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ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО 
ПАРТНЁРСТВА В СИСТЕМЕ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН 
Турдиева Якитжан Хайитбаевна 

Старший преподаватель ТГЭУ 
e-mail: yturdiyeva@tsue.uz  

DOI: https://doi.org/10.55439/LEHC/vol2_iss1/a194 
Аннотация. В статье исследуются этапы становления и формирования 

механизма государственно-частного партнёрства (ГЧП) в сферах дошкольного 
образования Узбекистана. Рассматриваются нормативно-правовые основы, 
адаптация международного опыта, участие международных организаций и 
финансовых институтов. Анализируются существующие модели, региональные 
различия, проблемы и перспективы. Представлена оценка текущих инициатив 
органами власти и международными партнёрами, такими как ADB, OPEC Fund, 
Саудовский фонд развития и UNICEF. 

Ключевые слова: государственно-частное партнёрство, дошкольное 
образование, международная поддержка, инклюзивное образование, 
финансирование. 

 

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI MAKTABGACHA TA’LIM TIZIMIDA 
DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIKNI RIVOJLANTIRISH XUSUSIYATLARI 

Turdiyeva Yakitjan Xaitbayevna 
TDIU katta o‘qituvchisi 

Аnnotatsiya. Maqolada O‘zbekistonda maktabgacha ta’lim sohasida davlat-xususiy 
sheriklik (DXSh) mexanizmini rivojlantirish va shakllantirish bosqichlari ko‘rib chiqiladi. 
Normativ-huquqiy baza, xalqaro tajribani moslashtirish, xalqaro tashkilotlar va moliya 
institutlarining ishtiroki ko‘rib chiqilmoqda. U mavjud modellarni, mintaqaviy farqlarni, 
muammolar va istiqbollarni ko'rib chiqadi. Unda hukumat organlari va OTB, OPEK 
jamg‘armasi, Saudiya taraqqiyot jamg‘armasi va YUNISEF kabi xalqaro hamkorlar 
tomonidan joriy tashabbuslarning bahosi keltirilgan. 

Kalit so‘zlar: davlat-xususiy sheriklik, maktabgacha ta’lim, xalqaro qo‘llab-
quvvatlash, inklyuziv ta’lim, moliyalashtirish. 

 

FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP 
IN THE PRESCHOOL EDUCATION SYSTEM OF THE REPUBLIC OF 

UZBEKISTAN 
Turdieva Yakitjan Khaitbaevna 

Senior Lecturer, TSUE 
Abstract. The article examines the stages of development and formation of the 

public-private partnership (PPP) mechanism in the spheres of preschool education in 
Uzbekistan. The article examines the regulatory framework, adaptation of international 
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experience, participation of international organizations and financial institutions. It 
examines existing models, regional differences, challenges and prospects. It presents an 
assessment of current initiatives by government authorities and international partners 
such as ADB, OPEC Fund, Saudi Fund for Development and UNICEF. 

Keywords: public-private partnership, preschool education, international support, 
inclusive education, financing. 

 
Введение 
Дошкольное образование является важным элементом 

национальной системы образования, обеспечивающим фундамент для 
дальнейшего интеллектуального и социального развития ребёнка. В 
условиях модернизации системы образования Республики Узбекистан 
особое значение приобретает поиск эффективных механизмов 
взаимодействия государства и частного сектора. 

Государственно-частное партнёрство (ГЧП) в этой сфере 
рассматривается как инструмент расширения инфраструктуры, 
привлечения частных инвестиций и внедрения инновационных 
стандартов качества. С 2018 года ГЧП стало одним из ключевых 
направлений реформ, направленных на достижение стратегических 
целей «Узбекистан–2030» и программы «Новый Узбекистан». 

Цель исследования – анализ становления и развития ГЧП в системе 
дошкольного образования Узбекистана, выявление основных 
достижений и обозначение перспективных направлений развития. 

Методы 
В работе использованы следующие методы: 
Документальный анализ нормативно-правовой базы (законы, 

постановления Президента, подзаконные акты). 
Историко-хронологический метод для анализа этапов развития ГЧП 

с 2017 по 2024 гг. 
Контент-анализ статистических данных Министерства 

дошкольного образования и UNICEF. 
Сравнительный анализ международного опыта с учётом практики 

АБР, OPEC Fund, SFD и UNICEF. 
Результаты 
Вопросы финансирования системы образования и привлечения 

внебюджетных ресурсов традиционно находятся в центре внимания 
экономической науки и государственной политики. Зарубежные 
исследователи подчёркивают, что инвестиции в образование являются 
наиболее эффективной формой вложений в человеческий капитал, 
обеспечивающих долгосрочный рост национальной экономики. Ещё в 
трудах Т. Шульца и Г. Беккера была обоснована концепция 
человеческого капитала, в рамках которой образование 
рассматривается как ключевой фактор экономического развития. В 
дальнейшем данное направление получило развитие в исследованиях 



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 3-son 

66 

Дж. Хекмана, который доказал высокую социальную и экономическую 
отдачу инвестиций именно в раннее детское развитие. 

Проблемы финансирования образования, а также использование 
механизмов государственно-частного партнёрства, активно изучаются 
современными западными и азиатскими исследователями. В частности, 
в работах С. Бринса, Э. Савоса и М. Хартли рассматриваются модели ГЧП 
в социальной сфере и их эффективность для обеспечения доступности 
образовательных услуг. 

Что касается Узбекистана, то в последние годы наблюдается рост 
интереса к вопросам финансирования дошкольного образования и 
государственно-частного партнёрства. В научных статьях и 
аналитических отчётах отечественных исследователей (А. Абдуллаева, 
Ш. Юнусова, Ф. Махмудова и др.) подчеркивается значимость реформ в 
сфере образования и необходимость привлечения дополнительных 
ресурсов для расширения охвата детей дошкольными учреждениями. В 
работах сотрудников Министерства школьного и дошкольного 
образования и Министерства экономики и финансов анализируется 
нормативно-правовая база, регулирующая деятельность частных 
детских садов и условия участия бизнеса в реализации образовательных 
проектов. 

В период 2018–2024 гг. в Узбекистане создана нормативная основа 
для реализации ГЧП. Введены налоговые льготы сроком до 10 лет, 
субсидии и льготные кредиты, что стимулирует участие частного 
сектора. Законодательство предусматривает прозрачность процедур и 
защиту интересов партнёров. 

В 2018 г. был реализован пилотный проект: детский сад № 369 в 
Ташкенте, ставший первым инклюзивным дошкольным учреждением, 
построенным в формате ГЧП. К 2019 году создано около 140 тыс. мест в 
негосударственных ДОУ, а доля частного сектора достигла 18 %. 

Международная поддержка 
Азиатский банк развития (ADB): проекты по строительству 500 ДОУ 

в пяти регионах. 
OPEC Fund: выделено $20 млн на создание сети частных детских 

садов. 
Саудовский фонд развития (SFD): кредит в размере 41 млн 

саудовских риалов на льготных условиях. 
UNICEF: акцент на необходимость прозрачности и контроля 

качества. 
Обсуждение 
Анализ показывает, что ГЧП является важнейшим инструментом 

расширения сети дошкольных учреждений и повышения качества 
образования в Узбекистане. За короткий период достигнуты 
значительные результаты, однако остаются вызовы: 

кадровый дефицит в сфере управления проектами ГЧП; 
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недостаточно развитые механизмы мониторинга и оценки качества 
услуг. 

Опыт международных организаций (ADB, UNICEF и др.) показывает, 
что для устойчивости ГЧП необходимы: 

прозрачность тендерных процедур; 
ясное распределение рисков; 
долгосрочные финансовые механизмы; 
активное участие общества и семей в образовательном процессе. 
Также при этом нужно отметить, что качественное и доступное 

дошкольное образование способствует: 
- повышению будущей производительности труда и экономической 

активности; 
-    снижению социальной неравномерности; 
- укреплению социальной стабильности и повышению уровня 

жизни населения. 
Заключение 
Государственно-частное партнёрство стало ключевым фактором 

модернизации дошкольного образования в Республике Узбекистан. 
Благодаря реформам и международной поддержке охват дошкольным 
образованием вырос более чем в два раза за период 2017–2024 гг. 

 
Рисунок 1. Динамика охвата дошкольным образованием 

 
Заключение подчеркивает важность формирования эффективных и 

устойчивых форм государственно-частного партнерства в системе 
дошкольного образования Узбекистана. Адаптация международных 
успешных практик, развитие нормативно-правовой базы и создание 
условий для активного участия частных инвесторов способствуют 
повышению качества и расширению доступности дошкольных 
учреждений. Значимым аспектом является баланс между интересами 
государства и частного сектора, что позволяет реализовывать 
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инновационные проекты, отвечающие современным требованиям 
общества. Важную роль играет подготовка квалифицированных кадров, 
способных управлять и внедрять новые модели партнерств, а также 
стимулировать внедрение современных технологий и образовательных 
программ. Оценка эффективности реализуемых программ должна стать 
постоянной практикой для своевременного выявления и устранения 
недостатков. В перспективе ожидается дальнейшее развитие правовой 
базы, создание механизмов поддержки инновационных инициатив и 
расширение участия частных инвесторов, что в целом способствует 
развитию системы дошкольного образования в стране. В целом, 
успешное развитие государственно-частных партнерств в данной сфере 
требует согласованных усилий всех участников и стратегического 
подхода, направленного на устойчивое улучшение условий обучения и 
воспитания дошкольников, что в конечном итоге способствует росту 
социальной и экономической стабильности региона. 
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