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XORAZM VILOYATI IQTISODIYOTINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA
SANOAT TARKIBIY O‘ZGARISHLARINI TAKOMILLASHTIRISH
STRATEGIYASI

Jumaniyazov Nodirbek Odilbek o‘g'li
Toshkent Davlat Iqtisodiyot universiteti,
To‘rtko‘l fakulteti, katta o‘gituvchisi
Urganch davlat universiteti, mustaqil izlanuvchisi
nodirbek.jumaniyazov@430gmail.com
Matmuratova Nilufar Zaxi qizi
Toshkent Davlat Iqtisodiyot universiteti
To‘rtko’l fakulteti talabasi
nilufarmatmuratova5@gmail.com
Doi: https://doi.org/10.55439/LEHC/vol2 iss1/a231
Annotatsiya. Mazkur ilmiy ish Xorazm viloyati iqtisodiyotini barqaror rivojlantirishda
sanoat tarmog‘ining tarkibiy o‘zgarishlarini chuqur tahlil qilish hamda ularni
takomillashtirish  strategiyasini ishlab chiqgishga bag‘ishlangan. So‘nggi yillarda
mamlakatimizda iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, hududlararo tenglikni ta’'minlash va
sanoatni diversifikatsiyalash bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar jarayonida Xorazm
viloyati ham o‘zining ishlab chiqarish salohiyatini oshirish, yangi texnologiyalarni joriy
etish va eksportga yo‘naltirilgan mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirish yo‘lida
sezilarli natijalarga erishmoqda. Xorazm viloyati iqtisodiyotini barqaror rivojlantirishda
sanoat tarmog'ining tarkibiy o‘zgarishlarini chuqur tahlil qilish hamda ularni
takomillashtirish  strategiyasini ishlab chiqgishga bag‘ishlangan. So‘nggi yillarda
mamlakatimizda iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, hududlararo tenglikni ta’minlash va
sanoatni diversifikatsiyalash bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar jarayonida Xorazm
viloyati ham o‘zining ishlab chiqarish salohiyatini oshirish, yangi texnologiyalarni joriy
etish va eksportga yo‘naltirilgan mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirish yo‘lida
sezilarli natijalarga erishmoqda.
Kalit so‘zlar: Xorazm viloyati, sanoat tarkibi, tarkibiy o‘zgarishlar, strategiya,
igtisodiy rivojlanish, innovatsiya.

CTPATEIYs YJIYYIIEHUA CTPYKTYPHBIX U3BMEHEHHWH B
MPOMBIIIJIEHHOCTH B YCJIOBUSAX YCTOMUYUBOIO PABBUTHUS
3KOHOMMKHU XOPE3MCKOM OBJIACTH
JxxymaHusi30B Hoagupoek Oauab6eK yriiu
TallKeHTCKUU rocyiapCTBEHHBIM 9KOHOMHUYECKU Y YHUBEPCUTET,
TopTKynbckuM PpaKyJbTET, CTAapLIMK Nperno/iaBaTe b
YpreHucKkum rocyjapCTBEHHbIM YHUBEPCUTET, HE3aBUCUMBIU
uccae[0BaTeNb
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MatmypaToBa Hunygap 3axu kusu
TaliKeHTCKUU rocylapCTBEHHBIM 9KOHOMHUYECKUH YHUBEPCUTET

CtyneHT TopTKy/nbCcKOro QpaKynbTeTa
AHHoTapuAa. /JlaHHasd HayyHasd paboTa TMOCBAlLleHA YIVIyGJeHHOMY aHau3y
CTPYKTYPHBIX U3MEHEHUH B IPOMBILIJIEHHOM CEKTOpPE B YCJOBUAX YCTOUYMUBOI'O Pa3BUTUA
5KOHOMHUKU XOpe3MCKOW 06/1aCTU U pa3pabOTKe CTpaTeruu Ux yaydiieHus. B nocienHue
rojpl, B Inpoliecce pedopM, NPOBOJMMBIX B Halllell CTpaHe C LieJbl0 MOJepHHU3aLUU
3KOHOMHUKH, o0bOecledyeHUus] MeXpPeruoHaJbHOTO paBEeHCTBA W JuBepcudUKaALUU
IIPOMBIILJIEHHOCTH, XOpe3McKas 00/1aCTh TaKKe J00U1ach 3HAUUTENbHbIX Pe3y/IbTaTOB B
HapalMBaHUM MPOU3BOJCTBEHHBIX MOLIHOCTEH, BHEJPEHUU HOBbIX TEXHOJOTUH U
paciiMpeHUH NMPOU3BOACTBA 3KCIOPTHO-OPHEHTHPOBAHHONW NpoAykKuuu. /laHHas pa6oTa
NOCBsIlleHa YIVIyGJIEHHOMY aHa/lu3y CTPYKTYPHBIX H3MeHEeHUH B MPOMBIIIJIEHHOM
CeKTOope B KOHTEKCTe YCTOMYMBOrO pa3BUTHA 3KOHOMHUKHU XOpe3MCKOH 06J1laCTH U
pa3paboTKe CTpaTeruu UX COBepIIeHCTBOBAaHUA. B mociesHue rozpl, B npouecce pedpopm,
IPOBOJAUMBIX B Hallled CTpaHe C LeJbl0 MOJIepHU3ALUM 3KOHOMHUKH, obecredeHUst
MEeXperuoHaJIbHOTO paBeHCTBAa W JUBepcUPUKALUM TNPOMBIIIJIEHHOCTH, XOpe3McKas
o6JlacTb  TakKe  J00OWJAachb  3HAYUTEJbHBIX  pe3yJbTaTOB B  HapalMBaHUU
IPOU3BO/CTBEHHbIX MOLIHOCTEH, BHEJAPEHUU HOBBIX TEXHOJOTUH W pacliMpeHUuu
IPOU3BO/CTBA IKCIIOPTHO-OPUEHTUPOBAHHOH MPOAYKIIUH.
KimoueBsble ci10Ba: Xope3Mckasi 06/1aCTh, IPOMBIIIJIEHHAs CTPYKTYPa, CTPYKTYPHbIE
H3MEHEeHH, CTpaTerud, 3JKOHOMHUYECKOe pa3BUTHE, MHHOBALIUH.

STRATEGY FOR IMPROVING INDUSTRIAL STRUCTURAL CHANGES IN
THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE ECONOMY OF THE KHOREZM
REGION
Jumaniyazov Nodirbek Odilbek ugli
Tashkent State University of Economics,
Tortkul Faculty, Senior Lecturer
Urgench State University, Independent Researcher
Matmuratova Nilufar Zakhi Kizi
Tashkent State University of Economics

Student of the Tortkul Faculty
Abstract. This scientific work is devoted to an in-depth analysis of the structural
changes in the industrial sector in the sustainable development of the economy of the
Khorezm region and the development of a strategy for their improvement. In recent years,
in the process of reforms implemented in our country to modernize the economy, ensure
interregional equality and diversify the industry, Khorezm region has also achieved
significant results in increasing its production capacity, introducing new technologies and
expanding the production of export-oriented products.Dedicated to a deep analysis of the
structural changes in the industrial sector in the sustainable development of the economy
of Khorezm region and the development of a strategy for their improvement. In recent
years, in the process of reforms implemented in our country to modernize the economy,
ensure interregional equality and diversify the industry, Khorezm region has also achieved
significant results in increasing its production capacity, introducing new technologies and
expanding the production of export-oriented products.
Keywords: Khorezm region, industrial structure, structural changes, strategy,
economic development, innovation.
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Kirish

So‘nggi yillarda O‘zbekiston iqtisodiyotida amalga oshirilayotgan keng
ko‘lamli islohotlar mintaqaviy iqtisodiyotni, aynigsa, sanoat tarmogini
modernizatsiya qilish jarayonlarini jadallashtirmoqda. Xususan, Xorazm
viloyatida iqtisodiy o‘sishning barqaror manbalarini shakllantirish, ishlab
chiqarishning diversifikatsiyasini kengaytirish hamda raqobatbardosh sanoat
sohalarini rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib
qolmoqda [1, 14].

Viloyatning sanoat salohiyatini oshirish, yangi ishlab chiqarish
quvvatlarini ishga tushirish, innovatsion texnologiyalarni tatbiq etish orqali
hudud iqtisodiyoti barqarorligini ta’minlash dolzarb masalaga aylanib
bormoqda. Shu nuqtai nazardan, sanoat tarkibiy o‘zgarishlarini
takomillashtirish strategiyasini ishlab chiqish nafaqat iqtisodiy o‘sishni
tezlashtirish, balki aholining bandligini oshirish va ijtimoiy farovonlikni
mustahkamlashga xizmat qiladi.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, mintaqaviy iqtisodiyotni barqaror
rivojlantirishda tarkibiy o‘zgarishlar siyosati markaziy o‘rinda turadi. Masalan,
Janubiy Koreya, Turkiya va Polsha singari davlatlar iqtisodiy rivojlanish
bosqichlarida ishlab chiqgarish tarmoqlarining tarkibini yangilash orqali
raqobatbardoshlikni oshirishga erishgan [2, 22]. Xorazm viloyati uchun ham
sanoat tarmogqlarini muvozanatli rivojlantirish, yangi texnologiyalarni joriy
etish va xomashyo bazasini qayta ishlovchi tarmoqglarni kengaytirish barqaror
o‘sishning kafolatidir.

Mazkur magqolaning maqsadi Xorazm viloyati sanoat tarmoglarining
hozirgi holatini tahlil qilish, tarkibiy o‘zgarishlarning asosiy yo‘nalishlarini
aniqlash va ularni takomillashtirish strategiyasini ishlab chigishdan iborat.
Shu orqgali hudud iqgtisodiyotini barqaror rivojlantirish uchun ilmiy asoslangan
takliflar keltiriladi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Xorazm viloyati iqtisodiyotida sanoat tarkibiy o‘zgarishlarini tahlil
qilishda dastlab “tarkibiy islohotlar nazariyasi”’ni o‘rganish muhim ahamiyat
kasb etadi. Ushbu nazariya iqtisodiy o‘sishning sifatini belgilovchi asosiy omil
sifatida tarmogqlar o‘rtasidagi muvozanat va texnologik yangilanishni
ko‘rsatadi. Masalan, klassik igtisodchilar A. Smit va D. Rikardoning ishlarida
ishlab chiqarish samaradorligini oshirish uchun mehnat tagsimoti va tarmoq
ixtisoslashuvining roli ta’kidlanadi [3, 11].

Zamonaviy iqtisodiy yondashuvlarda esa, M. Porterning “raqobat
ustunligi” nazariyasiga ko‘ra, mintaqaviy iqtisodiy o‘sishning barqarorligi
sanoat klasterlari, innovatsion muhit va infratuzilma bilan bevosita bog‘liqdir
[4, 17]. Porterning “Milliy ragobatbardoshlik olmos modeli” hududiy sanoat
siyosatini ishlab chigishda keng qo‘llanadi, chunki u ishlab chigarish omillari,
talab sharoitlari, tarmoqlararo bog‘liglik va davlat siyosatining uyg‘unligini
asoslaydi.
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Shuningdek, iqtisodiy geograf A. Marshall tomonidan ilgari surilgan
“agglomeratsiya effekti” nazariyasida sanoat tarmoglari bir hududda
to‘planishining iqtisodiy samaradorlikka ta’siri tushuntiriladi [5, 26]. Bu
yondashuv Xorazm viloyati uchun ham dolzarb, chunki hududda kimyo,
to‘qimachilik, ozig-ovgat va qurilish materiallari kabi tarmogqlarning bir
hududda to‘planishi ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytiradi va yangi ish
o‘rinlari yaratadi.

Mahalliy olimlar ham tarkibiy o‘zgarishlarning iqtisodiy mazmuniga katta
e’tibor qaratganlar. Xususan, A. Ishmuhamedov, S. Abduhalimov va R.

“O‘zbekiston-2030" strategiyasida ham iqtisodiyotni rivojlantirish
bo‘yicha quyidagi ustuvor yo‘nalishlar belgilangan:

esanoatning drayver tarmogqlarini rivojlantirish,

emahsulot ishlab chigarishni ko‘paytirish,

¢ go‘shimcha giymatli mahsulotlar ishlab chiqarish,

einvestitsiya va zamonaviy texnologiyalarni jalb etish,

eva tadbirkorlik muhitini yanada kuchaytirish

Nazarovlarning  tadqiqotlarida O‘zbekiston  sanoatida  ishlab
chigarishning texnologik yangilanishi va ragamli transformatsiya yo‘nalishlari
asoslangan [6, 8]. Ularning fikricha, mintagaviy sanoat siyosatini ishlab
chigishda innovatsion rivojlanish omillarini hisobga olish muhim, chunki u
igtisodiy tizimning raqobatbardoshligini oshiradi.

Xalqaro tashkilotlar, xususan UNIDO va OECD hisobotlarida ham sanoat
tarkibiy o‘zgarishlari “barqgaror o‘sishning kaliti” sifatida talgin -etiladi.
OECD’ning “Industrial Policy for the 21st Century” hisobotida qayd etilishicha,
ishlab chiqarish tarmogqlarida diversifikatsiya va texnologik modernizatsiya
igtisodiy xavflarni kamaytiradi hamda hududiy rivojlanishni tezlashtiradi [7,
19].

Shu asosda aytish mumkinki, Xorazm viloyatida sanoat tarkibini
takomillashtirish bu faqat ishlab chigarish hajmini oshirish emas, balki
igtisodiyotning sifat ko‘rsatkichlarini, ya’'ni innovatsion faoliyat, energiya
tejamkorlik, mehnat unumdorligi va ekologik barqarorlikni ham yaxshilash
jarayonidir.

Shunday qilib, mavjud ilmiy adabiyotlarni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki,
igtisodiy tarkibiy o‘zgarishlar hududiy siyosatning markazida turadi. Ammo
Xorazm viloyati uchun bu yo‘nalishda hali to‘liq tizimli strategiya
shakllanmagan. Shu bois, keyingi bo‘limda metodologik asoslar ishlab chiqilib,
tahliliy natijalar keltiriladi.

Tadgiqot metodologiyasi

Mazkur tadqigot Xorazm viloyati sanoat tarkibiy o‘zgarishlarini
takomillashtirish strategiyasini ishlab chigishga qaratilgan bo‘lib, uning
metodologiyasi iqtisodiy tahlil, tizimli yondashuv va mintaqaviy rivojlanish
nazariyalari asosida shakllantirildi.

Tadqiqotda quyidagi ilmiy yondashuvlar va usullar qo‘llanildi:
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Tizimli tahlil usuli — Xorazm viloyatining iqtisodiy tuzilmasini kompleks
baholash, sanoat tarmogqlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni aniglash va
tarmogqlararo muvozanatni baholash uchun qo‘llanildi. Ushbu usul sanoatni
modernizatsiya qilishning ichki omillarini (ishlab chiqarish quvvatlari,
texnologik daraja, xomashyo resurslari) aniglash imkonini berdi [8, 29].

Statistik tahlil usuli — viloyat iqtisodiyotining asosiy ko‘rsatkichlari
(valpi hududiy mahsulot, sanoat ishlab chiqarish hajmi, bandlik darajasi,
investitsiyalar hajmi) asosida o‘sish dinamikasini baholash uchun qo‘llanildi.
Bu jarayonda O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligining 2015-2024-
yillar bo‘yicha ochiq ma’lumotlar bazasidan foydalanildi [9, 6].

Qiyosiy (komparativ) yondashuv — Xorazm viloyatidagi tarkibiy
o‘zgarishlar jarayonini respublika miqyosidagi umumiy ko‘rsatkichlar bilan
solishtirish hamda xalqaro tajriba (Janubiy Koreya, Polsha, Turkiya) bilan
taqqoslash uchun ishlatildi.

SWOT-tahlil — viloyat sanoat tarmogqlarining kuchli va zaif tomonlari,
mavjud imkoniyatlar hamda tahdidlarni aniqlash maqsadida amalga oshirildi.
Ushbu yondashuv strategik garorlar ishlab chigishda yordam berdi.

Ekspert baholash usuli — iqtisodchi olimlar, mahalliy ishlab
chigaruvchilar va hududiy boshqgaruv organlari vakillarining fikrlarini
inobatga olib, tarkibiy islohotlarning ustuvor yo‘nalishlari aniqlashtirildi.

Tadqiqotning ma’lumotlar bazasi sifatida O‘zbekiston Respublikasi Davlat
statistika qo‘mitasi, Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Xorazm viloyati hokimligi
hamda UNIDO va OECD xalqgaro hisobotlari ma’lumotlaridan foydalanildi.

Tadqigot metodologik jihatdan quyidagi bosqichlarda amalga oshirildi:

ebirinchi bosqgichda — Xorazm viloyati sanoatining hozirgi tarkibi
o‘rganildi;

eikkinchi bosqichda — tarkibiy o‘zgarishlarning asosiy omillari va
tarmogq diversifikatsiyasi tahlil qilindi;

euchinchi bosqichda — sanoatning barqaror rivojlanishiga xizmat

qiluvchi strategik yo‘nalishlar ishlab chiqildi.

Muallifning  yondashuvi shundan iboratki, sanoat siyosatini
shakllantirishda faqat ishlab chiqarish hajmini emas, balki rivojlanish sifatini
— ya’ni innovatsion, ekologik va texnologik ko‘rsatkichlarni birgalikda
hisobga olish zarur. Chunki, iqtisodiyotning barqarorligi ishlab chigarish
kolami bilan emas, balki uning moslashuvchanligi va innovatsion
salohiyati bilan belgilanadi.

Tahlil va natijalar

Xorazm viloyati sanoatining hozirgi holati. Xorazm viloyati iqtisodiyotida
so‘nggi yillarda sanoat sektori yetakchi tarmogqlardan biriga aylandi. 2024-yil
holatiga ko‘ra, viloyat yalpi hududiy mahsulotining (YHM) 32 foizdan ortig‘i
aynan sanoat ishlab chiqarishiga to‘gri keladi [10, 7]. Bu ko‘rsatkich 2015-
yilda 19 foizni tashkil etganini inobatga olsak, o‘tgan davrda sanoat ulushi 1,6
baravarga oshganini ko‘rish mumkin.
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Xorazm  viloyatida ishlab chigarishning asosiy  yo‘nalishlari
quyidagilardan iborat:

eto‘qimachilik va tikuvchilik sanoati - umumiy ishlab chiqarishning
28,4%;

¢ gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini gayta ishlash - 21,7%;

e kimyo va farmatsevtika sanoati - 13,2%;

e qurilish materiallari ishlab chiqarish - 11,5%;

e elektr energetikasi va mashinasozlik - 9,3%.

Bu tarmogqlar viloyat iqtisodiyotining asosiy “drayverlari” sifatida
shakllanmoqda. Shu bilan birga, mahalliy sanoatning ko‘p gismi hali ham
xomashyo bazasiga tayanadi. Masalan, paxta tozalash Kkorxonalari
mahsulotining gariyb 60 foizi yarim tayyor holatda eksport qilinadi, bu esa
qayta ishlov darajasining pastligini ko‘rsatadi [11, 22].

2015-2024-yillar oralig'ida Xorazm viloyati sanoatining ichki tarkibida
sezilarli o‘zgarishlar yuz berdi. Quyidagi asosiy tendensiyalar kuzatildi:

e[shlab chiqarish diversifikatsiyasi kengaydi. Tadbirkorlik subyektlari
soni 1,4 baravarga oshdi, yangi kichik sanoat zonalari (Urganch, Xiva,
Xazorasp tumanlarida) tashkil etildi;

e [nnovatsion faoliyat kuchaydi. “Yashil energetika”, “Smart irrigation” va
“Eco-Agro” loyihalari asosida energiya tejovchi texnologiyalar joriy etildi;

eEksport hajmi ortdi. 2024-yilda viloyat sanoat eksporti 2018-yilga
nisbatan 2,3 baravarga o‘sdi, eksport geografiyasi esa 15 tadan ortiq
mamlakatni gamrab oldj;

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Xorazm viloyatining sanoat tarmog‘i “kichik
ishlab chigarishdan innovatsion ishlab chiqarishga” o‘tish bosqichida turibdi.
Ammo bu jarayonni tezlashtirish uchun texnologik modernizatsiya va
investitsion muhitni yaxshilash zarur.

1-jadval
Xorazm viloyatining makroiqtisodiy ko'rsatkichlari

2025-yil | 2025-yil | 2025-yil

O'lchoy birligi [2010-y. [2011- y.[2012- y.[2013- y.| 2014 y.| 2015 y.| 2016- y. | 2017- y. | 2018- y. | 2019- y. | 2020- y. | 2021-y. | 2022- y. | 2023-y. | 2024-y. | yanvar- | yanvar- |yanvar-

mart* iyun®  |sentabr*
2 mird so'm 28886 38706 47934 SRI153 73137 89404 103366 135482 18 184.2:22262,8 24 6683 30907,3 138 9274 45358,6| 536400 | 108515 267745 441426
Yalpi hududiy mahsulot - = e . - . -
o'sish sur'ati, % da| 1066 = 1068 | 1090 | 1097 1075 1090 104.8 104.5 103.1 107.1 100,5 1ol 1074 104.8 1063 106.8 107.4 107.3
3 mird.so'm 6286 8524 (10142 12972 19208 26160 28027 40704 | 64572 | 85386 96159 9.1 | 284388 | 6957.0 157437 242358
Sanoat mahsuloti == e
o'sish sur'ati, ®ada 10635 1139 1064 1115 126.2 1183 107.9 107.5 106,1 107.0 1102 109.2 1088
mird so'm 3468 | 4410 | 5482 | 6825 3139047 56739  T7458 83916 x x 3 3
Iste'mol tovarlasi
o'sish surati, %ada| 1123 1124 1128 13,1 x x X X

1304 1241 100,1

mird so'm 2020, 8081 [ 35447 53733 | 76993 | 93513 127278 144476 16 957.7 203279 124 586,7 127 814.9 | 301635 | 42451 129029 243522
Qishlog, o'rmen va baliq xo'jaligi . - b
o'sish surati, "o da, 1024 1005 1ol 109.6 106.9 1015 98.1 104.1 1024 1034 104.1 1044 1032 1038 104.0 1049
mird so'm 4169 627.1 7834 [ 12569 531,5 | 15605 21759 30138 | 50320 53918 82920 | 8769.7 116661 15624.1 39357 96289 171874
Asosiy kapitalga investitsiyalar - - - — — — -~ - — — —
o'sish surati, % da; 1338 1345 1149 1373 97.8 1285 1.7 150,7 927 1393 9.2 1210 1208 1357 130.5 1556
Qurilish ishl mird so'm 2827 390.1 528.7 7903 9614 11747 12209 | 13758 | 18783 24968 28568 | 42285 | 48784 | 5766,1 | 115039 | 22494 60008 91942
Qurilish ishlari
o'sish surati, % da| 129.1 1310 1218 1264 1032 116,0 101.8 108.2 1140 1193 974 1309 1018 107,1 1202 1104 1140 110,1
3 mird.so'm 10059 12658 15666 19596 23433 27235 33659 | 39485 | 52692 69155 | 85892 105398 11317,2/13864.6 161273 31850 76139 121751
Chakana savdo tovar aylanmasi = - - = :
o'sish su’ati, %e da| 1213 1133 1092 1104 1094 1103 1140 100.7 1107 1145 1097 109.8 1129 107,6 1102 1082 1088 1088
7 mird.so'm 8629 110660 1379.7 17880 21907 25486 31190 36455 45628 | 57633 | 64612 | 83481 104804 132547 287203 | 70016 157917 249482
Xizmatlar, jami s - - -~ ~ - s engie
o'sish surati, % da| 115,1 1246 LI83 121.8 1159 1154 1159 108.2 1101 113.4 1015 1189 1151 114,5 1138 110.7 1133 1135
min. AQSh. Dollar| 209.8 | 2915 | 247.7 | 2983 | 3055 2114 2166 256,0 2720 5577 4693 5172 7873 881.1 9534 1934 387.9 6185

Tashqi savdo aylanmasi
o'sish surati, % da, 1384

1204 1024 69.2 1025 1182 106.3 205.0 84.1 11022 1522 1119 108.2 100.6 1013 993
min. AQSh. Dollar  156,2 1227

198.1 1394 1114 956 1021 1469 1696 | 2312 | 2470 3042 4275 983 1863 305.2

Fempon o'sish sur'ati, %o da|  142.1 1278 704 79.9 858 1284 832 1439 1154 106.8 1231 140.5 105.8 106,8 106.6

i min. AQSh. Dollar 33,6 100.2 166.1 100,0 1210 1333 170.0 410.8 299.7 5403 5769 5258 95.1 2016 3133
o'sish surati, % da| 1285 108.0 1658 60,2 1211 110,1 127.6 2417 730 I88.9 106,8 91.1 95,7 96.6 93.0

Saldo min. AQSh. Dollar  102.6 97.9 -26.7 114 -25,5 -1035 -67.9 -263.9 | -130.1 -54.7 <2933 | 2727 -98.3 32 -153 -8.1
o'sish surati, % da| 1504 1574 X X X X x X 3 X x X X X X X
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Investitsiyalar va bandlik. Viloyatda sanoat sohasiga yo‘naltirilgan
to‘g'ridan-to‘g’ri  investitsiyalar hajmi 2020-2024-yillar oraligiida 2,1
baravarga oshdi. Eng ko‘p sarmoya to‘qimachilik, qurilish materiallari va
kimyo tarmogqlariga yo‘naltirilgan.

Xorazm viloyatida sanoat korxonalarida band bo‘lganlar soni 85 ming
kishidan oshdi, bu esa umumiy bandlikning 23 foizini tashkil etadi [12, 9].

Bandlikning oshishi bilan birga, yuqori texnologiyali ish o‘rinlarini
yaratish tendensiyasi ham kuchaymoqda. Masalan, 2023-2024-yillarda
“Texnopark Xorazm” innovatsion klasteri doirasida 1 200 dan ortiq malakali
ish o‘rni tashkil etilgan. Bu esa sanoatni ragamlashtirish va yosh kadrlarni
zamonaviy texnologiyalarga o‘rgatish imkonini bermoqda.

Muammolar va istigbollar. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, Xorazm
viloyati sanoatining rivojlanishida quyidagi muammolar mavjud:

« ishlab chigarishning yuqori texnologiyalarga past darajada moslashuvi;

« eksportda xomashyo mahsulotlarining ulushi yuqoriligi;

o infratuzilma (logistika, energetika, suv ta'minoti) da cheklovlar;

« innovatsion faoliyat va ilmiy tadqgiqotlar o‘rtasida zaif integratsiya.

Biroq mavjud imkoniyatlar ham e’tiborga loyiq:

« Xorazm viloyatining geografik joylashuvi — Turkmaniston va
Qozog'iston bozorlariga chigish uchun qulay;

« turizm va agro-sanoat majmuasining o‘zaro bog‘ligligi;

« davlat tomonidan kichik sanoat zonalari va texnoparklar faoliyatiga
berilayotgan imtiyozlar.

Bu omillar asosida sanoatni diversifikatsiyalash, texnologik
modernizatsiya va mahalliy resurslarni chuqur gayta ishlashga yo‘naltirilgan
yangi tarkibiy strategiya ishlab chiqish zarur.

Muhokama

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Xorazm viloyati sanoatining rivojlanish
dinamikasi mintaganing tabiiy resurslari va demografik imkoniyatlaridan
kelib chiqib shakllanmoqda. Biroq iqtisodiyotning bargaror o‘sishiga erishish
uchun tarkibiy o‘zgarishlarni faqgat hajmiy o‘sish bilan emas, balki sifat
ko‘rsatkichlari bilan o‘lchash zarur.

Xalqaro tajriba bu borada muhim o‘rnak bo‘la oladi. Masalan, Janubiy
Koreyada 1970-1980-yillarda amalga oshirilgan “Industrial Upgrade Policy”
doirasida davlat sanoat tarmogqlarini bosqichma-bosqich yuqori texnologiyali
yo‘nalishlarga o‘tkazgan [13, 32]. Bu tajriba shuni ko‘rsatadiki, ishlab
chigarish samaradorligini oshirishda innovatsion ekotizim (universitetlar,
texnoparklar, biznes-inkubatorlar o‘zaro hamkorligi) hal giluvchi rol o‘ynaydi.

Turkiya iqtisodiyotida esa 2000-yillardan boshlab “Industrial
Transformation Program” asosida ishlab chiqarish tarmoqlari eksportga
yo‘naltirildi, bu esa ichki ishlab chigaruvchilarning global raqobatga kirishiga
imkon yaratdi [14, 25]. Bu yondashuv Xorazm uchun ham dolzarb, chunki
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viloyatda eksport mahsulotlarining 60 foizdan ortig‘i xomashyo mahsulotlari
bo‘lib, ularni tayyor mahsulotlarga aylantirish strategik ahamiyatga ega.

Polsha misolida esa sanoat modernizatsiyasi Yevropa Ittifoqi fondlari
orgali amalga oshirilgan bo‘lib, bu jarayon kichik va o‘rta korxonalarni
texnologik yangilashga yo‘maltirilgan [15, 18]. O‘zbekiston ham xalgaro
moliyaviy institutlar bilan hamkorlikni kengaytirish orqali hududiy
modernizatsiya loyihalarini moliyalashtirish imkoniyatiga ega.

Muallif fikricha, Xorazm viloyatida sanoat tarkibiy o‘zgarishlarini
takomillashtirish uchun quyidagi strategik yondashuvlarni tatbiq etish
maqgsadga muvofiq:

Innovatsion klasterlar yaratish — Urganch, Xiva va Xazorasp tumanlarida
ishlab chigarish, fan va ta’lim integratsiyasiga asoslangan texnoparklar
tarmog‘ini shakllantirish.

Texnologik modernizatsiyani jadallashtirish — ishlab chiqgarishda
energiya tejovchi, ragamli boshqaruv tizimlarini joriy etish.

Eksportni diversifikatsiya qilish — tayyor mahsulotlarni Markaziy Osiyo
va Yevropa bozorlariga chigarish uchun logistika infratuzilmasini yaxshilash.

Inson kapitalini rivojlantirish — kasb-hunar ta’limini sanoat korxonalari
bilan integratsiya qilish, amaliy o‘quv markazlarini yaratish.

Ekologik barqarorlik — sanoat chiqgindilarini qayta ishlash va “yashil
igtisodiyot” tamoyillarini ishlab chiqarish jarayonlariga tatbiq etish.

Bu yondashuvlar nafaqgat iqtisodiy samaradorlikni oshiradi, balki viloyat
aholisining ijtimoiy farovonligini mustahkamlaydi, mehnat bozorini
modernizatsiya qiladi hamda yoshlar bandligini ta’'minlaydi.

Xulosa va takliflar

Olib borilgan tadqiqotlar natijasida aniqlanishicha, Xorazm viloyati
igtisodiy rivojlanishida sanoat tarmogi barqaror o‘sishning asosiy
manbalaridan biridir. Sanoat tarmogqlarining o‘sish sur’ati, ishlab chiqarish
hajmi va investitsiyalar hajmining ortib borishi mintaqaning iqtisodiy
mustaqilligini mustahkamlashga xizmat qilmoqda. Biroq bu o‘sishni sifat
jihatdan yangi bosqichga olib chiqish uchun tarkibiy o‘zgarishlarni
chuqurlashtirish zarur.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, viloyat sanoatining hozirgi holatida bir gator
muammolar mavjud: ishlab chigarishning texnologik yangilanishi sekin,
eksport tarkibida xomashyo mahsulotlari ulushi yuqori, innovatsion faoliyat
va ilmiy tadqiqotlar o‘rtasida uzviy aloqalar sust. Shu bois, sanoat siyosatida
miqdoriy o‘sishdan sifatli o‘sishga o‘tish mexanizmlarini joriy etish zarur.

Muallif fikricha, Xorazm viloyati sanoatini bargaror rivojlantirish uchun
quyidagi asosiy strategik yo‘nalishlarni amalga oshirish magsadga muvofiq:

Tarkibiy diversifikatsiya siyosatini chuqurlashtirish. Yangi
tarmoqlarni rivojlantirish (farmatsevtika, elektrotexnika, qayta ishlash
sanoati) orqali iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlash.
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Texnologik modernizatsiyani jadallashtirish. Korxonalarni zamonaviy
ragamli texnologiyalar bilan jihozlash, ishlab chiqarishni avtomatlashtirish va
energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish.

Innovatsion Klasterlarni rivojlantirish. Urganch, Xiva va Xazorasp
shaharlarida ilm-fan, ta’lim va ishlab chiqarishni birlashtiruvchi sanoat
klasterlari tashkil etish.

Eksport salohiyatini Kkengaytirish. Tayyor mahsulot eksportini
ko‘paytirish, logistika infratuzilmasini yaxshilash va tashqi bozorlar bilan
to‘g‘ridan-to‘g‘ri alogalarni kuchaytirish.

Kadrlar salohiyatini rivojlantirish. Oliy o‘quv yurtlari, kasb-hunar
markazlari va korxonalar o‘rtasida dual ta’lim tizimini joriy etish orqali
zamonaviy mutaxassislar tayyorlash.

Ekologik barqarorlikni ta’'minlash. “Yashil iqtisodiyot” tamoyillarini
ishlab chiqarish jarayonlariga tatbiq etish, chiqindilarni qayta ishlash va
ekologik me’yorlarga rioya etishni rag‘batlantirish.

Ushbu takliflarni amalga oshirish Xorazm viloyatining iqtisodiyotini
ragobatbardosh, bargaror va innovatsion yo‘nalishda rivojlantirish imkonini
beradi. Natijada mintaqa iqtisodiyoti nafaqat ichki ehtiyojlarni qondiruvchi,
balki eksportga yo‘naltirilgan yuqori texnologik ishlab chiqarish markaziga
aylanishi mumkin.

Shu bilan birga, sanoat tarkibiy o‘zgarishlarini samarali boshqgarish uchun
hududiy iqtisodiy siyosatda ilmiy tahlilga asoslangan strategik boshqgaruv
tizimini joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu esa davlat, biznes va ilmiy
institutlar o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlaydi hamda O‘zbekistonning
ragamli igtisodiyot sari yo‘lida muhim gadamlardan biri bo‘ladi.
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