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V3BEKMCTOH/JA TAJIBUPKOP/IMKHA PUBOXKJIAHTUPUILIA
XOPHUKHH JABJIAT/JIAP TAXKPUBAJIAPH

Kypaesa lllaxj10 YYKYH KU3U

Towkenm dass1am ukmucoduém yHugepcumemu masiH4 dOKmopaHmu

AHHOTanMa: ymby MakoJsaZa TaJ0UPKOPJUK COXAaCMHUM Xap TOMOHJaMa
PUBOXKJIAHTUPHULIJA XOPWKHUK JaBjaTjap Taxpubasapd, HUKTUCOAUETHMU3HUHT OUD
6ysiaru 6yJyiradH TaJOMPKOPJUKHH PUBOXKJIAHTUPHUII OPKaJ/IM YJAPHUHT pakKobaTbapaoul
KOOWJIMATHHU OWIMUpPHUO, 6Up KaTop ads3ayyMkaapra ara 6yaumud 6uiaH O6upra yjapra
OyJraH MHBECTULHUSJAD XaXXMUHU owdpazu. lly opkaid HKTHUCOAMETUMHU3HUHT Ba
axoJIM TypMyIl JapaaCMHUHT Ce3WIapJM Japakaja YCUIIWIa 3pULIWAajd. Yuioy
MaKoJiaZia TaJAOUPKOPJMK CyO'beKTJapHHU PHUBOMJIAHTHUPHULLZA OUpP HeuTa XOPMKUHI
JlaBJIaTJap TaXpUbasapu KeJTHPUITaH.

KanuT cy3nap: TagOUMPKOPAUK PAONUATH, XOPXKUNA TaxKpuba, 6aHAJIHUK, KHUUK
O6u3Hec, TYpMyUI Jlapa)a, MaxCyJIoT, Xu3MaTJiap, UIJIad YUKAPHULL.

AHHOTanMsa: B JaHHOW CTaTbe ONBIT 3apyOeXHbIX CTPaAH MO KOMIJIEKCHOMY
pPa3BUTHUIO cohepsnl npeANpPUHUMATENbCTBA, 0Cpe/ICTBOM pa3BUTHS
npeANpUHUMATENbCTBA, SIBJASIOLIETOCS YacTbl Halled 5KOHOMHUKHM, MOBBILIAET WX
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh M HMEET psJi NPEHMMYIECTB, a TaKXKe IMOBbILIAET 00beM
MHBECTULMU B HUX. TakuM 006pa3oM, Oy/leT AOCTUTHYT 3HAYUTEJbHbIM POCT HalleH
5KOHOMHKMU W YPOBHS >KM3HU HacejieHUs. B JaHHOU cTaThe mpejcTaB/ieH OMBIT psAa
3apy06eKHbIX CTPAH 10 Pa3BUTHIO X03SUCTBYIOLUX CYyO'EKTOB.

Knw4yeBble c0Ba: NpeANPUHUMATENbCTBO, 3apyOeXHbIM OMNbIT, 3aHATOCT,
MaJiblii GU3HEC, YPOBEHbD KHU3HU, MPOAYKIHS, YCAYTH, IPOU3BOACTBO.

Abstract: in this article, the experiences of foreign countries in the comprehensive
development of the entrepreneurship sector, through the development of
entrepreneurship, which is a part of our economy, increases their competitive ability and
has a number of advantages, as well as increases the volume of investments in them. In
this way, significant growth of our economy and population's standard of living will be
achieved. This article presents the experiences of several foreign countries in the
development of business entities.

Key words: entrepreneurship, foreign experience, employment, small business,
standard of living, products, services, production.

Kupuim

Tapobupkopsvk ¢GaoUATH UKTUCOAUETHU PUBOXKJIAHTUPHIL, aX0Jd
6aHAJIMTM Ba JapoMa/ilapvuHU OUIMPHUII Ba Oy OpKaJU axoJd TypMyll
Jlapa>KaCUHM AXIIWJIALAa MyXUM OoMUAAup. TaaOUpPKOPIAUK CyObEKTIapUHU
Xap TOMOHJIaMa KyJJiab-KyBBaTJ/all Ba yJjapra KyNpoK HWMKOHUSTJIAp
dpaTUll Makcaara MyBOQUKAWP Ba Oy Oopaja CcyHru uHuIapja
[Ipe3naeHTUMU3 KyJ1ab papMOH Ba KapopJiap KabyJs KuUJraHJapuHU auTHUoO
yTum sxousaup. Xymaagan, Ys6exucton Pecny6iukacu Ipe3usieHTHHUHT
09.06.2022 uungarn  “TapbupkopJuK (GaoJUATUHM KYJ1ab-KyBBaTJall

1/2023 (N2 00002) http://laboreconomics.uz/
177




Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali ilmiy elektron jurnali. 2023 yil, Ne 1

JlaBJaT KaMFfapMacu QaoJMATUHM $HaJa TAaKOMUJJIAUITHPUILTA JOUDP
KylmM4ya yopa-TagoupJap TYFpUCHA"TU dbapMoOHHU Kabyu
KWJIMTaHJIWKJIApPUHU KeJTUPUO YTUII MaKcaara MyBopukaup|1]. llyHunraex
TaJ0MpKoOpJapra KynpokK KyJaWJuKJap spaTHIl Ba OBOparapyuJvKJIapHHU
b6apTtapad 3THUII MaKcaAujAa Kymjaadb XxusMaTJjap TapTUO-KouJajlapu sHaja
cogasamiTupuand. byara mucos tapukacuga 2021 ua 1 anpesgas 6o1i1a6
axoJM Ba TaJOUPKOPJHUK CyObeKTJAPUHUHI KpeAuT OJUIl 6yirudya
apusajapu “‘OwsaBUi TaJOMPKOPJUKHU PHUBOXJIAHTUPUIL AACTypJiapu
AroHa 3JIeKTpoH 1iatdopMmacu” (www.oilakredit.uz) opkanu Kabya
KWIWHAETTaHJUIMHU aWTUIIMMU3 MyMKHH. YOy amaJjira OurdpuaaéTraf
XapakaTJapHUHT  Tybuja ax0JIMHU TaJ0UPKOPJMKKA >KaJb KUJIULI
TU3UMHWHU TaKOMMWJUIALUTUPHUIL, Ba TaAOWPKOPJUKHHA PUBOKJIAHTUPULI
6yiirya amaJsira omMpuaaéTrad VCJI0X0TJIapHU V34UJ JaBOM
3TTUPUILLI OPKAJIHU axoJiu TYpMyLI Japa)KaCUHU AXIIWJIall MaKcagu €Taiu.
Mag3yra ouj aja0UETIAaPHUHT TaXIUIU

ByryHru kyHja AyHé Oyiiab TaJAOUPKOPJMK TYLIYHYacCHd MOXUSATH,
UKTUCOAUETHUHT PUBOXJIAHUIIUJATM YPHU Ba aXaMHUATH XaKAZa KyIjao
UKTUCOAYU OJIMMJIAp TypJiMya €HJALIyBJIap Ba TaJKUKOTJIap 0J1106 OOpUILTraH
Ba y3 QUKp MyJioxa3aJlapuHU 0aéH 3TUIUraH. TaJlOMPKOPJUK TapUXU y30K
yTMuIlIra 60opub TakKaJjicaja, TaJOHUPKOPJHUK TyllyH4Yacu 18-acpaa maunmo
O6yJsiraH Ba KyNnmuMHYaA “MyJIKAOP UOOpacy 6uJiaH 6Mp MabHOJA KYJJIAaHUJITAH.
K. B. Ceii, A. Mapmasn, B. 3om6pam6, W. Ilymnerep, ®. HoiiTaap
TaAOUPKOPJUK WJIMUHHUHI acocyusapu xucobsaHagu[2]. XVIII acpHuUHT
oomwnja UKTUCOAWM  Hasapusra OWPUHYM OY/IMO  TaJOUPKOPJIMK
TYIIYHYaCUHU HHIJIM3 UKTUcoAducu P. KanTunboH kuputran sgu[3]. Y
TaJ0MPKOPHU QoA OJIMIIU YerapajaHMaraH Ba 6ax0Cd aHUK TOBapJIapHU
COTUO 0J1a[u-10, JIEKMH COTHII 0axO0CU HOAHUK OyJajy, y TaBaKKaJyHy,
TakIUPHU Tajsabra MocJa0oBYM, nAeb6 Oaxosnauau. Kan bBatuct Cel
TaJlOMPKOPHU BOCUTA4M, MILIA6 YMKAPUII OMUJIJIADUHUHT KOOPJMUHATOPH,
TaXpuba Ba OWUJIMM 3racd, Jeb6 Tabpudaaau. 3oMbapT 3ca
TaJOMPKOPJMUKIArd TaBaKKaJ4YUJIUK (akaT cuécaT, caBjiojlarhHa Oy/iMai,
OollKa coxajapra xaM Xoc 7e0, yJapHU KAapoK4yd Ba OOCKUHYMWJIAp OWJaH
TeHrJlamTupaau. lllymneTepHu oJsicak, y TaJOMPKOPJUKHUHI Oell MYyXAM
TOMOHUHMU: UCTEBMOJIUMIAPTa HOMa'bJYM SHT'YM TOBapJiap MIjiab YUKapHIIIY;
SIHTY UIILJIa0 YUKAPUIL BOCUTAJIAPUHU KYJIJIALIU Ba MaBXY/]

TOBApJIADHUHT TWKOPUMJIMTUHM TabMHWHJALIMA; SHCU TOBapJIapHU
y3JIAUITUPHUILIMY;  SHFTU ~ XOM  allléJlapHUM  MIUIATUIIM;  TAapMOKHH
TaKOMMWJIJIAIITUPUIIMHU KypcaTub Oepaau. XycycaH, A. CmMuT JuKpura
Kypa, MeXHaT TAaKCMMOTH OMpMyHYa >Kaja/UlalliraH JaBpja OMMa UYM/IaH
buKpJsall KOOWJIMATH, YAAA0OYPOHJIUTH OuiaH GapKJaHYBUM KUIIWJIAD -
WJIK TaJlOMpKopJap axpasub YukKa Oouwtagu[4]. VYuaap kamusaTha
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bolKasapra KaparaHzga oupMyHuya ¢papkJjaHyBUM QYHKLUUSJIAPHUA OaKapuob
oomtaauaap. Coamapok Tabpudura Kypa, “Tagdbupkopauk” - 06y doija
OJIMIITa KapaTUJ/raH FOSTHU aMaJira OIMPUII YYyH UKTUCOJAUUN TaBaKKaT4YUK
xapakatuaup. KosaBepca, V36ek TaHUKJAM UKTUcomyuaapu C.C.Fysiomos,
AoaypamanoB K.X., M.CXoaueBiapHUMHI WJMHH MaKoJiaJlapd Ba VKYB
KyJIJIlaHMaslapu/Jia TaJ0OMPKOPJUK TylIyHYacH, GaoJUATH Ba YHUHT YPHU Ba
y3Ura XoC XUXATJapyd EpUTWUIAraH[5]. YiaapHUHr MyJioxasajapura Kypa
TaJlOMPKOPJIUK MYXUTH XYKYKUW, KTUMOUM, CUECUW OMUJIJIAPHUHT y3apo
OOFJIMKJUTA HaTWXKachJa lIaK/JlaHaZd Ba MKTUCOAUETJA MYXHUM pOJib
YUHAUU.

TagKUKOT MeTO40/I0T'USCH

WamMuii MakosiaHd EpuTHUlIla TaJOUPKOPJMKHU PHUBOXKJIAHTUPUII
6yiiya XOpUK TaKpUOGasapH, Y36eKHCTOH Pecny6GJMKacCMHUHT KOHYHJIApH,
V36ekucton Pecny6iukacu IlpesujeHTH  dapMOHJIApH, HKTHCOLMH,
WXKTUMOUU, CUECUN coXaJlapZlard TaHUKJIM OJIMMJIAPHUHT WJIMHH acapJiapy,
YJIAPHUHT Ma3MyH- MOXUSATH YPraHWJIWO, Ma3Kyp COXaHU PUBOKJAHTHUPHUIL
6yiihMya KypCaTKU4YJap CTAaTUCTUK Taxjaua KuauHau. llly 6unan o6upra
MaB3yYHU EPUTHUILJA UWIMHUM TEXHUKABUU axO0pOT MaHOasapuZiaH TagKUKOT
XYMCOOOTJIApM Ba HWHTEPHET MabJyMOTJapuZaH <¢ouJalaHUull OpKajau
MaMJIaKaTMMHU3/la KUYHWK OHW3HeC Ba XyCyCUH TaA0UPKOPJUK (aoJUATUHHU
sHa/la PUBOXJIAHTHUPHUIL Ba CaMapaZlOpJIMTMHH OUIMPHILI 03acU/laH YIIOY
GaosUAT TYPUHU TaxXJWj KWJUWIL, CTaTUCTUK TypyxJjaill, >KapaéHJapHU
Ky3aTHuIll Kabu ycyJuiapaaH polaasaHW/IraH xo0Ji/la xyjoca Ba Takaudaap
O6epuJraH.

Tax1my1 Ba HaTU>XKaj1ap

ABBanamM60p, TabKUAJAIl JIO3UMKH, OYTYHTH KyHJA WKTHUCOAUET
PUBOXJIQHUIIM Ba MaMJlaKaT TapaKKUETH TaJOUPKOPJUK QPaoJusaTH Ba
KUYUK OM3HECHU PUBOXKJIAHTUPUII UCTUKOOJ/JIADUHUHI PUBOXKUIA OOFJIUK
O6y/sMb KOJIMOKJZA, Oy 3ca pUBOXKJIAHTAaH Ba PUBOXKJIAHAETraH MaMJakKatJjap
ypTacujia UKTUCOAUETHU PUBOXKJIAHTHUPHUII OVMYA Ky4JM paKobaT MyXUTH
XYKMPOHJIUTMHH HaMO8H 3TMOKAa. CYHIrru Huiiapiga Y36eKHCToH/a
TaJlOUPKOPJIUKHU PUBOXJIAHTUPHUILTA KaTTa 3bTUOOP KapaTWaub Ba Oy
OpKaJld MW/UIMA UWKTUCOAUETHU HOKCAJTUPUII Oopacuza ce3ujaapiu
Japaxazia uIIap amanra omupuaau. XKymaazgas, Ys6eknucton Pecny6iukacu
[IpesupenTuHuHr 2023 iun 3 geBpangaru “XaBo XxapopaTU KECKHWH COBUO
KETUIIMHUHT UKTUCOAMETra CajJOUui TabCUPUHM KaMaWTUPUII Y4YYH
TaJlOMPKOPJUK CyO'beKTJAapUHU KyJJIab-KyBBaTJall 4opa-TajbupJapu
TyFpucuaa’tu I1K-43-cou[6], 2022 #uun 30 aBryctgaru “TagbupkopJiap
o6unan 2022 wuagaru “O4dK MYJIOKOTU’Aa OesirWJaHraH BasvudaslapHU
aMaJsira ouIMpHuiil yopa-tajoupsapu tyrpucuga’ru [1K-364-coHnu KapopJsiapu
KabyJ1 KUJIUHAU|[7].
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IOKopuaru KapopJlapHUHT TyOWAa aJjbaTTa TaAOHUpPKOpJAp Y4yH
KyJIaWJIMKJap Ba yJapHUHT MaHpaaTu €Taau. BaxoJsiaHkH, OYryHrM KyHjAa
TaJlOMPKOPJUK CyObEKT/JIapyu COJIUK Ba CTAaTUCTHUKA XHUCOOOTJIApHu
TONIIMPULIHY, OO0XXOHA JeKJapalCUsJapuHA PacCMUUJIALITUPUIIHU 3CKU
yCyJAJaryd Kofo3 TYJJUPHUII WYJu OUJaH 3Mac, 6ajJKu 6eBOCHUTA — 3JIEKTPOH
IIaKJia amasira olMpMOoK/a.

Muiiuii UMKTUCOAUMETHHM PUBOXJIAHTHUPULI, aX0JU TYpPMYLI
JlapayKaCUHU OUIMPHINAA al0aTTa TaAOUPKOPJUKHUHT YPHU XaM Ce3UJIapJiu
Japakaza axaMUsAT Kaco 3Taau. KalcuKyM pUBOXJIAHrAaH MaMJakaTJap
UKTHUCOAUETUIra KapauguraH OyJjcak, yJapja TaJOUPKOPJUK (GaoJUATH
KaTTa axaMUsT Kaco 3taau. bynra mucos kuaub I'epmanus, AKI, Anonus,
Bbytok bpurtanus, Xutol, KaHana, llIBenapus, Xanyouii Kopes Ba 6o1mika
MaMJIaKaTJapHU KeJTUPUII MYMKHUH.

1->xkaaBas
2022 inajga TagO0MPKOpJIap YYYH IHT SXIIU AaBJaTJaap13

2022 Anaja TaAoMpKopJap YUyH 9HT AX1IW JaBJaT/iap

Japaxa GEM uKTHCOOUETH NECI 6asn
1 BAA 6,8

2 Contangus 6,3

3 duHIaHauA 6,2

4 Hopgerus 5,5

5 [lIBenjapus 5,7

6 Kopes 5,5

7 KaTap 5.5

8 Hcnaunuga 5,5

9 AKIII 5,3

10 ['epMmaHus 51

Man6a:Myasiind TOMOHUJAH MHTEPHET MabJAyMOTJApd acocuja
spaTUJTaH

IOkopugaru xaasanga 2022 uunga taadoupkopJsap GaoaudaT oJaub
OOopUlJIapy YYYH SHT fAXUIM Ba KyJal MaMJ/akaTJ/ap pyHxaTH KeJTUPHUJITaH.
Bbupunum yunukaa BAA, losnanausa Ba @PUHAAHAUSHU KYPUII MYMKHUH Oy
MaMJlaKaTJapZa TaJOUPKOPJUK MYXUTH SXIIU HIAKJ/JIAHTaH, IIYHUHTJEK Oy
epZla TajbupkopJsiap GaosUAT OOLIAIM Y4YYH KYMJaabd  HUMKOHHUSATJIAP
MaBXyJ. DyHJaH TallKapyu WHHOBALlMOH PHUBOXJIAHTAH MaMJlaKaTJ/ap
®unnanausa, AKIUI, Xanyouit Kopesga xam TafbupKopJapra KeHT
MMKOHUSTJIAp ApaTUJITaH.

Ilyngaii  3kaH  TaAOUPKOPJMUK  (PaAOJHMATH  PUBOXKJIAHTAH
MaMJlaKaT/Jap TaXpUOACUHU YpraHull, yjaapJaH UKTUCOAUETHMHU3 paBHAKU
Y4YyH KepaKJiM aHA03aJlapHU OJIMII MyOoJiaFa 6yaManau eb yisiaiMus. bus
6usaMU3Kd ['epMaHUsl pUBOXKJIAHTAaH MaMJakKaTJapJlaH Oupu OYJuo,

13
Myasid TOMOHU/IAaH HHTEPHET Ma'bJIyMOTJ/IapH aCOCU/A IpaTH/IraH
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allHUMKCAa UKTHUCOAWU PUBOXJIAHHUILM OWJIAH axKpasub Typaau. AnbaTtTta Oy
PUBOKJIAHULI OPTH/IA YHUHT YKATUII TU3UMU XaM aJIoXyUa YpuH TyTagu. Ly
ypuHaa 'epmanusHuHr “KenH busHec MakTabu’HU alTHUO YTHUII >KOU3JUD.
By Kénn maxpuparu Kénn yHuBepcuteTu [epmaHusga amaaud ¢aHaap
OyiiM4a 3HT fAXIIM XyCyCUM YHUBeEpCUTeTapJaH oupu 6yaub, y 1993 nnaja
cop O6u3Hec MakTabu cudaTu/a TAUIKWUJI ITUIraH OyJNO, KeHTr KyJaMJIU
MHIJIU3 TUIMHM YPraHUIll JacTypJiapy OWjIaH aXXpaauob Typaju.

By yHuBepcuTeTZa HUKTUCOAUETHUHI OUpP KaH4Ya HyHa/UILJIapU
IIYHUHTIEK, TaA0MPKOPJUK, OU3HEC MYHAJTULLIAPU XaM aJIOXUA YKUTUIALH.

2-KaaBaJ

Kesnn Busnec Makra6ul4
WyHanumiap
PakKamsiy MapKeTHHT
MoJiusiBU MEHEKMEHT
XaJiKapo 6u3Hec
TagbupKopJIUK
['no6an mosus
CaB/10 MEHEXXMEHTHU
HRM eTak4yuuK
CTpaTeruk MEHeXXMeHT
XaJIKapo Typyu3M

Man6a:Myasiiud TOMOHUJAH MHTEPHET MabJAyMOTJApd acocuja

spaTUJITaH

HOkopugaru kaaBanga Kean busnec MakTtabuja YKyBUKIap Kancu
HyHa/vuiap 6yrluya TaxCcuj OJIMIIJIapU MyYMKUHJIWTU KeaTupuirad. Kypu
MYMKHHKHU 0y MakKTab/ia TaxCUJ/ OJIMIIHYW MCTaraHJap UKTUCOJHUHT UCTaraH
UYHa/MIIU S'bHU, TAJ0UPKOPJIUK, CaBJ0 MEHEXMEHTH, XaJKapo TYpPU3M,
rja06as mMoJivs, pakamau MapkeTuHr, HRM eTakuuniuk, xankapo 6v3Hec Ba
601IKa HyHa/IUILIap 6yHu4a YKUILIJIapyu MYMKHH.

lllynunrpek [epMaHusfia TaAOUPKOPJHUK OWIAaH HIYFYJJIAHMOKYHU
O6y/raH 1maxcjapra 6up KaH4ya WyHaJIMIIap KypcaTuaaay Ba ypraTuaagu.(3-
»KaJiBaJ)

Bbu3 wKopuaa Kalcu MaMJjakaTJap/a TaJAOUPKOPJMK PUBOXKJIAHTAH Ba
TaJOMpKOpJIap YYyH KaH/Jah MMKOHUSTJIAp MaBXY/AJUTUHU KYpUO YUKIHUK.
IlyHuHrjeK yJapHUHT UKTUCOAUET HYHAJIMIIU Oyiuya, XycycaH
TaAOUPKOPJIAPHU YKUTHUIINA MXTUCOCAAIITHPUJITAH MaKTabJlapu OuJaH
tTaHuwguk. Iy >xapaéHja xXopwK MaMJakaTjJapua TaJOUPKOPJIUKHU
folIanl y4YyH HUMaJlap KAJIMII Kepak, YHU Oolljiall )KapaéHu KaH/Jau Jierad
caBoJuiapra ['epMaHusa JlaBJlaTU MHUCOJIM/IA IOKOPUJATH KaJBal[a TyXTaauo
ytranMmus. [lemak 'epMaHusa y3 6M3HECHU OOLIJIAMOKYM, EKU TaJOUPKOP

Kesin Busdec MakTabou

14 Mya/utid TOMOHU/AH UHTEPHET Ma'bJIyMOTJ/IapH aCOCHAA SIPaTUI/ITaH
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OYJIMOKYM OyJiraH xXap OMp HMHCOH MHHUMaJ capMosijlap KaHya OyJUIIr
KepakK, KaHAal KUJIUO OU3HECHU VPHATHUIIUM MYMKHUH, KAaWCU Ty3WJIMaHU
KYpubO YMKUIIMM KepaK, KaHJald KWIKMO6 MOJMSJAIITUPUIINM MYMKHH,
MEHUHTI OGU3HECMMHHU TallKWJ KUJIWII YYYH KOHYHUW TasabJiap KaHjau, Ul
XaKM Ba COJIMKKA TOPTHUII Tasabjapu OyHiu4Ya MeHra KaHAah macjaxaT 6epa
oJlacu3 Kabu caBoJJIap O6MJIaH TaHUIIAAM Ba Oy caBoJuiapra y3uja eTapJuya
»)KaBOO TOMNraHJaH CYHI, V3UHU TaJOUPKOp cHPaTHFA XUC KUJIraHJarvHa
TaJOMPKOPJUK  QaoJMATUHM OOILJIAWAM Ba aKCapUSAT HUHCOHJAP YILOY
coxaza MyBaddaKusTra spuagu.

3-KaaBaJi

lF'epmaHusaa 6M3HeC GoLLIALL XKAapaéHUu15

['epMaHUs/1a GU3HEC DPUTHULI

Kanpgait Kuiub Te3sa 6M3HECHU YPHATUILUM MYMKUH?

MuHUMas capMosijiap KaH4a Oy/IMIIM Kepak?

Kanzait Kuimb MoausAAaLITUPHUILIAM MYMKHUH?

MeHUHT 6U3HECUMHHU TAIIKWJ KUJIMII YYYH KOHYHUH TasabJ1ap KaHgaum?

Kalicu Ty3auJiMaHU KYpub YUKUILIUM Kepak?
Wi xaky Ba COJIMKKA TOPTHUII Tajabjapu OyiHW4Ya MeHra KaHJad MacjaxaT
6epa oslacus?
Man6a:Mya/yindg TOMOHMJAH UWHTEPHET MabJyMOTJapyd acocuja
ApaTHJIraH

Yoy >kapaéHHU OOLIKA JaBjaT/ap XaM y3 aMa/IMéTaapura TaZ0uK
KWJIUO KypuULLJIapyd JO3UM, XaMJa TaJAOUpPKOpJUK GaosvATH Oyinda
TaXpUba aJMallUIJIapy WKOOUM HaTUKaJlapra 3pULIMIIra 0JU6 KesaJy Ba
MaMJlaKaT paBHAaKUra y3 XMCCaCUHU KyLIaiu.

CTaTUCTUK MabJyMoTJiapra kKypa ['epMmaHusiia OyryHTM KyHZa
KUUYUK OM3HEeC TaJ0MPKOPJUK CyobeKkTJapu 3,5 MUWJJIMOHra SKWH. by
MaMJlakaTgaru 6apya kopxoHasapHUHT 80 ¢ousu geraHu. Kuunk 6usHec
BaKW/JIADUHUHT  aCOCMM  KUCMU  OWJIAaBUM  TaJAOUPKOpPJMK  OuJaH
yFy/JlaHaAyd Ba yJAapHUHT Xap 6upu 1 uumaza ypradya 700 MHUHT eBpo
JapoMaz, Kypaau. [epMaHusija TaJOUPKOPJUKHUHI PUBOKJIAHULIWMHUHT
acocul cababsapuzaH OUpPM  KpeAUT THU3UMUHHUHT TYFpU  HyJra
KYUWATaHUuAup. AbHU, MaMJlakaTAa KUYMK OU3HECHU HyJIra KyUMOKYU
O6yJiraH HeMHUC QyKapoJiapu xed KaHJal myaMmmosapcus 20 iua myagarra 50
MUHI eBporaya WMTHE3JM [JaBJaT KpeJUTHUHU OJIMILJIAPU MYMKHH.
Tagbupkop pgacTiabku 2 WU JaBOMMJA yuIOy KpeAuTJaH OeMHHHAT

15Myasind TOMOHHAH UHTEPHET MabJyMOTJIapH aCOCH/IA IPATUIITAH
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donananagu. By paBpaa 6aHKJaH OJIMHTAH Kap3 Y4yH TYJ0B amaJra
OLIMPUJIMANAHY, KpeauT pousapu TyjaHMauau. KeinHru 8 muiga sca 6aHkK
KpeAuTJapu HMTHE3NM paBullga Wuaura 4-5 ¢ous Mmukgopuga TyJiab
6opusiagu. Kap3gopauk cymmacyd 11 WuigaH KeWWMH KoIJIaHa OollJIaHAU.
ByHJjaH TallKapu, XyKyMaT WJMWM U3JIaHUILJApra Ouj, JiounxasapHu 40
MUHT eBporaya MoOJIMsJIAaUITUpaAu. By V3 HaB6aTuja, HUKTUCOAUETAA
MHHOBALIMOH SIHTWJMKJIApPJaH KeHr Kyjama <¢oijalaHulll HWMKOHUHU
6epMoKaa. busHec y4yyH spaTW/raH 3pKUHJMUKJIAP Ba UMTHUE3JIAP, XOPUXK
KalUTaJd Y4YyH 4YeKJIOBJAp UYKJIWTU YeT 3JUIMK TaJ0UuPKOPJApHUHT
[epmMaHusa UKTUCOAWMETUrA A0 MHBECTULIMS KUPUTHUIIK/A aCOCUM OMUJITA
aliJlaHTraH.Y3 GU3HeCHHM EKU TaJGUPKOPJUIMHU OGOLLIAMOKYH G§JraH xap
O6Mp 1axXC aBBaJI0O IOKOPUJArd Kabu caBoJIap OWJIaH TAaHUIIMO YMKAAW Ba
asbaTTa UyHJAaH KEMMHIMHA TaJ0OMPKOPJIMKKA KYyJ Yypaau Ba Ky XoJiap/a
baosusaTu MyBadpdakusaTIM Ba 6apAaBoM Oyagu. fHa OUpP UKTUCOAUETH,
XyCyCaH TaZ0UPKOPJIUK $aoJHSATH paBHAK TONraH MaMJiakKaTJapAaH Oupu
Amvepuka Kywmma Wlratnapugup. Global Entrepreneurship Monitor
MabjayMmoTJapura kypa, AKlllga 31 MuaavoH tagbupkop 6op, 6y KaTTasap
MIIYM KYYUHUHT TaxMUHaH 16 ¢ousnHu Tamkua Kuaaau[8]. Illynra
KapaMai, KaTTaJJapHUHT TaxMUHaH 55% XaéTUHUHT KaWcuaup 60CKUYMUja
6usHec 6ouwaraH, 26% 3ca UKKU €KUM yHAAH OPTUK OW3HECHM OOlLJIaraH.
YMyMaH oJiraHza, AMepuUKaza TaJO0UPKOPJUK MWXOOUKW 06axoJiaHaJH,
aMepUKaJUKJApHUHT 63 ¢dou3u Oy gaxmM Kach TaHsall, Jeb6 XyucobJanau.
Kymma lltaTtiapaa TafgOUMPKOPJMK Y4YyH MallXyp CaHOAT TapMOKJapH
Guidant Financial MabaymoTaapura kypa, AKIlga fHrM KU4YMK OU3HECHU
KypaguraH OemTa 3Hr gaxiu coxasnap: O3ukK-oBKaT Ba pectopaH (12%),
Yakana caBao (11%), busnec xusmatyapu (11%), CofJMKHU cakJall
rysa/uiuru Ba ¢utHec (9%) Ba Yu-koM Ba TwKopaT xusMmatapu (7%)[9].
Ymby TapMOKJap 3HI MaluxXyp OyJraHjJuru cab6absu, yJap 3HT
pakob6aTbapgomadp. bupok, cu3 MoJMSBUKA €paaM  OJIMIIMHIU3  Ba
MyBadaKKUATra 3PHUIIUIIMHIUA3 3XTHMOJUA KYINPOK, YYHKH Oy coxasapra
Tasab okKopu. AKlllxa spaTuiarad SSHrU UL YpUHJAAPUHUHT 65,1 GousuHU
KWYUK OM3HEeC TAllKWJ 3TaJu Ba XyCYyCHH CEeKTOp/a WIJIOBYUJIAPHUHT 47,1
dbousuHu 6aHg Kuaagu. AKllga TaabUpKOpJIMK Ba KHYUMK OW3HECHU
MOJIMSIJIAUITUPUIIHUHT OUP KaH4ya ycyJiapyu O6yJn0, KYMHMHYA HaKJ MyJiAaH
(37%) donpananumagu. TaxmuHaH 13% TaabupkopJsap y3 OU3HeCJIapUHU
MOJIMSIJIAIITUPUII YUyH 6u3HecHU 6ouiam (ROBS) cudbaTuga possioBepcian
doipananranaap. Ulyngan cyHr TagorMpKopJ/ap y3 6U3HeCMHU Gouliall y4yH
é ¥3 AycTaapu Ba owsia ab3osapura (10%) TasgHras, rapoBcU3 KpeAUTAapAaH
(9%) Joipananran éku AKII Kuunk 6u3HeC MabMypUSTH KpeAUTHJAH
donpananrad. Tagoupkopauk MyBaddaKuaTIM OYAraHAa Kymjaab oMUJIap
MaBxya. National Business Capital and Services (NBCS) MabayMmoTsiapura
Kypa TaJA0OUPKOPJApHUHI TaxMUHaH 38 ¢ousu V3-y3uHU Tapbusianl
MyBapPaKUATHAHUHT KaJUTU 3SKaHJAUTUHU autau[l0]. TapbupkopJsap y3
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YCTYBOp UYHa/JMILJIApUTra KAaTbUW pPUOA KWIHILIAPHU, 4YaJFUTAJUraH
Hapca/japJaH KOYHUILJIAapy Ba KaHJAAW TYyCHUKJapra Ay4 KeJUIIUJaH KAaTbUU
Hasap, IOUMO V3 MaKca/ilapura MHTUJIMILJIApU Kepak.

Global Entrepreneurship Monitor mabaymoTapura kypa, AKlllaa
31MUJIJIMOH TaJOMPKOP Ba yJap opacuja TYpJd XUJ MUJJIAT BaKUJIJIApDUHU
Kypull MyMKUHX[11].

AKLLUaa TanbupKopaunk cybbeKkTnapu

= 9,70cménunknap ® 5,6% ncnaHnap 2,2% adpo-amepuKanuKkiap = 1,0% raBainimknap

2-pacm. AKlll a2 TagOUPKOPJ/IMK CyOBEKTIapHU
Myasiud TOMOHU/IaH VHTEepHeT Ma'bJIYyMOTJIapU
(http://www.xabardor.uz) acocusia Ty3uaras16.

IOKkopugarn pauarpammazaH kypuil MyMkuHKU AKlllga Typau
MUWJUJIAT BaKWIJIapU TaZ0UPKOPJIMK OWJIaH LIyFyJ/IJIaHau Ba y3apo Taxpuba
aJMallvIIaZu Ba Oy y3 HaBbOaTUZA yJApHUHT QaoJUATHLA HXKOOUU
HaTWXKajJlapra 3SpUIIMIIra TYPTKU OyJajgd, IWyHUHTJeK GaoausaTaapu
pUBOXKJIAHUO, KeHranmub6b O6opaay. HaTwkaza 3ca MamjiakaT HUKTHCOJIUETH
XaM/ia aXxoJIM TYPMYII Japakacu XaM AXIIUJIaHaU.

AKlllxa Tan6upkopavk GpaosUuATH OyrMYa VKUTUILHUHT TYPJIA XUJ
éHJlallyBJIapy MaBXy/Jl 6yyiub, Oy ycyJuiap Xap /IOUM 3 camMapacuHu 6epub
kesagu. UlysapiaH OMTTacMHM MHMCOJI KWUJIMO aWTajuraH OYJICcakK, TypJiu
MaMJIaKaTJapJaH TaJ0upKopJap »KaMJaHUO y3apo HII TaXpUbaJapUHU
aJiMallafivjap Ba KauTa YKUTUJIWO, MaJiaKaJapWHU OlIUpajuiap Ba y3
MaMJIaKaTJlapy/Za fHru4a €HJaulyBJapHU TaJOMK 3TUO TaJLO0WPKOPJHUKHU
PUBOXKJIQHTHUPUIIra XHCCa KyllaJujap Ba OyHUHI HaTWXKacUAa axoJiu
TYpMyll Tap3d XaM SxIIWJaHaAyd. MaMJIaKaTUMUM3HUHT YH KHIIUJIUK

16 MyaJsin$ TOMOHU/IJAH UHTEPHET Ma'bJIyMOTJ/IapH aCOCUAA PaTU/ITaH
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rypyxJlaH ubopat  Tajbupkopsjapu XaM BawmwuHrronga 2022 uwn 7
CEHTSAO0pJaH 4 OoKTsAOpra Kajgap “XaJkKapo TabJauM Oyiuya AMepuHKa
keHramwviapu”  (“American  Councils”) Tomouuaan AKlllga amasra
omupuaaérran “Uzbekistan Business Leaders” (UBL) gactypu goupacujaru
YKyBZa HUWTUPOK 3TAU. [Jactyp poupacuza wuwmwtupokdyuiaap AKIHI
KOMIIaHUSJAap¥, HOJABJAT HOTWXKOpPAT TalIKWJIOTJAapu Ba  JaBJaT
ujopanapua, Bamnurrod, OctuH, Texac Ba Kanupopuusuunr Can-/luero
maxapJapuja MexMOHXOHa 6usHecd, IT Ba WHHOBaUUAJap, HWHKJ/IHO3UB
Ta'’bJIUM, KUYMK Ba ypTa KOPXOHAJApPHU KyJ1ab-KyBBaTJall, Mebes UILIa0
YUKApUlll Kabu coxajapZa WHAUBHAyaJ aMaJUETHU VyTaau Ba Oy V3
HaBO6aTHJa  TaJAOUPKOPJUK  KOOWJMATUHM  owupaad. lllyHuHrgek
['epmanusijaru kabu AKlllga xam Oup Heya OHM3HeC MakTabJapu 60p.
lynapgan 6upu  “D’Amore-McKim Homupaaru 6usHec makTtabu aup. MBA
JlacTypura Xap Kysza Ba 6axopaa TaxMrHaH 80 Hadap Tasaba yKuilura Kaby.n
KWJWHAAY Ba MakTab “Economist” >kypHanu ToMoHuAaH 2018 nunaga ayHéna
83-yYpuHHHU arasiiaraH. by makTa6/1a Tasabanap 6yxrajaTepusi, COJUK, MOJIHS,
XaJIKapo OHW3HEeC, TeXHOJIOTMK TaJ0UPKOPJUK Ba OOlIKa HyHaJ uIlIap
o6yinya YKUTUJIAY.

4-xaaBaJj

l'epmaHus 6M3HeCc MaKTaoul7

Keuku MBA pactypsiapu

KopnopaTus MoJius

Tap6upkopuK

TabMUHOT UyHaNIMIIK GOUIKAPYBU

XasiKapo 6u3Hec

WuBecTuLugaaap

MapkeTHUHT

KopnopaTuB ssHTUJIaHU I

V3apo unBecTUIUA GOHAMHY GOLIKAPUIL

TexHOJIOTMK TagOUPKOPJIUK

COFHHKHH CakJiala
Man6a: HHTepHeT MabJyMoOTJapu acocuaa Myasinud TOMOHHUAAH
spaTUJTraH
OpmaTtna Makrtabra VH 6Oenl €Kd yHAAH OPTUK MaMJlakaTAaH
Tasiabasiap KMpuiagu. YaapHudr 90 ¢goursu v crtaxura ara, 65 ¢pousu aca
6u3HecaaH OoOIlIKa coxajapjJa 06akajaBp Japakacura sra. Xap WHIU
Tasabasap TYpTTAa Takaud KWJIMHTAH HyHa/JulIapAaH OWPWUHU TaHJAll
y4yH apu3a OepulllJlapy MyMKHUH. Xap OHUp JacTyp aHbaHaBUH CUHO
yerapajlapyuiaH TalllKapuja OW3HEeCHHW VpraHuil Y4yH HOEO MMKOHUSTHHU
TakauM 3T1aau.2013 iua gactypura Xutol, Poccus, Kanyouit AMepuka Ba

17 Myassin$ TOMOHHU/IAaH HHTEPHET Ma'bJIyMOT/IapH ACOCUAA IpaTU/ITaH
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Jdreit MuHTaKacu (Typkusa Ba 'peuus) kupras. Uarapu tanab6anap bpasuaus,
ApreHTHa Ba XWH/JMCTOHra XaM caéxaT KuauumraH. 2013 Wuajga 6usHec
MakTab Business Week pelTuHru 6yindya mamJuakatga 25-ypuHHu, 2014
nuaga 3sca 19-ypuHHM sramiagu. lllumosui-mapk, myHuHrzaek, Forbes
>KypHaJ/Id TOMOHHU/IaH “AMEpPUKAHUHT 3HT TaJOUPKOp KaMIlycjJapu’iaH oupu
cupatuga 4-ypuHuu srasnaau. MBA pactypu AKIIaunar Financial Times
Hampu ToMoHUAaH AKIIIHuHT Ton 50 pertunrura, US News ToMOHHJaH 3ca
MaMJlakatga 21-ypuHra KUpUTWIrad. Jlactyp OUTUPYBUYUIApU OYTYH JyHE
O6ynaab XycycMd Ba HOJaBJAT (QAOJUATHUHI Oapya coxXajlapuja MapTaba
onvmagu. MakTtab OMTUPYBUMJIAPHUHT OapyacUHM ajibaTTa OMPUHYU HIUI
ypUHJapura 3ra OyJvILJIapUHA Ba KeWMHTM OO0CKuYJapja MapTaba
NOFOHAJIAPUHU KyTapUILJIApUHU TabMHUHJAAUAU. AsbaTTa OyHJAW Call'b-
XapakaT/jap HaTwXacuja Xap Oup MamJakaT UWKTUCOAUETH sHaja
pUBOXKJIaHAJ Y.
XyJioca

MamstakaTuMusaa TaJlOMPKOPJIMK PHUBOMXJIAHUIIM Y4yH eTapJu
JlapaxkaZla KyJlald HWMKOHHUSATJAp, LIAPT-IIApOMTJIAap dApaTW/raH oOyJcaja,
JIEKUH WKTHUCOAMET/JA XaJlud XaM YHUHI YJyLIHA JAYHEHUHT DPHUBOXJIAHTaH
MaMJIaKaT/Japy JAapa)kacu MUKAOpPUJaH mact 6ysunb, Oy coxaja edyMMUHHU
KyTaéTraH TalUKWJIUW, UKTUCOAUM, XYKYKHMU Ba WKTUMOMU MyaMMOJap
TajarvHa.  lOKopuJard HW3JaHULLIAPUMU3, SBbHU  TaLOUPKOPJIUKHH
PUBOXKJIAHTHUPHUILI OyiWKM4Ya XOPWXK TaKpubaJlapMHU YpraHUll Macajacu
TyouJa anbarra MUJUJIMA UKTUCOAUETHUMU3 pPaBHAKU Ba axo/d TypMyUI
Jlapaxkaci  (GapoOBOHJWTM  éTafud. DbByryHru KyHJa MaMJilaKaTUMHU3[a
TaZlOUPKOPJUK (AOJUATUHU SIHAZlAa PUBOXJIAHTUPHUIL, YHUHT paBHAKU Ba
caMapasd (QaoJUATH [JAaBOMUMJIWIMHKA TabMHHJIA0 OepUIHIIM y4yH
OM3HUHI Ha3apuMMU3Ja KyWHJard TAaBCUSBUM 4Yopa-TafO0WpJIapHHA amaJira
TaZlOUK STUII MaKcaAra MyBOQpUKAHUP:

- Xyiy/J1apAa KAYMK OM3HEC Ba XyCyCUM TaJlOMPKOPJIUK OYVMHYa MaXxcCyc
YKATHUIIHY Ba MaJlaka OUIMPHUIIHU UYyJIra KyWHIL;

- pecny6sika Oyiiab TaAOUPKOPJApPHUHT y3apo ¢GUKpP Ba HII
yCJyOJIapUHM aJIMAllMII Ba YPraTUIIHU TAlllKWAJ 3TULL;

- aJloXy/la TaAOUPKOPJIMK Ba OM3HEC MAKTAOJIAPUHU TAlIKWUJ STHII;

-TaJIOMPKOPJIUK dbaonuaTu pPUBOXKJIAHTaH MaMJiaKaTJapra
TaAOUPKOPJIApPHU MaJjlaKa OLIMPHUIITa I60pHUII Ba Oy OpKaJIu UKTUCOAUETHHU
PUBOXKJIAHTHUPULI MaKcaZra MyBoOQUKIUD.
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