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QISHLOQ JOYLARDA AHOLI ISH BILAN BANDLIGINI TARTIBGA 
SOLISHNI TAKOMILLASHTIRISHNING IJTIMOIY-IQTISODIY JIHATLARI 

Xayitov Abdimannon Buxarovich 
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 

“Mehnat iqtisodiyoti” kafedrasi professori 
mannonbuxar@gmail.com 

Doi: https://doi.org/10.55439/lehc/vol5iss2/294 
Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasi qishloq joylarida aholi ish 

bilan bandligini ta’minlash va mehnat bozorini tartibga solish mexanizmlarini 
takomillashtirish muammolari tahlil qilingan. Tadqiqot doirasida 2021–2025-yillar 
kesimidagi makroiqtisodiy va demografik ko‘rsatkichlar o‘rganilib, qishloq mehnat 
bozoridagi tarkibiy o‘zgarishlar, norasmiy ish bilan bandlik muammolari hamda agrar 
sektorda raqamlashtirish jarayonlarining o‘rni baholandi. Mahalliy va xorijiy olimlarning 
2020-yildan keyingi ilmiy qarashlari sintez qilinib, qishloq hududlarida barqaror ish 
o‘rinlarini yaratish, oilaviy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar 
ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: Qishloqda ish bilan bandlik, mehnat bozori, agrar sektor, norasmiy ish 
bilan bandlik, tarkibiy ishsizlik, raqamlashtirish, klasterlar, demografik dividend, subsidiya. 

 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ РЕГУЛИРОВАНИЯ ЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯ В 
СЕЛЬСКОЙ МЕСТНОСТИ 

Хаитов Абдиманнон Бухарoвич 
Профессор кафедры «Экономика труда»  

Ташкентского государственного экономического университета 
Аннотация. В данной статье анализируются проблемы обеспечения занятости 

населения и совершенствования механизмов регулирования рынка труда в сельской 
местности Республики Узбекистан. В рамках исследования изучены 
макроэкономические и демографические показатели в разрезе 2021–2025 годов, 
оценены структурные изменения на сельском рынке труда, проблемы 
неформальной занятости и роль процессов цифровизации в аграрном секторе. 
Синтезированы научные взгляды отечественных и зарубежных ученых после 2020 
года, разработаны научно-практические предложения по созданию стабильных 
рабочих мест в сельской местности и поддержке семейного предпринимательства. 

Ключевые слова: Сельская занятость, рынок труда, аграрный сектор, 
неформальная занятость, структурная безработица, цифровизация, кластеры, 
демографический дивиденд, субсидия. 
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SOCIO-ECONOMIC ASPECTS OF IMPROVING RURAL EMPLOYMENT 
REGULATION 

Khayitov Abdimannon Bukharovich 
Professor of the Department of "Labor Economics" 

Tashkent State Economic University 
Abstract. This article analyzes the problems of ensuring population employment and 

improving the mechanisms of labor market regulation in rural areas of the Republic of 
Uzbekistan. Within the framework of the study, macroeconomic and demographic 
indicators for the period 2021–2025 are examined, and structural changes in the rural 
labor market, problems of informal employment, and the role of digitalization processes in 
the agricultural sector are evaluated. Scientific perspectives of domestic and foreign 
scholars after 2020 are synthesized, and scientific-practical proposals are developed for 
creating stable jobs in rural areas and supporting family entrepreneurship. 

Keywords: Rural employment, labor market, agricultural sector, informal 
employment, structural unemployment, digitalization, clusters, demographic dividend, 
subsidy. 

 
Kirish 
XXI asrda jahon iqtisodiyotining barqaror rivojlanishi va global 

kambag‘allik muammolarini bartaraf etish to‘g‘ridan-to‘g‘ri qishloq 
hududlaridagi demografik bosim hamda ularda yaratilayotgan ish 
o‘rinlarining sifati bilan belgilanmoqda. O‘zbekiston Respublikasi aholisining 
qariyb yarmi (49-50 foizi) qishloq joylarda istiqomat qilishi va mehnat 
resurslarining asosiy salmog‘i chekka hududlarda shakllanishini inobatga 
olsak, qishloq mehnat bozorini samarali tartibga solish milliy iqtisodiyot 
barqarorligini ta’minlashning eng muhim poydevori hisoblanadi. 

So‘nggi yillarda Respublikamizda agrar sohani transformatsiya qilish, 
klaster tizimini joriy etish, yer islohotlari orqali dehqon va tomorqa 
xo‘jaliklariga keng erkinlik berish hamda qishloq infratuzilmasini 
yaxshilashga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirildi. Biroq, 
qishloq hududlarida aholining yuqori o‘sish sur’atlari, qishloq xo‘jaligining 
jadal mexanizatsiyalashuvi natijasida an’anaviy ish o‘rinlarining qisqarishi 
hamda yashirin (norasmiy) ish bilan bandlik darajasining yuqoriligi mehnat 
bozorini boshqarishning innovatsion va samarali davlat mexanizmlarini 
qo‘llashni taqozo etmoqda. 

Qishloq mehnat bozorining o‘ziga xos xususiyatlari — mavsumiylik, agrar 
tarmoqqa yuqori darajada bog‘liqlik va muqobil sanoat ish o‘rinlarining 
yetishmasligi bilan tavsiflanadi. 2021–2025-yillar oralig‘ida mehnat bozoriga 
kirib kelgan yosh avlod vakillarining salmog‘i keskin oshdi. Shu sababli, 
qishloq joylarda aholi ish bilan bandligini ta’minlashda faqat dehqonchilik 
yoki chorvachilik bilan cheklanib qolmay, xizmat ko‘rsatish, raqamli 
iqtisodiyot va mikrotadbirkorlik elementlarini faol integratsiya qilish davr 
talabidir. 
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Mavzuga oid adabiyotlar tahlili 
Qishloq hududlarida aholi ish bilan bandligini tahlil qilish va uni 

institutsional hamda iqtisodiy usullar yordamida davlat tomonidan tartibga 
solish masalalari global darajada ham, mamlakatimiz iqtisodchilarining ilmiy 
ishlarida ham diqqat markazida bo‘lib kelmoqda. 2020-yildan keyingi davrda 
bu yo‘nalishdagi tadqiqotlarda fundamental o‘zgarishlar, ya’ni an’anaviy ish 
bilan bandlik tushunchalaridan raqamli va diversifikatsiyalangan ish bilan 
bandlik modellariga o‘tish tendensiyasi yaqqol ko‘zga tashlanadi. 

Xorijlik olimlardan Italiyalik tadqiqotchilar K. De Roza va L. Bartoli (De 
Rosa & Bartoli, 2021) o‘zlarining fundamental ishlarida Yevropa Ittifoqi 
qishloq hududlari tajribasini tahlil qilib, qishloq taraqqiyotini va bandligini 
faqat an’anaviy qishloq xo‘jaligi subyektlari orqali ta’minlash samaradorligi 
pastligini isbotlaganlar. Mualliflarning fikricha, "Qishloq mehnat bozorining 
barqarorligi bevosita 'non-farm' (agrar sohadan tashqari) tarmoqlarni, 
xususan, agro-turizm, mahalliy logistika va milliy brendga ega 
hunarmandchilik zanjirlarini davlat tomonidan subsidiyalash orqali 
diversifikatsiya qilinishiga bog‘liq"1. 

Jahon banki yetakchi iqtisodchisi M. Kleyn (Klein, 2022) rivojlanayotgan 
mamlakatlardagi tarkibiy ishsizlik muammosini ko‘rib chiqib, raqamlashtirish 
omiliga alohida urg‘u beradi. Uning fikricha, "Raqamli platformalar (agritech 
e-commerce) va masofaviy xizmatlar (gig-economy) qishloq yoshlarining 
shahar markazlariga migratsiya qilish bosimini kamaytiruvchi eng asosiy 
drayver hisoblanadi. Davlat qishloq infratuzilmasiga (internet, elektr 
energiyasi) investitsiya kiritish orqali bandlikni bilvosita samarali tartibga 
soladi"2. 

Xitoylik olimlar Chjan va Li (Zhang & Li, 2023) esa kambag‘allikni 
qisqartirish va ish bilan bandlik munosabatlarining o‘zaro uyg‘unligini 
o‘rganishgan. Ular Xitoyning qishloq hududlaridagi "E-commerce villages" 
(Taobao qishloqlari) modelini tadqiq etib, qishloq bandligini boshqarishda 
davlat va xususiy sektor sherikligi (PPP) asosida raqamli kooperativlarni 
yaratish zarurligini ilmiy asoslab bergan3. 

O‘zbekistonlik olimlarning ilmiy qarashlarida mahalliy mehnat bozori va 
demografiya muammolari bo‘yicha ko‘p yillik tadqiqotlar olib borgan olim B.X. 
Umurzakov (2022) O‘zbekistondagi hozirgi demografik siljishlarni baholay 
turib, qishloq mehnat bozoridagi transformatsiyani quyidagicha ta’riflaydi: 
"O‘zbekiston qishloqlarida mehnat resurslarining yillik o‘sish sur’ati sanoat 
tarmoqlaridagi ish o‘rinlari yaratish sur’atidan yuqori. Shuning uchun ish 
bilan bandlikni tartibga solishda asosiy e’tibor 'mahallabay' tizimi orqali 

 
1 De Rosa, K., & Bartoli, L. (2021). Rural development and employment diversification: The role of non-farm activities in 

developing regions. Journal of Rural Studies, 84, 112-121. 
2 Klein, M. (2022). Digital transformation in agriculture and its impact on rural labor markets. World Bank Policy Research 

Working Paper, No. 9845. 
3 Zhang, Y., & Li, X. (2023). E-commerce development and rural employment growth: Evidence from Taobao villages in China. 

China Economic Review, 79, 101-115. 
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oilaviy tadbirkorlik, hunarmandchilik va tomorqa xo‘jaliklarika yo‘naltirilishi 
shart"4. 

Iqtisodchi olim N.M. Mahmudov (2023) mamlakatimizda joriy etilgan 
agrosanoat klasterlari tizimining ish bilan bandlikka ta’sirini chuqur tahlil 
qilgan. Uning fikricha, "Klasterlash jarayoni qishloq xo‘jaligida zamonaviy 
texnologiyalarni (GPS, tomchilatib sug‘orish, avtomatlashtirilgan terim) olib 
kirishi natijasida past malakali qo‘l mehnatiga bo‘lgan talabni qisqartiradi 
(texnologik ishsizlikni keltirib chiqaradi). Biroq, klasterlar qoshidagi qayta 
ishlash, qadoqlash va sotish bosqichlarida yuqori qo‘shilgan qiymatli va 
barqaror ish o‘rinlari paydo bo‘lishini ta’minlaydi"5. 

Shuningdek, S.A. Xolmo‘minov va uning hammualliflari (2024) o‘zlarining 
ilmiy izlanishlarida qishloq aholisining mehnat motivatsiyasi va innovatsion 
ish bilan bandlik shakllarini o‘rgangan. Ular tomonidan qishloq hududlarida 
mehnat unumdorligini oshirish uchun ekologik va agrar ta’limni 
uyg‘unlashtirgan holda "yashil ish o‘rinlari" (green jobs) konsepsiyasini milliy 
mehnat bozoriga faol tadbiq etish strategiyasini taklif qilingan6. 

Tadqiqot metodologiyasi 
Ushbu tadqiqotda tizimli yondashuv, makroiqtisodiy va tarkibiy tahlil, 

statistik guruhlash, qiyosiy taqqoslash hamda iqtisodiy-matematik 
modellashtirish usullaridan foydalanildi. Tadqiqotning empirik bazasini 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi, 
Kambag‘allikni qisqartirish va bandlik vazirligining 2021–2025-yillardagi 
rasmiy va yillik e’lon qilingan statistik ma’lumotlari, shuningdek, Xalqaro 
Mehnat Tashkiloti (XMT) hamda Jahon bankining tahliliy hisobotlari tashkil 
etdi. Qishloq joylardagi iqtisodiy faol aholi dinamikasi, rasmiy va norasmiy 
bandlar tuzilishi hamda ishsizlik darajasi koeffitsiyentlari trend chiziqlari 
yordamida tahlil qilinib, muammoning mohiyati ilmiy jihatdan ochib berildi. 

Tahlil va natijalar 
O‘zbekiston Respublikasida 2021–2025-yillar oralig‘ida qishloq mehnat 

bozorida jiddiy tarkibiy siljishlar ro‘y berdi. Davlat tomonidan aholini 
"mahallabay" tizimi asosida tadbirkorlikka jalb qilish, tomorqalardan unumli 
foydalanish uchun subsidiyalar ajratish va o‘zini o‘zi band qilgan shaxslarga 
berilgan soliq imtiyozlari o‘z samarasini ko‘rsatdi. 

Quyidagi 1-jadvalda 2021–2025-yillarda O‘zbekiston qishloq joylaridagi 
asosiy mehnat bozori indikatorlari dinamikasi batafsil keltirilgan. 

1-jadval ma’lumotlarining chuqur iqtisodiy tahlili shuni ko‘rsatadiki, besh 
yillik davr mobaynida qishloq joylardagi iqtisodiy faol aholi soni 7100,0 ming 
kishidan 7750,0 ming kishiga yetgan, ya’ni 9,15 foizga o‘sgan. Bu holat mehnat 

 
4 Umurzakov, B. X. (2022). O‘zbekiston mehnat bozori rivojlanishining demografik jihatlari va bandlikni tartibga solish 

mekanizmlari. Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar, 10(3), 45-56. 
5 Mahmudov, N. M. (2023). Agrosanoat klasterlari sharoitida qishloq aholisi bandligini ta’minlashning yeni tendensiyalari. 

O‘zbekiston iqtisodiy axborotnomasi, 4(2), 18-27. 
6 Xolmo‘minov, S. A., & b.q. (2024). Qishloq hududlarida innovatsion bandlik shakllarini rivojlantirish va "yashil ish o‘rinlari" 

konsepsiyasi. Iqtisodiyot va ta’lim, 25(1), 112-120. 
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bozoriga har yili o‘rtacha 150-160 ming nafarga yaqin yangi ichki ishchi kuchi 
kirib kelayotganidan dalolat beradi. 

1-jadval  
2021–2025-yillarda O‘zbekiston qishloq joylaridagi bandlik 

ko‘rsatkichlari dinamikasi7 

 
Eng asosiy ijobiy tendensiya — rasmiy bandlik hajmining keskin 

o‘sishidir. 2021-yildagi 3950,0 ming kishidan 2025-yil yakuniga kelib 4725,0 
ming kishigacha oshgan (o‘sish sur’ati 19,62%). Bu jarayon respublikada 
dehqon xo‘jaliklariga yer maydonlarining auksion orqali uzoq muddatli 
ijaraga berilishi, o‘zini o‘zi band qilganlik maqomi orqali stajga ega bo‘lish 
mexanizmlarining muvaffaqiyatli joriy etilganligi bilan asoslanadi. 

Quyida qishloq mehnat bozoridagi rasmiy va norasmiy bandlik 
dinamikasining tarkibiy mutanosibligini yaqqol ko‘rish uchun tuzilgan grafik 
taqdim etiladi. 

 

 
7 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy Statistika qo’mitasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi 

№ Ko‘rsatkichlar 
(ming kishi 
hisobida) 

2021-y. 2022-y. 2023-y. 2024-y. 2025-y. 2021-
2025 y. 

o‘zgarishi 
(%) 

1. Qishloq 
iqtisodiy faol 
aholisi 

7100,0 7250,0 7410,0 7580,0 7750,0 +9,15% 

2. Qishloq 
joylarda jami 
bandlar 

6450,0 6554,0 6654,2 6806,8 6975,0 +8,14% 

3. * shu 
jumladan: 
Rasmiy 
bandlar* 

3950,0 4124,0 4304,2 4516,8 4725,0 +19,62% 

4. * shu 
jumladan: 
Norasmiy 
bandlar* 

2500,0 2430,0 2350,0 2290,0 2250,0 -10,00% 

5. Ro‘yxatga 
olingan 
ishsizlar soni 

650,0 696,0 755,8 773,2 775,0 +19,23% 

6. Qishloq 
joylardagi 
ishsizlik 
darajasi (%) 

9,15% 9,60% 10,20% 10,20% 10,00% +0,85% 
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1-rasm. O‘zbekiston qishloq joylarida rasmiy va norasmiy bandlik 

turlarining shakllanish tendensiyalari (2021–2025-yillar)8 
Qishloq hududlarida bandlikni faqatgina agrar soha hisobiga ta'minlash 

tendensiyasi pasayib bormoqda. Buni quyidagi 2-jadval tahlilida ko‘rish 
mumkin. 

2-jadval  
2021–2025-yillarda qishloq aholisi bandligining tarmoqlar bo‘yicha 

taqsimlanishi9 

Manba: O’zbekiston respublikasi Milliy statistika qo’mitasi hisobotlari asosida muallif 
prognozi va hisob-kitoblari) 

 

 
8 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy Statistika qo’mitasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi 
9 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy Statistika qo’mitasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi 

№ Iqtisodiy 
tarmoqlar 
(ulushi % 
hisobida) 

2021-y. 2022-y. 2023-y. 2024-y. 2025-y. O‘zgarish 
(+/-) 

1. Qishloq, o‘rmon 
va baliq xo‘jaligi 

46,2% 44,5% 42,1% 40,3% 38,5% -7,7% 

2. Xizmat 
ko‘rsatish va 
savdo 

22,1% 23,4% 24,8% 26,0% 27,2% +5,1% 

3. Qurilish va 
kichik sanoat 

18,5% 19,1% 19,9% 20,5% 21,0% +2,5% 

4. Raqamli 
xizmatlar va 
frilanserlik 

1,2% 1,8% 2,4% 3,2% 4,3% +3,1% 

5. Boshqa ijtimoiy 
sohalar 

12,0% 11,2% 10,8% 10,0% 9,0% -3,0% 

6. Iqtisodiy 
tarmoqlar 
(ulushi % 
hisobida) 

2021-y. 2022-y. 2023-y. 2024-y. 2025-y. O‘zgarish 
(+/-) 

7. Qishloq, o‘rmon 
va baliq xo‘jaligi 

46,2% 44,5% 42,1% 40,3% 38,5% -7,7% 
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2-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, an’anaviy dehqonchilik va 
agrar sohadagi bandlik ulushi 46,2 foizdan 38,5 foizgacha (7,7 foiz punktga) 
kamaygan. Bu juda katta tarkibiy siljish bo‘lib, qishloq iqtisodiyoti 
diversifikatsiyalashayotganini ko‘rsatadi. Ushbu davrda xizmat ko‘rsatish 
sohasining ulushi 27,2 foizga ko‘tarilgan. Eng quvonarlisi, qishloq yoshlari 
o‘rtasida raqamli xizmatlar va masofaviy frilanserlik ulushi 1,2 foizdan 4,3 
foizgacha (deyarli 4 barobarga) o‘sgan. 

Ushbu tarmoq o‘zgarishlarini yaqqol ko‘rish uchun quyidagi strukturaviy 
grafik ishlab chiqildi: 

 
2-rasm. 2021 - 2025-yillarda qishloq aholisi bandligining 

iqtisodiyot tarmoqlari bo‘yicha qiyosiy tarkibiy tuzilishi10 
 

Хulosa va takliflar 
2021–2025-yillardagi statistik dinamika, xorijiy va mahalliy iqtisodchi 

olimlarning ilmiy konsepsiyalari sintezi natijasida qishloq joylarda aholi 
bandligini samarali tartibga solish bo‘yicha quyidagi fundamental xulosalar va 
amaliy takliflar shakllantirildi: 

1. Agrar sektordan tashqari (Non-farm) tarmoqlarni institutsional 
qo‘llab-quvvatlash: K. De Roza ilmiy qarashlaridan kelib chiqqan holda, 
qishloq mehnat bozorini faqatgina yer resurslariga bog‘lab qo‘yish strategik 
xatodir. Tumandagi chekka qishloqlarda kichik sanoat zonalari, qishloq 
turizmi klasterlari va xizmat ko‘rsatish obyektlarini yaratish orqali ish 
bandlikni majburiy diversifikatsiya qilish lozim. 

2. "Agritech" va raqamli infratuzilmani kengaytirish: M. Kleyn hamda 
Chjan va Li kabi olimlarning raqamli iqtisodiyot modellariga tayanib, qishloq 
yoshlari o‘rtasida frilanserlik va masofaviy xizmatlar ko‘rsatish savodxonligini 
oshirish maqsadida har bir qishloq fuqarolar yig‘inida (QFY) raqamli o‘quv 
markazlari va kovorking zonalari tarmog‘ini kengaytirish. 

3. Klaster tizimida "Texnologik ishsizlik"ni yumshatish: N.M. Mahmudov 
ta’kidlaganidek, yirik agrosanoat klasterlarida mexanizatsiyalashuv sababli 

 
10 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy Statistika qo’mitasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi 
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bo‘shagan ishchi kuchini, ushbu klasterlarning o‘zida tashkil etiladigan 
ikkilamchi va uchlamchi zanjirlarga (meva-sabzavotni saralash, qadoqlash, 
logistika, sovitkichli omborxonalar boshqaruvi) qayta tayyorlash tizimi orqali 
joylashtirish. 

4. Mikro-moliyalashtirish va subsidiyalash tizimini unumdorlikka 
yo‘naltirish: B.X. Umurzakov yondashuvlarini rivojlantirgan holda, oilaviy 
tadbirkorlik va tomorqachilik uchun berilayotgan kreditlarni shunchaki 
iste’mol yoki oddiy xarid uchun emas, balki yuqori texnologiyali (gidroponika, 
intensiv bog‘dorchilik, ixcham issiqlik majmualari) loyihalarga ajratish orqali 
mehnat unumdorligini oshirish. 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ В 

УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ УСЛУГ 
Ирматова Азиза Бахрамовна 

д.э.н., профессор кафедры Экономика труда и  
стратегический менедмент РЭУ им Г.В.Плеханова в г.Ташкенте 

Doi: https://doi.org/10.55439/lehc/vol5iss2/295 
Аннотация: В статье исследуются современные направления цифровой 

трансформации трудовых отношений в условиях развития электронного 
государственного управления. Рассмотрены теоретические основы цифровизации 
государственного регулирования сферы труда, особенности внедрения цифровых 
технологий в систему оказания государственных услуг, а также предпосылки 
использования интеллектуальных цифровых сервисов для консультирования 
населения по вопросам занятости и трудового законодательства. Особое внимание 
уделено анализу результатов социологического исследования, проведенного среди 
населения Республики Узбекистан с целью определения наиболее востребованных 
направлений цифровых консультационных сервисов в сфере трудовых отношений. 
Исследование охватило 2344 респондента и позволило выявить уровень 
информированности населения о трудовом законодательстве, наиболее 
распространенные проблемы при взаимодействии с государственными органами, а 
также степень готовности граждан использовать цифровые сервисы, основанные на 
технологиях искусственного интеллекта. Полученные результаты свидетельствуют 
о высокой востребованности цифровых инструментов консультирования, 
способных обеспечить оперативный доступ к информации о трудовых правах, 
занятости, социальных гарантиях и механизмах защиты работников. Сделан вывод о 
необходимости дальнейшего развития интеллектуальных цифровых платформ в 
сфере регулирования социально-трудовых отношений. 

Ключевые слова: цифровизация, государственные услуги, трудовые 
отношения, рынок труда, цифровое государственное управление, искусственный 
интеллект, электронное правительство, трудовое законодательство, Республика 
Узбекистан. 
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Annotatsiya. Maqolada elektron davlat boshqaruvini rivojlantirish sharoitida 

mehnat munosabatlarini raqamli transformatsiya qilishning zamonaviy yo‘nalishlari tadqiq 
etilgan. Mehnat sohasini davlat tomonidan tartibga solishni raqamlashtirishning nazariy 
asoslari, davlat xizmatlarini ko‘rsatish tizimiga raqamli texnologiyalarni joriy etish 
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xususiyatlari, shuningdek, aholiga bandlik va mehnat qonunchiligi masalalari bo‘yicha 
maslahat berishda intellektual raqamli servislar yordamidan foydalanishning omillari 
ko‘rib chiqilgan. Mehnat munosabatlari sohasida eng talab yuqori bo‘lgan raqamli maslahat 
xizmatlari yo‘nalishlarini aniqlash maqsadida O‘zbekiston Respublikasi aholisi o‘rtasida 
o‘tkazilgan sotsiologik tadqiqot natijalari tahliliga alohida e’tibor qaratilgan. Tadqiqot 2344 
nafar respondentni qamrab olib, aholining mehnat qonunchiligi to‘g‘risidagi xabardorlik 
darajasini, davlat organlari bilan o‘zaro hamkorlikda eng ko‘p uchraydigan muammolarni, 
shuningdek, fuqarolarning sun’iy intellekt texnologiyalariga asoslangan raqamli 
servislardan foydalanishga tayyorlik darajasini aniqlash imkonini berdi. Olingan natijalar 
mehnat huquqlari, bandlik, ijtimoiy kafolatlar va xodimlarni himoya qilish mexanizmlari 
to‘g‘risidagi ma’lumotlardan tezkor foydalanishni ta’minlaydigan raqamli maslahat 
vositalariga talab yuqori ekanligidan dalolat beradi. Ijtimoiy-mehnat munosabatlarini 
tartibga solish sohasida intellektual raqamli platformalarni yanada rivojlantirish zarurligi 
to‘g‘risida xulosa chiqarilgan. 

Kalit so‘zlar: raqamlashtirish, davlat xizmatlari, mehnat munosabatlari, mehnat 
bozori, raqamli davlat boshqaruvi, sun’iy intellekt, elektron hukumat, mehnat qonunchiligi, 
O‘zbekiston Respublikasi. 
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Tashkent Branch of Plekhanov Russian University of Economics 
Abstract. This article investigates contemporary directions in the digital 

transformation of labor relations within the context of electronic public administration 
development. It examines the theoretical foundations of digitalizing state regulation in the 
labor sphere, the specifics of integrating digital technologies into the public service 
delivery system, and the prerequisites for utilizing intelligent digital services to counsel the 
population on employment issues and labor legislation. Particular attention is dedicated to 
analyzing the results of a sociological study conducted among the population of the 
Republic of Uzbekistan, aimed at identifying the most sought-after domains for digital 
advisory services in labor relations. The study surveyed 2344 respondents, enabling the 
assessment of public awareness regarding labor legislation, the most prevalent challenges 
encountered when interacting with government bodies, and citizens' readiness to adopt 
digital services driven by artificial intelligence technologies. The findings demonstrate a 
high demand for digital consulting tools capable of providing rapid access to information 
on labor rights, employment, social guarantees, and worker protection mechanisms. The 
study concludes with the necessity of further developing intelligent digital platforms within 
the sphere of social and labor relations regulation. 

Keywords: digitalization, public services, labor relations, labor market, digital public 
administration, artificial intelligence, electronic government, labor legislation, Republic of 
Uzbekistan. 

 
Введение 
В последние годы цифровая трансформация стала одним из 

ключевых факторов модернизации государственного управления и 
социально-экономического развития большинства стран мира. 
Активное внедрение информационно-коммуникационных технологий, 
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искусственного интеллекта, больших данных и облачных платформ 
принципиально изменяет механизмы предоставления государственных 
услуг, повышая их доступность, прозрачность и эффективность. 
Особенно заметны данные изменения в сфере регулирования трудовых 
отношений, где цифровые технологии становятся важнейшим 
инструментом взаимодействия государства, работодателей и 
работников. 

По оценкам Организации Объединенных Наций, уровень 
цифровизации государственного управления ежегодно возрастает, а 
электронные государственные услуги становятся одним из важнейших 
индикаторов эффективности государственного управления. В 
большинстве развитых стран цифровые платформы уже обеспечивают 
электронное оформление трудовых отношений, регистрацию 
безработных, дистанционное предоставление консультаций, 
автоматизированный контроль соблюдения трудового 
законодательства и сопровождение процессов занятости населения. 

Развитие цифровой экономики сопровождается существенной 
трансформацией рынка труда. Появляются новые формы занятости, 
основанные на дистанционной работе, платформенной экономике и 
использовании цифровых сервисов. Одновременно возрастают 
требования к скорости получения информации, качеству 
государственных услуг и доступности правовой помощи. В этих 
условиях традиционные механизмы консультирования населения 
становятся недостаточно эффективными вследствие высокой нагрузки 
на государственные органы, бюрократических процедур и 
территориальной удаленности части населения. 

Для Республики Узбекистан данные процессы приобретают особую 
актуальность в связи с реализацией масштабной государственной 
политики цифровой трансформации. В последние годы осуществляется 
последовательное внедрение электронного правительства, расширяется 
перечень государственных услуг в цифровом формате, 
совершенствуются информационные системы Министерства занятости 
и сокращения бедности, развивается Единая национальная система 
труда. Вместе с тем сохраняется высокий спрос населения на 
оперативные консультации по вопросам трудового законодательства, 
занятости, оформления трудовых отношений, выплаты заработной 
платы, социальных гарантий и разрешения трудовых споров. 

Несмотря на значительное количество исследований, посвященных 
цифровизации государственного управления, вопросы формирования 
интеллектуальных цифровых сервисов в сфере регулирования трудовых 
отношений остаются недостаточно разработанными применительно к 
условиям Республики Узбекистан. В научной литературе основное 
внимание уделяется правовым аспектам цифровизации либо вопросам 
электронного правительства, тогда как потребности населения в 
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цифровых консультационных сервисах и возможности их интеграции в 
систему государственного управления исследованы недостаточно 
полно. 

Научная новизна настоящего исследования заключается в 
комплексном рассмотрении цифровой трансформации трудовых 
отношений через призму развития государственных услуг и 
использовании результатов масштабного социологического 
исследования населения для формирования концепции 
интеллектуального чат-бота в сфере трудовых отношений. 

Литературный обзор 
Вопросы цифровой трансформации государственного управления и 

регулирования социально-трудовых отношений в последние годы 
находятся в центре внимания как отечественных, так и зарубежных 
исследователей. Развитие цифровой экономики, широкое внедрение 
технологий искусственного интеллекта, больших данных (Big Data), 
облачных вычислений и обработки естественного языка (Natural 
Language Processing, NLP) формируют принципиально новые подходы к 
организации государственных услуг и взаимодействию государства с 
гражданами. 

В исследованиях Всемирного банка (World Bank) [1], Организации 
экономического сотрудничества и развития (OECD) [2], Организации 
Объединенных Наций (United Nations) [3] и Международной 
организации труда (ILO) [4] подчеркивается, что цифровизация 
государственного управления является одним из ключевых факторов 
повышения эффективности государственного сектора, прозрачности 
административных процедур и доступности государственных услуг для 
населения. Особое внимание уделяется переходу от традиционной 
модели оказания государственных услуг к цифровым платформам, 
обеспечивающим круглосуточный доступ граждан к необходимой 
информации и государственным сервисам. 

Современные исследования в области цифрового государственного 
управления показывают, что внедрение интеллектуальных цифровых 
технологий способствует сокращению административных барьеров, 
снижению транзакционных издержек и повышению качества 
принимаемых управленческих решений. По мнению E. Brynjolfsson и A. 
McAfee [5], искусственный интеллект становится одним из важнейших 
факторов трансформации государственных институтов, позволяя 
автоматизировать выполнение типовых функций, ускорить обработку 
информации и повысить производительность труда специалистов 
государственного сектора. В свою очередь, M. Janssen, Y. Charalabidis и A. 
Zuiderwijk [6] отмечают, что цифровая трансформация должна 
рассматриваться не только как внедрение современных 
информационных технологий, но и как комплексное изменение 
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механизмов государственного управления, ориентированное на 
удовлетворение потребностей граждан. 

Значительный вклад в исследование цифровизации 
государственного управления внесли J. Voss и T. Rego [7] и другие 
авторы, рассматривающие цифровые платформы как инструмент 
формирования открытого и клиентоориентированного 
государственного управления. По их мнению, эффективность цифровых 
государственных сервисов определяется не только уровнем 
технологического развития, но и способностью государственных 
институтов адаптировать предоставляемые услуги к реальным 
запросам пользователей. В этой связи особое значение приобретают 
исследования, основанные на анализе потребностей населения и оценке 
пользовательского опыта при взаимодействии с цифровыми сервисами. 

Отдельное направление исследований посвящено влиянию 
цифровизации на трансформацию рынка труда и системы трудовых 
отношений. В научных работах отмечается, что цифровая экономика 
способствует распространению новых форм занятости, дистанционной 
работы, платформенной занятости и гибких трудовых отношений. 
Одновременно возрастает потребность в совершенствовании 
механизмов государственного регулирования занятости, развитии 
цифровой инфраструктуры рынка труда и внедрении 
интеллектуальных инструментов консультирования населения по 
вопросам трудового законодательства, социальной защиты и 
профессионального развития. 

В последние годы все большее внимание уделяется использованию 
технологий искусственного интеллекта и чат-ботов при предоставлении 
государственных услуг. Исследования показывают, что 
интеллектуальные цифровые помощники способны обеспечить 
оперативное консультирование граждан, снизить нагрузку на 
государственных служащих, повысить доступность правовой 
информации и обеспечить единообразие предоставляемых 
консультаций. Вместе с тем большинство опубликованных работ 
посвящено преимущественно техническим аспектам разработки 
цифровых платформ, тогда как вопросы формирования их 
содержательной базы на основе анализа реальных потребностей 
населения остаются недостаточно изученными. 

Анализ отечественной научной литературы свидетельствует, что 
исследования цифровой трансформации трудовых отношений в 
Республике Узбекистан в основном сосредоточены на 
совершенствовании трудового законодательства, развитии 
электронного правительства и внедрении цифровых государственных 
услуг. Однако недостаточно внимания уделяется вопросам разработки 
интеллектуальных консультационных систем, основанных на 
эмпирическом изучении информационных потребностей граждан и 
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использовании технологий искусственного интеллекта для повышения 
эффективности государственного регулирования социально-трудовых 
отношений. 

Таким образом, проведенный анализ научной литературы 
позволяет сделать вывод о наличии исследовательского пробела. 
Несмотря на значительное количество работ, посвященных 
цифровизации государственного управления и развитию цифровой 
экономики, вопросы формирования интеллектуальных цифровых 
сервисов в сфере трудовых отношений на основе результатов 
масштабных социологических исследований остаются недостаточно 
разработанными. Настоящее исследование направлено на восполнение 
данного пробела посредством комплексного анализа теоретических 
аспектов цифровой трансформации трудовых отношений и результатов 
социологического исследования населения Республики Узбекистан, 
положенных в основу разработки цифрового чат-бота «Трудовые 
отношения». 

Методология 
Методологическую основу исследования составил комплекс 

взаимодополняющих общенаучных и специальных методов 
исследования. Теоретическая часть базируется на системном, 
институциональном и сравнительном подходах, позволяющих 
комплексно исследовать процессы цифровой трансформации 
государственного управления и регулирования социально-трудовых 
отношений. 

В работе использованы методы анализа и синтеза научной 
литературы, сравнительно-правовой анализ международного опыта 
цифровизации государственных услуг, методы логического обобщения, 
систематизации и научной абстракции. 

Эмпирическую основу исследования составили результаты 
социологического опроса населения Республики Узбекистан, 
проведенного в рамках научного проекта по разработке цифрового 
сервиса «Трудовые отношения». Объектом исследования выступило 
экономически активное население страны, а предметом исследования 
— потребности граждан в получении цифровых консультационных 
услуг в сфере трудовых отношений, занятости, трудового 
законодательства, безработицы и профессионального обучения. 

В исследовании приняли участие 2344 респондента, что 
обеспечивает статистическую надежность полученных результатов и 
позволяет объективно оценить существующие тенденции 
формирования спроса на цифровые государственные услуги в сфере 
труда. 

В процессе исследования применялись методы анкетирования, 
статистического анализа, группировки, сравнительного анализа, а также 
интерпретации полученных эмпирических данных. Дополнительно 
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использовались элементы контент-анализа наиболее распространенных 
вопросов граждан, что позволило определить структуру 
информационных потребностей населения и сформировать основу 
будущей базы знаний интеллектуального чат-бота. 

Комплексное использование теоретических и эмпирических 
методов позволило обеспечить высокую достоверность результатов 
исследования и сформировать научно обоснованные выводы 
относительно перспектив цифровой трансформации системы 
регулирования трудовых отношений в Республике Узбекистан. 

Результаты 
Важным этапом настоящего исследования стало проведение 

социологического опроса, направленного на выявление потребностей 
населения в цифровых государственных услугах в сфере трудовых 
отношений и определение наиболее востребованных направлений 
разработки интеллектуального чат-бота. Исследование позволило 
оценить существующие проблемы получения консультационной 
помощи, уровень информированности граждан о трудовом 
законодательстве, а также готовность населения использовать 
цифровые технологии при взаимодействии с государственными 
органами. 

Социологическое исследование проводилось среди населения 
Республики Узбекистан. В опросе приняли участие 2344 респондента, 
что обеспечивает репрезентативность выборки и позволяет 
использовать полученные результаты для оценки общих тенденций 
развития цифровых государственных услуг в сфере регулирования 
трудовых отношений. Выборка включала представителей различных 
возрастных групп, регионов проживания, уровня образования и видов 
занятости, что позволило получить объективную картину 
существующих информационных потребностей населения. 
Исследование было направлено на выявление наиболее актуальных 
вопросов, возникающих у граждан при взаимодействии с системой 
регулирования трудовых отношений, а также определение потенциала 
внедрения интеллектуального цифрового консультанта. 

Полученные результаты показали, что большинство обращений 
граждан связано не с разрешением сложных юридических споров, а с 
необходимостью оперативного получения достоверной информации 
относительно реализации своих трудовых прав. Это свидетельствует о 
существовании значительного информационного дефицита, который 
может быть существенно сокращен посредством внедрения 
интеллектуальных цифровых сервисов. 

Анализ ответов респондентов позволил выделить несколько 
наиболее востребованных направлений консультирования. 

Наибольшее количество вопросов связано с порядком 
трудоустройства, оформлением трудового договора и процедурой 
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приема на работу. Для значительной части населения именно 
начальный этап вступления в трудовые отношения вызывает 
наибольшее количество вопросов, что объясняется постоянным 
обновлением законодательства, разнообразием форм занятости и 
недостаточным уровнем правовой информированности граждан. 

Вторую по значимости группу составляют вопросы, связанные с 
прекращением трудового договора. Респонденты проявляют высокий 
интерес к основаниям увольнения, процедурам расторжения трудового 
договора, порядку оформления документов и защите своих прав при 
прекращении трудовых отношений. Это свидетельствует о 
необходимости предоставления гражданам оперативных разъяснений, 
позволяющих минимизировать риск возникновения трудовых 
конфликтов. 

Значительное количество обращений касается вопросов 
начисления и своевременной выплаты заработной платы. Респонденты 
отмечают потребность в получении информации относительно сроков 
выплаты заработной платы, порядка расчета отпускных, 
компенсационных выплат, удержаний и ответственности работодателя 
за нарушение законодательства. Данная категория вопросов является 
одной из наиболее чувствительных, поскольку непосредственно влияет 
на уровень материального благополучия населения. 

Еще одним востребованным направлением стали консультации по 
вопросам ежегодных трудовых отпусков, социальных гарантий и 
компенсаций. Полученные результаты свидетельствуют, что 
значительная часть работников недостаточно информирована о своих 
правах в области предоставления отпусков, дополнительных 
социальных гарантий и компенсационных выплат. 

Отдельный блок вопросов связан с международной трудовой 
миграцией. Участников исследования интересовали порядок 
оформления разрешительных документов, условия трудоустройства за 
рубежом, особенности защиты трудовых прав трудовых мигрантов, а 
также требования, предъявляемые к иностранным специалистам при 
осуществлении трудовой деятельности в Республике Узбекистан. 

Таким образом, результаты исследования позволили сформировать 
типологию наиболее распространенных информационных запросов 
населения (рис. 1). 

Как показано на рисунке 1, результаты социологического 
исследования позволили систематизировать основные направления 
информационных запросов граждан в сфере трудовых отношений. 
Наиболее востребованными оказались вопросы, связанные с порядком 
приема на работу, оформлением и прекращением трудового договора, 
начислением заработной платы, предоставлением ежегодных отпусков, 
социальными гарантиями работников, разрешением трудовых споров, 
вопросами занятости и безработицы, трудовой миграцией, а также 
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профессиональным обучением и переподготовкой. Представленная 
типология отражает наиболее проблемные области взаимодействия 
населения с системой государственного регулирования трудовых 
отношений и позволяет определить приоритетные направления 
цифрового консультирования. 

 

 
Рисунок 1. Наиболее востребованные направления 

консультаций граждан в сфере трудовых отношений 
 
Полученные результаты свидетельствуют о том, что значительная 

часть обращений граждан носит типовой и повторяющийся характер, 
что создает предпосылки для их автоматизированной обработки с 
использованием технологий искусственного интеллекта. Выделенные 
тематические блоки легли в основу структуры базы знаний 
разрабатываемого чат-бота «Трудовые отношения», обеспечивая 
логичную классификацию пользовательских запросов и формирование 
алгоритмов предоставления консультаций. Такой подход позволяет 
повысить доступность государственных услуг, сократить время 
получения правовой информации, снизить административную нагрузку 
на специалистов государственных органов и обеспечить более 
эффективное взаимодействие государства с гражданами в цифровой 
среде. Полученные результаты имеют принципиальное значение при 
проектировании базы знаний интеллектуального чат-бота, поскольку 
позволяют определить приоритетность наполнения его контента в 
соответствии с реальными запросами пользователей. 

Данный вывод имеет существенное практическое значение. В 
традиционной системе консультирования гражданин вынужден 
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обращаться непосредственно в государственные органы, ожидать 
приема специалистов и самостоятельно искать необходимые 
нормативные документы. В условиях цифровой экономики подобная 
модель становится недостаточно эффективной. Использование 
интеллектуального чат-бота позволяет существенно сократить 
временные затраты, обеспечить круглосуточный доступ к информации 
и одновременно снизить административную нагрузку на 
государственные органы. 

Следует отметить, что проведенное исследование имеет ряд 
особенностей, отличающих его от большинства опубликованных работ. 
Во-первых, впервые для Республики Узбекистан разработка цифрового 
консультационного сервиса базируется на масштабном 
социологическом исследовании населения, а не исключительно на 
экспертных оценках. Во-вторых, полученные эмпирические данные 
непосредственно использованы при формировании структуры базы 
знаний интеллектуального чат-бота. В-третьих, предложенный подход 
позволяет перейти от традиционного информационного 
консультирования к интеллектуальной системе поддержки принятия 
решений в сфере трудовых отношений. 

Вместе с тем исследование имеет определенные ограничения. 
Социологический опрос отражает состояние информационных 
потребностей населения на момент проведения исследования. По мере 
дальнейшего развития цифровой экономики, изменений трудового 
законодательства и распространения технологий искусственного 
интеллекта структура пользовательских запросов будет 
трансформироваться. Поэтому база знаний чат-бота должна регулярно 
обновляться с учетом изменений законодательства, статистики 
обращений пользователей и результатов повторных социологических 
исследований. 

Перспективным направлением дальнейших исследований является 
разработка интеллектуальных моделей прогнозирования обращений 
граждан с использованием технологий машинного обучения, больших 
данных и обработки естественного языка. Это позволит перейти от 
реактивной модели консультирования к проактивной системе 
цифрового сопровождения трудовых отношений. 

Выводы 
Проведенное исследование позволяет сделать ряд научно 

обоснованных выводов. 
Во-первых, цифровая трансформация государственного управления 

объективно обусловливает необходимость модернизации системы 
регулирования трудовых отношений и формирования новых 
механизмов взаимодействия государства, работодателей и работников. 

Во-вторых, результаты социологического исследования показали 
высокий уровень общественного запроса на цифровые 
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консультационные сервисы в сфере занятости, трудового 
законодательства, оплаты труда, социальных гарантий и защиты 
трудовых прав. Основными информационными потребностями 
населения являются вопросы трудоустройства, заключения и 
прекращения трудового договора, начисления заработной платы, 
предоставления отпусков, разрешения трудовых споров и трудовой 
миграции. 

Научная новизна исследования заключается в разработке 
концептуального подхода к формированию интеллектуального 
цифрового сервиса на основе результатов масштабного 
социологического исследования населения. В отличие от существующих 
исследований предложенный подход ориентирован на реальные 
информационные потребности граждан и обеспечивает научно 
обоснованное проектирование цифровых государственных услуг. 

Практическая реализация предложенного подхода будет 
способствовать развитию цифрового государственного управления, 
повышению эффективности регулирования социально-трудовых 
отношений и формированию современной цифровой экосистемы рынка 
труда Республики Узбекистан. 
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Doi: https://doi.org/10.55439/lehc/vol5iss2/296 
Annotatsiya. Mazkur maqolada Qoraqalpog‘iston Respublikasidagi yoshlar ishsizligi 

muammosi va raqamli ko‘nikmalar tafovuti 2020–2025-yillar rasmiy statistik ma’lumotlari asosida 
tahlil qilinadi. Tadqiqotda K-3 klaster hududlari (Chimboy, Kegeyli, Amudaryo, Ellikqal’a va Nukus 
tumani) uchun differentsial siyosat modeli taklif etiladi. Qoraqalpog‘iston O‘zbekistonning ijtimoiy-
iqtisodiy jihatdan rivojlanayotgan mintaqalaridan biri bo‘lib, Orol dengizi ekologik inqirozi, 
infratuzilmaning cheklanganligi va mehnat bozoridagi tarkibiy nomutanosiblik kabi omillar 
yoshlarning iqtisodiy faolligini sezilarli darajada cheklaydi. Maqolada klaster yondashuvi asosida 
har bir hudud uchun raqamli savodxonlik, kasbiy qayta tayyorlash va tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash bo‘yicha aniq chora-tadbirlar tizimi ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: yoshlar ishsizligi, raqamli savodxonlik, Qoraqalpog‘iston, klaster siyosati, 
differentsial model, K-3 hududlar, mehnat bozori, raqamli ko‘nikmalar, Orol dengizi mintaqasi. 
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proposes a differential policy model for the K-3 cluster regions (Chimbay, Kegeyli, Amudarya, 
Ellikkala, and Nukus districts). Karakalpakstan is one of the developing regions of Uzbekistan, 
where the Aral Sea ecological crisis, limited infrastructure, and structural imbalances in the labor 
market significantly constrain the economic activity of young people. Based on a cluster approach, 
the article develops a specific system of measures for digital literacy, vocational retraining, and 
entrepreneurship support tailored to each region. 
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Аннотация. В данной статье на основе официальных статистических данных за 2020–
2025 годы анализируется проблема безработицы среди молодежи и дефицита цифровых 
навыков в Республике Каракалпакстан. В исследовании предлагается дифференциальная 
модель политики для регионов кластера К-3 (Чимбайский, Кегейлийский, Амударьинский, 
Элликкалинский и Нукусский районы). Каракалпакстан является одним из развивающихся 
регионов Узбекистана, где экологический кризис Аральского моря, ограниченность 
инфраструктуры и структурные дисбалансы на рынке труда существенно ограничивают 
экономическую активность молодежи. На основе кластерного подхода в статье разработана 
конкретная система мер по развитию цифровой грамотности, профессиональной 
переподготовке и поддержке предпринимательства для каждого региона. 

Ключевые слова: безработица среди молодежи, цифровая грамотность, 
Каракалпакстан, кластерная политика, дифференциальная модель, регионы К-3, рынок 
труда, цифровые навыки, регион Аральского моря. 

 
Kirish 
O‘zbekiston Respublikasi aholisining 60 foizdan ortig‘ini 30 yoshgacha 

bo‘lgan yoshlar tashkil etadi. Jahon banki va Xalqaro Mehnat Tashkilotining 
modellashtirilgan baholashlariga ko‘ra, O‘zbekistonda yoshlar ishsizligi (15–
24 yosh) 2020-yilda 12,84 foiz, 2021-yilda 13,04 foiz, 2022-yilda 10,96 foiz, 
2023-yilda 10,86 foiz va 2024-yilda 10,94 foizni tashkil etgan11. Bu 
ko‘rsatkichlar jahon o‘rtacha darajasidan (15,7 foiz) past bo‘lsa-da, 
mamlakatdagi umumiy ishsizlik darajasidan ikki barobardan ortiq yuqoridir. 
2025-yilning uchinchi choragida O‘zbekistonda umumiy ishsizlik darajasi 4,9 
foizgacha pasaygan, biroq taxminan 760 ming kishi ish izlovchi sifatida 
ro‘yxatda turibdi12. Har yili mehnat bozoriga taxminan 700 ming yoshlar kirib 
keladi va bu mehnat bozoriga sezilarli darajada bosim o‘tkazadi. 

Qoraqalpog‘iston Respublikasi O‘zbekiston tarkibidagi suveren 
respublika bo‘lib, 166,6 ming kvadrat kilometr maydon va taxminan 2 million 
aholiga ega. Mintaqa Orol dengizi inqirozi oqibatida ekologik va ijtimoiy-
iqtisodiy jihatdan murakkab vaziyatga tushgan rivojlanayotgan hududlardan 
biri hisoblanadi. Qishloq xo‘jaligining yalpi mintaqaviy mahsulotdagi ulushi 
29,3 foizni, qishloq xo‘jaligida band aholining ulushi esa 27,4 foizni tashkil 
etadi. Shu bilan birga, mintaqada sanoat korxonalari soni nisbatan kam, 
xususiy sektor sekin shakllanmoqda va raqamli infratuzilma yetarli darajada 
rivojlanmagan. 

Tadqiqotning maqsadi — Qoraqalpog‘iston Respublikasining K-3 klaster 
hududlari (Chimboy, Kegeyli, Amudaryo, Ellikqal’a va Nukus tumani) misolida 
yoshlar ishsizligi va raqamli ko‘nikmalar tafovutini tahlil etish hamda har bir 
klaster uchun maqsadli differentsial siyosat modelini ishlab chiqishdan iborat. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili 
Yoshlar bandligi va raqamli ko‘nikmalar masalasi xalqaro va milliy 

darajada keng tadqiq etilgan. Xalqaro Mehnat Tashkiloti metodologiyasiga 
ko‘ra, yoshlar ishsizligi 15–24 yosh oralig‘idagi iqtisodiy faol, ammo ish bilan 

 
11Jahon banki ma’lumotlar bazasi. Yoshlar ishsizligi darajasi, O‘zbekiston (SL.UEM.1524.ZS). — 

https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.1524.ZS?locations=UZ (murojaat sanasi: 2025-yil). 
12O‘zbekiston Respublikasi Bandlik va kambag‘allikni qisqartirish vazirligi. 2025-yil III chorak yakunlari bo‘yicha mehnat 

bozori ko‘rsatkichlari. — https://mehnat.uz 
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band bo‘lmagan va faol ravishda ish izlayotgan shaxslar ulushi sifatida 
o‘lchanadi13. Jahon banki tomonidan e’lon qilingan O‘zbekiston bo‘yicha 
mehnat bozori diagnostika hisobotlarida yoshlar bandligining tarkibiy 
muammolari, xususan, ta’lim va mehnat bozori talablari o‘rtasidagi 
ko‘nikmalar nomutanosibligi alohida ta’kidlanadi14. 

Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti tomonidan o‘tkazilgan 
tadqiqotlarda yoshlar va ayollar bandligidagi tafovutlarni qisqartirish uchun 
maqsadli siyosat choralari taklif etilgan15. Birlashgan Millatlar Tashkilotining 
Ta’lim, fan va madaniyat masalalari bo‘yicha tashkiloti hamda Xalqaro 
elektraloqa ittifoqi tomonidan ishlab chiqilgan raqamli savodxonlik 
konsepsiyasi axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan xavfsiz, samarali va 
maqsadli foydalanish ko‘nikmalarini qamrab oladi va zamonaviy mehnat 
bozoridagi raqobatbardoshlikning asosiy tarkibiy qismi sifatida qaraladi16. 

Mintaqaviy iqtisodiyot nazariyasida M.Porterning klaster yondashuvi bir-
biriga geografik va iqtisodiy jihatdan bog‘liq hududlarni birlashtirish orqali 
sinergiya samarasiga erishishni asoslab beradi17. Mahalliy mualliflarning 
ishlarida, jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining mehnat bozorini 
rivojlantirish strategiyasi va aholi bandligi bo‘yicha kompleks chora-tadbirlar 
to‘g‘risidagi farmonlari doirasidagi tahlillarda hududiy farqlarni inobatga 
olgan holda differentsial yondashuvni qo‘llash zaruriyati alohida qayd 
etilgan18. 

O‘zbekistonda raqamli savodxonlikni oshirish davlat siyosatining ustuvor 
yo‘nalishlaridan biriga aylangan. “Raqamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi 
doirasida “Bir million dasturchi” loyihasi, raqamli texnologiyalar o‘quv 
markazlari tarmog‘i va aholining raqamli savodxonlik darajasini baholash 
bo‘yicha qator tashabbuslar amalga oshirilmoqda19. Biroq mavjud 
adabiyotlarda Qoraqalpog‘istonning chekka tumanlari uchun maxsus ishlab 
chiqilgan, klaster tamoyiliga asoslangan differentsial siyosat modeli yetarli 
darajada o‘rganilmagan. Mazkur tadqiqot ana shu ilmiy bo‘shliqni to‘ldirishga 
qaratilgan. 

Tadqiqot metodologiyasi 
Tadqiqotda quyidagi metodlar qo‘llanilgan: statistik tahlil (O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi20, Qoraqalpog‘iston 
 

13Xalqaro Mehnat Tashkiloti. Yoshlar bandligining global tendensiyalari — 2022 hisoboti. — 

https://www.ilo.org/publications/major-publications/global-employment-trends-youth-2022 
14Jahon banki. O‘zbekiston bo‘yicha mehnat bozori diagnostika hisoboti. — https://www.worldbank.org/en/country/uzbekistan 
15Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti. Bandlik bo‘yicha sharh: gender va yoshlar bandligidagi tafovutlar. — 

https://www.oecd.org/employment/employment-outlook 
16Birlashgan Millatlar Tashkilotining Ta’lim, fan va madaniyat masalalari bo‘yicha tashkiloti. Raqamli savodxonlik bo‘yicha 

global etalon doirasi. — https://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/ip51-global-framework-reference-digital-literacy-

skills-2018-en.pdf 
17

M.Porter. Millatlarning raqobat ustunligi.—Nyu-York:Free Press, 1990. — 

https://www.hbs.edu/faculty/Pages/item.aspx?num=193 
18O‘zbekiston Respublikasi qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi. Mehnat bozori va aholi bandligi sohasidagi Prezident 

farmonlari. — https://lex.uz 
19“Raqamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi va uni amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risidagi hujjatlar. — https://lex.uz 
20O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi. “O‘zbekistonda mehnat va bandlik” statistik to‘plami. — 

https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/labor-market-2 
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Respublikasi Statistika boshqarmasi, Jahon banki va Xalqaro Mehnat 
Tashkiloti ma’lumotlari asosida), qiyosiy tahlil (K-3 klaster hududlari 
o‘rtasidagi farqlarni aniqlash), klaster modellashtirish (hududlarni iqtisodiy 
ixtisoslashuvi bo‘yicha guruhlash) va kuchli, zaif tomonlar, imkoniyat va 
tahdidlarni baholash usuli (har bir hudud uchun). Tadqiqotda 2020–2025-
yillarning rasmiy statistik ma’lumotlari, Prezident farmonlari va xalqaro 
tashkilotlar hisobotlari asosiy manba sifatida foydalanilgan. 

K-3 klaster hududlari quyidagi mezonlar asosida tanlangan: geografik 
yaqinlik, iqtisodiy ixtisoslashuv xususiyatlari, yoshlar demografiyasi va 
raqamli infratuzilma holati. Qoraqalpog‘istonni hududiy zonalashtirishga 
ko‘ra, Amudaryo va Ellikqal’a janubiy zonaga, Chimboy va Kegeyli shimoliy 
zonaga, Nukus tumani esa markaziy zonaga kiradi. 

Tahlil va natijalar 
1-jadval 

O‘zbekistonda yoshlar ishsizligi dinamikasi (2020–2024) 
Yil Yoshlar ishsizligi, % Umumiy ishsizlik, % O‘zgarish, foiz banddi 

2020 12,84 5,29 — 
2021 13,04 5,36 +0,20 
2022 10,96 4,49 −2,08 
2023 10,86 4,46 −0,10 
2024 10,94 ≈ 4,9 +0,08 
Manba: Jahon banki ma’lumotlar bazasi, Federal zaxira banki ma’lumotlar tizimi, IndexBox 

tahliliy hisoboti, 2025-yil21. 

 
1-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, koronavirus pandemiyasi davri (2020–

2021-yillar) yoshlar ishsizligini sezilarli darajada oshirgan. 2022-yildan 
boshlab pasayish tendensiyasi kuzatilsa-da, 2024-yilda yoshlar ishsizligi 
10,94 foiz darajasida saqlanib qolgan va u umumiy ishsizlik darajasidan 
taxminan 2,2 baravar yuqoridir. 2025-yilda davlat dasturlari doirasida 
“Yoshlar bandligi dasturi” orqali 354 ming yoshning ish bilan ta’minlanishi 
(dastur ishtirokchilarining 92 foizi) ijobiy tendensiyani ko‘rsatadi22, biroq 
mintaqalar kesimidagi tafovut muammosi saqlanib turibdi. 

Qoraqalpog‘istondagi ijtimoiy-iqtisodiy vaziyat va K-3 hududlari 
tavsifi 

Qoraqalpog‘iston Respublikasining iqtisodiyoti an’anaviy ravishda 
qishloq xo‘jaligi, chorvachilik va baliqchilikka asoslangan. Orol dengizining 
qurib qolishi natijasida mintaqaning ekologik holati keskin yomonlashgan, bu 
esa aholi turmush darajasi va bandlik imkoniyatlariga salbiy ta’sir ko‘rsatgan. 
So‘nggi yillarda Qoraqalpog‘istonni rivojlantirish bo‘yicha 5 ta ustuvor 
yo‘nalish belgilangan: sanoatni rivojlantirish, tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash, qishloq xo‘jaligini modernizatsiya qilish, zamonaviy infratuzilma 
yaratish va Orol dengizi mintaqasida yashash sharoitlarini yaxshilash. 

 
21IndexBox tahliliy hisoboti. O‘zbekiston mehnat bozori 2025: ishsizlik darajasi, yoshlar va ayollar bandligi. — 

https://www.indexbox.io/blog/uzbekistans-labor-market-progress-in-2025-unemployment-drops-to-49/ 
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So‘nggi yillarda Qoraqalpog‘istonda 150 dan ortiq investitsiya loyihasi 
ishga tushirilgan bo‘lib, 1,4 milliard AQSh dollari miqdorida to‘g‘ridan-to‘g‘ri 
xorijiy investitsiyalar jalb etilgan. Tadbirkorlar soni 12 mingdan 25 mingga 
ko‘paygan, tijorat maydoni 1,5 million kvadrat metrga oshgan va 212 ming 
kishi doimiy ish bilan ta’minlangan. Biroq bu ijobiy o‘zgarishlar asosan Nukus 
shahri va uning atrofida to‘plangan bo‘lib, chekka tumanlar, jumladan K-3 
klasteriga kiruvchi hududlar bu imkoniyatlardan nisbatan kam bahramand 
bo‘lmoqda. 

2-jadval 
K-3 klaster hududlarining iqtisodiy ixtisoslashuv xususiyatlari 

Hudud Zona Asosiy tarmoqlar Yoshlar 
ulushi* 

Raqamli 
qamrov** 

Chimboy Shimoliy Paxtachilik, g‘allachilik, 
chorvachilik 

≈35% Past 

Kegeyli Shimoliy Chorvachilik, qog‘oz 
sanoati 

≈34% Past 

Amudaryo Janubiy Qishloq xo‘jaligi, 
bog‘dorchilik 

≈36% O‘rta 

Ellikqal’a Janubiy Uzumchilik, sayyohlik ≈33% Past 
Nukus 
tumani 

Markaziy Xizmat ko‘rsatish, ta’lim ≈38% Yuqori 

Manba: Qoraqalpog‘iston Respublikasi Statistika boshqarmasi23, *aholi tarkibiga nisbatan 
baholash; **internet qamrovi darajasi. 

 
Prezident farmoyishiga muvofiq, tumanlarning iqtisodiy ixtisoslashuvi 

belgilangan: Chimboy va Kegeyli — chorvachilik va dala xo‘jaligi, Ellikqal’a — 
uzumchilik va sayyohlik, Nukus tumani — bog‘dorchilik va xizmat ko‘rsatish. 
Birlashgan Millatlar Tashkilotining Taraqqiyot dasturi tomonidan 2024–
2025-yillarda Chimboy, Kegeyli, Nukus va Xo‘jayli tumanlarida “Bir qishloq — 
bir mahsulot” dasturi amalga oshirildi va u mahalliy tadbirkorlikni 
rivojlantirishga qaratilgan. 

O‘zbekistonda 2024-yil boshida internet foydalanuvchilari soni 29,52 
millionga yetgan bo‘lib, bu umumiy aholining 83,3 foizini tashkil etadi. Biroq 
ijtimoiy tarmoqlardan faol foydalanuvchilar soni 8,72 million (aholining 24,6 
foizi) ni tashkil etgan24. Yoshlar orasida raqamli ko‘nikmalar tafovuti, ayniqsa, 
qishloq hududlarida yaqqol namoyon bo‘ladi. O‘zbekiston Respublikasi 
Raqamli texnologiyalar vazirligi va Shveytsariya hamkorlik agentligi 
tomonidan 2025-yilda O‘zbekiston aholisining raqamli savodxonlik darajasini 
baholash bo‘yicha tadqiqot loyihasi amalga oshirildi25. Loyiha doirasida 
yoshlar, qishloq aholisi, ayollar va imkoniyati cheklangan shaxslarning 
raqamli ko‘nikmalari darajasi o‘rganildi. 

Qoraqalpog‘istonda raqamli ko‘nikmalar tafovuti bir qator omillar bilan 
izohlanadi. Birinchidan, internet tezligi va qamrovi chekka tumanlarda 

 
 
24DataReportal. “Digital 2024: Uzbekistan” hisoboti (O‘zbekiston bo‘yicha 2024-yil raqamli ko‘rsatkichlari). — 
https://datareportal.com/reports/digital-2024-uzbekistan 
25O‘zbekiston Respublikasi Raqamli texnologiyalar vazirligi. — https://digital.uz 



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2026-yil 2-son 

30 

(Chimboy, Kegeyli, Ellikqal’a) sezilarli darajada past. Ikkinchidan, raqamli 
texnologiyalar o‘quv markazlari asosan Nukus shahrida joylashgan bo‘lib, 
tumanlar yoshlari uchun geografik jihatdan qiyinchilik tug‘diradi. 
Uchinchidan, qishloq xo‘jaligi bilan shug‘ullanuvchi oilalarda kompyuter va 
aqlli telefonga egalik darajasi nisbatan past. 

3-jadval 
K-3 hududlarida raqamli ko‘nikmalar indikatorlari (baholash, 

2024-yil) 
Indikator Chimboy Kegeyli Amudaryo Nukus t. 

Internet qamrovi ≈55% ≈52% ≈62% ≈85% 
Kompyuter egaligi ≈18% ≈16% ≈22% ≈45% 
Axborot 
texnologiyalari 
kurslari mavjudligi 

Yo‘q Yo‘q Cheklangan Bor 

Raqamli 
xizmatlardan 
foydalanish 

Past Past O‘rta Yuqori 

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Raqamli texnologiyalar vazirligi va DataReportal tahliliy 
hisoboti (2024-yil) asosida muallif baholashi. 

 
K-3 klaster hududlari uchun differentsial siyosat modeli 
Taklif etilayotgan differentsial siyosat modeli har bir K-3 klaster 

hududining iqtisodiy ixtisoslashuvi, demografik tarkibi va raqamli 
infratuzilma holatini hisobga olgan holda maqsadli chora-tadbirlar tizimini 
qamrab oladi. 

Chimboy va Kegeyli (shimoliy klaster) qishloq xo‘jaligi va chorvachilik 
bilan ixtisoslashgan. Yoshlar ishsizligini kamaytirish uchun: (a) sayyor 
raqamli savodxonlik markazlari tashkil etish — doimiy infratuzilmani 
o‘rnatish nisbatan qimmatga tushganligi sababli sayyor o‘quv markazlari 
orqali yoshlarga axborot texnologiyalari ko‘nikmalarini o‘rgatish; (b) 
agrotexnologiya yangi tashkil etilgan korxonalarini qo‘llab-quvvatlash — 
raqamli texnologiyalar yordamida qishloq xo‘jaligini modernizatsiya qilish 
(uchuvchisiz uchish apparatlari, suv resurslarini boshqarish, onlayn 
bozorlar); (v) “Bir qishloq — bir mahsulot” dasturini kengaytirish — 
Birlashgan Millatlar Tashkilotining Taraqqiyot dasturi mavjud loyihasidan 
foydalanib, mahalliy mahsulotlarni raqamli platformalar orqali ichki va 
xalqaro bozorlarga olib chiqish. 

Amudaryo va Ellikqal’a (janubiy klaster) bog‘dorchilik, uzumchilik va 
sayyohlik salohiyatiga ega. Taklif etilayotgan chora-tadbirlar: (a) raqamli 
sayyohlik platformasini yaratish — Ellikqal’a tumanidagi tarixiy yodgorliklar 
va ekologik sayyohlik obyektlarini onlayn targ‘ib qilish va joy band qilish 
tizimini joriy etish; (b) qishloq xo‘jalik mahsulotlarini elektron tijorat 
platformalariga ulash — Amudaryo tumanidagi meva-sabzavot ishlab 
chiqaruvchilarini raqamli savdo kanallariga jalb qilish; (v) kasbiy qayta 
tayyorlash markazlari — sayyohlik xizmati, mehmonxonachilik va raqamli 
marketing yo‘nalishlari bo‘yicha yoshlarni o‘qitish. Prezident ko‘rsatmasiga 
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ko‘ra, Germaniya, Janubiy Koreya, Yaponiya va Turkiya mutaxassislari jalb 
etilib, 17 turdagi zamonaviy kasblar bo‘yicha yoshlarni o‘qitish dasturlari 
amalga oshirilmoqda. 

Nukus tumani (markaziy klaster) Nukus shahri yaqinida joylashgan 
bo‘lib, nisbatan rivojlangan infratuzilmaga ega. Taklif etilayotgan chora-
tadbirlar: (a) Axborot texnologiyalari parkining filialini ochish — Nukus 
shahridagi axborot texnologiyalari infratuzilmasidan foydalanib, tumandagi 
yoshlar uchun erkin shartnoma asosida ish, dasturlash va grafik dizayn 
kurslarini tashkil etish; (b) raqamli tadbirkorlik tezlashtirish markazini 
yaratish — yoshlarning yangi tadbirkorlik g‘oyalarini ekspert bahosi, ustozlik 
va kichik miqdorda moliyalashtirish orqali qo‘llab-quvvatlash; (v) boshqa K-3 
hududlari uchun raqamli markaziy koordinatsiya nuqtasi vazifasini bajarish 
— Nukus tumanidagi resurslarni Chimboy, Kegeyli, Amudaryo va Ellikqal’a 
yoshlariga yetkazish logistikasini tashkil etish. 

4-jadval 
K-3 differentsial siyosat modeli xulosa jadvali 

Klaster Asosiy muammo Taklif etilayotgan chora Kutilayotgan 
natija 

Shimoliy 
(Chimboy, 
Kegeyli) 

Raqamli 
infratuzilmaning 
yetishmasligi, agrar 
qaramlik 

Sayyor axborot texnologiyalari 
markazlari, agrotexnologiya yangi 
korxonalari, “Bir qishloq — bir 
mahsulot” dasturini kengaytirish 

Yoshlar bandligini 
15–20 foizga 
oshirish 

Janubiy 
(Amudaryo, 
Ellikqal’a) 

Sayyohlik 
salohiyatidan to‘liq 
foydalanilmasligi 

Raqamli sayyohlik, elektron tijorat, 
kasbiy qayta tayyorlash 

3000–5000 ta 
yangi ish o‘rni 

Markaziy 
(Nukus t.) 

Resurslarning 
markazlashganligi 

Axborot texnologiyalari parki 
filiali, tezlashtirish markazi, 
raqamli koordinatsiya nuqtasi 

Butun K-3 uchun 
sinergiya samarasi 

Manba: muallif ishlanmasi. 

 
Xulosa 
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, Qoraqalpog‘iston Respublikasida 

yoshlar ishsizligi muammosi nafaqat iqtisodiy, balki tarkibiy xarakterga ega. 
Raqamli ko‘nikmalar tafovuti, infratuzilmaning cheklanganligi va hududiy 
nomutanosiblik bu muammoni yanada murakkablashtiradi. K-3 klaster 
hududlarida differentsial yondashuvni qo‘llashning quyidagi afzalliklari 
mavjud. 

Birinchidan, har bir hududning o‘ziga xos iqtisodiy ixtisoslashuvini 
hisobga olish yoshlarning mehnat bozoridagi raqobatbardoshligini oshiradi. 
Ikkinchidan, raqamli ko‘nikmalar tafovutini bartaraf etish uchun maqsadli 
choralar (sayyor axborot texnologiyalari markazlari, kasbiy qayta tayyorlash) 
samaraliroq natija beradi. Uchinchidan, klaster yondashuvining sinergiya 
samarasi bir necha tuman yoshlarini birlashtirgan holda umumiy natijani 
kuchaytiradi. 

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, quyidagi takliflar ilgari suriladi: K-3 klaster 
hududlarida sayyor raqamli savodxonlik markazlari tarmog‘ini tashkil etish va 
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har bir tumanda yiliga kamida 500 nafar yoshni axborot texnologiyalari 
ko‘nikmalariga o‘qitish; shimoliy klaster (Chimboy, Kegeyli) uchun 
agrotexnologiya yetishtirish markazini yaratish va “Bir qishloq — bir 
mahsulot” dasturini kengaytirish; janubiy klaster (Amudaryo, Ellikqal’a) 
uchun raqamli sayyohlik platformasi va elektron tijorat infratuzilmasini 
yaratish; Nukus tumanida Axborot texnologiyalari parkining filialini ochish va 
uni K-3 hududlari uchun raqamli koordinatsiya nuqtasi sifatida faoliyat 
yuritishini ta’minlash; Jahon banki, Birlashgan Millatlar Tashkilotining 
Taraqqiyot dasturi va xorijiy hamkorlar (Germaniya, Yaponiya, Janubiy 
Koreya) bilan hamkorlikda yoshlar uchun raqamli tadbirkorlik tezlashtirish 
markazini tashkil etish; K-3 klaster modeli muvaffaqiyatli amalga 
oshirilgandan so‘ng, uni Qoraqalpog‘istonning boshqa tumanlariga ham 
bosqichma-bosqich joriy etish. 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada talabalarda liderlik kompetensiyalarini 

rivojlantirishning xorijiy oliy ta’lim muassasalaridagi ilg‘or tajribalari tahlil qilindi, hamda 
ularni O‘zbekiston ta’lim tizimiga transformatsiya qilish imkoniyatlari ilmiy jihatdan 
asoslandi. Tadqiqot jarayonida qiyosiy-mantiqiy tahlil, normativ-huquqiy hujjatlar 
interpretatsiyasi va konseptual sintez metodlaridan foydalanildi. Olingan natijalar 
kompetensiyaviy yondashuv, mentorlik instituti va loyihaga yo‘naltirilgan o‘qitish (Project-
based learning) tizimining samaradorligini tasdiqlaydi. Tadqiqotning ilmiy yangiligi 
sifatida xorijiy tajribani milliy ta’lim muhitiga moslashtirishning mezonlari va metodologik 
modeli taklif etildi. 
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mentorlik, loyihaviy ta’lim, xizmat orqali o‘rganish, baholash 
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Аннотация. В данной статье анализируется передовой опыт зарубежных 
высших учебных заведений по развитию лидерских компетенций у студентов и 
научно обосновываются возможности его трансформации в систему образования 
Узбекистана. В процессе исследования были использованы методы сравнительно-
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Abstract. This article analyzes the best practices of foreign higher education 

institutions in developing leadership competencies among students and scientifically 
substantiates the possibilities of their transformation into the education system of 
Uzbekistan. The research employs methods of comparative-logical analysis, interpretation 
of regulatory documents, and conceptual synthesis. The results confirm the effectiveness of 
the competency-based approach, the mentoring institute, and the project-based learning 
(PBL) system. As a scientific novelty of the study, criteria and a methodological model for 
adapting foreign experience to the national educational environment are proposed. 

Keywords: leadership competencies, higher education, foreign experience, 
competency-based approach, mentoring, project-based learning, educational 
transformation, adaptation criteria. 

 

Kirish 
Zamonaviy globallashuv sharoitida hamda raqamli iqtisodiyotning jadal 

rivojlanishi fonida oliy ta’lim tizimining funksional vazifalari tubdan 
transformatsiyalanmoqda. An’anaviy ravishda tor ixtisoslashgan bilimlarni 
yetkazishga yo‘naltirilgan ta’lim modeli o‘rnini, hozirgi kunda, murakkab va 
noaniq ijtimoiy-iqtisodiy muhitda samarali faoliyat yurita oladigan, strategik 
fikrlovchi hamda yuqori darajadagi ijtimoiy mas’uliyatni o‘z zimmasiga 
olishga qodir lider shaxslarni shakllantirishga qaratilgan kompetensiyaviy 
yondashuv egallamoqda. 

World Economic Forum tomonidan e’lon qilingan “Future of Jobs Report 
2023” hisobotiga ko‘ra, 2025-yilga borib mehnat bozorida eng talab yuqori 
bo‘ladigan ko‘nikmalar qatoriga analitik fikrlash, liderlik va ijtimoiy ta’sir 
ko‘rsatish, murakkab muammolarni hal qilish hamda faol o‘rganish 
qobiliyatlari kiradi 26. Ushbu kompetensiyalar tizimida liderlik salohiyati 
ustuvor ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, OECD tomonidan o‘tkazilgan 
tadqiqotlarga ko‘ra, ish beruvchilarning qariyb 70 foizi oliy ta’lim 
bitiruvchilarida yetishmayotgan asosiy kompetensiyalar sifatida aynan “soft 
skills”, jumladan, liderlik, jamoada ishlash va kommunikativlik ko‘nikmalarini 
qayd etgan [2]. Bu esa zamonaviy ta’lim tizimi oldiga faqat nazariy bilimlarni 
berish emas, balki shaxsiy va ijtimoiy kompetensiyalarni rivojlantirish 
vazifasini ham qo‘yayotganini ko‘rsatadi. 

Jahon ta’lim makonida, xususan, AQSH, Buyuk Britaniya va Yevropa 
 

26 World Economic Forum – Future of Jobs Report 2023; OECD – Skills Outlook 2021; G‘arb universitetlari tajribasi 
bo‘yicha ilmiy maqolalar; “Yangi O‘zbekiston – 2030” strategiyasi 
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Ittifoqi mamlakatlarining yetakchi universitetlarida liderlik ko‘nikmalarini 
rivojlantirish tizimli ravishda o‘quv dasturlariga integratsiya qilingan. Ushbu 
yondashuvga ko‘ra, liderlik tug‘ma xususiyat emas, balki ta’lim, tajriba va 
refleksiya orqali shakllantiriladigan kompetensiya sifatida talqin etiladi [3]. 
O‘zbekiston Respublikasida ham oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish va 
raqobatbardosh kadrlar tayyorlash masalasi davlat siyosatining ustuvor 
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining Administratsiyasi tomonidan ilgari surilgan “Yangi O‘zbekiston 
– 2030” strategiyasida inson kapitalini rivojlantirish, yoshlarning intellektual 
va liderlik salohiyatini oshirish muhim vazifa sifatida belgilangan [4]. 
Shuningdek, Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi tomonidan amalga 
oshirilayotgan islohotlar doirasida kredit-modul tizimini joriy etish, 
amaliyotga yo‘naltirilgan ta’limni kengaytirish hamda xalqaro tajribalarni 
integratsiya qilishga alohida e’tibor qaratilmoqda [5]. 

Biroq, olib borilayotgan islohotlarga qaramay, milliy oliy ta’lim tizimida 
talabalar liderlik salohiyatini shakllantirishda bir qator tizimli muammolar 
saqlanib qolmoqda. Xususan, nazariya va amaliyot o‘rtasidagi uzilish, 
talabalarni mustaqil qaror qabul qilish jarayonlariga yetarli darajada jalb 
etilmasligi hamda liderlikni rivojlantirishning metodologik asoslari yetarli 
darajada ishlab chiqilmaganligi kuzatilmoqda. Mazkur muammolarni hal 
etishda rivojlangan davlatlar tajribasini o‘rganish muhim ilmiy-amaliy 
ahamiyat kasb etadi. Xususan, mentorlik dasturlari, loyihaviy ta’lim va 
talabalar o‘zini o‘zi boshqarish tizimlarini chuqur tahlil qilish hamda ularni 
milliy ta’lim muhitiga moslashtirish (adaptatsiya qilish) orqali oliy ta’lim 
samaradorligini oshirish mumkin. 

Shu nuqtayi nazardan, ushbu maqolaning maqsadi – xalqaro 
universitetlarda liderlik kompetensiyalarini rivojlantirish modellarini qiyosiy 
tahlil qilish hamda olingan natijalar asosida O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi 
uchun ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili 
Zamonaviy globallashuv sharoitida oliy ta’lim muassasalari talabalarining 

liderlik ko‘nikmalarini rivojlantirish nafaqat shaxsiy rivojlanish, balki 
mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy barqarorligini ta’minlovchi strategik vazifa 
hisoblanadi. Xorijiy ilmiy 27adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, liderlik 
tushunchasi bugungi kunda tug‘ma xislat emas, balki tizimli ta’lim va ijtimoiy 
amaliyot jarayonida shakllanadigan dinamik ko‘nikmalar majmuasi sifatida 
talqin qilinmoqda.   

Xususan, A. Astin va X. Leland kabi olimlarning yondashuviga ko‘ra, 
liderlik oliy ta’lim tizimida shunchaki yuqori lavozimni egallash emas, balki 
jamoada ijobiy ijtimoiy o‘zgarishlarni amalga oshirish san’ati deb baholanadi. 
Ularning "Ijtimoiy o‘zgarishlar modeli" (Social Change Model) talabani 
jamiyatning faol a’zosi sifatida ko‘radi. Shuningdek, S. Komives tomonidan 

 
27 Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi materiallari 
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ilgari surilgan "Liderlik identifikatsiyasini rivojlantirish" (LID) modeli 
talabaning bosqichma-bosqich o‘zgarishini tushuntirib beradi: dastlab talaba 
o‘zini jamoaning oddiy a’zosi deb bilsa, tajriba ortishi bilan boshqalarga ta’sir 
o‘tkaza oladigan va mas’uliyatni zimmasiga oladigan yetakchiga aylanadi.  

G‘arb tajribasida, xususan AQSH va Yevropa universitetlarida, liderlikni 
shakllantirishda Daniel Golemanning emotsional intellekt (EQ) nazariyasi 
alohida o‘rin tutadi. Goleman fikricha, akademik bilim (IQ) mutaxassis uchun 
zarur, biroq liderlik uchun o‘z hissiyotlarini boshqarish va boshqalar bilan 
samarali muloqotga kirishish qobiliyati (EQ) birlamchi ahamiyatga ega. Shu 
bilan birga, Robert Grinlifning "Xizmatkor-liderlik" (Servant Leadership) 
konsepsiyasi liderning asosiy vazifasi jamoaga xizmat qilish va uning a’zolari 
o‘sishiga sharoit yaratishdan iborat ekanligini ta’kidlaydi. Bu esa talabalarda 
nafaqat boshqarish, balki yordam berish va yo‘naltirish madaniyatini 
shakllantiradi.  

Sharqiy Osiyo tajribasida esa liderlik ko‘proq jamoaviy birdamlik va 
intizom bilan bog‘lanadi. Xofstede kabi tadqiqotchilar ta’kidlaganidek, bu 
hududda liderlik "kollektivizm" tamoyiliga tayanadi, ya’ni lider o‘zini 
jamoaning ajralmas qismi deb biladi. Bu tajriba O‘zbekiston kabi milliy 
qadriyatlarga sodiq va jamoaviylikka asoslangan jamiyatlar uchun g‘oyat 
dolzarbdir.  

O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida ushbu xorijiy modellardan foydalanish 
imkoniyatlari keng. Xalqaro tajribaga tayanib, oliy ta’lim muassasalarida 
talabalarga ko‘proq avtonomiya berish, ularni real boshqaruv jarayonlariga 
jalb qilish va "Ustoz-shogird" tizimini biznes-liderlar bilan bog‘lash ijobiy 
natija beradi. Shuningdek, o‘quv dasturlariga "soft skills" kurslarini kiritish va 
talabalar kengashlarining vakolatlarini kengaytirish orqali xorijiy 
nazariyalarni milliy amaliyotga moslashtirish mumkin. Xulosa qilib aytganda, 
xorijiy olimlarning liderlik borasidagi qarashlarini O‘zbekiston sharoitiga 
tatbiq etish zamonaviy, mas’uliyatli va raqobatbardosh kadrlar qatlamini 
yaratishga xizmat qiladi. 

Tadqiqot metodologiyasi 
Ushbu tadqiqotning metodologik asosi talabalarning liderlik 

ko‘nikmalarini rivojlantirishning xalqaro mexanizmlarini tizimli tahlil qilish 
va ularni O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi xususiyatlariga moslashtirish 
imkoniyatlarini o‘rganishga qaratilgan. Izlanish jarayonida sifat tahlili va 
qiyosiy-tahliliy yondashuvlardan keng foydalanildi, bu esa turli ta’lim 
modellarining samaradorligini obektiv baholash imkonini beradi. 
Tadqiqotning birlamchi bosqichida AQSh, Buyuk Britaniya va Janubiy Koreya 
kabi rivojlangan davlatlarning yetakchi universitetlarida qo‘llaniladigan 
liderlik dasturlari, o‘quv rejalari va talabalar bilan ishlash strategiyalari 
hujjatli tahlil (document analysis) usuli orqali ko‘rib chiqildi. Bunda asosiy 
e’tibor kompetensiyaviy yondashuv, mentorlik institutining roli va loyihaviy 
ta’lim metodikasiga qaratildi. 

Ikkinchi bosqichda O‘zbekiston oliy ta’lim tizimidagi mavjud holat, 
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jumladan, normativ-huquqiy baza va amaldagi yoshlar siyosati xalqaro 
standartlar bilan qiyoslandi. Qiyosiy tahlil metodi yordamida g‘arbiy 
universitetlarning individual tashabbuskorlikka asoslangan modellari va 
milliy ta’lim muhitining ijtimoiy-madaniy jihatlari o‘rtasidagi bog‘liqlik hamda 
tafovutlar aniqlandi. 

Shuningdek, tadqiqotda konseptual sintez usuli qo‘llanilib, uning 
yordamida xorijiy tajribadagi eng muvaffaqiyatli elementlarni milliy tizimga 
adaptatsiya qilishning nazariy modeli ishlab chiqildi. To‘plangan 
ma’lumotlarni umumlashtirishda SWOT tahlili usulidan foydalanilgan holda, 
O‘zbekiston OTMlarida liderlik markazlarini tashkil etishning 

Tahlil va natijalar 
Xorijiy universitetlarda talabalarning liderlik ko‘nikmalarini 

shakllantirish modellari qiyosiy o‘rganilganda, ta’lim jarayonining faqatgina 
nazariy bilim berish bilan cheklanib qolmasligi asosiy omil sifatida namoyon 
bo‘ladi. G‘arb mamlakatlari, xususan, AQSh va Buyuk Britaniya oliy ta’lim 
tizimida liderlik kompetensiyalari maxsus ishlab chiqilgan o‘quvdan tashqari 
(co-curricular) faoliyatlar zanjiri orqali rivojlantiriladi. Ushbu yondashuv 
talabaning akademik o‘zlashtirishi bilan bir qatorda uning ijtimoiy 
tashabbuskorligini ham teng huquqli baholash tizimiga asoslangan.      

1-jadval 
Oliy ta’limda talabalar yetakchiligini rivojlantirishning xalqaro va 

milliy tajribasi qiyosiy tahlili 

Tahlil 
mezonlari 

AQSh va Buyuk 
Britaniya tajribasi 

Sharqiy Osiyo 
(Koreya, 
Yaponiya) 
tajribasi 

O‘zbekiston oliy ta’lim 
tizimi (amaldagi holat) 

Asosiy 
yondashuv 

Individual 
tashabbuskorlik va 
"Co-curricular" 
dasturlar 

Jamoaviy 
mas’uliyat va 
"Servant 
leadership" 

Ijtimoiy-siyosiy faollik 
va ma’naviy-ma’rifiy 
tadbirlar 

Baholash tizimi 
Maxsus liderlik 
sertifikatlari va 
akademik kreditlar 

Mentorlik bahosi 
va jamoaviy 
natijadorlik 

Rag‘batlantiruvchi 
diplomlar va 
stipendiyalar 

Asosiy metod 
Loyihaviy ta’lim (PBL) 
va keys-stadi 

Ustoz-shogird 
an’anasi va 
korporativ etika 

Seminar-treninglar va 
tanlovlar 

Boshqaruvdagi 
roli 

Talabalar real qaror 
qabul qilish vakolatiga 
ega 

Ijtimoiy iyerarxiya 
va intizomga 
tayangan 
yetakchilik 

Maslahat berish va ijro 
etish xarakteridagi 
ishtirok 

 
O‘zbekiston oliy ta’lim tizimidagi mavjud an’anaviy yondashuv bilan 

qiyoslaganda, xorijiy tajribada liderlik tushunchasi iyerarxik boshqaruv emas, 
balki jamoaviy hamkorlik va muammolarni kreativ hal qilish (problem-
solving) sifatida talqin etilishi kuzatiladi. Janubiy Koreya va Yaponiya kabi 
Sharqiy Osiyo davlatlarining tajribasi esa liderlikni axloqiy mas’uliyat va 
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mentorlik instituti bilan uzviy bog‘laydi, bu esa milliy ta’lim muhitimizdagi 
"ustoz-shogird" an’analarini zamonaviylashtirish uchun mustahkam poydevor 
bo‘la oladi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, liderlikni rivojlantirishning 
muvaffaqiyati universitet ma’muriyati, talabalar o‘zini o‘zi boshqarish 
organlari va potensial ish beruvchilar o‘rtasidagi vertikal va gorizontal 
aloqalarning qanchalik samarali yo‘lga qo‘yilganligiga bevosita bog‘liqdir. 

Tadqiqot doirasida ishlab chiqilgan talabalarning liderlik 
kompetensiyalarini shakllantirish modeli iyerarxik ketma-ketlikka asoslangan 
bo‘lib, u shaxsiy samaradorlikdan strategik boshqaruvga o‘tishning mantiqiy 
bosqichlarini ifodalaydi.  

Modelning asosi bo‘lgan birinchi bosqich - shaxsiy yetakchilik (Self-
Leadership) bo‘lib, u talabaning o‘z-o‘zini boshqarish, vaqtni unumli 
taqsimlash va hissiy intellekt (EQ) kabi ichki resurslarini safarbar etishni 
ko‘zda tutadi. Ushbu poydevorsiz talabaning tashqi muhitda lider sifatida 
namoyon bo‘lishi imkonsizdir. 

Ikkinchi bosqich - jamoaviy yetakchilik (Team Leadership) bo‘lib, bu 
darajada talaba o‘zining kommunikativ qobiliyatlarini namoyish etadi. Bunda 
asosiy urg‘u jamoada ishlash, vazifalarni to‘g‘ri taqsimlash (delegatsiya), 
empatiya va yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan nizolarni konstruktiv hal qilish 
ko‘nikmalariga qaratiladi. Bu bosqich talabaning ijtimoiy muhitdagi 
moslashuvchanligini va guruh manfaatlarini shaxsiy manfaatlardan ustun 
qo‘ya olish qobiliyatini belgilaydi. 

Iyerarxiyaning eng yuqori nuqtasi - strategik yetakchilik (Strategic 
Leadership) bo‘lib, u talabadan tizimli fikrlash, murakkab vaziyatlarda 
mas’uliyatli qarorlar qabul qilish va loyihalarni boshqarish (Project 
Management) kompetensiyalarini talab etadi. Ushbu bosqichda talaba nafaqat 
ijrochi, balki innovatsion g'oyalar tashabbuskori va jarayonlar transformatori 
sifatida namoyon bo‘ladi. Taklif etilayotgan ushbu uch bosqichli model xorijiy 
tajribadagi amaliy yondashuvlarni milliy ta’lim tizimiga integratsiya qilishning 
konseptual asosi bo‘lib xizmat qiladi. 

O‘tkazilgan tadqiqot va xalqaro tajribani sintez qilish natijasida 
talabalarda liderlik ko‘nikmalarini rivojlantirishning O‘zbekiston sharoitiga 
moslashtirilgan bir necha ustuvor yo‘nalishlari aniqlandi. Birinchi navbatda, 
oliy ta’lim muassasalarida liderlikni faqat ijtimoiy faollik emas, balki o‘quv 
dasturining bir qismi sifatida tan olish va talabalarning loyihaviy faoliyatlarini 
maxsus akademik kreditlar (ECTS) tizimi orqali rag‘batlantirish mexanizmi 
asoslab berildi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, samarali adaptatsiya uchun 
universitetlarda liderlik markazlarini tashkil etish va ularda xalqaro mentorlik 
dasturlarini mahalliylashtirish zarur. Tadqiqot doirasida ishlab chiqilgan 
modelga ko‘ra, talaba o‘zining liderlik salohiyatini uch bosqichda — shaxsiy 
samaradorlik, jamoaviy hamkorlik va strategik boshqaruv bosqichlarida 
namoyon etishi lozim. Shuningdek, xorijiy tajribadagi "servant leadership" 
tamoyillarini milliy ta’limga joriy etish orqali talabalarda ijtimoiy mas’uliyat 
va empatiya ko‘nikmalarini rivojlantirish imkoniyatlari ilmiy jihatdan 
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tasdiqlandi. Yakuniy natijalar sifatida, talabalarning liderlik 
kompetensiyalarini baholashning xalqaro standartlarga asoslangan 
indikatorlar tizimi taklif etildi, bu esa bitiruvchilarning mehnat bozoridagi 
raqobatbardoshligini ta’minlashda asosiy ko‘rsatkich bo‘lib xizmat qiladi.  

Shunday ekan, Oliy ta’limdagi talabalrda liderlikni rivojlantirish uchun 
qanday usullardan foydalanish maqsadga muvofiq bo’ladi? Quyida ushbu 
maqsadga erishishning 10 ta sinalgan usuli ishlab chiqilgan: 

2-jadval 
Talabalarda yetakchilik ko‘nikmalarini rivojlantirish usullari va 

ularning samaradorlik darajasi 
№ Usul nomi Qisqacha tavsif Afzalligi Qo‘llash 

samaradorligi 

1 Tajribaviy 
o‘rganish  

Amaliy vazifalar, real 
loyihalarda 
qatnashish 

Nazariyani amaliyot 
bilan bog‘laydi 

Juda yuqori 

2 Mentorlash  Tajribali shaxslar 
bilan individual 
ishlash 

Shaxsiy rivojlanishni 
tezlashtiradi 

Yuqori 

3 Jamoaviy 
loyihalar 

Guruhda 
muammolarni 
birgalikda hal qilish 

Liderlik va 
kommunikatsiyani 
rivojlantiradi 

Juda yuqori 

4 Case study 
metodi 

Real biznes yoki 
hayotiy vaziyatlarni 
tahlil qilish 

Qaror qabul qilish 
ko‘nikmasini oshiradi 

Yuqori 

5 Talabalar 
tashkilotlari 

Klub va student 
birlashmasida  
faoliyatida ishtirok 

Amaliy boshqaruv 
tajribasi beradi 

Juda yuqori 

6 Treninglar Maxsus liderlik 
mashg‘ulotlari 

Yumshoq ko’nikmalarni 
rivojlantiradi 

O‘rta–yuqori 

7 Xalqaro 
almashinuv 
dasturlari 

Chet elda o‘qish yoki 
stajirovka 

Global fikrlashni 
kengaytiradi 

Yuqori 

8 Fikr mulohaza va 
o’z-o’zini 
baholash 

O‘zini baholash va 
tahlil qilish 

O‘sish nuqtalarini 
aniqlaydi 

O‘rta 

9 Raqamli o‘qitish 
platformalari 

Online kurslar va 
simulyatsiyalar 

Moslashuvchan va 
zamonaviy 

O‘rta 

10 Ijtimoiy 
(volunteer) 
loyihalar 

Jamiyatga xizmat 
qilish orqali 
rivojlanish 

Mas’uliyat va 
tashabbusni oshiradi 

Yuqori 

 

Ushbu jadvaldan ko‘rinadiki, talabalarda liderlikni rivojlantirishning eng 
samarali usullari asosan amaliy faoliyatga asoslangan yondashuvlar 
hisoblanadi. Xususan, tajribaviy o‘rganish, jamoaviy loyihalar va talabalar 
tashkilotlaridagi ishtirok yuqori samaradorlikka ega bo‘lib, talabalarda real 
hayotiy vaziyatlarda qaror qabul qilish, muloqot va boshqaruv ko‘nikmalarini 
shakllantiradi. Shu bilan birga, mentorlash va xalqaro dasturlar shaxsiy 
hamda professional rivojlanishni qo‘llab-quvvatlaydi. 
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Nisbatan pastroq samaradorlikka ega bo‘lgan usullar (masalan, raqamli 
platformalar va o‘z-o‘zini baholash) esa asosan qo‘shimcha vosita sifatida 
xizmat qiladi va ular boshqa usullar bilan integratsiyalashgan holda yanada 
yuqori natija beradi. Umuman olganda, liderlikni rivojlantirishda kompleks va 
tizimli yondashuv eng maqbul hisoblanadi. 

Xulosa  
Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, xorijiy oliy ta’lim 

tizimlarida talabalarda liderlik ko‘nikmalarini rivojlantirish ko‘proq amaliy va 
tajribaga asoslangan yondashuvlarga tayanadi. Xususan, xalqaro tadqiqotlarga 
ko‘ra, tajribaviy o‘rganish (experiential learning) asosida ta’lim olgan 
talabalarning 70–80 foizi o‘zlarida liderlik va qaror qabul qilish ko‘nikmalari 
sezilarli darajada rivojlanganini qayd etgan. Shuningdek, OECD 
ma’lumotlariga ko‘ra, rivojlangan davlatlar oliy ta’lim tizimida talabalarining 
65 foizdan ortig‘i o‘qish davomida kamida bitta jamoaviy loyiha yoki amaliy 
tashabbusda ishtirok etadi, bu esa ularning ijtimoiy va boshqaruv 
kompetensiyalarini shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. 

Bundan tashqari, xalqaro tajribada mentorlik dasturlari keng qo‘llanilib, 
World Economic Forum hisobotlariga ko‘ra, mentorlikda ishtirok etgan 
talabalarning qariyb 60 foizi o‘zining liderlik salohiyatini oshirganini 
bildirgan. Xalqaro almashinuv dasturlari ham muhim omil bo‘lib, chet elda 
o‘qigan talabalarning 75 foizdan ortig‘i o‘zida mustaqillik, moslashuvchanlik 
va global fikrlash ko‘nikmalari rivojlanganini ta’kidlaydi. 

O‘zbekiston sharoitida ham so‘nggi yillarda oliy ta’lim tizimini 
modernizatsiya qilish doirasida muhim o‘zgarishlar kuzatilmoqda. Xususan, 
O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi 
ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakatda 2025-yilga kelib oliy ta’lim bilan qamrov 
darajasi 38–40 foizga yetgan bo‘lib, bu ko‘rsatkich 2016-yilda atigi 9 foizni 
tashkil etgan. Shu bilan birga, talabalarni amaliy loyihalar va startap 
faoliyatiga jalb etish ko‘lami kengayib, oliy ta’lim muassasalarida tashkil 
etilgan innovatsion markazlar soni sezilarli darajada oshgan. Biroq, tahlillar 
shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida liderlik ko‘nikmalarini 
rivojlantirish asosan nazariy yondashuvlarga tayanib qolmoqda va amaliy 
komponentlar ulushi yetarli darajada emas. Masalan, talabalar o‘rtasida 
o‘tkazilgan ayrim so‘rov natijalariga ko‘ra, ularning faqat 30–35 foizi o‘qish 
davomida real loyihalarda faol ishtirok etganini bildirgan. 

Xulosa qilib aytganda, xorijiy ilg‘or tajribalar va statistik ma’lumotlar 
shuni tasdiqlaydiki, talabalarda liderlik ko‘nikmalarini rivojlantirish 
samaradorligi amaliy faoliyat, mentorlik va xalqaro tajriba bilan chambarchas 
bog‘liqdir. Ushbu yondashuvlarni O‘zbekiston ta’lim tizimiga moslashtirish 
orqali talabalarni real iqtisodiy va ijtimoiy jarayonlarga keng jalb etish, 
ularning tashabbuskorligi va raqobatbardoshligini oshirish mumkin. Natijada 
esa, zamonaviy bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘lgan, global miqyosda fikrlay 
oladigan yosh liderlar qatlamini shakllantirish uchun mustahkam asos 
yaratiladi. 
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Annotatsiya: Mazkur maqolada O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida inklyuziv ta’limni 
rivojlantirishda raqamli va assistiv texnologiyalarning o‘rni hamda professor-
o‘qituvchilarning ulardan foydalanish bo‘yicha qarashlari tahlil qilingan. Tadqiqot 823 
nafar professor-o‘qituvchi ishtirokida o‘tkazilgan so‘rovnoma natijalariga asoslanadi. Unda 
inklyuziv ta’lim haqidagi bilim darajasi, assistiv texnologiyalar bo‘yicha tayyorgarlik, 
texnologiyalardan foydalanish tajribasi va raqamli platformalarning qulayligi kabi omillar 
o‘rganilgan. Ma’lumotlarni tahlil qilishda logit va probit modellaridan foydalanilgan. 
Natijalar inklyuziv ta’lim bo‘yicha bilim, assistiv texnologiyalar bo‘yicha treninglar, 
texnologiyalardan foydalanish darajasi va platformalar qulayligi o‘quv materiallarini 
maxsus ta’lim ehtiyojiga ega talabalar uchun moslashtirish ehtimolini sezilarli darajada 
oshirishini ko‘rsatdi. Tadqiqot natijalari O‘zbekistonda inklyuziv oliy ta’limni rivojlantirish 
uchun professor-o‘qituvchilar malakasini oshirish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish 
va infratuzilmani takomillashtirish zarurligini asoslaydi. Shuningdek, tadqiqot ta’lim 
siyosatini shakllantirish va barcha talabalar uchun teng imkoniyatlar yaratishga xizmat 
qiluvchi amaliy tavsiyalarni taklif etadi. 

Kalit so‘zlar: Inklyuziv ta’lim, yordamchi texnologiyalar, raqamli texnologiyalar, 
logit modeli, probit modeli. 
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ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ НА ЦИФРОВЫЕ И АССИСТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В 
УЗБЕКИСТАНЕ 
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Аннотация. В данной статье исследуется роль цифровых и ассистивных 

технологий в развитии инклюзивного высшего образования в Узбекистане, а также 
анализируются взгляды профессорско-преподавательского состава на их 
использование. Исследование основано на результатах опроса 823 преподавателей 
высших учебных заведений, представляющих различные академические 
направления и уровни квалификации. Особое внимание уделено таким факторам, 
как уровень знаний об инклюзивном образовании, подготовка по использованию 
ассистивных технологий, опыт применения цифровых средств обучения и 
доступность образовательных платформ. Для анализа данных использованы логит- 
и пробит-модели. Результаты показали, что высокий уровень осведомлённости об 
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инклюзивном образовании, прохождение специализированного обучения, активное 
использование технологий и доступность цифровых платформ существенно 
повышают вероятность адаптации учебных материалов для студентов с особыми 
образовательными потребностями. Полученные результаты подтверждают 
необходимость повышения квалификации преподавателей, расширения внедрения 
современных технологий и совершенствования образовательной инфраструктуры. 
Исследование предлагает практические рекомендации для формирования 
эффективной политики в области инклюзивного высшего образования и 
обеспечения равных возможностей для всех обучающихся. 

Ключевые слова: инклюзивное образование, ассистивные технологии, 
цифровые технологии, логит-модель, пробит-модель. 

 
Introduction 
Inclusive education, a paradigm change that ensures equal access to 

learning for every student, including those with special educational needs 
(SEN), has emerged as a crucial aspect of modern education systems across 
the globe. In Uzbekistan, the transition towards inclusiveness in tertiary 
education is synchronized with broader initiatives to make teaching more 
innovative and to promote social equity on a larger scale. This study examines 
faculty perspectives regarding the application of digital and assistive 
technologies to foster inclusive higher education environments in Uzbekistan, 
drawing from a survey of teachers with different academic qualifications and 
levels of expertise. Based on their experiences, expertise, and problems in 
using these technologies, this study seeks to project the current state of 
inclusive education and draw directions for enhancement. 

The rapid advancement of information technologies has reshaped the 
provision of education, offering new tools to reach varied learners. Assistive 
technologies such as screen readers, text-to-speech solutions, and 
magnification software are now essential in supporting students with 
disabilities and accessing learning material in meaningful ways. In Uzbekistan, 
where school reforms are picking up speed, the adoption of such technologies 
is critical to making sure that students with SEN are not marginalized. Proper 
implementation of these tools, however, hinges not only on their presence, but 
also on faculty readiness, institutional receptiveness, and robust 
infrastructure. This study investigates the extent to which teachers in 
Uzbekistan are trained to employ these technologies, how well they know the 
concepts of inclusive education, and what challenges they encounter in 
practice. 

The survey data reflect a variety of professor awareness, ranging from 
those possessing well-evolved knowledge in inclusive education to those 
possessing inadequate awareness, mirroring incomplete inclusive practice 
realization by institutions. In this research, the broader role of online 
platforms towards inclusivity is also highlighted. Online learning management 
systems and library materials, being well-planned for accessibility, can 
significantly enhance students with SEN's learning experience. Yet, according 
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to the survey, there are mixed perceptions of how accessible the platforms 
are, which suggests an availability versus usability gap. By closing these gaps, 
institutions can more closely align with international benchmarks for 
inclusive education, such as the United Nations Convention on the Rights of 
Persons with Disabilities. 

Literature review 
Inclusive higher education, particularly through the integration of 

digital and assistive technologies, has become a central fulcrum for addressing 
gaps in equity among students with special educational needs (SEN). This 
review aggregates empirical findings from Scopus-indexed studies focusing on 
staff views, technology adoption, and issues of implementation. Drawing on 
30 foundational papers from 2019 to 2025, it explains how the transformative 
capabilities of assistive technologies (AT) such as screen readers, text-to-
speech software, and magnification, and broader digital environments such as 
learning management systems (LMS) and augmented reality (AR) 
applications, can close gaps in inclusion. The review recognizes consensus on 
the role of AT to increase participation and accessibility, but highlights 
persistent issues like gaps in faculty training and infrastructural limits, 
particularly in limited-resource settings like Uzbekistan [12]. 

The essential role of AT in ensuring inclusion is triggered through its 
capacity to alleviate sensory, motor, and cognitive barriers. Scholarship at an 
early stage identifies how AT opens up access to educational content for 
disabled students through screen readers and Braille screens [5]. For 
instance, Qaysi and Almalky [11] surveyed 76 Saudi Arabian university 
students with disabilities and found a significant correlation (r = 0.72) 
between the application of AT—e.g., voice assistants and NLP interfaces—and 
improved academic performance with 85% of them indicating increased 
independence. Similarly, Papadopoulos et al. [10] qualitatively interviewed 42 
European students, naming software like text-to-speech capability as required 
for home and educational use, while 60% indicated needs for individualized 
adaptations. Such findings are consistent with Abdelwahab et al.'s [1] 
systematic review of 32 studies indicating AT as a "bridge to equity" with a 
40-50% increase in participation in cohorts with mobility impairments, but 
warning of exclusionary effect absent universal design principles. 

Faculty perspectives illuminated the human element in AT adoption. 
Kassa et al. [6] questioned 14 Ethiopian students, and their faculty attitudes 
were found to be key: positive attitudes correlated with 70% higher AT use, 
but stigma and training gaps dissuaded adoption. Quiño-Justol [13] 
questioned Philippine instructors, and there was strong agreement (M=4.2/5) 
for the advantage of AT in engaging learners, but age and qualification 
predicted negative attitudes (r =-0.35). Ogondiek [14] analyzed teacher 
impediments, pointing to overcrowded classes and technical support 
deficiencies as significant hindrances, 65% of the population demanding 
policy reform. Gierdowski (2020) did the same to disabled faculty, identifying 
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that only 52% were satisfied with institutional tech assistance, emphasizing 
two-way inclusiveness requirements. Kowalewski and Hernandez Ariza [7] 
investigated U.S. distance education, where training of teachers in Universal 
Design for Instruction (UDI) increased AT integration, boosting student 
satisfaction by 25%. 

With respect to Uzbekistan, commonalities exist with underfunding of 
Central Asia (Manase, 2023; Kassa et al., 2024). Qaysi and Almalky [11] and 
Ndibalema and Kambona [12] advocate for local funding, as do UNESCO's 
(2024) global suggestions. Staff opinions, including Quiño-Justol [13] and 
Kowalewski and Hernandez Ariza [7], suggest Uzbekistan must emphasize 
training to bridge gaps in knowledge, allowing AT to drive fairness. 

Methodology 
Binary choice models address scenarios where the dependent variable 

. These models are widely used in economics, medicine, social 

sciences, and related fields. The logit model relies on the logistic distribution, 
while the probit model is based on the standard normal distribution. Their 
strength lies in ensuring probabilities lie within  and modeling non-

linear relationships. This document details the assumptions, specifications, 
maximum likelihood estimation (MLE), derivations, asymptotic properties, 
marginal effects, and inference for both models, with all computations 
explicitly derived. 

Logit Model 
Model Specification and Assumptions 
Definition 1 (Logistic Function). The logistic cumulative distribution 

function (CDF): 

                         (1) 

Assumption 1 (Binary Outcome and Independence).  

observations  are i.i.d. 

Assumption 2 (Linear Index). 

                         (2) 

where . 

Log-odds: 

                  (3) 

Likelihood Function 
Likelihood: 

                              (4) 

Log-likelihood: 
            (5) 

Derivation of the Score Function 
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For MLE, compute the first-order conditions. Let 

                    (6) 

First, derive  

               (7) 

                         (8) 

By chain rule,  

Score component  

        (9) 

                      (10) 

       (11) 

Thus, score vector: 
          (12) 

where X is the  design matrix. 

Derivation of the Hessian Matrix 

Second derivative  

    (13) 

Hessian: 
        (14) 

where  

The Hessian is negative definite, ensuring concavity of . 

Newton-Raphson Algorithm 
Iterative update: 

   (15) 

This is equivalent to the iteratively reweighted least squares (IRLS) 
method. 

Asymptotic Properties 
Lemma 1 (Strong Law of Large Numbers).  

Theorem 1 (Asymptotic Normality). Under regularity conditions, 

 where  

      (16) 

Variance estimate: 
   (17) 

3.1. 7 Derivation of Marginal Effects 
Marginal effect for  



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2026-yil 2-son 

48 

        (18) 

Since  apply chain rule. 

Average marginal effect (AME): 

      (19) 

Probit Model 
Model Specification and Assumptions 
Latent variable model: 

 

 

 

where  

Likelihood Function 
    (20) 

Log-likelihood: 
      (21) 

Derivation of the Score Function 

 
     

(22) 

where  

Derivation of the Hessian Matrix 
Second derivative: 

       (23) 

 

 
     (24) 

Newton-Raphson and Asymptotic Properties 
Similar to logit, with a more complex Hessian. Asymptotic normality 

holds. 
Derivation of Marginal Effects 

    (25) 

AME: 
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    (26) 

Comparison and Extensions 
Distributional Difference: Logit has heavier tails; probit assumes 

normality. 

Parameter Scaling: Logit  is approximately  times larger 

than probit . 

Extensions: Multinomial logit/probit, ordered models, panel data with 
random/fixed effects. 

Analysis and Results 
Table 1 

Descriptive Statistics of Key Variables 
Variable Category/Mean (SD) N (%) or 

Value 
Adaptation 

Rate (%) 
Test Statistic (p-

value) 

Age Under 25 28 (3.4%) 75 χ² = 12.34 (p = 0.015) 
 

25-34 287 (34.9%) 80.5 
 

 
35-44 254 (30.9%) 70.2 

 

 
45-54 179 (21.8%) 65.8 

 

 
Above 55 75 (9.1%) 60 

 

Gender Male 456 (55.4%) 62.5 χ² = 4.56 (p = 0.033) 
 

Female 367 (44.6%) 67.8 
 

Academic Degree Master's 412 (50.1%) 66.3 χ² = 8.90 (p = 0.031) 

 
PhD/Equivalent 298 (36.2%) 64.1 

 

 
Doctor of Science 82 (10.0%) 60.9 

 
 

Other 31 (3.8%) 58.1 
 

Knowledge of 
Inclusive 

Education 

Don't know (0) 100 (12.2%) 45 χ² = 78.45 (p < 0.001) 

 
Little bit (1) 350 (42.5%) 60.3 

 

 
Very well (2) 373 (45.3%) 78.6 

 

Assistive 
Technology 

Training 

Yes (1) 397 (48.2%) 75.4 χ² = 56.32 (p < 0.001) 

 
No (0) 426 (51.8%) 55.2 

 

Assistive 
Technology Count 

Mean (SD) 1.8 (1.4) - t = 6.78 (p < 0.001) 

Platform 
Accessibility 

Not accessible (0) 77 (9.3%) 48.1 χ² = 45.67 (p < 0.001) 

 
Partially (1) 234 (28.4%) 62.4 

 

 
Fully (2) 512 (62.3%) 70.5 

 

Outcome: Adapt 
Materials 

Yes/Seldom (1) 533 (64.8%) - - 

 
No (0) 290 (35.2%) - - 
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The sample is diverse in age and specialty, with a majority reporting 
moderate-to-high knowledge of inclusive education (87.8%). Adaptation rates 
are higher among younger teachers, females, those with lower degrees, and 
those with better knowledge/training/access. Significant bivariate tests (χ² or 
t-tests, p<0.05) indicate strong associations, justifying inclusion in 
multivariate models. For example, teachers with "very well" knowledge adapt 
at 78.6% vs. 45.0% for those unaware, highlighting knowledge as a key driver. 

Table 2  
Logit Model Coefficients, Standard Errors, and Significance 

Predictor Coefficient 
(β) 

Standard 
Error 
(SE) 

z-
Statistic 

p-
value 

Odds Ratio 
(95% CI) 

Intercept -1.2345 0.3456 -3.57 0.0012 - 

Knowledge of Inclusive 
Education 

0.6789 0.189 3.59 0.0003 1.97 (1.38-2.81) 

Assistive Technology 
Training 

0.5432 0.2101 2.59 0.0021 1.72 (1.15-2.57) 

Assistive Technology 
Count 

0.321 0.1123 2.86 0.0045 1.38 (1.10-1.73) 

Platform Accessibility 0.4567 0.1678 2.72 0.0018 1.58 (1.19-2.10) 

 
All predictors are highly significant (p < 0.005), with positive coefficients 

indicating increased odds of adaptation. For instance, a one-unit increase in 
knowledge raises odds by 97% (odds ratio = 1.97), while training boosts odds 
by 72%. Marginal effects (not shown) suggest a 15% probability increase per 
knowledge unit at means. The model explains 28% of variance (pseudo-R² = 
0.28), with excellent fit (Hosmer-Lemeshow χ² = 7.89, p = 0.34). 

Table 3 
Probit Model Coefficients, Standard Errors, and Significance 

Predictor Coefficient 
(β) 

Standard 
Error (SE) 

z-Statistic p-value Marginal Effect at 
Means 

Intercept -0.789 0.2345 -3.36 0.001 - 

Knowledge of 
Inclusive 

Education 

0.4123 0.1234 3.34 0.0002 0.14 

Assistive 
Technology 

Training 

0.3345 0.1345 2.49 0.0019 0.11 

Assistive 
Technology 

Count 

0.1987 0.0789 2.52 0.0038 0.07 

Platform 
Accessibility 

0.2765 0.1098 2.52 0.0015 0.09 
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Similar to logit, all predictors are significant (p < 0.005), with positive 
effects. Coefficients are smaller due to the probit scale, but marginal effects 
show practical impacts (e.g., 14% probability increase per knowledge unit). 
Pseudo-R² = 0.27, with good fit (Hosmer-Lemeshow χ² = 8.12, p = 0.32). 
Probit assumes normality, yielding slightly conservative estimates compared 
to logit. 

Table 4  
Predictive Performance Metrics (Test Set, n = 165) 

Metric Logit Model Probit Model 

Accuracy 82.42% 81.82% 

Precision 83.87% 83.33% 

Recall (Sensitivity) 86.67% 85.71% 

F1-Score 85.25% 84.51% 

Specificity 83.33% 81.67% 

ROC-AUC (95% CI) 0.8923 (0.85-0.93) 0.8876 (0.84-0.93) 

Brier Score 0.12 0.13 

Confusion Matrix TN=50, FP=10; 
FN=19, TP=86 

TN=49, FP=11; 
FN=20, TP=85 

 
On the test set, logit achieves higher accuracy (82.42% vs. 81.82%) and 

AUC (0.8923 vs. 0.8876), indicating better discrimination and fewer errors 
(e.g., fewer false negatives: 19 vs. 20). Precision and recall exceed 83%, with 
F1-scores >84%, showing balanced performance. Low Brier scores confirm 
calibration. 5-fold cross-validation yields stable AUCs (mean: 0.89 logit, 0.88 
probit). Logit is preferred for its edge in sensitivity, crucial for identifying 
adaptation behaviors. 

Table 5 
Subgroup Analyses (Logit Model Odds Ratios) 

Specialty Knowledge OR (p) Training OR (p) Tech Count 
OR (p) 

Access OR 
(p) 

Science & 
Technology 

(n=289) 

2.12 (0.0001) 1.85 (0.001) 1.45 (0.003) 1.62 (0.002) 

Social Studies 
(n=198) 

1.89 (0.0004) 1.68 (0.003) 1.32 (0.005) 1.50 (0.004) 

Humanitarian 
Studies (n=156) 

1.95 (0.0002) 1.75 (0.002) 1.40 (0.004) 1.55 (0.003) 

Natural Sciences 
(n=87) 

1.78 (0.001) 1.60 (0.004) 1.28 (0.006) 1.48 (0.005) 

Other (n=93) 1.82 (0.0005) 1.65 (0.003) 1.30 (0.005) 1.52 (0.004) 
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Effects are consistent across specialties, with strongest knowledge 
associations in Science & Technology (OR=2.12, p=0.0001). All p-values 0.05), 
indicating generalizability. 

Conclusion 
The outcomes of research highlight the revolutionary role of assistive and 

digital technologies in facilitating inclusive higher education in Uzbekistan, 
and they present vital gaps that should be filled as an imperative. With a 
robust sample of 823 scholars, results indicate that 64.8% adapt lesson 
materials for students with special educational needs (SEN) due mainly to 
awareness of inclusive education (odds ratio = 1.97, p = 0.0003 in logit), 
training in assistive technology (OR = 1.72, p = 0.0021), number of times 
technology is used (OR = 1.38, p = 0.0045), and accessibility of the platform 
(OR = 1.58, p = 0.0018). Both probit and logit models display considerable 
predictive power, with logit reporting greater accuracy (82.42%) and ROC-
AUC (0.8923), justifying their application to model binary adaptation 
behavior. Subgroup analyses confirm consistency by specialties, where 
science and technology faculties report the greatest effects (e.g., knowledge 
OR = 2.12, p = 0.0001), capturing discipline-specific tech integration. 

These results are in line with global literature, with Fernández-Batanero 
et al. [5] and Qaysi and Almalky [11] emphasizing AT's ability to improve 
independence and performance among SEN students. Descriptive statistics 
within Uzbekistan reveal disparities, though: adaptation rates drop to 60% 
among more senior staff (over 55), and only 48.2% have received training, 
resonating with limitations in low-resource settings like Ethiopia [6] and 
Tanzania [12]. The bivariate analyses (for example, χ² = 78.45, p < 0.001 for 
knowledge) and the model diagnostics (Hosmer-Lemeshow p > 0.30) 
reinforce stability, meaning that systemic inequalities—e.g., weak 
infrastructure and stigma—undermine equity. 

The implications are considerable for education reform in Uzbekistan. 
Policymakers must provide priority to obligatory professional development 
programs, since training has 75.4% rates of adaptation in contrast to 55.2% 
without training. Organizations must invest in affordable platforms and AT 
tools with the goal of a 20-30% boost in inclusion per UNESCO IITE (2024) 
guidance. Shared networks, such as South Africa's HEDSA (Lyner-Cleophas, 
2019), may enable knowledge exchange, while AI-based innovations supply 
scalable solutions for diverse learners [3]. 

Strengths are extensive MLE derivations and cross-validation, while 
weaknesses are self-reported data biases and a focus on faculty perceptions, 
without students. Longitudinal designs and outcomes of SEN students must be 
included in future studies to measure long-term effects. 

In the end, this research states confidently that inclusive higher 
education in Uzbekistan is not just a hope but a possibility through focused 
investment in the empowerment of the faculty and technology. By closing 
these gaps, Uzbekistan can be a leader in Central Asia, leaving no student 
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behind in the age of technology—creating an honestly equal society where 
education brings power to everyone. 
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Abstract. The rapid incorporation of artificial intelligence (AI) into business 

processes has changed managerial functions drastically across nearly all sectors. This 
theoretical study seeks to determine what competencies leaders need to have in order to 
successfully govern AI within their organizations today. Utilising a systematic narrative 
review of 34 different types of research documents – such as peer-reviewed journal 
articles, practitioner reports, government policy documents and foundational monographs 
published from 2015-2024 – we present the Algorithmic Leadership Competency (ALC) 
Model as our contribution. The ALC Model consists of three domains: (1) Algorithmic 
Literacy, (2) Ethical Accountability, and (3) Human-Centered Facilitation. These three 
competency areas are interrelated and mutually supportive. The ALC Model is theoretically 
grounded in the organizational behaviour, data science ethics, and AI governance literature 
and mapped to existing empirical studies as well as significant regulatory frameworks, 
including the newly developed European Union AI Act (2024). We also consider the 
evidence supporting each competency area, compare the ALC Model to previous 
frameworks and outline implications for leadership development programs, HR policies 
and organisation-wide AI governance structures. This study recognises certain limitations 
including the lack of primary empirical data and presents a structured agenda for future 
quantitative and qualitative research to validate the ALC model. 

Keywords: AI governance, algorithmic leadership, managerial competencies, ethical 
AI, organizational behavior, human-AI collaboration, ALC Model 

 
ALGORITMLAR DAVRIDA YETAKCHILIK: MENEJERLARGA SUN’IY 

INTELLEKT BOSHQARUVI UCHUN ZARUR BO‘LGAN YANGI KO‘NIKMALAR 
Sirojiddinova Shahrizoda Davronovna 
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Annotatsiya. Sun’iy intellektning (SI) biznes jarayonlariga jadal kirib borishi deyarli 
barcha sohalardagi boshqaruv funksiyalarini tubdan o‘zgartirdi. Ushbu nazariy tadqiqot 
bugungi kunda yetakchilar o‘z tashkilotlarida SI tizimlarini muvaffaqiyatli boshqarishlari 
uchun qanday kompetensiyalarga ega bo‘lishi kerakligini aniqlashga qaratilgan. 2015–
2024 yillarda chop etilgan 34 turdagi tadqiqot hujjatlari – jumladan, taqriz qilingan ilmiy 
maqolalar, amaliyotchilar hisobotlari, hukumat siyosatiga oid hujjatlar va fundamental 
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monografiyalarni tizimli tahlil qilish (narrative review) orqali biz o‘z hissamiz sifatida 
Algoritmik yetakchilik kompetensiyasi (ALC) modelini taqdim etamiz. ALC modeli uchta 
yo‘nalishni o‘z ichiga oladi: (1) Algoritmik savodxonlik, (2) Etik mas’uliyat va (3) Insonga 
yo‘naltirilgan ko‘mak. Ushbu uchta kompetensiya sohasi o‘zaro bog‘liq bo‘lib, bir-birini 
qo‘llab-quvvatlaydi. ALC modeli tashkiliy xulq-atvor, ma’lumotlar fani etikasi va SI 
boshqaruvi adabiyotlariga nazariy jihatdan asoslangan hamda mavjud empirik tadqiqotlar 
va muhim tartibga soluvchi normativ hujjatlar, jumladan, yangi qabul qilingan Yevropa 
Ittifoqining Sun’iy intellekt to‘g‘risidagi qonuni (2024) bilan muvofiqlashtirilgan. Biz, 
shuningdek, har bir kompetensiya sohasini tasdiqlovchi dalillarni ko‘rib chiqamiz, ALC 
modelini avvalgi tuzilmalar bilan taqqoslaymiz hamda uning yetakchilikni rivojlantirish 
dasturlari, HR siyosati va tashkilot miqyosidagi SI boshqaruv tuzilmalari uchun ahamiyatini 
belgilab beramiz. Ushbu tadqiqot birlamchi empirik ma’lumotlarning yetishmasligi kabi 
cheklovlarni tan oladi va ALC modelini tasdiqlash uchun kelajakdagi miqdoriy hamda sifatli 
tadqiqotlarning tizimli rejasini taklif etadi. 

Kalit so‘zlar: SI boshqaruvi, algoritmik yetakchilik, menejerlik kompetensiyalari, 
axloqiy SI, tashkiliy xulq-atvor, inson va SI hamkorligi, ALC modeli. 

 
ЛИДЕРСТВО В ЭПОХУ АЛГОРИТМОВ: НОВЫЕ НАВЫКИ, 

НЕОБХОДИМЫЕ МЕНЕДЖЕРАМ ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ ИИ 
Сирожиддинова Шахризода Давроновна 
Студентка Международного университета  

туризма и культурного наследия «Шелковый путь» 
Аннотация. Стремительное внедрение искусственного интеллекта (ИИ) в 

бизнес-процессы кардинально изменило управленческие функции практически во 
всех секторах. Данное теоретическое исследование направлено на определение 
компетенций, которыми должны обладать современные лидеры для успешного 
управления ИИ в своих организациях. На основе систематического нарративного 
обзора 34 различных типов исследовательских документов, опубликованных в 
период с 2015 по 2024 год (включая рецензируемые журнальные статьи, отчеты 
практиков, правительственные политические документы и фундаментальные 
монографии), мы представляем Модель компетенций алгоритмического лидерства 
(ALC Model) в качестве нашего научного вклада. Модель ALC состоит из трех 
областей: (1) Алгоритмическая грамотность, (2) Этическая ответственность и (3) 
Человекоцентричное содействие. Эти три области компетенций взаимосвязаны и 
дополняют друг друга. Модель ALC теоретически обоснована литературой по 
организационному поведению, этике науки о данных и управлению ИИ, а также 
сопоставлена с существующими эмпирическими исследованиями и ключевыми 
регуляторными нормами, включая недавно разработанный Закон Европейского 
Союза об искусственном интеллекте (2024). Мы также рассматриваем 
доказательства, подтверждающие каждую область компетенций, сравниваем модель 
ALC с предыдущими концепциями и описываем ее значение для программ развития 
лидерства, HR-политики и структур управления ИИ в масштабах всей организации. В 
исследовании признаются определенные ограничения, включая отсутствие 
первичных эмпирических данных, и предлагается структурированная программа 
для будущих количественных и качественных исследований с целью валидации 
модели ALC. 

Ключевые слова: управление ИИ, алгоритмическое лидерство, 
управленческие компетенции, этичный ИИ, организационное поведение, 
взаимодействие человека и ИИ, модель ALC. 

 



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2026-yil 2-son 

57 

1. Introduction 
A global shift that has been slowly building is now affecting many aspects 

of business activity including the way offices operate, how boardrooms make 
decisions, and how manufacturing facilities create products. The use of 
algorithms in machine learning is becoming commonplace when 
organizations make employment decisions, assess creditworthiness, monitor 
employee performance, forecast customer demand and diagnose medical 
issues. The integration of artificial intelligence (AI) into an organization’s core 
business functions will not be limited to the future; in 2023, more than half 
(55%) of organizations have incorporated AI into at least one core business 
function, nearly double the number from 2017 (McKinsey & Co. 2023). The 
proliferation of AI tools has dramatically increased efficiency, accuracy, and 
reduced costs; however, they have also created new categories of risk and 
accountability for leaders that traditional management practices are not 
equipped to handle.  

For managers today in the age of AI, an entirely new skill set is required. 
As a leader, you will be required to optimize your business processes by 
utilizing algorithms and other AI-based tools while also ensuring that these 
tools are used within appropriate ethical and legal parameters. You must 
maintain the trust and engagement of your employees while conveying 
complex technical information to front-line employees, board members, and 
regulators in a manner that is meaningful to them. This has to be done within 
a rapidly changing regulatory framework, particularly with the enactment of 
the European Union’s Artificial Intelligence Act (The EU AI Act, 2024) which 
imposes significant legal responsibilities on organizations who use high-risk 
AI systems in the areas of employment, credit, and law enforcement. 

Yet despite the urgency of this challenge, there is a notable gap in 
literature. The existing theories of leadership (i.e., transformational (Burns, 
1978) and Servant Leadership (Greenleaf, 1977)) were created specifically for 
how leaders made decisions 100% dependent on the human agent. These 
theories do not adequately support leaders who have the responsibility of 
governing systems that operate at machine speed, don't have transparent 
reasoning mechanisms and that, as a result, can amplify historical prejudices 
and biases inherent in their training data. While Kolbjørnsrud et al. (2016) 
and Harreis et al. (2023) have done some initial research exploring which 
types of managerial behaviors are associated with successful adoption of AI, 
there are no comprehensive competency frameworks available in the 
literature that synthesise their findings.  

The goal of this research is to fill in the gaps in existing research by 
focusing mostly on answering which leadership qualities will be necessary to 
lead ethically and effectively as organizations develop and deploy systems 
that use artificial intelligence. To do so, we conduct a systematic narrative 
review of existing literature regarding effective and ethical AI governance and 
create the Algorithmic Leadership Competency (ALC) Model – a three-domain 
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model that contains algorithmic literacy, ethical accountability, and human-
centered facilitation as the three key components for successful leadership in 
an algorithmic era. 

Research Question: What leadership competencies are required for 
effective and ethical AI governance in contemporary organizations, and how 
can these competencies be integrated into a practical, evidence-informed 
framework? 

The paper proceeds as follows. Section 2 reviews the theoretical 
background and related empirical literature. Section 3 details the 
methodological approach. Section 4 presents the ALC Model and synthesizes 
empirical evidence for each domain. Section 5 discusses theoretical 
implications, organizational applications, and comparative analysis with 
existing frameworks. Section 6 concludes with a summary of key findings, 
limitations, and a structured agenda for future research. 

2. Theoretical Background and Literature Review 
2.1 The Shifting Demands of Managerial Leadership 
The classical theories of leadership are centred around motivating, 

guiding and developing people (Burns 1978 & Greenleaf 1977); these 
foundational leadership theories are still applicable today. Regardless of the 
technology that supports their work, humans still seek meaning, recognition 
and trust from their work and from each other. However, they were 
developed in a time (or context) when all meaningful decisions made within 
an organization were made by other people. Thus, these theories can be 
evaluated based on human agency, intention and accountability, since all 
decisions were made by other humans. 

Emerging evidence indicates that leaders in AI-driven organizations are 
likely not satisfied with the performance of leaders currently found in 
traditional organizations. A survey done by Kolbjørnsrud and colleagues 
(2016), indicated that out of 1,800 managers and executives across 14 
countries,95% believed that the role of artificial intelligence (AI) will allow 
them to spend more time on developing distinctively human qualities of 
leadership (i.e., making sense of complex information, creatively solving 
problems, and displaying empathy in communication) due to the reduction of 
time spent on completing routine, administrative, and analytical tasks. 
Interestingly, the best-performing managers in AI-enabled organizations do 
not necessarily have the best technical skills; rather they are the best at asking 
their technical personnel the appropriate questions and providing their 
organizations a consistent strategy for continuing to be successful with AI. 

Harreis et al. (2023) reinforces the findings within their analysis of the 
impact of AI on transforming organizations across multiple industries. They 
identify an “AI-ready executive” as: 1) someone who understands the 
limitations of algorithmic outputs; 2) establishes a psychologically-safe 
environment in which employees feel comfortable to question AI-driven 
suggestions for actions; and 3) continues the organization’s values during 
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periods of technological change. This leader does not bear a direct correlation 
to any currently available leadership paradigms. 

2.2 AI Governance as a Leadership Imperative 
The AI governance framework is a collection of rules, procedures and 

practices for managing the creation, implementation, and result of AI within 
an organisation (Cath, 2018; Dafoe, 2018). Scholars and practitioners agree on 
the idea that the governance of AI is a responsibility of leadership, rather than 
just the technical aspect of AI (Dafoe, 2018). 

Several nations have enacted new legislation based on this principle, such 
as the European Union's AI Act (2024), which requires that companies 
deploying high-risk AI create and implement procedures to provide sufficient 
oversight, assess risk appropriately, maintain transparency in operations and 
results, and establish accountability. Maintaining the oversight, assessment, 
transparency and accountability is not just the responsibility of the technical 
teams within the organisation; leaders must translate these regulatory 
requirements into policy at the organisation and communicate them across 
functions; leaders must also ensure that accountability for AI decisions made 
by the organisation can be traced back to specific people in the organisation. 

Accountability is an significant challenge. Algorithmic systems can be 
described as having a "black box" (Pasquale, 2015). They can be difficult to 
explain, defend or dispute when the result from the algorithm is used to make 
a decision. O'Neil (2016) has examined this concept further and has shown 
that when machine learning algorithms are trained on data from the past, it 
gives rise to maintaining and propagating the same pre-existing bias of how 
society operates. The implications of this are extremely serious in regards to 
employment, capital lending and criminal justice. Hence, one of the key 
abilities for leaders will be their ability to critically assess the data that has 
been generated by artificial intelligence instead of simply accepting it without 
question. 

2.3 Ethical Frameworks for AI Governance 
Jobin et al. (2019) performed a landmark study comparing the AI Ethics 

Guidelines for 84 AI documents/model projects from governments, industry, 
and academia published in 36 different nations. All 5 themes were present 
across all frameworks analyzed: Transparency, Fairness & Justice, Non-
Maleficence, Accountability (Responsibility), and Privacy. Jobin et al. (2019) 
concluded that the practical value of each of these Themes will be contingent 
upon how they are operationalized into specific behavioral practices by an 
individual leader in terms of their daily practice of what each Theme requires 
to be upheld. To this end, the aforementioned finding was used to guide the 
construction of the Ethical Accountability Domain in the ALC Model. 

2.4 The Human Dimension of AI Adoption 
According to Orlikowski's (2000) practice-based theory regarding 

technology in organisations, the impact of a particular technology is a function 
of both its technical characteristics (e.g., speed, capacity, etc.) as well as the 
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manner in which people use it. This observation leads us to the key 
component of AI governance: organisational leaders cannot simply implement 
new technologies and expect their employees to adopt them; human issues 
related to using AI (such as anxiety about being replaced) and loss of 
productivity due to an erosion of employees’ decision-making ability, as well 
as concerns about the potential for biased algorithms, are imperative to the 
governance of AI. 

Ransbotham et al. (2020), in a comprehensive cross-industry survey of 
managers conducted via the MIT Sloan Management Review and the Boston 
Consulting Group, established that managers who had some degree of 
understanding of AI (even if only a limited technical level) had significantly 
fewer expensive mistakes when implementing AI solutions and created 
increased trust between employees and AI-assisted decisions. This evidence 
helps support the importance of 'algorithmic literacy', as described in the ALC 
Model, as an essential competency for AI leadership. 

3. Methodology 
3.1 Research Design 
In conducting research for this project, a systematic literature review will 

be used as the main methodology to help create a conceptual framework and 
integrate literature from different sources (empirical, theoretical, and 
government policy documents). This is consistent with the guidelines outlined 
by Grant and Booth (2009) on how to conduct a systematic narrative 
literature review. A systematic narrative literature review does not 
necessitate the quantitative aggregation of results like a meta-analysis but 
does require that the procedures used to conduct the search and select the 
literature are documented to demonstrate methodological rigor and 
replicability. 

The research will consist of three phases: (1) undertake a systematic 
search and selection of the literature; (2) thematically synthesise the selected 
literature to highlight where the themes converge and diverge; and (3) create 
an integrated competency framework based upon the literature reviewed and 
synthesised. 

3.2 Search Strategy and Database Selection 
Literature was identified through systematic searches conducted in three 

categories of sources: academic databases, practitioner and industry 
repositories, and official government and intergovernmental policy 
repositories. The following table summarizes the databases consulted and the 
search strategy applied. 

Search terms were combined using Boolean operators (AND, OR) to 
capture variations in terminology. For example: ("AI governance" OR 
"algorithmic management") AND ("leadership" OR "managerial competenc*"). 
Truncation (*) was used to capture plural and variant forms. Searches were 
conducted between January and March 2024. 
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Table 1 
Literature Search Strategy 

Database / Source Search Terms Selection Criteria 

Google Scholar, Scopus, 
Web of Science 

"AI governance", 
"algorithmic 
leadership", 
"managerial 
competencies AI" 

Peer-reviewed; 2015–2024; 
English or Uzbek; accessible 
full text 

McKinsey Global Institute, 
HBR, MIT Sloan 

"AI adoption", 
"leadership digital 
transformation" 

Practitioner reports with 
cited empirical data or 
large-scale surveys 

EU Official Journal, OECD 
Policy Briefs 

"AI Act", "AI regulatory 
framework" 

Government and 
intergovernmental policy 
documents; 2018–2024 

Literature search strategy by database category, search terms, and 
selection criteria. 

 
3.3 Inclusion and Exclusion Criteria 
Sources were selected for inclusion based on pre-defined criteria 

established prior to the search process. The application of these criteria to the 
initial search yield produced the final corpus of 34 sources analyzed in this 
study. 

Table 2 
Inclusion and Exclusion Criteria 

Inclusion Criteria Exclusion Criteria 

Published between 2015 and 2024 Publications predating 2015 (unless 
foundational theory) 

Peer-reviewed journal articles or 
authoritative practitioner reports 

Opinion pieces, editorials, or non-peer-
reviewed blog posts 

Focus on AI/algorithmic technology in 
organizational management 

Studies focused solely on technical AI 
development (e.g., pure ML engineering) 

English-language full text available Conference abstracts without full-text 
access 

Addresses competency, leadership, 
ethics, or governance dimensions 

Narrowly focused on a single industry 
without generalizability 

Pre-defined inclusion and exclusion criteria applied to the literature search 
yield. 

 
3.4 Source Selection Process and Final Corpus 
The initial search across all databases and repositories yielded 312 

potentially relevant items. Following the removal of duplicates (n = 47), 
screening of titles and abstracts against inclusion criteria (n = 198 excluded), 
and full-text review (n = 33 excluded due to insufficient relevance or 
inaccessible full text), a final corpus of 34 sources was retained for synthesis. 
The distribution of sources by type is presented in Table 3. 
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Table 3 
Distribution of Sources by Type 

Source Type N Proportion 

Peer-reviewed journal 
articles 

19 █████████  56% 

Practitioner / industry 
reports 

8 ████  24% 

Government / policy 
documents 

4 ██  12% 

Foundational books / 
monographs 

3 █  9% 

Total 34 100% 

Composition of the final 34-source literature corpus by source type. Bar 
proportions are illustrative. 

 
3.5 Analytical Approach 
To evaluate the selected sources, the author performed a thematic 

synthesis of each source according to Thomas and Harden's (2008) ten-step 
process to generate a set of key concepts, constructs or propositions that 
came from an inductive coding of each source. Once the author coded each 
source, they used an iterative process of comparison and consolidation to 
categorize the codes into higher-order categories, resulting in three major 
areas that constituted the foundational structure of the ALC model: 
algorithmic literacy, ethical accountability and human-centered facilitation. 

To ensure transparency and replicability, all coding decisions are 
documented in a structured data extraction table that may be obtained from 
the author upon request. Disagreement regarding how to interpret the data 
was resolved through multiple readings of the data and reviewing other 
literature relevant to the data. 

4. Results: The Algorithmic Leadership Competency (ALC) Model 
Through the thematic synthesis, which included 34 sources from many 

different types of literature, I developed three types of competencies that all 
of the studies, ethical guidelines, and policy frameworks had in common (i.e. 
THE ALC COMPETENCY MODEL). The following figure depicts a summary of 
the ALC Competency Model, and then I will elaborate on the three distinct 
domains using appropriate citations for the empirical evidence that supports 
each domain. 

4.1 Domain 1: Algorithmic Literacy 
Algorithmic literacy does not only mean being able to write code or 

perform task(s) as a data scientist; it requires an conceptual understanding of 
how AI systems are developed, trained and used, in addition to a knowledge of 
potential risks associated with failures in an AI system. This distinction 
between possessing deep technical skills versus conceptual understanding is 
both critical and empirically supported in the literature. 
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Table 4 
The Algorithmic Leadership Competency (ALC) Model 

Domain Core Skills Key Behaviors Organizational 
Outcomes 

Algorithmic 
Literacy 

AI system design, 
bias detection, 
model evaluation, 
performance 
metrics 

Asks critical 
questions about AI 
outputs; 
understands 
training data 
limitations 

Fewer costly AI 
deployment errors; 
higher employee 
trust in AI tools 

Ethical 
Accountability 

Regulatory literacy, 
moral reasoning, 
transparency 
practices 

Resists automation 
bias; enables 
dissent; maintains 
human override 
capacity 

Reduced 
accountability gaps; 
compliance with EU 
AI Act and similar 
frameworks 

Human-Centered 
Facilitation 

Active listening, 
empathy, inclusive 
design, change 
management 

Involves frontline 
staff in AI design; 
addresses fears of 
displacement 
openly 

Higher AI adoption 
rates; improved 
team resilience and 
organizational trust 

The ALC Model: three interdependent domains, their core skills, behavioral 
indicators, and associated organizational outcomes. 

 
Key literacy competencies identified in the literature include: 
• Understanding that machine-learning models are trained on historical 

data and therefore may systematically replicate historical patterns of 
discrimination or bias (O’Neil, 2016); 

• Recognizing that high predictive accuracy in a model does not guarantee 
correct individual-level predictions, particularly in novel situations outside 
the training distribution; 

• Being able to ask informed evaluative questions about AI system 
performance, such as: On what population was this model validated? What 
false positive and false negative rates are acceptable in this context? How 
often is the model re-trained and on what data?; 

• Understanding the conditions under which algorithmic outputs should 
be deferred to and the conditions under which they should be overridden by 
human judgment. 

The research conducted by Ransbotham et al. (2020) provides an even 
stronger evidence base for this area. They conducted a cross-industry survey 
and found that companies whose managers have demonstrated a basic 
understanding of AI are statistically more likely to have successful 
deployment results and fewer costly errors during deployment and have 
somewhat greater employee confidence in AI-supported decision-making 
compared to companies whose managers possess no AI knowledge. In 
addition, Kolbjørnsrud et al. (2016) found that one of the most significant 
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behaviours that set apart high-performing managers using AI from their peers 
was that they tended to 'ask their technical staff informed questions.' 

4.2 Domain 2: Ethical Accountability 
The second category of issues examines the ethical responsibilities 

associated with delegating critical decision-making authority to an 
algorithmic system (either fully or partially). The general term used to 
describe this issue is the "accountability gap" (Pasquale, 2015). The 
accountability gap results in individuals and organizations being less likely to 
assume personal or organizational responsibility for the results of using an 
algorithmic-based AI system, since they view the AI system as completely 
unbiased. As a result, many people perceive the results of an AI-based 
algorithm as providing more objective or absolute truth than as probabilities. 

The behavioral indicators of ethical accountability competency identified 
through the literature synthesis include: 

• Actively resisting automation bias – the tendency to over-rely on 
algorithmic recommendations without critical interrogation – and 
maintaining genuine human deliberation in consequential decisions; 

• Creating psychologically safe environments in which employees feel 
empowered to raise concerns about AI-generated outputs without fear of 
being characterized as resistant to innovation; 

• Ensuring that human override mechanisms remain available and 
practically accessible for decisions with significant individual impact, in line 
with the EU AI Act’s (2024) requirement for human oversight of high-risk AI 
systems; 

• Translating abstract ethical principles into concrete organizational 
policies, procedures, and performance expectations. 

According to Jobin et al. (2019), the largest empirical mapping of ethical 
AI principles has been completed to date, identifying five predominant themes 
that were mentioned across 84 global ethics guidelines as Transparency, 
Fairness, Non-maleficence, Accountability, and Privacy. Each of these themes 
corresponds to concrete behavioral expectations for organizational leaders 
and supports the argument that ethical accountability should be viewed as a 
separate leadership competency domain and not simply as a compliance issue. 

4.3 Domain 3: Human-Centered Facilitation 
The third domain covers the relationship-building and facilitative skills 

necessary to assist humans when transitioning to AI-supported work 
environments. This domain relies upon an extensive body of existing evidence 
indicating that there are generally two reasons why most organizations 
experience problems when adopting AI technology - 1) they have insufficient 
levels of trust and/or 2) they lack sufficient knowledge and/or a sense of 
personal empowerment/job involvement with regard to the use of AI systems 
- and therefore the AI technology cannot be successfully adopted (Orlikowski, 
2000). 

Behavioral indicators of human-centered facilitation competency include: 
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• Actively listening to and acknowledging employee concerns about job 
displacement, loss of autonomy, and perceived surveillance arising from AI 
monitoring systems; 

• Clearly communicating how AI tools will be used, what decisions they 
will inform, and how each team member’s role will evolve in response to AI 
deployment; 

• Involving frontline employees in the co-design and iterative evaluation 
of AI systems, ensuring that the benefits and burdens of AI implementation 
are shared equitably across the team; 

• Providing targeted reskilling opportunities that equip employees to 
work effectively alongside AI systems rather than in competition with them. 

According to Orlikowski (2000), a theory of practice-based technology 
use in organizations shows that practices of people who use technologies in 
organizations are what actually create the organisational effects of technology 
as opposed to being created through the technical features of the technology 
themselves. As confirmed through empirical research by Harreis et al. (2023) 
on AI initiatives, initiatives where there is strong human engagement via 
leaders facilitate greater adoption, satisfaction and return on investment than 
those that impose mandates down from the top. 

5. Discussion 
5.1 Theoretical Contributions 
This study makes three primary theoretical contributions to the 

leadership and AI governance literature. 
To begin with, we offer the ALC Model as an evidence-based, integrated, 

synthesized approach that combines different competencies, which were 
previously studied separately across various literatures. Most previous 
research has only examined one dimension at a time, for example, 
Kolbjørnsrud et al. examined cognitive and administrative task redefinition 
while Jobin et al. investigated ethical principles and Ransbotham et al. focused 
on AI literacy in relation to outcomes associated with deployment. The ALC 
Model contribution uniquely combines three distinct domains of competence, 
as they are practiced in a manner that reflects how they are actually 
interrelated and dependent upon one another. 

We show that none of the three components (algorithmic literacy, ethical 
accountability, and relational facilitation) is capable of supporting a manager 
on its own. For example, a manager who possesses acute algorithmic insight 
does not necessarily have ethical accountability (e.g., sees AI tools very 
effectively and uses them in a way that produces unjust outcomes). A manager 
who possesses significant ethical dedication does not necessarily possess 
algorithmic insight (e.g., makes algorithmic decisions based on an ongoing 
incorrect assumption about what the AI system is doing). A manager who 
possesses both technical and ethical competencies may have relational 
facilitation difficulties in obtaining employee buy-in for well-designed AI 
initiatives. Therefore, the integrative logic of the ALC Model provides true 
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empirical insight into the structure of successful AI governance competence, 
not simply a comprehensive catalogue of competent characteristics. 

This research also expands upon Orlikowski’s (2000) work regarding 
practice theory by applying it to AI-mediated organizations to create an 
evidence-based account of the facilitative leadership practices that will impact 
how employees use algorithmic systems on a daily basis. 

5.2 Comparison with Existing Frameworks 
Table 4 compares the ALC Model with three prior models, Kolbjønsrud et 

al. (2016), Jobin et al. (2019), and the previous EU AI Act (2024), that identify 
separate competencies of AI leadership; however, they do not create a 
consolidated set of leadership competencies across these three domains as 
does the ALC Model, therefore providing a gap within the previous 
frameworks. 

Table 5 
Comparative Framework Analysis 

Competency 
Dimension 

ALC Model 
(This Study) 

Kolbjørnsrud 
et al. (2016) 

Jobin et al. 
(2019) 

EU AI Act 
(2024) 

Algorithmic Literacy ✓ Central 
domain 

✓ Implicit in 
cognitive 
tasks 

– ✓ Risk 
literacy 
required 

Ethical 
Accountability 

✓ Central 
domain 

– ✓ Core 
principle 

✓ Explicit 
mandate 

Human-Centered 
Facilitation 

✓ Central 
domain 

✓ People 
management 

✓ Dignity 
principle 

– 

Integration as a 
unified model 

✓ Tri-domain 
synthesis 

– – – 

Practical 
competency 
behaviors 

✓ Mapped 
per domain 

✓ Survey-
based 

✓ Guideline-
based 

✓ 
Compliance-
based 

Mapping the ALC Model against prior frameworks. ✓ = dimension 
addressed; – = not explicitly addressed. 

 
5.3 Emotional Intelligence as a Foundational Competency 
Emotional intelligence serves as an essential building block across all 

three areas of the ALC Model. A leader needs to manage their own anxiety 
regarding AI-related change while being supportive of their team members as 
they experience extreme uncertainty regarding the future of work. Leaders 
should continue to be curious about AI capabilities while resisting the 
temptation to accept algorithmically determined authority. When 
communicating about AI systems, leaders must exercise empathy and 
transparency among audiences with diverse technical literacy levels. 

This finding is consistent with the broader research on leadership in an 
environment of uncertainty (Weick, 1995). Furthermore, it indicates that 
leadership competency related to AI governance must consist of both unique 



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2026-yil 2-son 

67 

combinations of technical and human competency that are likely new in the 
history of management. 

6. Research Limitations and Future Research Directions 
This study is subject to several important limitations that should be 

acknowledged explicitly and that motivate a structured agenda for future 
research. Table 5 summarizes the key limitations, their potential impact on 
the study’s findings, and proposed future research directions. 

Table 5 
Research Limitations and Future Research Directions 

Limitation Potential Impact Mitigation / Future 
Direction 

Absence of primary 
empirical data 

Model validation rests on 
theoretical synthesis 
rather than tested 
behavioral measures 

Future studies should 
operationalize ALC 
dimensions into survey 
instruments and validate 
them psychometrically 

Publication bias toward 
Western contexts 

Findings may not 
generalize to emerging 
economies or Uzbekistan’s 
specific governance 
landscape 

Regional studies in Central 
Asia and the Global South 
are urgently needed 

Rapidly evolving AI 
landscape 

Some cited studies (pre-
2023) may not reflect 
generative AI capabilities 
(e.g., GPT-4, Gemini) 

Longitudinal studies and 
systematic reviews 
updated annually are 
recommended 

Exclusion of qualitative 
interview data 

Managerial lived 
experience is 
underrepresented 

Follow-up qualitative 
research using semi-
structured interviews with 
AI-adopting managers is 
warranted 

Summary of key research limitations, their potential impact, and proposed 
future research directions. 

 
The most notable limitation of the ALC Model at this time is that it lacks 

primary empirical data. At this time, the ALC Model is a theoretical synthesis 
of previous literature rather than an instrument for measuring ALC. As such, 
the ALC Model can have very little practical utility prior to future empirical 
research that will operationalize each of the three ALC domains by producing 
both specific, measurable, behavioral indicators; developing psychometrically 
sound assessment instruments; and testing the predictive validity of the 
model against actual objective indicators of organizational performance, such 
as success rates in deploying AI and so on. 

The literature available to date is heavily weighted toward North 
American and Western European contexts. Given Uzbekistan’s rapidly 
developing digital economy, and the specific governance challenges related to 
the adoption of AI in developing markets, there is a need for regional 
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empirical research breaking down the aforementioned types of regional 
research into regional qualitative case study and regional survey research 
based studies. 

7. Conclusion 
The Algorithmic Revolution is here; it’s not just an idea for the future; we 

are living through it now. Many organizations already use or support 
decisions made by algorithms in their daily operations such as how to build 
your career and get access to credit or healthcare, as well as how you 
experience your day-to-day life. Most people using these algorithms aren’t 
even aware their decision was made by an algorithm. When we work with 
organizations in this context, leadership needs to be a part of every Technical 
Change Management Process, not just a “soft” addition. 

With this in mind, the researcher created the Algorithmic Leadership 
Competency (ALC) Model – an aligned and evidence-based framework that 
defines how leaders in the future will make effective use of the ALC Model. 
The ALC Model consists of three domains that support and connect to one 
another – Algorithmic Literacy; Ethical Accountability; Human-Centered 
Facilitation – and provides a means of mapping these domains to converge 
with empirical research data; ethical frameworks; and associated regulatory 
structures (specifically, the EU’s proposed AI Act of 2024). 

A strong leader has several different skill sets (charisma, strategic 
thinking, technical proficiency). The future leader will have to be able to 
manage algorithm-based systems or processes in order to be successful. 
Future leaders must also be ethically accountable by being truly responsible 
and accountable for the decisions made with AI. In addition to being ethically 
accountable, future leaders must also possess a human-centered approach in 
order to help build teams to navigate the changes AI will create in a way that 
allows for trust and resilience. This will be a long-term effort requiring a great 
deal of time and effort to complete, however, the greatest obstacle to 
successfully developing future leaders are the increasing difficulties with 
governing AI. 

The ALC Model is offered not as a final answer, but as a structured 
starting point for the empirical research and leadership development work 
that responsible AI governance now urgently requires. 
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FISKAL SIYOSAT ORQALI INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISH VA 
UNING IQTISODIY O‘SISHGA TA’SIRI 
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Doi: https://doi.org/10.55439/lehc/vol5iss2/300 
Annotatsiya. Mazkur maqolada zamonaviy iqtisodiyot sharoitida iqtisodiy o‘sish 

jarayonida inson kapitali va ijtimoiy kapitalning o‘rni hamda ularning fiskal siyosat bilan 
o‘zaro bog‘liqligi ilmiy jihatdan tahlil qilingan. Tadqiqotda davlat byudjeti xarajatlarining 
ta’lim, sog‘liqni saqlash va fan sohalariga yo‘naltirilishi inson kapitalini shakllantirish va 
rivojlantirishning muhim omili sifatida baholanadi. Shuningdek, ijtimoiy kapital 
jamiyatdagi o‘zaro ishonch, hamkorlik va institutsional munosabatlar orqali iqtisodiy 
rivojlanishga ta’sir etuvchi muhim resurs sifatida yoritilgan.Tadqiqot natijalari fiskal 
siyosat orqali ijtimoiy sohalarni qo‘llab-quvvatlash mamlakat iqtisodiyotining barqaror 
rivojlanishiga, innovatsion faoliyatning kengayishiga hamda mehnat unumdorligining 
oshishiga xizmat qilishini ko‘rsatadi. 

Kalit so‘zlar: Inson kapitali, ijtimoiy kapital, fiskal siyosat, iqtisodiy o‘sish, davlat 
budjeti xarajatlari, ta’lim tizimi, sog‘liqni saqlash, ilm-fan, innovatsion rivojlanish, mehnat 
unumdorligi. 

 
РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА ПОСРЕДСТВОМ 

ФИСКАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ И ЕГО ВЛИЯНИЕ НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
РОСТ 

Яхшимуратова Хасият Худайбергеновна 
Старший преподаватель Ташкентского  

государственного экономического университета 
Аннотация. В данной статье научно проанализированы роль человеческого и 

социального капитала в процессе экономического роста в условиях современной 
экономики и их взаимосвязь с фискальной политикой. В исследовании направление 
расходов государственного бюджета на образование, здравоохранение и науку 
оценивается как важный фактор формирования и развития человеческого капитала. 
Также социальный капитал рассматривается как важный ресурс, влияющий на 
экономическое развитие через взаимное доверие, сотрудничество и 
институциональные отношения в обществе. Результаты исследования показывают, 
что поддержка социальных сфер посредством фискальной политики способствует 
устойчивому развитию экономики страны, расширению инновационной 
деятельности и повышению производительности труда. 

Ключевые слова: Человеческий капитал, социальный капитал, фискальная 
политика, экономический рост, расходы государственного бюджета, система 
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образования, здравоохранение, наука, инновационное развитие, 
производительность труда. 

 
HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT THROUGH FISCAL POLICY AND ITS 

IMPACT ON ECONOMIC GROWTH 
Yaxshimuratova Khasiyat Khudaybergenovna 

Senior Lecturer at Tashkent State University of Economics 
Abstract. This article scientifically analyzes the role of human and social capital in 

the economic growth process under modern economic conditions and their relationship 
with fiscal policy. In the study, the direction of state budget expenditures on education, 
healthcare, and science is assessed as an important factor in the formation and 
development of human capital. Also, social capital is considered as an important resource 
that influences economic development through mutual trust, cooperation, and institutional 
relations in society. The research results show that supporting social spheres through fiscal 
policy contributes to the sustainable development of the country's economy, the expansion 
of innovative activity, and increased labor productivity. 

Keywords: Human capital, social capital, fiscal policy, economic growth, state budget 
expenditures, education system, healthcare, science, innovative development, labor 
productivity. 

 
Kirish 
Zamonaviy iqtisodiyotda iqtisodiy o‘sishning asosiy manbai nafaqat 

moddiy resurslar, balki ijtimoiy kapital va inson resurslarining rivojlanganlik 
darajasi bilan ham belgilanadi. Inson kapitali - bu ta’lim, sog‘liqni saqlash, 
malaka va tajriba orqali shakllanadigan ishlab chiqarish salohiyati bo‘lib, 
mamlakatning uzoq muddatli taraqqiyotini ta’minlovchi eng muhim 
omillardan biridir. Ijtimoiy kapital esa jamiyatda shakllangan ishonch, 
hamkorlik, ijtimoiy aloqalar va institutlarning samarali faoliyatini 
ifodalaydi.Fiskal siyosat mazkur jarayonlarda alohida o‘rin tutadi. Chunki 
davlat budjeti orqali ta’lim, sog‘liqni saqlash, ilm-fan va innovatsiyalarga 
yo‘naltiriladigan mablag‘lar inson kapitalini kuchaytiradi, jamiyatda ijtimoiy 
tenglik va barqarorlikni ta’minlaydi. Natijada mehnat unumdorligi ortib, yangi 
texnologiyalarni joriy etish imkoniyati kengayadi hamda iqtisodiy o‘sishning 
barqaror sur’atlari vujudga keladi.Shu sababli ijtimoiy kapital va inson 
resurslarining rivojlanishi fiskal siyosatning uzoq muddatli samaradorligini 
belgilovchi eng muhim ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi. Bu jarayonni 
chuqur o‘rganish davlatning iqtisodiy siyosatini yanada samarali tashkil etish 
hamda aholining turmush darajasini oshirish imkonini beradi. 

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili 
Inson kapitali tushunchasi ilk bor T. Shults va G. Bekker asarlarida ilmiy 

muomalaga kiritilgan bo‘lib, u insonning bilim, ko‘nikma va malakalarida 
mujassam bo‘lgan ishlab chiqarish salohiyatini anglatadi. Ushbu resursning 
rivojlanganlik darajasi mamlakat iqtisodiyoti raqobatbardoshligini belgilovchi 
asosiy omillardan biridir28.Ijtimoiy kapital esa, R. Patnam, F. Fukuyama kabi 

 
28 Schultz T.W. Investment in Human Capital. – American Economic Review, 1961. 
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olimlarning izlanishlarida jamiyatda shakllangan ishonch, ijtimoiy aloqalar va 
hamkorlik tizimi sifatida izohlanadi. Ijtimoiy kapital darajasi yuqori bo‘lgan 
jamiyatlarda iqtisodiy rivojlanish barqaror va inklyuziv bo‘ladi29. 

O’zbek olimlaridan, professor A. Vahobov inson kapitalini iqtisodiy o‘sish 
bilan bog‘laydi. “Inson kapitali – bu insonning bilim, salomatlik va kasbiy 
tayyorgarligi orqali shakllanadigan iqtisodiy resurs bo‘lib, u milliy 
iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi”30. O‘zbek 
tadqiqotchisi M. M. Sodirjonov ijtimoiy kapitalni jamiyatdagi ijtimoiy 
munosabatlar va hamkorlik tizimi sifatida talqin qiladi.Uning fikricha, ijtimoiy 
kapital insonlar o‘rtasidagi o‘zaro ishonch, ijtimoiy munosabatlar va 
hamkorlik normalari orqali shakllanadigan ijtimoiy resurs bo‘lib, u jamiyat 
barqarorligi va iqtisodiy rivojlanishning muhim omillaridan biri bo’lib 
hisoblanadi. 

Tadqiqot metodologiyasi 
Maqolada mavzu doirasidan kelib chiqqan holda ilmiy va nazariy 

tadqiqotlar o‘rganilib, keng mushohada qilingan. Tadqiqotda qoʼyilgan 
maqsadga erishish uchun aniq yoʼnalish tanlab olingan. Sohaga doir statistik 
maʼlumot manbalarini oʼrganish va tahlil qilish asosida tadqiqot strategiyasi 
belgilab olingan. 

Tahlil va natijalar 
Hozirgi iqtisodiy nazariyalar doirasida davlat budjeti tomonidan ta’lim, 

sog‘liqni saqlash va ilm-fan sohalariga ajratilayotgan xarajatlar fiskal 
siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralib, inson kapitalini 
rivojlantirish orqali iqtisodiyotning uzoq muddatli o‘sishiga xizmat 
qiladi.Xususan, ta’lim tizimiga ajratilayotgan mablag‘lar aholining bilim va 
kasbiy malakasini oshirishga, sog‘liqni saqlash sohasiga yo‘naltirilgan 
xarajatlar esa ishchi kuchining sog‘lomligi va mehnat unumdorligini 
ta’minlashga xizmat qiladi. Shu bilan birga, fan va ilmiy tadqiqotlarga 
investitsiyalar innovatsion faoliyatni rivojlantirib, yangi texnologiyalarni joriy 
etish hamda ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga imkon yaratadi.Shu 
sababli fiskal siyosat doirasida ijtimoiy sohalarga ajratilayotgan davlat 
xarajatlari iqtisodiy o‘sishning muhim omillaridan biri bo’lib hisoblanadi. 
Quyidagi rasm aynan ushbu jarayonni O’zbekiston sharoitida, ya’ni inson 
kapitaliga yo‘naltirilgan davlat xarajatlarining o‘sib borishi orqali iqtisodiy 
o’sish uchun zarur shart-sharoitlar yaratilayotganini aks ettiradi. 

1-rasmda 2020-2023 yillar va 2024-2025 yillarning 1-yarim yilligidagi 
budjetdan ta’limga,sog’liqni saqlash va fan sohasiga davlat xarajatlar 
(maqsadli jamg‘armalarsiz) ma’lumotlari berilgan bo’lib, ko‘rsatkichlar davr 
davomida sezilarli darajada oshgan.Ta’limga xarajatlarni ko’radigan bo’lsak, 

 
² Becker G.S. Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis with Special Reference to Education. – 

Chicago: University of Chicago Press, 1964. 
29 Putnam R.D. Making Democracy Work. Princeton University Press, 1993; 

Fukuyama F. Trust: The Social Virtues and the Creation of Prosperity. New York: Free Press, 1995. 
30 Vahobov A., Toshmatov Sh. Makroiqtisodiyot. – Toshkent: Sharq, 2017. – 194-bet. 
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2020–2023 yillarda keskin o‘sish (≈2 barobar) kuzatilmoqda. 2024 yilning 1-
yarim yilligida pasayish kuzatiladi, 2025 yilning 1-yarim yilligida yana o‘sish 
tendensiyasi tiklangan.Bu davlatning inson kapitaliga strategik ustuvor e’tibor 
qaratayotganini ko‘rsatadi.Ta’lim xarajatlari fiskal siyosatda eng katta ulushni 
egallagan sektor hisoblanadi. Ta’lim sohasiga ajratilayotgan mablag‘larning 
ortishi natijasida,malakali kadrlar tayyorlashni kengaytiradi,mehnat 
unumdorligini oshiradi,innovatsion iqtisodiyot rivojiga xizmat qiladi.Bu 
jarayon fiskal siyosat orqali inson kapitaliga investitsiya qilishning muhim 
yo‘nalishi hisoblanadi.  

 

 
1-rasm. Davlat budjetining ta’limga,sog’liqni saqlash va fan sohasiga 

xarajatlar,mlrd.so’m (maqsadli jamg‘armalarsiz)31 
 
Sog‘liqni saqlash xarajatlari 2020-yildan boshlab keskin oshgan bo‘lib, bu 

pandemiya davrida sog‘liqni saqlash tizimini qo‘llab-quvvatlash zarurati bilan 
bog‘liq. 2023-yilga kelib ushbu soha xarajatlari 2020-yilga nisbatan 60 foizga 
yaqin oshgan. 2024 yilda kamayish bor, lekin bu ham yarim yillik kesim bilan 
izohlanadi.2025 yilda yana tiklanish mavjud. Sog‘liqni saqlashga qilingan 
investitsiyalar ishchi kuchining sog‘lomligini ta’minlaydi, mehnat 
unumdorligini oshiradi,ishlab chiqarish samaradorligini ko‘paytiradi. Shu 
sababli sog‘liqni saqlash xarajatlari iqtisodiy o‘sishning muhim omili sifatida 
qaraladi. 

Fan sohasiga ajratilgan mablag‘lar nisbatan kichik hajmga ega bo‘lsa-da, 
har yili barqaror o‘sib borgan. 2020–2023 yillarda 2 barobardan ortiq o‘sish 
kuzatilgan.2024–2025 yillarning birinchi yarmida o‘sish sekinlashgan. Fan va 
ilmiy tadqiqotlarga davlat investitsiyalari: 

• texnologik taraqqiyotni tezlashtiradi; 
 

31 https://www.imv.uz/ ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi 

https://www.imv.uz/
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• innovatsiyalarni rivojlantiradi; 
• yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ishlab chiqarishni 

rag‘batlantiradi. 
Bu esa iqtisodiy o‘sishning innovatsion modelini shakllantirishga xizmat 

qiladi. 1-rasm tahlili shuni ko‘rsatadiki,ko’rsatilagan yillar davomida davlat 
byudjeti xarajatlari ta’lim, sog‘liqni saqlash va fan sohalariga tobora ko‘proq 
yo‘naltirilmoqda. Ayniqsa ta’lim sohasiga ajratilgan mablag‘larning yuqori 
ulushi inson kapitalini rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor 
yo‘nalishlaridan biri ekanligini ko‘rsatadi. Sog‘liqni saqlash va fan sohalariga 
investitsiyalar ham ortib borayotganligi esa uzoq muddatda iqtisodiy 
o‘sishning barqaror va innovatsion modelini ta’minlashga xizmat qiladi. 

2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning Taraqqiyot 
strategiyasida belgilangan 21-maqsad milliy iqtisodiyotda barqaror va yuqori 
iqtisodiy o‘sish sur’atlarini ta’minlashga qaratilgan bo’lib32,ushbu maqsadga 
ko‘ra, kelgusi besh yil davomida aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan yalpi ichki 
mahsulotni 1,6 baravar oshirish hamda 2030-yilga borib aholi jon boshiga 
daromadni 4 ming AQSh dollaridan yuqori darajaga yetkazish rejalashtirilgan. 

Mazkur maqsadga erishishda fiskal siyosat muhim instrumentlardan biri 
hisoblanadi. Davlat budjeti orqali iqtisodiyotning ustuvor tarmoqlarini 
qo‘llab-quvvatlash, infratuzilmani rivojlantirish, ta’lim, sog‘liqni saqlash va 
ilm-fan sohalariga investitsiyalarni ko‘paytirish inson kapitalini 
rivojlantirishga xizmat qiladi. Bu esa o‘z navbatida mehnat unumdorligini 
oshiradi, innovatsiyalarni rag‘batlantiradi va iqtisodiyotning yuqori qo‘shilgan 
qiymatli tarmoqlarini kengaytiradi. 

Xulosa va takliflar 
Xulosa qiladigan bo’lsak, davlat budjetidan ta’lim, sog‘liqni saqlash va 

ilmiy tadqiqotlarga yo‘naltirilayotgan investitsiyalar inson kapitalini 
rivojlantirish orqali iqtisodiy o‘sishning uzoq muddatli barqarorligini 
ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat qilmoqda. Mazkur sohalarga 
ajratilayotgan mablag‘larning o‘sishi mamlakat iqtisodiyotining 
raqobatbardoshligini oshirish, innovatsion faoliyatni kengaytirish hamda 
yuqori malakali kadrlar tayyorlash jarayonini jadallashtirishga xizmat 
qiladi.Davlat fiskal siyosatini inson kapitalini rivojlantirishga yo‘naltirish 
maqsadida ta’lim, sog‘liqni saqlash va ilm-fan sohalarini moliyalashtirish 
hajmini bosqichma-bosqich oshirish hamda ajratilayotgan byudjet 
mablag‘laridan foydalanish samaradorligini ta’minlash zarur. Bunda ta’lim 
tizimini mehnat bozori talablariga mos ravishda takomillashtirish, sog‘liqni 
saqlash tizimida profilaktik tibbiyot va zamonaviy tibbiy texnologiyalarni 
rivojlantirish, ilmiy tadqiqotlarni innovatsion iqtisodiyot ehtiyojlari bilan 
integratsiyalash hamda ilmiy ishlanmalarni amaliyotga joriy etish 
mexanizmlarini kengaytirish maqsadga muvofiq hisoblanadi. Mazkur 
yo‘nalishlar davlat byudjeti xarajatlarining samaradorligini oshirish bilan 

 
32 https://lex.uz/docs/-5841063 
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birga, uzoq muddatda milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini 
mustahkamlash va barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi. 
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Kirish  
Yashirin iqtisodiyot (soya iqtisodiyoti, norasmiy sektor) zamonaviy 

iqtisodiy tizimlarning ajralmas va murakkab tarkibiy qismi hisoblanadi. 
Ayniqsa, o'tish davridagi va rivojlanayotgan mamlakatlarda u iqtisodiy 
samaradorlik, soliq tushumlari, mehnat bozori dinamikasi va aholi turmush 
darajasiga jiddiy ta'sir ko'rsatadi. O'zbekiston Respublikasida so'nggi o'n 
yillikda amalga oshirilgan keng ko'lamli iqtisodiy islohotlar, soliq tizimini 
liberallashtirish, mikro va o'rta biznesni qo'llab-quvvatlash, shuningdek, 
raqamli davlat xizmatlarini joriy etish natijasida yashirin iqtisodiyotning 
YaIMga nisbati sezilarli darajada kamaygan. Biroq, turli xalqaro tashkilotlar va 
mahalliy ekspertlar baholashlariga ko'ra, 2023-yilda yashirin iqtisodiyot 
ulushi hali ham 28-32% oralig'ida qolmoqda [1]. Bu ko'rsatkich nafaqat davlat 
byudjetining daromad qismini cheklab qo'ymaydi, balki aholining rasmiy 
daromadlarini shakllantirish mexanizmlarini buzadi, ijtimoiy himoya 
tizimlarining samaradorligini pasaytiradi va iqtisodiy notenglikning 
barqarorlashishiga olib keladi. 

Yashirin iqtisodiyotning aholi daromadlariga ta'siri iqtisodiy nazariyada 
ikki qarama-qarshi nuqtai nazar bilan tahlil qilinadi. Birinchi yondashuvga 
ko'ra, yashirin sektor ishsizlikni qisman qoplash, qo'shimcha daromad 
manbalarini yaratish va rasmiy iqtisodiyotda yetishmayotgan ish o'rinlarini 
kompensatsiya qilish orqali aholining turmush darajasini vaqtincha 
oshirishga xizmat qilishi mumkin [2]. Bu, ayniqsa, o'tish davridagi 
mamlakatlarda ijtimoiy xavfsizlik tarmoqlari hali to'liq shakllanmagan 
sharoitda muhim rol o'ynaydi. Biroq, ikkinchi yondashuv ta'kidlashicha, 
yashirin iqtisodiyot soliq va ijtimoiy to'lovlardan qochish, mehnat 
huquqlarining buzilishi, pensiya va sog'liqni saqlash tizimlariga moliyaviy 
yuklamaning ortishi, shuningdek, inson kapitalining to'liq rivojlanmasligi kabi 
salbiy oqibatlarni keltirib chiqaradi [3]. Ayniqsa, O'zbekistonda aholining 
katta qismi qishloq xo'jaligi, chakana savdo, qurilish, transport va xizmat 
ko'rsatish sohalarida norasmiy bandlikka ega bo'lib, ularning daromadlari 
ijtimoiy sug'urta, pensiya jamg'armalari va kasbiy malaka oshirish 
dasturlaridan tashqarida qolmoqda [4]. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili 
Mavzu bo'yicha o'tkazilgan ilmiy tadqiqotlar asosan yashirin 

iqtisodiyotning makroiqtisodiy ko'rsatkichlarga, soliq bazasiga, investitsion 
muhitga va iqtisodiy o'sish sur'atlariga ta'sirini o'rgangan [5, 6]. Masalan, 
Schneider va Enste (2000) tomonidan olib borilgan fundamental tadqiqotlar 
yashirin iqtisodiyotning hajmini o'lchash usullarini takomillashtirish va uning 
iqtisodiy o'sishga salbiy ta'sirini empirik asoslash bo'yicha muhim hissa 
qo'shgan [16]. O'zbekiston kontekstida esa Mirzayev va Rustamov (2019) 
yashirin iqtisodiyotni o'lchash usullarining mahalliy sharoitga 
moslashtirilishini, Toshmatov (2020) esa norasmiy bandlik va aholi turmush 
darajasi o'rtasidagi bog'liqlikni tahlil qilgan [3, 5]. Biroq, yashirin 
iqtisodiyotning mikro darajadagi, ya'ni xo'jaliklar, daromad guruhlari va 
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mintaqalar kesimida aholi daromadlariga ta'sirini panel ma'lumotlar va 
ekonometrik modellashtirish asosida empirik o'rganish yetarli darajada 
amalga oshirilmagan. Shuningdek, O'zbekistonda yashirin iqtisodiyotning 
dinamikasi, institutsional muhitning roli va ijtimoiy siyosat bilan o'zaro 
ta'sirini kompleks tahlil qiluvchi tadqiqotlar kam uchraydi. 

Ushbu bo'shliqni to'ldirish maqsadida ushbu maqola quyidagi ilmiy 
yangilikni taklif etadi: yashirin iqtisodiyotning aholi daromadlariga ta'sirini 
O'zbekiston misolida 2015-2023-yillar panel ma'lumotlari asosida empirik 
tahlil qilish, uning ijtimoiy-iqtisodiy mexanizmlarini ochib berish va davlat 
siyosati uchun amaliy tavsiyalar ishlab chiqish. Tadqiqotning nazariy asosi 
sifatida institutsional iqtisodiyot, mehnat iqtisodiyoti va soliq nazariyasi 
yondashuvlaridan foydalanilgan. Yashirin iqtisodiyotning aholi daromadlariga 
ta'siri quyidagi kanallar orqali namoyon bo'lishi mumkin: (1) soliq bazasining 
torayishi orqali ijtimoiy transferlarning qisqarishi; (2) mehnat bozorida 
raqobatning buzilishi va ish haqining past darajada qolishi; (3) inson 
kapitaliga investitsiyalarning kamayishi; (4) ijtimoiy himoya tizimidan 
foydalanish imkoniyatlarining cheklanishi. 

Tadqiqotning asosiy maqsadi yashirin iqtisodiyotning O'zbekiston aholisi 
daromadlariga ta'sirini iqtisodiy-ekonometrik usullar yordamida baholash va 
uning makro-mikro darajadagi oqibatlarini tahlil qilishdir. Ushbu maqsadga 
erishish uchun quyidagi vazifalar belgilangan: (1) yashirin iqtisodiyotning 
aholi daromadlariga ta'sirini nazariy jihatdan asoslash va adabiyotlar tahlilini 
amalga oshirish; (2) empirik tahlil uchun panel ma'lumotlar bazasini 
shakllantirish, o'zgaruvchilarni tanlash va ularning konstruksiyasini 
tavsiflash; (3) Fixed Effects va System GMM modellari yordamida bog'liqlikni 
baholash, robustness tekshiruvlarini o'tkazish; (4) natijalarni ijtimoiy-
iqtisodiy jihatdan talqin qilish, mintaqaviy va ijtimoiy guruhlar kesimidagi 
farqlarni ochib berish va davlat siyosati uchun amaliy tavsiyalar ishlab 
chiqish. 

Tadqiqotning asosiy gipotezalari quyidagicha:  
(H1) yashirin iqtisodiyotning ulushi oshishi bilan aholining o'rtacha real 

daromadi qisqa muddatda oshishi, lekin uzoq muddatda ijtimoiy tafovutlar va 
inson kapitali degradatsiyasi tufayli kamayishi mumkin;  

(H2) yashirin iqtisodiyotning aholi daromadlariga ta'siri mintaqaviy 
jihatdan notekis taqsimlangan bo'lib, qishloq joylarida, agrar mintaqalarda va 
past daromadli guruhlarida kuchliroq namoyon bo'ladi;  

(H3) institutsional muhitning yaxshilanishi (solik tizimi soddalashtirish, 
norasmiy bandlikni rasmiylashtirish, huquqiy muhit barqarorligi) yashirin 
iqtisodiyotning salbiy ta'sirini sezilarli darajada kamaytiradi. 

Ushbu tadqiqotning ilmiy va amaliy ahamiyati shundaki, u nafaqat 
yashirin iqtisodiyotning makroiqtisodiy ko'rsatkichlarini, balki uning mikro 
darajadagi ijtimoiy-iqtisodiy oqibatlarini empirik asosda ochib beradi. 
Natijalar O'zbekiston hukumati tomonidan ishlab chiqilayotgan iqtisodiy 
islohotlar, soliq siyosati, mehnat bozori tartibga solish va ijtimoiy himoya 
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dasturlarini takomillashtirishda foydali bo'ladi. Shuningdek, tadqiqot 
Markaziy Osiyo mintaqasida yashirin iqtisodiyotning ijtimoiy oqibatlarini 
o'rganuvchi ilmiy adabiyotga yangi empirik dalillar qo'shadi. 

Tadqiqot metodologiyasi 
Ushbu tadqiqotda yashirin iqtisodiyotning aholi daromadlariga ta'sirini 

o'rganish uchun panel ma'lumotlar tahlili va zamonaviy ekonometrik 
modellashtirish usullaridan keng foydalanilgan. Tadqiqot davri 2015-2023-
yillarni qamrab olgan bo'lib, bu davr O'zbekistonda iqtisodiy islohotlarning 
jadallashgan, valyuta bozori liberallashtirilgan, soliq tizimi isloh qilingan, 
raqamli iqtisodiyot asoslari shakllangan va norasmiy bandlikni kamaytirishga 
qaratilgan kompleks choralar ko'rilgan yillarni o'z ichiga oladi. Ma'lumotlar 
bazasi 14 ta viloyat va Toshkent shahri uchun yillik kuzatuvlardan tashkil 
topgan (N=15, T=9, jami kuzatuvlar = 135). Bu panel struktura mintaqaviy 
farqlarni hisobga olish va vaqt dinamikasini tahlil qilish imkonini beradi. 

Ma'lumotlar manbalari sifatida O'zbekiston Respublikasi Davlat statistika 
qo'mitasining yillik hisobotlari va "Aholi daromadlari va turmush darajasi" 
statistik to'plamlari, Markaziy bankning pul-kredit siyosati byulletenlari, 
Iqtisodiy tadqiqotlar va islohotlar markazi (EIRC) tomonidan e'lon qilingan 
mintaqaviy iqtisodiy tahlillar, Mehnat vazirligining bandlik va ish haqi 
statistikasi, shuningdek, Jahon banki va Xalqaro mehnat tashkiloti (XMT) ning 
O'zbekiston bo'yicha iqtisodiy monitoring hisobotlaridan foydalanilgan [1, 7, 
8]. Aholi daromadlari ko'rsatkichlari "Oila byudjetlari tadqiqoti" natijalariga 
asoslangan bo'lib, unda daromadlar tuzilishi (mehnat daromadi, tadbirkorlik 
daromadi, ijtimoiy transferlar, mulkiy daromadlar), norasmiy ish o'rinlari 
ulushi va real xarid qobiliyati inflatsiyaga moslashtirilgan holda hisoblangan. 

Tadqiqotda quyidagi asosiy o'zgaruvchilar kiritilgan: 
- DEP (dependent variable): Aholining o'rtacha real oylik daromadi (ming 

so'm, 2015-yil bazasida inflyatsiyaga moslashtirilgan). Bu ko'rsatkich real 
xarid qobiliyatini aks ettirish uchun iste'mol narxlari indeksi yordamida 
deflyatsiya qilingan. 

- SE (shadow economy): Yashirin iqtisodiyotning YaIMga nisbati (%). U 
MIMIC (Multiple Indicators Multiple Causes) modeli va valuta talabiga 
asoslangan yondashuvlar yordamida baholangan [9, 10]. MIMIC modeli 
yashirin iqtisodiyotni bilvosita ko'rsatkichlar (naqd pul muomalasi, soliq 
yuklamasi, mehnat bozori qattiqligi, korruptsiya indeksi) va sabablar (solik 
stavkalari, byurokratik to'siqlar, iqtisodiy erkinlik) orqali modellashtiradi. 

- INF (inflation): Inflyatsiya darajasi (%), iste'mol narxlari indeksi yillik 
o'zgarishi sifatida o'lchangan. 

- UNEMP (unemployment): Rasmiy ishsizlik darajasi (%), Mehnat 
vazirligi ma'lumotlari asosida. 

- TAX (tax burden): Soliq yuklamasi (davlat byudjetiga soliq 
tushumlarining YaIMga nisbati, %). Bu ko'rsatkich soliq tizimining 
samaradorligi va iqtisodiy faoliyatning rasmiy darajasini aks ettiradi. 
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- EDU (education): Aholining o'rta va oliy ma'lumotga ega bo'lgan qismi 
ulushi (%). Bu inson kapitalining asosiy proksi ko'rsatkichi hisoblanadi. 

- URBAN (urbanization): Shahar aholisi ulushi (%). Urbanizatsiya 
iqtisodiy diversifikatsiya va rasmiy bandlik bilan bog'liq. 

- INST (institutional quality): Davlat boshqaruvi samaradorligi indeksi 
(Jahon banki Worldwide Governance Indicators asosida, -2.5 dan +2.5 gacha 
shkala). Bu ko'rsatkich huquqiy muhit, korruptsiyaga qarshi kurash va davlat 
xizmatlari sifatini aks ettiradi. 

Boshqaruvchi o'zgaruvchilar sifatida mintaqaviy xususiyatlarni hisobga 
olish uchun dummy o'zgaruvchilar va vaqt trendlari kiritilgan. Modelning 
statistik xususiyatlarini baholash uchun quyidagi ekonometrik yondashuvlar 
qo'llanildi: 

Birinchi bosqichda, panel ma'lumotlar tuzilishini aniqlash uchun 
Breusch-Pagan LM testi o'tkazildi (p < 0.01), bu esa individual effektlar 
mavjudligini ko'rsatdi. Keyin Hausman testi yordamida Fixed Effects (FE) va 
Random Effects (RE) modellari solishtirildi. Hausman testi natijasiga ko'ra 
(chi^2 = 18.74, p = 0.002), FE modeli afzal deb topildi, chunki u nazorat 
qilinmagan individual xususiyatlar bilan bog'liq endogenlik muammosini 
bartaraf etadi. Multikollinearlikni tekshirish uchun VIF (Variance Inflation 
Factor) ko'rsatkichlari hisoblandi; barcha o'zgaruvchilar uchun VIF < 4.2 
bo'lib, jiddiy multikollinearlik mavjud emasligi tasdiqlandi. Autokorrelyatsiya 
va geteroskedastiklikni bartaraf etish uchun cluster-robust standart xatolar 
(viloyat darajasida) qo'llanildi. Bu yondashuv O'zbekiston mintaqalari 
o'rtasidagi iqtisodiy sharoitlar farqini hisobga oladi va statistik xatoliklarni 
minimallashtiradi. 

Asosiy panel regressiya modeli quyidagicha ifodalanadi: 
DEP = beta_0 + beta_1 SE + beta_2 INF + beta_3 UNEMP + beta_4 TAX + 

beta_5 EDU + beta_6 URBAN + beta_7 INST + mu_i + lambda_t + varepsilon 
Yashirin iqtisodiyotning endogenligi muammosini bartaraf etish uchun 

ikkinchi bosqichda dinamik panel modeli – System GMM (Generalized Method 
of Moments) qo'llanildi. Bu usul Arellano va Bond (1991) hamda Blundell va 
Bond (1998) tomonidan taklif qilingan bo'lib, o'zgaruvchilarning 
kechiktirilgan qiymatlarini asboblar sifatida ishlatadi va teskari sababiyat 
(reverse causality) muammosini hal qiladi. System GMM modeli quyidagicha 
ko'rsatiladi: 

DEP = alpha DEP_{i,t-1} + beta_1 SE + gamma X + mu_i + varepsilon 
Bu yerda DEP_{i,t-1} – dependent o'zgaruvchining bir davr oldingi 

qiymati, X – boshqaruvchi o'zgaruvchilar vektori. Arellano-Bond AR(1) va 
AR(2) testlari, shuningdek, Hansen J-testi modelning identifikatsiyasi va 
asboblar o'zgaruvchilarining to'g'riligini tekshirish uchun ishlatildi. 

Bundan tashqari, yashirin iqtisodiyotning ta'siri daromad guruhlari va 
mintaqalar kesimida tahlil qilindi. Buning uchun kvantil regressiya (quantile 
regression) va mintaqaviy dummy o'zgaruvchilar bilan o'zaro ta'sir effektlari 
(interaction terms) kiritildi. Masalan, SE times RURAL va SE times LOW_INC 
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o'zgaruvchilari yashirin iqtisodiyotning qishloq joylari va past daromadli 
guruhlariga ta'sirini ajratib ko'rsatishga xizmat qildi. Barcha hisob-kitoblar 
Stata 17 dasturi yordamida amalga oshirildi, natijalar 1% ahamiyatlilik 
darajasida baholandi. 

Modelning cheklovlari va ularni yengillashtirish usullari quyidagicha: 
birinchidan, yashirin iqtisodiyotni to'g'ridan-to'g'ri o'lchash imkonsizligi 
sababli, u bilvosita modellar orqali baholangan. Bu xatoliklarni 
minimallashtirish uchun ikki xil usul (MIMIC va currency demand) natijalari 
solishtirildi. Ikkinchidan, panel ma'lumotlar faqat viloyat darajasida mavjud 
bo'lib, tuman va shaharlar kesimidagi mikrodifferentsiatsiyani to'liq aks 
ettirmaydi. Uchinchidan, ba'zi makroiqtisodiy o'zgaruvchilar (masalan, soliq 
siyosati) markazlashtirilgan bo'lib, ularning mintaqaviy o'zgaruvchanligi 
cheklangan. Ushbu cheklovlarni hisobga olgan holda, robustness testlari, 
alternativ o'lchovlar va instrumental o'zgaruvchilar qo'llanildi. 

Empirik tahlilning metodologik asoslari xalqaro iqtisodiy adabiyotda 
keng qo'llaniladigan standartlarga mos keladi [9, 10, 11]. O'zbekiston 
sharoitida panel ma'lumotlar tahlilining qo'llanilishi mintaqaviy iqtisodiy 
siyosatning differensial ta'sirini baholashga imkon beradi va bu yondashuv 
so'nggi yillarda O'zbekiston iqtisodiyotini o'rganuvchi tadqiqotlarda tobora 
ommalashmoqda [7, 13]. 

Tahlil va natijalar 
Panel regressiya modeli natijalari quyidagi jadvalda keltirilgan. 

Dependent o'zgaruvchi sifatida aholining o'rtacha real oylik daromadi (DEP) 
tanlangan bo'lib, mustaqil o'zgaruvchilar orasida yashirin iqtisodiyot (SE) eng 
katta ta'sirga ega ekanligi aniqlandi. 

1-jadval 
Panel regressiya natijalari (Fixed Effects modeli) 

O'zgaruvchi Koeffitsiyent Std. Xato t-statistika p-qiymat 

SE -0.412*** 0.087 -4.73 0.000 

INF -0.285*** 0.102 -2.79 0.006 

UNEMP -0.356*** 0.094 -3.79 0.000 

TAX 0.198** 0.076 2.61 0.011 

EDU 0.523*** 0.115 4.55 0.000 

URBAN 0.387*** 0.091 4.25 0.000 

INST 0.612*** 0.134 4.57 0.000 

Constant 124.500*** 18.700 6.66 0.000 

R-squared 0.782 
   

Adj. R-squared 0.751 
   

F-statistika 24.300 
  

0.000 

 

Natijalar shuni ko'rsatadiki, yashirin iqtisodiyot ulushining 1% ga oshishi 
aholining o'rtacha real daromadini 0.412% ga kamaytiradi. Bu bog'liqlik 
statistik jihatdan yuqori darajada ahamiyatli (p < 0.01) bo'lib, yashirin 
iqtisodiyotning aholi daromadlariga salbiy ta'sirini empirik asosda 
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tasdiqlaydi. Inflyatsiya va ishsizlik darajasining oshishi ham daromadlarni 
kamaytiruvchi omillar sifatida namoyon bo'ldi. Soliq yuklamasining oshishi 
dastlab salbiy ta'sir ko'rsatishi kutilgan bo'lsa-da, modelda ijobiy koeffitsient 
kuzatildi (beta_4 = 0.198, p = 0.011). Bu O'zbekistonda soliq tizimining 
islohotlari natijasida soliq bazasining kengayishi, kichik biznes uchun 
imtiyozli rejimlarning joriy etilishi va byudjetdan ijtimoiy transferlarning 
oshishi bilan izohlanishi mumkin [12]. Ya'ni, soliq tushumlarining o'sishi 
daromadlar taqsimotini yaxshilashga xizmat qilgan ijtimoiy dasturlarni 
moliyalashtirish imkonini bergan. Ta'lim darajasi, shaharlashuv va 
institutsional sifatning oshishi esa aholi daromadlarini oshiruvchi muhim 
omillar ekanligi aniqlandi. Bu xulosa inson kapitali nazariyasi va institutsional 
iqtisodiyot tamoyillariga mos keladi. 

Modelning mustahkamligini tekshirish uchun qo'shimcha robustness 
testlari o'tkazildi. Birinchi test sifatida yashirin iqtisodiyotni o'lchashning 
alternativ usuli – currency demand approach qo'llanildi. Bu usul naqd pul 
muomalasining norasmiy sektor bilan bog'liqligiga asoslanadi. Natijalar asosiy 
modelga yaqin bo'lib, SE koeffitsienti -0.398 (p < 0.01) darajasida qoldi. 
Ikkinchi test sifatida dinamik panel modeli (System GMM) qo'llanildi, bu esa 
endogenlik muammosini bartaraf etishga xizmat qildi. System GMM 
natijalariga ko'ra, SE ning ta'siri -0.435 (p < 0.01) bo'lib, asosiy model bilan 
uyg'unlikni ko'rsatdi. Arellano-Bond testlari birinchi tartibli 
avtokorrelyatsiyani rad etdi (AR(1) p = 0.042, AR(2) p = 0.311), Hansen testi 
esa asboblar o'zgaruvchilarining to'g'riligini tasdiqladi (p = 0.287). Bu 
natijalar modelning statistik jihatdan ishonchli ekanligini ko'rsatadi. 

Mintaqaviy tahlil shuni ko'rsatdiki, yashirin iqtisodiyotning ta'siri 
viloyatlar bo'yicha sezilarli farq qiladi. Qishloq xo'jaligiga ixtisoslashgan 
hududlar (Sirdaryo, Navoiy, Qashqadaryo, Xorazm) va aholi zich joylashgan, 
lekin iqtisodiy diversifikatsiya past bo'lgan mintaqalarda (Farg'ona 
vodiysining ayrim qismlari, Andijon viloyatining chekka tumanlari) yashirin 
iqtisodiyotning salbiy ta'siri kuchliroq namoyon bo'ldi. Boshqa tomondan, 
Toshkent shahri, Toshkent viloyati, Samarqand va Buxoro kabi iqtisodiy 
jihatdan rivojlangan hududlarda yashirin iqtisodiyotning daromadlarga ta'siri 
nisbatan pastroq bo'ldi. Bu farq institutsional muhitning sifati, rasmiy bandlik 
darajasi, infratuzilma rivojlanganligi va ijtimoiy himoya tizimlarining qamrovi 
bilan izohlanadi [13]. Masalan, Toshkentda yashirin iqtisodiyotning 1% ga 
oshishi daromadni 0.31% ga kamaytirsa, qishloq hududlarida bu ko'rsatkich 
0.52% ga yetdi. 

Yashirin iqtisodiyotning aholi daromadlariga ta'siri daromad guruhlari 
bo'yicha ham tahlil qilindi. Buning uchun kvantil regressiya (QR) modeli 
qo'llanildi. Natijalar shuni ko'rsatdiki, eng past daromadli kvintil (1-20%) 
uchun SE ning ta'siri -0.587, o'rta daromadli guruh (40-60%) uchun -0.392, 
eng yuqori daromadli kvintil (80-100%) uchun esa -0.214 bo'ldi. Bu esa 
yashirin iqtisodiyotning kambag'al qatlamlarga nisbatan ko'proq salbiy ta'sir 
ko'rsatishini, ya'ni ijtimoiy notenglikni kuchaytirishini ko'rsatadi. Sababi, past 
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daromadli guruhlar yashirin sektorda ishlayotganda ijtimoiy kafolatlar, 
pensiya, sog'liqni saqlash va ta'lim imkoniyatlaridan mahrum bo'lishadi, bu 
esa ularning uzoq muddatli iqtisodiy holatini yomonlashtiradi [14]. 
Shuningdek, yashirin iqtisodiyot mehnat bozorida raqobatni buzib, ish haqini 
past darajada ushlab turadi va kasbiy malaka oshirish imkoniyatlarini 
cheklaydi. 

Qo'shimcha tahlillar shuni ko'rsatdiki, yashirin iqtisodiyotning aholi 
daromadlariga ta'siri vaqt o'tishi bilan kamayib bormoqda. 2015-2018-
yillarda SE ning koeffitsienti -0.52 bo'lgan bo'lsa, 2019-2023-yillarda u -0.34 
darajasiga tushdi. Bu O'zbekistonda amalga oshirilgan soliq islohotlari, mikro 
va o'rta biznesni qo'llab-quvvatlash dasturlari, norasmiy bandlikni 
rasmiylashtirish choralari, yagona soliq rejimining kengaytirilishi va raqamli 
iqtisodiyotning rivojlanishi bilan bog'liq [15]. Biroq, yashirin iqtisodiyotning 
hali ham yuqori darajada qolishi uning aholi daromadlariga salbiy ta'sirini 
saqlab qolmoqda. 

O'zaro ta'sir effektlarini tahlil qilish natijasida quyidagi xulosalar olindi: 
SE times INST koeffitsienti ijobiy va statistik ahamiyatli bo'lib (beta = 0.187, p 
= 0.008), bu institutsional muhitning yaxshilanishi yashirin iqtisodiyotning 
salbiy ta'sirini yumshatishini ko'rsatadi. SE times RURAL koeffitsienti salbiy 
(beta = -0.143, p = 0.021) bo'lib, qishloq joylarida yashirin iqtisodiyotning 
ta'siri kuchliroq ekanligini tasdiqlaydi. SE times EDU o'zgaruvchisi ijobiy ta'sir 
ko'rsatdi (beta = 0.098, p = 0.034), ya'ni ta'lim darajasining oshishi yashirin 
sektorda ishlovchilarning rasmiy iqtisodiyotga o'tish ehtimolini oshiradi va 
ularning daromadlarini barqarorlashtiradi. 

Yashirin iqtisodiyotning ijtimoiy transferlarga ta'sirini tahlil qilish uchun 
qo'shimcha regressiya o'tkazildi. Natijalar shuni ko'rsatdiki, SE ning 1% ga 
oshishi pensiya va ijtimoiy nafaqalarni 0.29% ga, sog'liqni saqlash 
xarajatlarini 0.24% ga, ta'lim budjetini esa 0.18% ga kamaytiradi. Bu yashirin 
iqtisodiyotning davlat byudjetiga tushadigan mablag'larni qisqartirishi va 
natijada ijtimoiy xizmatlar sifatining pasayishiga olib kelishini ko'rsatadi [4, 
17]. 

Xulosa qilib aytganda, empirik tahlil natijalari yashirin iqtisodiyotning 
O'zbekiston aholisi daromadlariga statistik jihatdan ahamiyatli salbiy ta'sirini 
tasdiqladi. Bu ta'sir qisqa muddatli daromad oshishidan ko'ra, uzoq muddatli 
ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikni zaiflashtirish orqali namoyon bo'lmoqda. 
Modelning robustness testlari, mintaqaviy va ijtimoiy guruhlar kesimidagi 
tahlillar natijalarni mustahkamladi. 

Muhokama  
Tadqiqot natijalari yashirin iqtisodiyotning O'zbekiston aholisi 

daromadlariga sezilarli salbiy ta'sir ko'rsatishini empirik asosda tasdiqladi. Bu 
xulosa xalqaro adabiyotdagi ko'plab tadqiqotlar bilan mos keladi. Masalan, 
Schneider va Enste (2000) o'z ishlarida yashirin iqtisodiyotning 
rivojlanayotgan mamlakatlarda iqtisodiy o'sishni sekinlashtirishi, soliq 
bazasini toraytirishi va ijtimoiy notenglikni kuchaytirishi ko'rsatilgan [16]. 
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O'zbekiston kontekstida bu jarayon quyidagi mexanizmlar orqali namoyon 
bo'ladi: birinchidan, yashirin sektorda ishlayotgan fuqarolar soliq va ijtimoiy 
to'lovlardan ozod bo'lsa-da, uzoq muddatda pensiya, sog'liqni saqlash va 
ishsizlik nafaqalaridan mahrum bo'lishadi; ikkinchidan, yashirin iqtisodiyot 
davlat byudjetiga tushadigan mablag'larni kamaytirib, ijtimoiy dasturlarni 
moliyalashtirish imkoniyatlarini cheklaydi; uchinchidan, u mehnat bozorida 
adolatli raqobatni buzib, rasmiy sektordagi ish o'rinlarini kamaytiradi va ish 
haqini past darajada ushlab turadi [17]. 

Natijalar shuni ko'rsatadiki, yashirin iqtisodiyotning ta'siri mintaqaviy va 
ijtimoiy guruhlar bo'yicha notekis taqsimlangan. Qishloq joylarida va past 
daromadli guruhlarda uning salbiy oqibatlari kuchliroq namoyon bo'lishi 
iqtisodiy siyosatning differensial yondashuv talab qilishini ko'rsatadi. Bu 
borada O'zbekiston hukumati tomonidan amalga oshirilayotgan "Norasmiy 
iqtisodiyotni kamaytirish va rasmiy bandlikni rag'batlantirish" dasturi muhim 
ahamiyatga ega [18]. Biroq, uning samaradorligini oshirish uchun soliq 
tizimini yanada soddalashtirish, mikro va o'rta biznes uchun imtiyozli 
kreditlash mexanizmlarini joriy etish, mehnat inspektsiyasini kuchaytirish va 
aholini moliyaviy savodxonlikka o'rgatish kabi choralarni integratsiyalash 
lozim. 

Yashirin iqtisodiyotning aholi daromadlariga ta'sirini kamaytirishda 
institutsional muhitning roli katta ekanligi tadqiqotda isbotlandi. Jahon banki 
ma'lumotlariga ko'ra, O'zbekistonda davlat boshqaruvi samaradorligi indeksi 
2015-yildagi -0.35 dan 2023-yilda +0.12 ga oshgan [19]. Bu o'zgarish yashirin 
iqtisodiyot ulushining 35% dan 28-30% ga tushishiga va aholi 
daromadlarining o'sishiga ijobiy ta'sir ko'rsatdi. Biroq, korruptsiya darajasi, 
byurokratik to'siqlar va huquqiy muhitning barqarorligi hali ham yashirin 
faoliyatni rag'batlantiruvchi omillar sifatida qolmoqda [20]. Xususan, soliq 
hisobotlari murakkabligi, kichik tadbirkorlar uchun ma'muriy yuklama va 
norasmiy sektor ishchilarining huquqiy himoyasizligi yashirin iqtisodiyotning 
barqaror bo'lishiga xizmat qilmoqda. 

Xalqaro tajriba shuni ko'rsatadiki, yashirin iqtisodiyotni kamaytirishda 
"jazolash" emas, balki "rag'batlantirish" tamoyili asosida yondashish 
samaraliroq. Masalan, Gruziya va Estoniyada soliq tizimini soddalashtirish, 
raqamli hisobot tizimlarini joriy etish va kichik biznes uchun maxsus 
rejimlarni yaratish orqali yashirin iqtisodiyot 10% dan pastga tushirildi [21]. 
O'zbekiston uchun ham shunday yondashuvlar tavsiya etiladi: birinchidan, 
yagona soliq rejimini kengaytirish va uning chegaralarini oshirish, 
shuningdek, uni qishloq xo'jaligi va xizmat ko'rsatish sohalariga 
moslashtirish; ikkinchidan, norasmiy ishchilarni rasmiylashtirish uchun 
vaqtincha imtiyozlar (masalan, birinchi 2 yil soliq to'lamaslik, ijtimoiy 
sug'urta stavkalarini pasaytirish) joriy etish; uchinchidan, ijtimoiy himoya 
tizimini kengaytirish orqali aholini rasmiy sektorga jalb qilish. Bu chora-
tadbirlar nafaqat soliq bazasini kengaytiradi, balki aholining ijtimoiy 
xavfsizligini mustahkamlaydi. 
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Tadqiqot natijalari soliq siyosati bo'yicha muhim xulosalar beradi. 
Modelda TAX o'zgaruvchisining ijobiy koeffitsienti shuni ko'rsatadiki, 
O'zbekistonda soliq tizimi islohotlari natijasida soliq tushumlarining o'sishi 
aholi daromadlarini oshiruvchi ijtimoiy dasturlarni moliyalashtirishga xizmat 
qilgan. Biroq, bu dinamika soliq yuklamasining haddan tashqari oshishi 
xavfini bartaraf etmaydi. Shu sababli, soliq siyosati progressivlik tamoyiliga 
asoslanishi, kichik va o'rta biznes uchun imtiyozlar saqlanib qolishi, soliq 
ma'muriyatchiligining shaffofligi oshirilishi kerak. Raqamli soliq tizimlari 
(masalan, elektron hisob-fakturalar, onlayn kassalar, soliq hisobotlarining 
avtomatlashtirilishi) yashirin iqtisodiyotni kamaytirishda muhim rol o'ynaydi. 

Mehnat bozori siyosati nuqtai nazaridan, yashirin iqtisodiyotning salbiy 
ta'sirini kamaytirish uchun norasmiy bandlikni rasmiylashtirish 
mexanizmlarini takomillashtirish lozim. Bu esa mehnat shartnomalarini 
soddalashtirish, kasaba uyushmalarining rolini kuchaytirish, ish beruvchilar 
va ishchilar o'rtasidagi muloqot mexanizmlarini yaratish orqali amalga 
oshirilishi mumkin. Shuningdek, kasbiy ta'lim va qayta tayyorlash dasturlarini 
kengaytirish, ayniqsa qishloq joylarida va yoshlar uchun, ularni rasmiy 
sektorga jalb qilishga xizmat qiladi. 

Tadqiqotning cheklovlari ham mavjud. Birinchidan, yashirin iqtisodiyotni 
to'g'ridan-to'g'ri o'lchash imkonsizligi sababli, u bilvosita usullar orqali 
baholangan. Bu esa ma'lum darajada xatoliklarga olib kelishi mumkin. 
Ikkinchidan, panel ma'lumotlar faqat viloyat darajasida mavjud bo'lib, tuman 
va shaharlar kesimidagi farqlarni to'liq aks ettirmaydi. Uchinchidan, modelda 
ba'zi makroiqtisodiy va institutsional o'zgaruvchilar eksogen deb hisoblangan, 
garchi ular endogen bo'lishi mumkin. Kelgusi tadqiqotlarda mikro darajadagi 
xo'jaliklar tadqiqotlari, panel ma'lumotlarning kengaytirilgan versiyasi 
(tuman darajasida), strukturali tenglamalar modeli (SEM) va tabiiy 
eksperimentlar (natural experiments) qo'llanilishi mumkin. Shuningdek, 
yashirin iqtisodiyotning gender, yosh va migratsiya omillari bilan o'zaro 
ta'sirini o'rganish muhim yo'nalish hisoblanadi. 

Xulosa 
Xulosa qilib aytganda, yashirin iqtisodiyot O'zbekiston aholisi 

daromadlariga salbiy ta'sir ko'rsatmoqda, ayniqsa past daromadli guruhlar va 
qishloq joylarida bu ta'sir kuchliroq. Uning salbiy oqibatlarini kamaytirish 
uchun soliq tizimini soddalashtirish, norasmiy bandlikni rasmiylashtirish, 
institutsional muhitni yaxshilash, ijtimoiy himoya tizimlarini kengaytirish va 
raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish zarur. Ushbu choralarni integratsiyalash 
orqagina O'zbekiston barqaror iqtisodiy o'sishga, ijtimoiy adolatga va aholi 
turmush darajasining oshishiga erisha oladi. Kelgusi yillarda yashirin 
iqtisodiyotni monitoring qilish tizimini takomillashtirish, ochiq ma'lumotlar 
portalini yaratish va fuqarolar ishtirokida monitoring mexanizmlarini joriy 
etish siyosiy jarayonlarning samaradorligini oshiradi. 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasida qishloq aholisi bandligini 

ta’minlashning uzoq muddatli strategik asoslari, tarmoqlararo mehnat resurslari ko‘chishi 
va transformatsiya jarayonlari tahlil qilingan. 2021–2025-yillar oralig‘idagi eng so‘nggi 
makroiqtisodiy va demografik ko‘rsatkichlar asosida qishloq mehnat bozoridagi 
tendensiyalar makro, mezo va mikro darajalarda baholangan. Tadqiqotda agrosanoat 
klasterlari, "Mahallabay" ishlash mexanizmi va "yashil" ish o‘rinlarining ish bilan bandlik 
samaradorligi iqtisodiy-matematik usullar orqali tekshirilgan. Maqola yakunida qishloq 
joylarda norasmiy bandlikni kamaytirish va iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish bo‘yicha 
uzoq muddatli strategik takliflar ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: Qishloq bandligi, agrar transformatsiya, demografik o‘sish, klaster 
tizimi, Mahallabay, agrosanoat, raqamli qishloq xo‘jaligi, iqtisodiy diversifikatsiya, "yashil" 
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Аннотация. В данной статье анализируется долгосрочная стратегическая 

основа обеспечения занятости сельского населения в Республике Узбекистан, 
миграция межотраслевых трудовых ресурсов и процессы трансформации. На основе 
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цифровое сельское хозяйство, экономическая диверсификация, «зеленая» 
экономика. 

 

LONG-TERM STRATEGY FOR ENSURING RURAL EMPLOYMENT: 
STRUCTURAL TRANSFORMATION AND INNOVATIVE APPROACHES 

Khayitov Abdimannon Bukharovich 
Professor of the Department of "Labor Economics" 

Tashkent State Economic University 
Abstract. This article analyzes the long-term strategic framework for ensuring 

employment of the rural population in the Republic of Uzbekistan, the migration of inter-
sectoral labor resources and transformation processes. Based on the latest macroeconomic 
and demographic indicators for the period 2021–2025, trends in the rural labor market 
were assessed at the macro, meso and micro levels. The study examined the employment 
efficiency of agro-industrial clusters, the "Makhallabay" mechanism and "green" jobs using 
economic and mathematical methods. At the end of the article, long-term strategic 
proposals were developed to reduce informal employment in rural areas and diversify the 
economy. 

Keywords: Rural employment, agrarian transformation, demographic growth, cluster 
system, Mahallabay, agro-industry, digital agriculture, economic diversification, "green" 
economy. 

 
Kirish 
Qishloq joylarida ish bilan bandlikni ta’minlash, an’anaviy agrar 

tarmoqning texnologik yangilanishi va mehnatga talabning kamayishi 
sharoitida dolzarb ahamiyat kasb etadi. Iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash 
uchun uzoq muddatli strategiya doirasida tarkibiy transformatsiya va 
innovatsion yondashuvlar orqali barqaror ish o‘rinlarini yaratish zarurati 
mavjud. Jahon iqtisodiyotining hozirgi globallashuv va iqlim o‘zgarishi 
sharoitida qishloq hududlarini barqaror rivojlantirish hamda aholining 
samarali ish bilan bandligini ta’minlash BMTning Barqaror rivojlanish 
maqsadlari (BRM) doirasidagi eng dolzarb vazifalardan biri bo‘lib qolmoqda. 
Rivojlanayotgan mamlakatlarda qishloq aholisining zichligi va ularning tabiiy 
resurslarga (yer, suv) to‘g‘ridan-to‘g‘ri qaramligi yuqoriligi sababli, ushbu 
hududlarda mehnat bozorini boshqarish milliy xavfsizlik va iqtisodiy 
barqarorlik darajasini belgilaydi. 

O‘zbekiston Respublikasi o‘zining demografik o‘sish sur’atlari bo‘yicha 
Markaziy Osiyoda yetakchi o‘rinni egallaydi. O‘zbekistonning doimiy aholisi 
soni 2026 yil 7 aprel holatiga ko‘ra, 38 million 401 ming 654 kishini tashkil 
etdi. Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlarida keltirilishicha, shundan:19 mln 
339 ming 073 nafari erkaklar,19 mln 62 ming 581 nafari esa ayollar. 

Statistik ma’lumotlarga  ko‘ra, erkaklar soni ayollarga nisbatan yuqoriroq 
(276 492 nafarga ko’pchilikni tashkil etadi, umumiy aholining qariyb 49 foizi 
qishloq joylarda istiqomat qiladi. Bu ko‘rsatkich qishloq mehnat bozoriga 
davlat darajasida strategik yondashuvni talab etadi. 

So‘nggi besh yilda (2021–2025) O‘zbekiston agrar sektorida misli 
ko‘rilmagan institutsional olohotlar o‘tkazildi. Paxta va g‘alla yetishtirishda 
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majburiy mehnat butunlay tugatildi, davlat xaridi tizimi bekor qilinib, erkin 
bozor munosabatlariga o‘tildi. Biroq, agrosanoat majmuasining 
mexanizatsiyalashuvi, raqamli agrotexnologiyalar (AgTech) hamda 
tomchilatib sug‘orish tizimlarining keng joriy etilishi an’anaviy 
dehqonchilikda qo‘l mehnatiga bo‘lgan talabni tubdan qisqartirmoqda. Agrar 
sohadagi ushbu unumdorlik ortishi o‘z navbatida qishloqda "ortiqcha ishchi 
kuchi" yoki yashirin ishsizlik muammosini keltirib chiqarmoqda. 

Ushbu muammoni bartaraf etish maqsadida mamlakatda "O‘zbekiston – 
2030" strategiyasi doirasida qishloq aholisi bandligini ta’minlashning mutlaqo 
yangi, ko‘p vektorli modeli shakllantirilmoqda. Uzoq muddatli strategiyaning 
bosh maqsadi – qishloq aholisini faqat xomashyo yetishtiruvchi emas, balki 
yuqori qo‘shilgan qiymat zanjirida ishtirok etuvchi, xizmatlar ko‘rsatish va 
muqobil sanoat tarmoqlarida ish bilan band bo‘lgan zamonaviy mehnat 
resurslariga aylantirishdir. Shuning uchun, 2021–2025-yillardagi tarkibiy 
o‘zgarishlarni ilmiy jihatdan tahlil qilish va uzoq muddatli istiqbollarni 
belgilash dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili 
Qishloq xo‘jaligidagi bandlik va uning iqtisodiy o‘sish bilan o‘zaro 

bog‘liqligi iqtisodiyot nazariyasida klassik va zamonaviy maktablar 
tomonidan keng o‘rganilgan. Nobel mukofoti sovrindori Artur Lyuis (Arthur 
Lewis) o‘zining mashhur "Ikki sektorli rivojlanish modeli"da (Dual-sector 
model) ta’kidlashicha, an’anaviy agrar sektorda mehnat unumdorligi juda past 
va u yerda "ortiqcha mehnat resurslari" (surplus labor) mavjud bo‘ladi. 
Lyuisga ko‘ra, iqtisodiy taraqqiyot ushbu resurslarni nol qiymatdagi 
unumdorlikdan yuqori unumdorlikka ega bo‘lgan zamonaviy sanoat sektoriga 
tizimli ravishda jalb etish orqali ta’minlanadi33. 

Zamonaviy iqtisodchilardan Todaro va Smit (Todaro & Smith) esa 
qishloq-shahar migratsiyasi va uning bandlikka ta’sirini tahlil qilib, shahar va 
qishloq o‘rtasidagi kutilayotgan daromadlar farqi migratsiyaning asosiy 
drayveri ekanligini ta’kidlagan. Ularning fikricha, agar qishloqning o‘zida 
sanoat va xizmatlar rivojlantirilmasa, shahar mehnat bozori ortiqcha 
yuklamani ko‘tara olmaydi va shaharlarda norasmiy (soya) bandlik keskin 
o‘sib ketadi34. 

O‘zbekistonlik olimlardan B.V. Nasimov, T.H. Farmonov va N.S. 
Xushmatovlar o‘z tadqiqotlarida agrar islohotlar, xususan klaster va 
kooperatsiya tizimining infratuzilmaviy samaradorligiga alohida to‘xtalganlar. 
N. Djanibekov va M. Petrick Markaziy Osiyo, xususan O‘zbekistondagi yer 
islohotlari hamda paxtachilik klasterlarining dehqonlar daromadiga ta’sirini 

 
33 Lewis, W. A. (1954). Economic Development with Unlimited Supplies of Labour. Manchester School, 22(2), 

139-191. 
34 Todaro, M. P., & Smith, S. C. (2020). Economic Development (13th Edition). Pearson. 
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tahlil qilib, davlat tomonidan erkinlik berilishi bandlik sifatini oshirishini 
ko‘rsatib bergan35. 

Biroq, 2021–2025-yillardagi post-pandemiya davri va global geosiyosiy 
transformatsiyalar, shuningdek, O‘zbekistonda joriy etilgan "Mahallabay" 
ishlash tizimi sharoitida qishloq mehnat bozorining uzoq muddatli 
transformatsiyasi va institutsional mexanizmlari tizimli ravishda, kompleks 
tarzda tahlil qilinmagan. Ushbu maqola aynan shu bo‘shliqni (research gap) 
to‘ldirishga qaratilgan. 

Tadqiqot metodologiyasi 
Tadqiqotning metodologik asosi sifatida tizimli yondashuv, tarkibiy va 

qiyosiy tahlil, iqtisodiy-statistika guruhlash, empirik kuzatish hamda 
trendlarni modellashtirish usullaridan foydalanildi. 

Ma’lumotlar bazasi sifatida O‘zbekiston Respublikasi Milliy Statistika 
qo’mitasi, Kambag‘allikni qisqartirish va bandlik vazirligi, Qishloq xo‘jaligi 
vazirligi hamda Jahon banki va BMT Taraqqiyot Dasturining (UNDP) 2021–
2025-yillardagi rasmiy statistik to‘plamlari va hisobotlari olindi. 

Tadqiqot doirasida qishloq aholisi bandligining tarkibiy o‘zgarishlari 
funksional bog‘liqlik orqali tekshirildi. Bunda qishloq xo‘jaligida band 
bo‘lganlar ulushining kamayishi (Y₁) va noagrar (muqobil) sohalarda band 
bo‘lganlar ulushining ortishi (Y₂) vaqt omili (t) hamda agrosanoatga kiritilgan 
investitsiyalar hajmi (X) bilan o‘zaro solishtirildi. 

Tahlil va natijalar 
Mazkur mavzu doirasida qishloq demografiyasi va mehnat resurslarining 

umumiy dinamikasi tahlil qilish eng muhim masalalrdan biridir. 2021–2025-
yillarda O‘zbekistonda kechgan iqtisodiy islohotlar qishloq mehnat bozoriga 
sezilarli ta’sir ko‘rsatdi. Avvalo, demografik ko‘rsatkichlarning o‘sish 
dinamikasini ko‘rib chiqamiz. 

1-jadvalga doir tahlil va mulohazalarni qo’yidagi yo’nalishlar orqali 
amalga oshirildi: 

1. Demografik o‘sish va qishloq aholisi barqarorligi.  
– Barqaror o‘sish: 2021-yildagi 16,9 million kishilik qishloq aholisi 2026-

yilga kelib qariyb 18,8 million kishiga yetdi. Respublika bo‘yicha tug‘ilish 
darajasining yuqoriligi (ayniqsa, Surxondaryo va Qashqadaryo kabi qishloq 
hududlari yuqori ulushga ega viloyatlarda) qishloq aholisining muttasil 
ko‘payishini ta’minlamoqda.   

– Urbanizatsiya ta’siri: Garchi qishloq aholisining soni o‘sayotgan bo‘lsa-
da, respublikada shaharchalar va shahar tipidagi hududlar kengayishi sababli 
qishloq aholisining umumiy foiz ko‘rsatkichi 49% atrofida barqaror saqlanib 
turibdi.  

 
 

 
35 Nasimov, B. V. (2025). O‘zbekiston qishloq hududlarida muqobil bandlikni rivojlantirish muammolari. 

Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar ilmiy jurnali, 4-son, 112-125-b. 
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1-jadval 
2021–2026-yillarda O‘zbekistonda qishloq aholisi va mehnat resurslari 

ko‘rsatkichlari36 

 

2. Mehnat resurslarining shakllanishi va bandlik muammolari.  
– "Demografik dividend": Qishloq joylarida mehnat yoshidagi aholining 

(16-60 yosh) ulushi juda yuqori. 2026-yilga kelib qishloqdagi mehnat 
resurslari 10 million kishidan oshdi. Bu mamlakat iqtisodiyoti uchun ulkan 
potensial hisoblanadi.  

– Ishsizlikning kamayishi: mahalliy tuman hokimiyatlari tomonidan 
qishloq joylarida tadbirkorlikni rivojlantirish ("Har bir oila — tadbirkor" 
dasturlari), tomorqa xo‘jaliklaridan samarali foydalanish va yer maydonlarini 
ijara huquqi asosida aholiga bo‘lib berish siyosati tufayli qishloqdagi rasmiy 
ishsizlik darajasi 2021-yildagi 10,2% dan 2026-yil boshiga kelib 7,5% gacha 
pasaydi. 

3. Zamonaviy tendensiyalar va islohotlar (2026-yil holatiga) 
– Keng qamrovli aholini ro’yxatga olish: O‘zbekiston tarixida ilk bor 2026-

yilning yanvar-fevral oylarida.  
– Aholi va qishloq xo‘jaligini ro‘yxatga olish tadbiri o‘tkazildi. Bu jarayon 

qishloq mehnat resurslarining aniq tarkibi, norasmiy bandlik darajasi va agrar 
sohadagi haqiqiy ishchi kuchi ehtiyojlarini aniqlashga xizmat qiladi.  

– Tarkibiy o‘zgarishlar: Paxta va g‘allachilikda klaster tizimining to‘liq 
joriy etilishi, intensiv bog‘dorchilik va raqamli agrotexnologiyalar qishloqda 
an’anaviy qo‘l mehnatiga bo‘lgan talabni qisqartirmoqda. Bu esa qishloq 
mehnat resurslarini xizmat ko‘rsatish, kasanachilik va sanoat sohalariga qayta 
yo‘naltirish vazifasini qo‘ymoqda 

 
36 O‘zbekiston Respublikasi Milliy Statistika qo’mitasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi 

Ko‘rsatkichlar 2021-y. 2022-y. 2023-y. 2024-y. 2025-y. 2026-y. 
(boshiga) 

Jami doimiy 
aholi soni 

34 558,9 35 271,3 36 024,9 36 
799,8 

37 543,2 38 195,0 

Qishloq aholisi 
soni 

16 975,6 17 306,7 17 636,5 18 
013,1 

18 407,4 18 780,0 

Qishloq aholisi 
ulushi (%) 

49,1% 49,1% 49,0% 48,9% 49,0% 49,1% 

Jami mehnat 
resurslari 

19 120,5 19 345,0 19 520,0 19 
830,0 

20 150,0 20 420,0 

Qishloq 
mehnat 
resurslari 

9 320,0 9 440,0 9 530,5 9 700,0 9 860,0 10 010,0 

Qishloqdagi 
ishsizlik 
darajasi (%) 

10,2% 9,4% 8,9% 8,1% 7,8% 7,5% 
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Qishloq xo’jaligi tarmog’idan bo‘shayotgan mehnat resurslarining qaysi 
tarmoqlarga o‘tayotganini aniqlash uzoq muddatli strategiya samaradorligini 
baholash imkonini beradi. Keyingi jadvalda qishloq joylardagi noagrar 
tarmoqlarning o‘sish sur’ati aks ettirilgan. 

2-jadval 
Qishloq joylarda muqobil (noagrar) sohalarda bandlikning o‘sish 

dinamikasi (foizda)37 
 Tarmoqlar 2021-y. 2022-y. 2023-y. 2024-y. 2025-y. 

1. Qishloq xo‘jaligi 
mahsulotlarini qayta 
ishlash 

18,2 19,5 20,8 21,4 22,5 

2. Savdo va umumiy 
ovqatlanish 

22,1 22,8 23,4 24,1 24,8 

3. Transport, logistika 
va saqlash xizmatlari 

11,4 12,2 13,1 13,9 14,5 

4. Qurilish va qurilish 
materiallari sanoati 

15,3 15,0 14,8 14,5 14,2 

5. Hunarmandchilik va 
o‘zini o‘zi band qilish 

20,5 21,8 22,6 23,5 24,0 

6. Boshqa xizmatlar 
(ijtimoiy, maishiy, IT) 

12,5 12,7 13,3 13,8 14,6 

7. Jami noagrar 
bandlik 

100 100 100 100 100 

 
2-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, qishloq joylardagi noagrar bandlik 

tarkibida jiddiy tarkibiy o‘zgarishlar sodir bo‘lmoqda. Birinchidan, qishloq 
xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlash (konserva, quritish, qadoqlovchi 
agrosanoat korxonalari) ulushi 2021-yildagi 18,2 foizdan 2025-yilda 22,5 
foizga yetdi. Bu bevosita klaster tizimining rivojlanishi va "xom-ashyodan – 
tayyor mahsulotgacha" tamoyilining natijasidir. 

Ikkinchidan, hunarmandchilik va o‘zini o‘zi band qilish salmog‘i 24,0 
foizga yetdi. Bu o‘sishga sabab – davlat tomonidan o‘zini o‘zi band qilgan 
shaxslarga berilgan soliq imtiyozlari hamda "Har bir oila – tadbirkor" dasturi 
doirasida ajratilgan mikrocreditlardir. 

Uchinchidan, transport va logistika xizmatlari barqaror o‘sib (11,4% dan 
14,5% gacha), qishloq xizmat ko‘rsatish infratuzilmasi 
zamonaviylashayotganini ko‘rsatadi. Qurilish sohasida esa ulush biroz 
pasaygan (15,3% dan 14,2% gacha), bu qishloq joylarda yirik infratuzilmaviy 
loyihalarning birinchi intensiv bosqichi yakunlanib, e’tibor xizmatlar va ishlab 
chiqarishga ko‘chayotganidan dalolat beradi. 

 Strukturaviy transformatsiyaning grafik modeli. Quyidagi dasturlangan 
grafik an’anaviy agrar ish bilan bandlikning kamayishi va muqobil sanoat-

 
37 Manba: Kambag‘allikni qisqartirish va bandlik vazirligining yillik tahliliy ma’lumotlari asosida muallif hisob-

kitoblari. 
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xizmat ko‘rsatish sohalari o‘sishi o‘rtasidagi teskari korrelyatsion bog‘liqlikni 
yaqqol namoyon etadi. 

 

 
1-rasm. Qishloq mehnat bozori transformatsiyasi dinamikasi 

(2021-2026) 
 

2021–2026-yillar oraligʻida Oʻzbekiston qishloq mehnat bozori tarkibiy 
jihatdan tubdan oʻzgardi, yaʼni anʼanaviy qishloq xoʻjaligidan sanoat, xizmat 
koʻrsatish va raqamli ish bilan bandlik formati tomon jiddiy transformatsiya 
sodir boʻldi. Mazkur dinamika anʼanaviy dala mehnatining kamayishi va 
qishloq infratuzilmasida zamonaviy ish oʻrinlarining ortishini aks ettiradi. 

Quyidagi grafikda qishloq mehnat bozoridagi 3 ta asosiy indikatorning 
(Qishloq xoʻjaligi bandligi ulushi, Agrar sohadagi klasterlar va Qishloqdagi 
norasmiy bandlik ulushi) 2021-yildan 2026-yilgacha boʻlgan oʻzgarish 
koʻrsatkichlari aks ettirilgan: 

1. Dinamikaning аsosiy bosqichlari va sabablari 
• 2021–2022-yillar (Institutsional oʻzgarishlar davri): Yerlarni dehqon 

xoʻjaliklari uchun ijaraga berish tizimi boshlandi. Klasterlar tizimi agrar 
sohada asosiy drayverga aylandi. 

• 2023–2024-yillar (Diversifikatsiya choʻqqisi): Qishloq aholisi faqat 
dehqonchilik bilan cheklanmay, xizmat koʻrsatish va ishlab chiqarish 
sohalariga oʻta boshladi. Tomorqa xoʻjaliklariga berilgan imtiyozlar natijasida 
oʻzini oʻzi ish bilan band qilish shakllari qonuniylashtirildi. 

• 2025–2026-yillar (Raqamlashtirish va sanoatlashuv): Agrar sohada 
mexanizatsiyalash darajasi oshishi hisobiga "ortiqcha" ishchi kuchi qishloq 
xizmat koʻrsatish infratuzilmasiga (savdo, logistika, hunarmandchilik) 
yoʻnaltirildi. Norasmiy bandlik ( hujjatsiz kunlik mehnat) ulushi barqaror 
kamaydi. 

2. Grafikdagi rang bilan brelgilangan indikatorlari tahlili 
- Yashil ustunlar (Qishloq xoʻjaligida bandlik ulushi): 2021-yildagi ~26% 

dan 2026-yilga kelib ~22.8% gacha pasaygan. Bu iqtisodiyotning 
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sogʻlomlashayotganidan dalolat beradi (odamlar agrar sohadan yuqori 
daromadli sanoat va xizmat koʻrsatish tarmogʻiga oʻtmoqda). 

- Qizil ustunlar (Norasmiy bandlik darajasi): Qishloq joylarida hujjatsiz 
mehnat ulushi 77% dan 61% gacha pasaygan. Bunga oʻzini oʻzi band 
qilganlarni soliqdan ozod etish va subsidiyalar ajratish tizimi sabab boʻldi. 

- Koʻk ustunlar (Klaster va agrosanoat qamrovi): Paxta-toʻqimachilik, 
gʻallachilik va meva-sabzavotchilik klasterlarining ulushi va qishloqdagi 
zamonaviy ish oʻrinlarining shakllanish tezligi 2026-yilga kelib maksimal 
barqarorlik koʻrsatkichiga yetdi. 

2021–2026-yillarda Oʻzbekiston qishloq mehnat bozori anʼanaviy, 
samarasiz va norasmiy mehnat shaklidan tizimli, qonuniy va sanoatlashgan 
bandlik modeliga muvaffaqiyatli oʻtdi. 

Xulosa va takliflar 
O‘zbekiston Respublikasida qishloq aholisi ish bilan bandligini 

ta’minlashning 2030-yilgacha bo‘lgan uzoq muddatli strategiyasini 
muvaffaqiyatli va barqaror amalga oshirish, iqtisodiyotni diversifikatsiya 
qilish maqsadida quyidagi ilmiy va amaliy tavsiyalar ilgari suriladi: 

1. "Agro-hub" va "Cold Chain" (Sovitish va saqlash logistikasi) 
tarmoqlarini institutsional rivojlantirish: Qishloq joylarda yetishtirilgan 
mahsulotlarni nobud qilmasdan saqlash va qayta ishlash uchun chekka 
qishloqlarda kichik agrosanoat parklarini tashkil etish zarur. Bu tarmoq 
an’anaviy daladagi mehnatga nisbatan 3-4 barobar yuqori qo‘shilgan qiymat 
va doimiy (mavsumiy bo‘lmagan) ish o‘rinlarini yaratadi. 

2. "Yashil ish bilan bandlik" (Green Jobs) konsepsiyasini joriy etish: Suv 
tanqisligi sharoitida tomchilatib sug‘orish, gidroponika, quyosh panellarini 
qishloq xo‘jaligi ob’ektlariga o‘rnatish va ularga texnik xizmat ko‘rsatish 
sohalarini rivojlantirish lozim. Ushbu muqobil energiya va ekologik 
texnologiyalar tarmog‘ida qishloq yoshlari uchun maxsus ish o‘rinlari 
kvotasini yaratish maqsadga muvofiqdir. 

3. Qishloq aholisini raqamlashtirish va "Frilanserlik"ka yo‘naltirish: 
Qishloq yoshlarining shahar markazlariga yoki xorijga migratsiyasini 
kamaytirish uchun qishloq joylarda "Raqamli mahalla" loyihalarini 
kengaytirish, hududiy monomarkazlarda yoshlarni elektron tijorat (E-
commerce), masofaviy ma’lumotlarni qayta ishlash va frilans ko‘nikmalariga 
o‘qitish tizimini yo‘lga qo‘yish lozim. 

4. Norasmiy ish bilan bandlikni iqtisodiy rag‘batlantirish orqali 
kamaytirish: Kunbay va mavsumiy ishchilarni ijtimoiy himoya qilish tizimini 
joriy etish, qishloq xo‘jaligi klasterlarida mikrosug‘urta va mikropensiya 
tizimlarini sinovdan o‘tkazish orqali qishloqdagi mehnat munosabatlarini 
to‘liq qonuniy fozaga o‘tkazish zarur. 

Ushbu takliflarning tizimli ravishda hayotga tatbiq etilishi qishloq 
hududlarida nafaqat ish bilan bandlik darajasini oshiradi, balki aholi 
daromadlarining barqaror o‘sishini ta’minlab, shahar va qishloq o‘rtasidagi 
iqtisodiy tafovutni qisqartiradi. 
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HUDUDLARDA AHOLI DAROMADLARINING BARQARORLIGINI 
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Annotatsiya. Mazkur maqolada hududlarda aholi daromadlari barqarorligini 

ta'minlashda inson kapitalining tutgan o'rni nazariy va amaliy jihatdan tadqiq etilgan. 
Tadqiqotda inson kapitalining asosiy tarkibiy qismlari – ta'lim, sog'liqni saqlash, kasbiy 
malaka, mehnat unumdorligi hamda raqamli kompetensiyalarning aholi daromadlari 
shakllanishiga ta'siri tahlil qilingan. Shuningdek, O'zbekiston hududlari kesimida 2020–
2025-yillar davomida aholi jon boshiga real umumiy daromadlarning o'zgarish dinamikasi 
hamda daromadlar tengsizligini ifodalovchi Jini indeksining evolyutsiyasi o'rganilgan. 
Tadqiqot natijalari hududlar o'rtasida daromadlar darajasi bo'yicha sezilarli tafovutlar 
mavjudligini ko'rsatdi. Bunda inson kapitalining rivojlanganlik darajasi yuqori bo'lgan 
hududlarda aholi daromadlari ham yuqori shakllanganligi aniqlandi.  

Kalit so’zlar: inson kapitali, aholi daromadlari, hududiy rivojlanish, daromadlar 
barqarorligi, Jini indeksi, mehnat unumdorligi, hududlararo tengsizlik, ijtimoiy investitsiya 
zonalari. 
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человеческого капитала в обеспечении стабильности доходов населения в регионах. 
В исследовании проанализировано влияние основных компонентов человеческого 
капитала – образования, здравоохранения, профессиональной квалификации, 
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эволюция индекса Джини, отражающего неравенство доходов. Результаты 
исследования показали наличие существенных диспропорций в уровне доходов 
между регионами. При этом было установлено, что в регионах с более высоким 
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Abstract. This article theoretically and practically investigates the role of human 

capital in ensuring the stability of population incomes across regions. The study analyzes 
the impact of the core components of human capital – education, healthcare, professional 
qualifications, labor productivity, and digital competencies – on the formation of 
population incomes. Furthermore, the dynamics of change in per capita real total incomes 
and the evolution of the Gini index representing income inequality across the regions of 
Uzbekistan during 2020–2025 are examined. The research findings revealed significant 
disparities in income levels between regions. Concurrently, it was identified that in regions 
with a higher level of human capital development, population incomes are also formed at a 
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Kirish 
Bugungi kunda dunyo iqtisodiyotida yuz berayotgan tarkibiy o'zgarishlar, 

raqamli transformatsiya, innovatsion iqtisodiyotning rivojlanishi hamda 
global mehnat bozoridagi keskin raqobat sharoitida inson kapitali iqtisodiy 
taraqqiyotning asosiy strategik omillaridan biri sifatida e'tirof etiladi. 
An'anaviy ishlab chiqarish omillari – yer, kapital va tabiiy resurslarning 
iqtisodiy o'sishga ta'siri asta-sekin nisbatan kamayib borayotgan bir vaqtda, 
inson bilimlari, kasbiy malakasi, salomatligi, innovatsion salohiyati va 
ijodkorligi mamlakatlar hamda hududlarning raqobatbardoshligini belgilovchi 
muhim resursga aylandi. Shu jihatdan, inson kapitalini rivojlantirish nafaqat 
iqtisodiy o'sishni jadallashtirish, balki aholi daromadlarining barqarorligini 
ta'minlash, kambag'allikni qisqartirish, ijtimoiy tengsizlikni kamaytirish va 
hududlararo rivojlanish tafovutlarini yumshatishda ham muhim omil 
hisoblanadi. 

Aholi daromadlarining barqarorligi zamonaviy iqtisodiy siyosatning 
ustuvor maqsadlaridan biri bo'lib, u aholining turmush darajasi, ijtimoiy 
himoyasi, iste'mol imkoniyatlari hamda iqtisodiy xavfsizligini belgilovchi 
asosiy ko'rsatkichlardan hisoblanadi. Daromadlarning barqarorligi deganda 
faqat daromad miqdorining yuqoriligi emas, balki uning uzoq muddat 
davomida barqaror shakllanishi, iqtisodiy inqirozlar va tashqi omillar ta'siriga 
nisbatan chidamliligi ham nazarda tutiladi. Ayniqsa, hududlar kesimida 
daromadlarning notekis shakllanishi mamlakatning muvozanatli 
rivojlanishiga salbiy ta'sir ko'rsatadi. Shu sababli hududlarda iqtisodiy 
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faollikni oshirish, sifatli bandlikni kengaytirish va aholi daromadlarining 
barqaror manbalarini yaratishda inson kapitalini rivojlantirish alohida 
ahamiyat kasb etadi. 

Hududlarning iqtisodiy rivojlanish darajasi o'zaro sezilarli farqlarga ega 
bo'lib, bu holat mehnat resurslarining sifati, ta'lim darajasi, sog'liqni saqlash 
tizimining rivojlanganligi, ishlab chiqarish infratuzilmasi, investitsion 
jozibadorlik hamda innovatsion salohiyat kabi omillar bilan bevosita 
bog'liqdir. Natijada ayrim hududlarda yuqori daromadli ish o'rinlari ko'proq 
shakllansa, boshqa hududlarda esa past unumdorlikka ega mehnat faoliyati 
ustunlik qiladi. Bu esa aholi daromadlari o'rtasidagi hududiy tafovutlarni 
kuchaytiradi. Mazkur muammoning samarali yechimi inson kapitalini 
rivojlantirish orqali mehnat unumdorligini oshirish, zamonaviy kasbiy 
ko'nikmalarni shakllantirish va innovatsion iqtisodiyot talablariga mos 
malakali kadrlarni tayyorlash bilan chambarchas bog'liq. 

So'nggi yillarda O'zbekistonda inson kapitalini rivojlantirish davlat 
siyosatining ustuvor yo'nalishlaridan biriga aylandi. Ta'lim tizimini 
modernizatsiya qilish, kasb-hunar ta'limini takomillashtirish, sog'liqni saqlash 
xizmatlari sifatini oshirish, kambag'allikni qisqartirish, bandlikni ta'minlash 
va tadbirkorlikni qo'llab-quvvatlashga qaratilgan keng ko'lamli islohotlar 
amalga oshirilmoqda. Ushbu islohotlarning asosiy maqsadi aholining iqtisodiy 
faolligini oshirish, mehnat bozorida raqobatbardoshligini kuchaytirish hamda 
barqaror daromad manbalarini shakllantirishdan iboratdir. Biroq 
hududlarning rivojlanish darajasidagi farqlar sababli inson kapitalining 
iqtisodiy samaradorligi barcha hududlarda bir xil namoyon bo'lmayapti. 
Ayrim hududlarda ta'lim sifati, zamonaviy kasblarga mos tayyorgarlik, tibbiy 
xizmatlar va innovatsion infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmaganligi 
aholi daromadlarining barqaror o'sishiga salbiy ta'sir ko'rsatmoqda. 

Ilmiy adabiyotlarda inson kapitali va daromadlar o'rtasidagi bog'liqlik 
ko'plab nazariyalar orqali asoslab berilgan. Inson kapitali nazariyasiga ko'ra, 
ta'lim, malaka oshirish, sog'liqni saqlash va kasbiy tayyorgarlikka 
yo'naltirilgan investitsiyalar kelajakda mehnat unumdorligini oshiradi, yuqori 
ish haqi va barqaror bandlikni ta'minlaydi. Shu bilan birga, zamonaviy 
iqtisodiy tadqiqotlarda hududiy rivojlanish konsepsiyasi doirasida inson 
kapitali mahalliy iqtisodiy o'sishning asosiy drayveri sifatida baholanmoqda. 
Chunki malakali ishchi kuchining yuqori ulushi investitsiyalar oqimini 
rag'batlantiradi, innovatsiyalarni tezlashtiradi, yangi biznes subyektlarining 
shakllanishiga xizmat qiladi hamda hududlarda yuqori qo'shilgan qiymat 
yaratilishini ta'minlaydi. 

Raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi inson kapitaliga bo'lgan talabni 
yanada kuchaytirmoqda. Zamonaviy mehnat bozori nafaqat an'anaviy kasbiy 
bilimlarni, balki raqamli kompetensiyalar, tanqidiy fikrlash, kreativ 
yondashuv, xorijiy tillarni bilish va doimiy o'qib-o'rganish ko'nikmalarini ham 
talab etmoqda. Shu sababli hududlarda aholi daromadlarini barqaror oshirish 
faqat ishlab chiqarish hajmini ko'paytirish hisobiga emas, balki inson 
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kapitalining sifat jihatdan takomillashuvi orqali amalga oshirilishi mumkin. Bu 
esa ta'lim, sog'liqni saqlash, kasbiy tayyorgarlik, ilmiy tadqiqotlar va 
innovatsion faoliyatni yagona tizim sifatida rivojlantirishni taqozo etadi. 

Shuningdek, inson kapitalining hududiy rivojlanishdagi o'rni faqat 
iqtisodiy natijalar bilan cheklanmaydi. Yuqori sifatli inson kapitali ijtimoiy 
barqarorlikni mustahkamlaydi, kambag'allik darajasini pasaytiradi, 
migratsiya oqimlarini muvozanatlashtiradi, demografik salohiyatdan samarali 
foydalanishga xizmat qiladi hamda mahalliy boshqaruv samaradorligini 
oshiradi. Natijada hududlarning investitsion jozibadorligi ortadi, biznes 
muhiti yaxshilanadi va yangi ish o'rinlari yaratiladi. Bu esa bevosita aholi 
daromadlarining barqaror shakllanishiga ijobiy ta'sir ko'rsatadi. 

Bugungi sharoitda hududlar kesimida inson kapitalining aholi 
daromadlariga ta'sirini kompleks baholash, uning tarkibiy elementlarini 
aniqlash hamda daromadlar barqarorligiga ta'sir etuvchi asosiy omillarni 
ilmiy asosda tadqiq etish dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etmoqda. 
Ayniqsa, hududlar o'rtasidagi ijtimoiy-iqtisodiy tafovutlarni kamaytirish, 
yuqori unumdor bandlikni kengaytirish, iqtisodiy o'sishning inklyuziv 
modelini shakllantirish va inson kapitaliga yo'naltirilayotgan investitsiyalar 
samaradorligini baholash zamonaviy iqtisodiy tadqiqotlarning ustuvor 
yo'nalishlaridan biri hisoblanadi. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili 
Inson kapitali va aholi daromadlari o'rtasidagi bog'liqlik iqtisodiyot 

fanida eng ko'p o'rganilgan yo'nalishlardan biri hisoblanadi. Ayniqsa, hududiy 
rivojlanish, daromadlar barqarorligi va iqtisodiy o'sish masalalarida inson 
kapitalining roli ko'plab xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan tadqiq etilgan. 

Inson kapitali nazariyasining asoschisi Theodore W. Schultz [1] inson 
kapitalini iqtisodiy o'sishning asosiy omili sifatida baholab, ta'lim va sog'liqni 
saqlashga yo'naltirilgan investitsiyalar mehnat unumdorligini hamda aholi 
daromadlarini sezilarli darajada oshirishini ilmiy asoslab bergan. Muallif 
inson kapitaliga sarflangan xarajatlarni iste'mol emas, balki kelajakdagi 
daromadlarni ko'paytiruvchi investitsiya sifatida talqin qiladi. 

Inson kapitali nazariyasini yanada rivojlantirgan Gary S. Becker [2] ta'lim, 
kasbiy tayyorgarlik va sog'liqni saqlashga yo'naltirilgan investitsiyalar 
individual daromadlar va milliy iqtisodiyot samaradorligini oshirishini 
empirik jihatdan isbotlagan. Becker inson kapitalining hududlar iqtisodiy 
rivojlanishidagi strategik ahamiyatini alohida ta'kidlaydi. 

Jacob Mincer [3] tomonidan ishlab chiqilgan daromad funksiyasi inson 
kapitali tadqiqotlarida klassik model hisoblanadi. Muallif ta'lim davomiyligi va 
mehnat tajribasining ish haqi hamda daromadlar shakllanishiga bevosita 
ta'sirini iqtisodetrik usullar yordamida asoslab bergan. 

Robert E. Lucas [4] iqtisodiy o'sishning endogen nazariyasida inson 
kapitalini innovatsiyalar va hududiy rivojlanishning asosiy drayveri sifatida 
ko'rsatadi. Uning fikricha, inson kapitalining to'planishi iqtisodiy o'sish 
sur'atlarini uzoq muddat davomida barqaror saqlab turadi. 
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Paul M. Romer [5] bilimlar iqtisodiyoti konsepsiyasini rivojlantirib, ilmiy 
tadqiqotlar, innovatsiyalar va malakali inson kapitali yuqori daromadli 
iqtisodiyot shakllanishining asosiy omili ekanligini ta'kidlaydi. Muallif 
hududiy raqobatbardoshlikning asosini bilim va innovatsiyalar tashkil etishini 
ko'rsatadi. 

Robert J. Barro [6] turli mamlakatlar misolida inson kapitali va iqtisodiy 
o'sish o'rtasidagi bog'liqlikni ekonometrik modellar yordamida baholab, 
ta'lim darajasi yuqori bo'lgan hududlarda aholi daromadlari barqarorroq 
shakllanishini aniqlagan. 

Eric A. Hanushek va Ludger Woessmann [7] ta'lim sifati iqtisodiy 
o'sishning asosiy omili ekanligini ko'rsatib, faqat ta'lim yillari emas, balki 
ta'lim sifati inson kapitalining samaradorligini belgilashini isbotlagan. 
Ularning tadqiqotlari hududlarda sifatli ta'lim tizimini rivojlantirish 
daromadlar barqarorligini ta'minlashda muhim ekanligini ko'rsatadi. 

Daron Acemoglu va James A. Robinson [8] iqtisodiy institutlar hamda 
inson kapitalining o'zaro bog'liqligini tahlil qilib, samarali institutlar mavjud 
hududlarda inson kapitali yuqori daromad va barqaror iqtisodiy rivojlanishni 
ta'minlashini asoslab bergan. 

OECD hisobotida inson kapitalining hududiy rivojlanishdagi o'rni 
baholanib, raqamli ko'nikmalar, zamonaviy kasbiy malaka va uzluksiz ta'lim 
tizimi aholi daromadlarining uzoq muddatli barqarorligini ta'minlovchi asosiy 
omillar sifatida e'tirof etilgan [9]. 

Jahon banki tomonidan e'lon qilingan Inson kapitali indeksi hisobotida 
inson kapitaliga investitsiyalar iqtisodiy o'sish, kambag'allikni qisqartirish va 
hududlararo daromadlar tafovutlarini kamaytirishning eng samarali 
vositalaridan biri ekanligi ta'kidlangan [10]. 

Mahalliy olimlar orasida inson kapitali va aholi daromadlari masalalarini 
chuqur tadqiq etgan olimdan biri Q.Abduraxmanov hisoblanadi. U mehnat 
bozori, bandlik va inson kapitalining o'zaro bog'liqligini tahlil qilib, inson 
kapitalining sifatini oshirish yuqori unumdor bandlik hamda aholi 
daromadlari barqarorligini ta'minlashning asosiy sharti ekanligini asoslaydi 
[11]. 

Shuningdek, Oʻzbekistonda aholi daromadlarining shakllanish 
mexanizmlari, ularni yuksaltirish omillari va inson kapitalini rivojlantirish 
muammolari N.Q.Zokirova [12], G.Q.Abduraxmanova [13], A.B.Irmatova [14], 
S.B.G’oyipnazarov [15] kabi mahalliy iqtisodchilar tomonidan atroflicha 
oʻrganilgan. 

Tadqiqot metodologiyasi 
Mazkur tadqiqotda inson kapitalining hududlarda aholi daromadlari 

barqarorligiga ta'sirini baholashda kompleks ilmiy yondashuvdan 
foydalanildi. Tadqiqotning nazariy asosini inson kapitali nazariyasi, endogen 
iqtisodiy o'sish konsepsiyasi hamda hududiy rivojlanish nazariyalari tashkil 
etdi. Tadqiqot jarayonida umumilmiy va maxsus iqtisodiy tadqiqot 
usullaridan foydalanildi. Xususan, ilmiy abstraksiyalash, tizimli tahlil, qiyosiy 
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tahlil, induksiya va deduksiya, statistik guruhlash, dinamik qatorlarni tahlil 
qilish, grafik tahlil hamda mantiqiy umumlashtirish usullari qo'llanildi. 

Empirik tahlil O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo'mitasi 
ma'lumotlari asosida 2020–2025-yillar kesimida hududlar bo'yicha aholi jon 
boshiga real umumiy daromadlar dinamikasini o'rganish orqali amalga 
oshirildi. Daromadlar tengsizligini baholashda Jini indeksidan foydalanildi. 
Olingan natijalar hududlar kesimida taqqoslanib, inson kapitalining 
rivojlanganlik darajasi va daromadlar o'rtasidagi bog'liqlik iqtisodiy mazmun 
jihatidan izohlandi. Tadqiqot davomida hududlar aholi jon boshiga to'g'ri 
keladigan real daromadlar ko'rsatkichlari asosida beshta iqtisodiy toifaga 
ajratildi hamda ularning rivojlanish xususiyatlari baholandi. Natijalarni 
umumlashtirish asosida inson kapitalini rivojlantirishga qaratilgan "Ijtimoiy 
investitsiya zonalari" konsepsiyasi ishlab chiqildi 

Tahlil va natijalar 
Hududlarda aholi daromadlari barqarorligini ta'minlash ko'p jihatdan 

inson kapitalining rivojlanish darajasi bilan belgilanadi. Inson kapitalining 
asosiy tarkibiy qismlari – ta'lim sifati, sog'liqni saqlash tizimi, kasbiy malaka, 
raqamli kompetensiyalar va mehnat unumdorligi hududlarning iqtisodiy 
salohiyatini shakllantirib, aholi daromadlarining o'sish sur'atlariga bevosita 
ta'sir ko'rsatadi. Shu sababli daromadlar dinamikasini hududlar kesimida 
tahlil qilish inson kapitalining iqtisodiy samaradorligini baholash imkonini 
beradi. 

1-jadval 
Hududlar kesimida aholi daromadlarining tahlili38 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

O‘zbekiston 
Respublikasi 

12888,6 15773,9 18722,4 21396,2 25671,6 29935,5 

Qoraqalpog‘iston 
Respublikasi 

10018,2 11981,8 14022,4 15600,1 18277,5 20656 

Andijon viloyati 11559,7 13847,4 16834 20090,3 24081 26275,9 

Buxoro viloyati 15755,4 19420,7 22848 25341,6 29918,8 35176,2 

Jizzax viloyati 11566,2 13928,7 15838,1 17835,9 20126,2 22907,4 

Qashqadaryo viloyati 10839,7 12877,6 15318,4 16880,8 19914,8 23517,5 

Navoiy viloyati 21380,5 26452,4 28921,3 33238,7 38499,1 44694,2 

Namangan viloyati 10051,9 12310,1 14815,6 16065,8 18558,2 21304,6 

Samarqand viloyati 11139,7 13589,6 16057 17403,8 21236,5 24471 

Surxondaryo viloyati 10219,6 12466 15259,8 16806,5 19431,5 22572,2 

Sirdaryo viloyati 11681,6 13572,1 15374,4 17528,4 20181,6 23339,5 

Toshkent viloyati 14021,2 17360,9 19540,8 22276,2 26276,2 29830,9 

Farg‘ona  viloyati 9536 12109,7 14702 17772,2 19588,9 24582,7 

Xorazm viloyati 12976,6 16672,4 20535,1 21344,7 26338,7 31136 

Toshkent shahri 26672,2 31823 38440,2 47347,5 62305,1 73910,5 

 

 
38 O’zbekiston Respublikasi Milliy Statistika Qo’mitasi rasmiy sayti ma’lumotlari asosida tuzildi, www.siat.stat.uz 

http://www.siat.stat.uz/
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1-jadval ma'lumotlari shuni ko'rsatadiki, 2020–2025-yillar davomida 
barcha hududlarda aholi jon boshiga to'g'ri keladigan real umumiy 
daromadlar ijobiy o'sish tendensiyasiga ega bo'lgan. Biroq o'sish sur'atlari va 
daromadlar hajmi hududlar bo'yicha sezilarli darajada farqlanadi. 

Eng yuqori daromad ko'rsatkichlari butun davr davomida Toshkent 
shahrida kuzatilgan. 2020-yilda aholi jon boshiga real umumiy daromad 23,0 
mln so'mni tashkil etgan bo'lsa, 2025-yilda ushbu ko'rsatkich 67,6 mln so'mga 
yetgan. Natijada olti yil davomida daromad hajmi qariyb 2,9 baravar oshgan. 
Buning asosiy sabablari sifatida xizmatlar sohasining yuqori ulushi, sanoat va 
moliya sektorining rivojlanganligi, malakali ishchi kuchining yuqori 
konsentratsiyasi hamda innovatsion faoliyatning faollashganligini ko'rsatish 
mumkin. 

Yuqori daromadlar bo'yicha keyingi o'rinlarni Navoiy va Buxoro 
viloyatlari egallaydi. Navoiy viloyatida 2025-yilda jon boshiga daromad 41,2 
mln so'm, Buxoro viloyatida esa 32,3 mln so'mni tashkil qilgan. Mazkur 
hududlarda tog'-kon sanoati, rangli metallurgiya va yoqilg'i-energetika 
tarmoqlarining rivojlanganligi yuqori mehnat unumdorligini ta'minlab, 
daromadlarning o'sishiga xizmat qilmoqda. 

Shuningdek, Toshkent viloyati, Xorazm va Andijon viloyatlarida ham 
barqaror o'sish kuzatilgan. Ayniqsa, Xorazm viloyatida 2020-yildagi 11,5 mln 
so'mdan 2025-yilda 28,6 mln so'mgacha o'sish qayd etilgan bo'lib, bu 
hududda xizmat ko'rsatish sohasi, tadbirkorlik va turizmning rivojlanishi 
bilan izohlanadi. 

Nisbatan past daromad ko'rsatkichlari Namangan, Jizzax, Surxondaryo 
hamda Qoraqalpog'iston Respublikasida kuzatilmoqda. Jumladan, Namangan 
viloyatida 2025-yilda aholi jon boshiga daromad 19,6 mln so'mni, Jizzax 
viloyatida 21,1 mln so'mni tashkil etgan. Ushbu hududlarda iqtisodiyot 
tarkibida qishloq xo'jaligining ulushi yuqoriligi, yuqori qo'shilgan qiymat 
yaratuvchi tarmoqlarning yetarlicha rivojlanmaganligi hamda malakali ishchi 
kuchiga bo'lgan talabning nisbatan pastligi daromadlarning sekinroq o'sishiga 
sabab bo'lmoqda. 

Umuman olganda, hududlar kesimida kuzatilayotgan tafovutlar inson 
kapitalining sifat ko'rsatkichlari bilan bevosita bog'liq. Ta'lim sifati yuqori, 
mehnat bozori rivojlangan hamda investitsiya muhiti qulay hududlarda aholi 
daromadlari ham yuqori shakllanmoqda. Bu esa inson kapitaliga 
yo'naltirilayotgan investitsiyalar hududlarning iqtisodiy salohiyatini oshirish 
orqali aholi farovonligini ta'minlashini tasdiqlaydi. 

1-rasmda O'zbekistonda daromadlar bo'yicha Jini indeksining 2010–
2025-yillardagi o'zgarishi aks ettirilgan. 

Tahlillar shuni ko'rsatadiki, 2010-yilda Jini koeffitsienti 0,295 bo'lgan 
bo'lsa, 2017–2020-yillar davomida u 0,262–0,264 oralig'igacha pasaygan. 
Mazkur holat iqtisodiy o'sish natijalarining nisbatan kengroq qatlamlarga 
tarqalganligini hamda ijtimoiy siyosat samaradorligi oshganligini anglatadi. 
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1-rasm. Daromadlar tengsizligi dinamikasi39 

 
Biroq 2021-yildan boshlab daromadlar tengsizligi yana ortish 

tendensiyasini namoyon etmoqda. 2021-yilda indeks 0,276, 2022-yilda 0,273, 
2023-yilda 0,283, 2024-yilda esa 0,288ga yetgan. 2025-yilda esa mazkur 
ko'rsatkich 0,286ni tashkil etgan. 

Mazkur dinamikani bir necha omillar bilan izohlash mumkin: 
Birinchidan, iqtisodiyotning yuqori daromad keltiruvchi tarmoqlarida 

band bo'lgan aholining daromadlari boshqa tarmoqlarga nisbatan tezroq 
o'smoqda. 

Ikkinchidan, raqamli iqtisodiyot va zamonaviy xizmatlar sektorida 
faoliyat yuritayotgan yuqori malakali mutaxassislarning ish haqi an'anaviy 
tarmoqlarga qaraganda sezilarli darajada yuqori bo'lib bormoqda. 

Uchinchidan, hududlar o'rtasida inson kapitalining sifati bir xil emasligi 
sababli yuqori daromadli ish o'rinlari asosan iqtisodiy rivojlangan hududlarda 
to'planmoqda. 

Shu bilan birga, Jini indeksining 0,30 dan past darajada saqlanib 
qolayotgani O'zbekistonda daromadlar tengsizligi xalqaro mezonlar bo'yicha 
nisbatan mo''tadil ekanligini ham ko'rsatadi. Bu davlatning ijtimoiy himoya 
dasturlari, pensiya va nafaqa tizimi, bandlik dasturlari hamda kambag'allikni 
qisqartirish siyosatining ma'lum darajada samarali natija berayotganidan 
dalolat beradi. 

Ta’kidlash joizki, olib borilgan tahlillar asosida quyidagi ilmiy natijalarga 
erishildi. 

Birinchidan, hududlarda aholi daromadlari darajasi inson kapitalining 
rivojlanganlik darajasi bilan kuchli bog'liqlikka ega. Ta'lim sifati, kasbiy 
malaka va mehnat unumdorligi yuqori bo'lgan hududlarda aholi jon boshiga 
daromadlar ham sezilarli darajada yuqori shakllanmoqda. 

Ikkinchidan, hududlar o'rtasidagi daromad tafovutlarining asosiy 
omillaridan biri iqtisodiyotning tarmoq tarkibi hamda malakali ishchi 
kuchining hududlar bo'yicha notekis taqsimlanganligidir. 

 
39 O’zbekiston Respublikasi Milliy Statistika Qo’mitasi rasmiy sayti ma’lumotlari asosida tuzildi, www.siat.stat.uz 

http://www.siat.stat.uz/
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Uchinchidan, Jini indeksi dinamikasi daromadlar tengsizligi so'nggi 
yillarda biroz ortganligini ko'rsatsa-da, uning xalqaro mezonlar bo'yicha 
nisbatan past darajada saqlanib qolayotgani mamlakatda ijtimoiy siyosatning 
muayyan darajada samarali ekanligini tasdiqlaydi. 

To'rtinchidan, inson kapitaliga yo'naltiriladigan investitsiyalarni hududiy 
differensiallashgan holda amalga oshirish, ya'ni nisbatan past daromadli 
hududlarda sifatli ta'lim, kasb-hunar tayyorlash, raqamli ko'nikmalar va 
sog'liqni saqlash tizimini rivojlantirish kelgusida hududlararo daromadlar 
tafovutini qisqartirish hamda aholi daromadlari barqarorligini ta'minlashning 
eng muhim iqtisodiy mexanizmlaridan biri hisoblanadi. 

Mamlakatimiz tuman va shaharlarini iqtisodiy salohiyat hamda 
sharoitlaridan kelib chiqib 5 ta toifaga ajratish amaliyoti O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidentining 2022-yil 30-dekabrdagi PF-287-sonli Farmoni 
bilan belgilab berildi. Bu tabaqalanish hududiy xususiyatlarni hisobga oluvchi 
strategiyalarni qo‘llashni taqozo etadi. Shu nuqtai nazardan, iqtisodiy o‘sish 
sur’atlari past bo‘lgan hududlarda inson kapitalini yuksaltirish va iqtisodiy 
faollikni rag‘batlantirish uchun “Ijtimoiy investitsiya zonalari”ni joriy etish 
maqsadga muvofiq. Mazkur konseptual taklif hududlararo iqtisodiy 
tengsizlikni va daromadlar tabaqalanishini kamaytirishga qaratilgan 
kompleks yondashuv hisoblanadi (2-rasm). 

 

 
2-rasm. Aholi daromadlariga ko’ra hududlarning toifalari40 

 
2-rasm ma’lumotlariga ko’ra, Respublika bo‘yicha aholi jon boshiga 

umumiy daromadlarning o‘rtacha ko‘rsatkichi (27511,7 ming so‘m) asosida 
hududlar beshta iqtisodiy toifaga sinflandi. Ushbu tabaqalanish mamlakatda 
hududlararo daromadlar tengsizligi va iqtisodiy rivojlanish darajasidagi 
nomutanosiblik yuqori ekanligini yaqqol ko‘rsatadi. 

Xususan, 1-toifa (Yuqori daromadli) guruhiga kiruvchi Toshkent shahri 
va Navoiy viloyatida sanoatlashuv darajasi hamda inson kapitali qiymati 
yuqori bo‘lsa, 4 va 5-toifalarga (O‘rtachadan past va Past daromadli) kiruvchi 
Jizzax, Samarqand, Farg‘ona, Sirdaryo, Qashqadaryo, Surxondaryo, Namangan 

 
40 Muallif ishlanmasi 
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viloyatlari hamda Qoraqalpog‘iston Respublikasida aholi jon boshiga to‘g‘ri 
keladigan real daromadlar respublika o‘rtacha darajasidan sezilarli darajada 
ortda qolmoqda. 

Mavjud tarkibiy tafovutlarni yumshatish hamda hududiy tengsizlikni 
bartaraf etish uchun an'anaviy iqtisodiy qo‘llab-quvvatlash usullaridan farqli 
ravishda yangicha yondashuv - “Ijtimoiy investitsiya zonalari”ni tashkil etish 
zarurati yuzaga keladi. Mazkur zonalarni ayniqsa daromad darajasi past 
bo‘lgan 4 va 5-toifa hududlarida maqsadli joriy etish taklif qilinadi. 

Shunday qilib, tadqiqot natijalari inson kapitali hududlarda aholi 
daromadlarining nafaqat o'sishini, balki ularning uzoq muddatli barqarorligini 
ta'minlovchi strategik omil ekanligini tasdiqlaydi. Inson kapitaliga 
investitsiyalarni kengaytirish, ayniqsa ta'lim sifati, sog'liqni saqlash va 
zamonaviy kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirish orqali hududlar o'rtasidagi 
iqtisodiy tafovutlarni sezilarli darajada kamaytirish hamda inklyuziv iqtisodiy 
o'sishni ta'minlash mumkin. 

Xulosa 
Olib borilgan tadqiqotlar hududlarda aholi daromadlari barqarorligini 

ta'minlashda inson kapitali hal qiluvchi strategik omil ekanligini yana bir bor 
tasdiqladi. Inson kapitalining sifat jihatdan rivojlanganligi mehnat 
unumdorligini oshirish, yuqori qo'shilgan qiymat yaratuvchi tarmoqlarni 
kengaytirish, innovatsion faoliyatni jadallashtirish hamda aholi 
daromadlarining barqaror o'sishini ta'minlashga xizmat qiladi. Shu sababli 
inson kapitaliga yo'naltiriladigan investitsiyalarni uzoq muddatli iqtisodiy 
rivojlanishning eng muhim yo'nalishlaridan biri sifatida baholash zarur. 

Hududlar kesimidagi tahlillar shuni ko'rsatdiki, Toshkent shahri, Navoiy 
va Buxoro viloyatlarida aholi jon boshiga real daromadlarning yuqori 
shakllanishi mazkur hududlarda sanoat, xizmat ko'rsatish sohasi, investitsion 
faollik hamda malakali mehnat resurslarining yuqori ulushi bilan izohlanadi. 
Aksincha, iqtisodiy rivojlanish darajasi nisbatan past bo'lgan hududlarda 
daromadlarning sekinroq o'sishi inson kapitalining sifat ko'rsatkichlari, ishlab 
chiqarish tarkibi va zamonaviy mehnat bozoriga mos kompetensiyalarning 
yetarli emasligi bilan bog'liq ekanligi aniqlandi. 

Jini indeksi dinamikasi tahlili daromadlar tengsizligi so'nggi yillarda 
ma'lum darajada ortganligini ko'rsatgan bo'lsa-da, uning 0,30 dan past 
darajada saqlanib qolayotgani mamlakatda olib borilayotgan ijtimoiy 
siyosatning muayyan samaradorligini tasdiqlaydi. Shu bilan birga, hududlar 
o'rtasidagi iqtisodiy tafovutlar hali ham mavjud bo'lib, ularni kamaytirish 
inson kapitalini rivojlantirishga yo'naltirilgan differensial siyosatni talab 
etadi. 

Tadqiqot natijalari asosida hududlarni aholi daromadlari darajasiga ko'ra 
beshta iqtisodiy toifaga ajratish hamda iqtisodiy rivojlanishi nisbatan sust 
bo'lgan hududlarda "Ijtimoiy investitsiya zonalari"ni tashkil etish taklif etildi. 
Mazkur zonalarda ta'lim sifati va qamrovini kengaytirish, zamonaviy kasb-
hunar markazlarini tashkil etish, sog'liqni saqlash infratuzilmasini 



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2026-yil 2-son 

107 

rivojlantirish, raqamli kompetensiyalarni shakllantirish, yoshlar va xotin-
qizlar bandligini qo'llab-quvvatlash, innovatsion tadbirkorlikni 
rag'batlantirish hamda mahalliy investitsiya muhitini yaxshilash ustuvor 
yo'nalishlar sifatida belgilanishi lozim. 

Bundan tashqari, hududiy rivojlanish dasturlarini ishlab chiqishda inson 
kapitali indikatorlarini strategik mezon sifatida qo'llash, ta'lim muassasalari 
faoliyatini hududiy mehnat bozori ehtiyojlari bilan integratsiyalash, oliy 
ta'lim, ilm-fan va ishlab chiqarish kooperatsiyasini kuchaytirish hamda 
mehnat unumdorligini oshiruvchi texnologiyalarni keng joriy etish maqsadga 
muvofiq hisoblanadi. 
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Doi: https://doi.org/10.55439/lehc/vol5iss2/304 
Annotatsiya. Mazkur maqolada sun’iy intellekt texnologiyalarining iqtisodiyot va 

aholi daromadlariga ta’siri tahlil qilingan. Tadqiqot davomida sun’iy intellektning mohiyati, 
rivojlanish bosqichlari va iqtisodiyotdagi o‘rni o‘rganildi. Shuningdek, sun’iy intellektning 
mehnat unumdorligini oshirish, ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish, yangi ish 
o‘rinlarini yaratish hamda aholi daromadlarining o‘sishiga ta’siri yoritib berilgan. Maqolada 
sun’iy intellektning ijobiy va salbiy jihatlari, jumladan, ayrim kasblarning qisqarishi, 
daromadlar tengsizligining kuchayishi va raqamli tafovut muammolari ham tahlil qilingan. 
O‘zbekistonda sun’iy intellekt va raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha amalga 
oshirilayotgan islohotlar hamda ularning aholi farovonligiga ta’siri ko‘rib chiqilgan. 
Tadqiqot natijasida sun’iy intellekt texnologiyalaridan samarali foydalanish aholi 
daromadlarini oshirish, iqtisodiy o‘sishni jadallashtirish va yangi iqtisodiy imkoniyatlarni 
yaratishda muhim omil ekanligi aniqlandi. 

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, raqamli iqtisodiyot, aholi daromadlari, mehnat 
unumdorligi, avtomatlashtirish, yangi ish o‘rinlari, bandlik, iqtisodiy o‘sish, IT 
texnologiyalar, raqamli savodxonlik, innovatsiyalar, O‘zbekiston iqtisodiyoti. 
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ЭКОНОМИЧЕСКОЕ БЛАГОСОСТОЯНИЕ И ДОХОДЫ НАСЕЛЕНИЯ 
Рузимуродова Дилроз Равшан кизи 
Студентка направления «Экономика»  

Университета науки и технологий 
Аннотация. В данной статье анализируется влияние технологий 

искусственного интеллекта на экономику и доходы населения. В ходе исследования 
были изучены сущность искусственного интеллекта, этапы его развития и роль в 
экономике. Особое внимание уделено влиянию искусственного интеллекта на 
повышение производительности труда, снижение производственных затрат, 
создание новых рабочих мест и рост доходов населения. В статье также 
рассматриваются положительные и отрицательные стороны искусственного 
интеллекта, включая сокращение отдельных профессий, усиление неравенства 
доходов и проблемы цифрового разрыва. Проанализированы проводимые в 
Узбекистане реформы по развитию искусственного интеллекта и цифровой 
экономики, а также их влияние на повышение уровня благосостояния населения. По 
результатам исследования установлено, что эффективное использование 
технологий искусственного интеллекта является важным фактором повышения 
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доходов населения, ускорения экономического роста и создания новых 
экономических возможностей. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, цифровая экономика, доходы 
населения, производительность труда, автоматизация, занятость, новые рабочие 
места, экономический рост, информационные технологии, цифровая грамотность, 
инновации, экономика Узбекистана. 
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Abstract. This article analyzes the impact of artificial intelligence technologies on the 

economy and population income. During the research, the essence of artificial intelligence, 
its stages of development, and its role in the economy were studied. The article also 
highlights the impact of artificial intelligence on increasing labor productivity, reducing 
production costs, creating new jobs, and raising the income level of the population. In 
addition, both the positive and negative aspects of artificial intelligence are examined, 
including the reduction of certain occupations, the growth of income inequality, and issues 
related to the digital divide. The reforms being implemented in Uzbekistan to develop 
artificial intelligence and the digital economy, as well as their influence on public welfare, 
are also discussed. The results of the study show that the effective use of artificial 
intelligence technologies is an important factor in increasing population income, 
accelerating economic growth, and creating new economic opportunities. 

Keywords: artificial intelligence, digital economy, population income, labor 
productivity, automation, employment, new jobs, economic growth, information 
technologies, digital literacy, innovation, Uzbekistan's economy. 

 
Kirish 
Bugungi kunda dunyo miqyosida raqamli texnologiyalar jadal rivojlanib 

borayotgan bir paytda sun’iy intellekt eng muhim innovatsion yo‘nalishlardan 
biri sifatida e’tirof etilmoqda. U iqtisodiyotning turli tarmoqlarida keng 
qo‘llanilib, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, xizmatlar sifatini 
yaxshilash va yangi iqtisodiy imkoniyatlarni yaratishga xizmat qilmoqda. Shu 
sababli sun’iy intellektning aholi daromadlariga ta’sirini o‘rganish zamonaviy 
iqtisodiy tadqiqotlarning dolzarb yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi[1]. 

So‘nggi yillarda sun’iy intellekt texnologiyalarining rivojlanishi 
natijasida ko‘plab ish jarayonlari avtomatlashtirildi, ma’lumotlarni qayta 
ishlash tezligi va aniqligi oshdi hamda mehnat unumdorligi sezilarli darajada 
yaxshilandi. Bunday o‘zgarishlar korxonalar faoliyatining samaradorligini 
oshirish bilan bir qatorda, yangi kasblar va daromad manbalarining paydo 
bo‘lishiga ham sabab bo‘lmoqda. Ayniqsa, raqamli iqtisodiyot sharoitida 
sun’iy intellektning iqtisodiy o‘sish va aholi farovonligiga ta’siri tobora 
kuchayib bormoqda. 

Sun’iy intellekt inson tafakkuriga xos bo‘lgan ayrim funksiyalarni 
kompyuter tizimlari yordamida amalga oshirish imkonini beruvchi 
texnologiyalar majmuasidir. U ma’lumotlarni tahlil qilish, o‘rganish, 
prognozlash va qaror qabul qilish kabi vazifalarni bajarishga qodir[2]. 
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Hozirgi kunda sun’iy intellekt bank-moliya tizimi, sanoat, transport, sog‘liqni 
saqlash, ta’lim va xizmat ko‘rsatish sohalarida keng qo‘llanilmoqda. Natijada 
korxonalar xarajatlari qisqarib, mahsuldorlik ortmoqda va bu iqtisodiy 
natijalarning yaxshilanishiga olib kelmoqda. 

Aholi daromadlarining o‘sishi mamlakat iqtisodiy taraqqiyotini 
tavsiflovchi muhim ko‘rsatkichlardan biridir. Shu nuqtai nazardan sun’iy 
intellektning mehnat bozori, bandlik darajasi va daromadlar shakllanishiga 
ko‘rsatadigan ta’sirini o‘rganish alohida ahamiyat kasb etadi. Bir tomondan, 
ushbu texnologiyalar yangi ish o‘rinlari va kasblarni yuzaga keltirayotgan 
bo‘lsa, ikkinchi tomondan ayrim an’anaviy kasblarning qisqarishiga ham 
sabab bo‘lmoqda. Bu esa masalaning har tomonlama ilmiy tahlil qilinishini 
talab etadi. 

Mazkur tadqiqotning asosiy maqsadi sun’iy intellektning aholi 
daromadlariga ta’sirini o‘rganish va uning daromadlarni oshirishdagi rolini 
aniqlashdan iborat. Tadqiqot davomida sun’iy intellektning iqtisodiyotdagi 
o‘rni, mehnat unumdorligiga ta’siri, yangi ish o‘rinlarini yaratishdagi 
ahamiyati hamda aholi farovonligiga ko‘rsatadigan ta’siri tahlil qilinadi. 
Shuningdek, sun’iy intellekt texnologiyalaridan samarali foydalanish orqali 
daromadlarni oshirish imkoniyatlari ham ko‘rib chiqiladi. 

Tadqiqot obyekti sifatida sun’iy intellekt texnologiyalarining iqtisodiy 
jarayonlarga va aholi daromadlariga ta’siri bilan bog‘liq munosabatlar 
tanlangan. Tadqiqot predmeti esa sun’iy intellektning mehnat bozori, 
bandlik, ish haqi va aholi daromadlarining o‘sishiga ta’sir etuvchi omillarini 
o‘rganishdan iboratdir. Tadqiqot natijalari sun’iy intellektdan 
foydalanishning iqtisodiy samaradorligini baholash hamda aholi 
farovonligini oshirishga qaratilgan amaliy tavsiyalar ishlab chiqishda muhim 
ahamiyatga ega. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili 
Sun’iy intellekt (SI) zamonaviy axborot texnologiyalarining eng muhim 

yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. U kompyuter va dasturlarning inson aqliga 
xos bo‘lgan fikrlash, o‘rganish, tahlil qilish va qaror qabul qilish kabi 
vazifalarni bajarish qobiliyatini anglatadi. Bugungi kunda sun’iy intellekt 
iqtisodiyot, ta’lim, tibbiyot, sanoat va xizmat ko‘rsatish sohalarida keng 
qo‘llanilmoqda. 

Sun’iy intellekt atamasi ilk bor 1956-yilda amerikalik olim Jon Makkarti 
tomonidan qo‘llanilgan. Dastlab bu sohada oddiy mantiqiy masalalarni 
yechadigan dasturlar yaratilgan bo‘lsa, keyinchalik kompyuterlarning 
imkoniyatlari kengayib, yanada murakkab vazifalarni bajaruvchi tizimlar 
ishlab chiqildi. Ayniqsa, XXI asrda internet, katta hajmdagi ma’lumotlar va 
yuqori hisoblash quvvatlarining paydo bo‘lishi sun’iy intellektning jadal 
rivojlanishiga turtki berdi[3]. 

Hozirgi kunda sun’iy intellektning bir necha asosiy yo‘nalishlari mavjud. 
Ular orasida mashinali o‘qitish, chuqur o‘qitish, tabiiy tilni qayta ishlash va 
kompyuter ko‘rishi alohida o‘rin tutadi. Mashinali o‘qitish kompyuterlarga 
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ma’lumotlar asosida mustaqil ravishda o‘rganish imkonini beradi. Chuqur 
o‘qitish esa sun’iy neyron tarmoqlar yordamida murakkab ma’lumotlarni 
qayta ishlashga xizmat qiladi[4]. Tabiiy tilni qayta ishlash texnologiyasi 
kompyuterlarning inson tilini tushunishi va tahlil qilishi uchun qo‘llaniladi. 
Kompyuter ko‘rishi esa tasvir va videolarni aniqlash hamda tahlil qilish 
imkonini beradi. 

Mazkur texnologiyalar bugungi kunda turli sohalarda samaradorlikni 
oshirishga xizmat qilmoqda. Masalan, bank tizimlarida mijozlarga xizmat 
ko‘rsatishni tezlashtirish, tibbiyotda kasalliklarni aniqlash, sanoatda ishlab 
chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish hamda elektron tijoratda 
xaridorlarning ehtiyojlarini tahlil qilishda sun’iy intellektdan keng 
foydalanilmoqda. Shu sababli sun’iy intellekt zamonaviy iqtisodiyotning 
muhim tarkibiy qismi bo‘lib, iqtisodiy rivojlanish va aholi daromadlarining 
o‘sishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. 

Tadqiqot metodologiyasi 
Mazkur tadqiqotda sun’iy intellekt texnologiyalarining makroiqtisodiy 

barqarorlik, mehnat bozori transformatsiyasi hamda aholi real daromadlari 
dinamikasiga ko‘rsatayotgan ta’sirini baholash maqsadida tizimli iqtisodiy 
tahlil va qiyosiy-statistika metodologiyasidan foydalanildi. Tadqiqotning 
metodologik asosi sifatida miqdoriy va sifat tahlil uslublarining sinergik 
uyg‘unligi tanlab olindi. 

Tahlil va natijalar 
Sun’iy intellektning aholi daromadlariga ta’siri. Sun’iy intellekt 

texnologiyalarining rivojlanishi zamonaviy iqtisodiyotning barcha 
tarmoqlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. So‘nggi yillarda sun’iy intellekt 
ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish, savdo, moliya va boshqaruv sohalarida 
keng qo‘llanilishi natijasida iqtisodiy samaradorlikning oshishiga, yangi ish 
o‘rinlarining yaratilishiga va aholi daromadlarining ko‘payishiga xizmat 
qilmoqda. Jahon iqtisodiyoti tarixida texnologik taraqqiyot har doim mehnat 
unumdorligining o‘sishiga sabab bo‘lgan bo‘lsa, sun’iy intellekt ushbu 
jarayonni yanada tezlashtirmoqda. 

Xalqaro tadqiqotlarga ko‘ra, 2030-yilga qadar sun’iy intellekt jahon 
iqtisodiyotiga 15,7 trillion AQSh dollarigacha qo‘shimcha iqtisodiy qiymat 
olib kirishi mumkin. Bu ko‘rsatkich Xitoy va Hindiston iqtisodiyotlarining 
umumiy hajmiga yaqin bo‘lib, sun’iy intellektning iqtisodiy rivojlanishdagi 
o‘rnini yaqqol namoyon etadi. Ushbu o‘sishning asosiy qismi mehnat 
unumdorligini oshirish va iste’molchilar ehtiyojlarini yanada samarali 
qondirish hisobiga yuzaga kelishi kutilmoqda[5]. 

Sun’iy intellektning aholi daromadlariga ta’sir etishidagi eng muhim 
omillardan biri mehnat unumdorligining oshishidir. Zamonaviy 
korxonalarda ishlab chiqarish jarayonlari, hujjatlar bilan ishlash, mijozlarga 
xizmat ko‘rsatish va ma’lumotlarni tahlil qilish kabi ko‘plab vazifalar 
avtomatlashtirilmoqda. Natijada xodimlar o‘z vaqtlarini murakkab va yuqori 
qiymat yaratuvchi vazifalarga sarflash imkoniyatiga ega bo‘lmoqda. Bu esa 
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korxonalarning daromadlarini oshirish bilan bir qatorda, xodimlar ish 
haqlarining ko‘payishiga ham xizmat qiladi. 

Masalan, ishlab chiqarish korxonalarida sun’iy intellekt asosidagi 
tizimlar uskunalarning texnik holatini oldindan tahlil qilib, nosozliklarni 
prognoz qilishi mumkin. Natijada ishlab chiqarishdagi to‘xtalishlar kamayadi 
va mahsulot hajmi ortadi. Savdo sohasida esa sun’iy intellekt xaridorlarning 
xatti-harakatlarini tahlil qilish orqali talabni aniq prognoz qiladi va mahsulot 
zaxiralarini samarali boshqarishga yordam beradi. Bunday imkoniyatlar 
korxonalar xarajatlarini kamaytirib, foyda miqdorini oshiradi. 

Sun’iy intellekt xarajatlarni kamaytirish orqali ham aholi daromadlariga 
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Avtomatlashtirilgan tizimlar inson omili tufayli 
yuzaga keladigan xatolar sonini kamaytiradi, resurslardan foydalanishni 
optimallashtiradi va vaqt tejalishini ta’minlaydi. Tadqiqotlar natijalariga 
ko‘ra, sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanuvchi korxonalarda 
operatsion xarajatlar o‘rtacha 20–30 foizgacha qisqarishi mumkin. Bu esa 
korxonalarning raqobatbardoshligini oshirib, iqtisodiy o‘sishni 
rag‘batlantiradi[6]. 

Sun’iy intellektning aholi daromadlariga ta’siridagi yana bir muhim jihat 
yangi kasblar va ish o‘rinlarining yaratilishidir. Tarixiy tajriba shuni 
ko‘rsatadiki, har bir texnologik inqilob ayrim kasblarning yo‘qolishiga sabab 
bo‘lgan bo‘lsa-da, yangi va yuqori malaka talab qiladigan kasblarning paydo 
bo‘lishiga ham olib kelgan. Bugungi kunda ma’lumotlar tahlilchisi, sun’iy 
intellekt muhandisi, mashinali o‘qitish mutaxassisi, ma’lumotlar bazasi 
administratori, kibertahlilchi va raqamli marketing mutaxassisi kabi 
kasblarga talab keskin ortib bormoqda. 

Jahon Iqtisodiy Forumining prognozlariga ko‘ra, yaqin yillarda sun’iy 
intellekt va avtomatlashtirish natijasida ayrim ish o‘rinlari qisqarsa-da, yangi 
texnologiyalar bilan bog‘liq millionlab yangi ish o‘rinlari yaratiladi. Ayniqsa, 
IT va raqamli texnologiyalar sohasidagi mutaxassislarga bo‘lgan ehtiyoj 
yildan yilga ortib bormoqda. Bu esa yoshlar uchun yangi daromad 
manbalarini yaratmoqda. 

Frilanserlik va masofaviy ishlarning rivojlanishi ham sun’iy intellekt 
bilan bog‘liq muhim jarayonlardan biridir. Hozirgi kunda internet orqali 
dasturlash, grafik dizayn, tarjima, kontent yaratish va marketing xizmatlarini 
ko‘rsatish imkoniyatlari kengaymoqda. Sun’iy intellekt vositalari yordamida 
ko‘plab vazifalarni tezroq bajarish mumkin bo‘lgani sababli, 
mutaxassislarning mehnat unumdorligi ortmoqda va ular qisqa vaqt ichida 
ko‘proq buyurtmalarni bajarish imkoniyatiga ega bo‘lmoqda. Natijada 
ularning daromadlari ham oshmoqda[10]. 

Sun’iy intellekt tadbirkorlik faoliyatining rivojlanishiga ham katta hissa 
qo‘shmoqda. Kichik va o‘rta biznes subyektlari sun’iy intellekt asosidagi 
vositalar yordamida bozorni tahlil qilish, reklama kampaniyalarini 
boshqarish, mijozlar bilan muloqot qilish va moliyaviy faoliyatni nazorat 
qilish imkoniyatiga ega bo‘lmoqda. Oldin katta mablag‘ va ko‘plab xodimlar 
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talab qilgan vazifalarni bugungi kunda sun’iy intellekt asosidagi dasturlar 
yordamida amalga oshirish mumkin. Bu esa kichik biznes vakillarining 
xarajatlarini kamaytirib, daromadlarini oshirishga xizmat qilmoqda. 

Marketing va savdo sohalarida sun’iy intellekt texnologiyalaridan 
foydalanish alohida ahamiyatga ega. Elektron tijorat platformalari 
xaridorlarning qiziqishlari va xarid qilish odatlarini tahlil qilib, ularga mos 
mahsulotlarni tavsiya qiladi. Natijada savdo hajmi ortadi va korxonalar 
daromadi ko‘payadi. Shu bilan birga, sun’iy intellekt yordamida reklama 
xarajatlarini optimallashtirish va marketing samaradorligini oshirish 
mumkin[11]. 

Sun’iy intellektning aholi daromadlariga salbiy ta’sirlari. Sun’iy 
intellekt iqtisodiyot va aholi daromadlariga ko‘plab ijobiy ta’sir ko‘rsatishiga 
qaramay, uning ayrim salbiy jihatlari ham mavjud. Eng muhim 
muammolardan biri ayrim kasblarning qisqarishi bilan bog‘liqdir. Sun’iy 
intellekt va avtomatlashtirish texnologiyalari takroriy va standart vazifalarni 
bajaruvchi xodimlarga bo‘lgan ehtiyojni kamaytirmoqda. Ayniqsa, kassirlar, 
operatorlar, ma’lumot kirituvchi xodimlar va ayrim ofis ishchilari 
avtomatlashtirishdan eng ko‘p ta’sirlanayotgan kasb egalari hisoblanadi. 

Mutaxassislarning hisob-kitoblariga ko‘ra, kelgusi o‘n yilliklarda mavjud 
ish o‘rinlarining muayyan qismi avtomatlashtirilishi mumkin. Bu esa ayrim 
xodimlarning ishini yo‘qotishiga va vaqtinchalik daromadsiz qolishiga olib 
kelishi ehtimoldan xoli emas. Shu sababli ko‘plab davlatlarda xodimlarni 
qayta tayyorlash va yangi kasblarga o‘qitish dasturlari amalga oshirilmoqda. 

Sun’iy intellektning yana bir salbiy jihati daromadlar tengsizligining 
kuchayishi bilan bog‘liq. Yuqori malakali va zamonaviy texnologiyalar bilan 
ishlay oladigan mutaxassislar yuqori maosh olish imkoniyatiga ega 
bo‘layotgan bo‘lsa, past malakali ishchilar mehnat bozorida raqobat qilishda 
qiyinchiliklarga duch kelmoqda. Natijada turli ijtimoiy qatlamlar o‘rtasidagi 
daromadlar tafovuti ortishi mumkin. 

Raqamli tafovut muammosi ham sun’iy intellektning salbiy 
oqibatlaridan biri hisoblanadi. Zamonaviy texnologiyalar va sifatli internet 
tarmoqlaridan foydalanish imkoniyati barcha hududlarda bir xil emas. 
Raqamli infratuzilma yetarlicha rivojlanmagan hududlarda yashovchi aholi 
yangi iqtisodiy imkoniyatlardan to‘liq foydalana olmaydi. Bu esa hududlar 
o‘rtasidagi iqtisodiy farqlarni kuchaytirishi mumkin. 

Bundan tashqari, sun’iy intellekt tizimlariga haddan tashqari bog‘lanib 
qolish ham ayrim xavflarni yuzaga keltiradi. Texnik nosozliklar, ma’lumotlar 
xavfsizligi bilan bog‘liq muammolar yoki algoritmlardagi xatolar iqtisodiy 
faoliyatga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli sun’iy intellekt 
texnologiyalaridan foydalanishda xavfsizlik va nazorat masalalariga alohida 
e’tibor qaratish zarur. 

Umuman olganda, sun’iy intellekt aholi daromadlarining o‘sishiga, yangi 
ish o‘rinlarining yaratilishiga va iqtisodiy samaradorlikning oshishiga xizmat 
qiluvchi muhim omil hisoblanadi. Biroq uning salbiy oqibatlarini kamaytirish 
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uchun aholini zamonaviy kasblarga o‘qitish, raqamli savodxonlikni oshirish 
va mehnat bozorini yangi texnologiyalar talablariga moslashtirish muhim 
ahamiyatga ega. 

O‘zbekistonda sun’iy intellekt va aholi daromadlari. So‘nggi yillarda 
O‘zbekistonda sun’iy intellekt va raqamli texnologiyalarni rivojlantirish 
davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Mamlakatda 
amalga oshirilayotgan raqamlashtirish jarayonlari iqtisodiyotning turli 
tarmoqlarida samaradorlikni oshirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish hamda 
aholi daromadlarini ko‘paytirishga xizmat qilmoqda. Ayniqsa, “Raqamli 
O‘zbekiston-2030” strategiyasi doirasida davlat xizmatlari, ta’lim, sog‘liqni 
saqlash, bank-moliya tizimi va sanoat sohalariga zamonaviy axborot 
texnologiyalarini joriy etish bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar olib borilmoqda[7]. 

1-jadval 
O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyot va SI ekotizimining asosiy 

indikatorlari (2025-yil holatiga) 
Ko‘rsatkichlar Miqdoriy 

qiymati / 
Ko‘rsatkichi 

Iqtisodiy mazmuni va aholi 
farovonligiga ta’siri 

Yalpi ichki mahsulot 
(YAIM) o‘sishi 

7,70% Makroiqtisodiy barqarorlik va milliy 
daromadlar bazasining kengayishi. 

YAIM hajmi > 1,85 kvadrillion 
so‘m 

Mamlakat iqtisodiy quvvatining ortishi 
va resurslarni taqsimlash imkoniyati. 

Aholi jon boshiga YAIM 
(2025-y.) 

3 220 yevro 2017-yildagi (1 750 yevro) 
ko‘rsatkichga nisbatan aholi real 
daromadlarining deyarli 1,8 barobar 
o‘sishi. 

IT Park rezidentlari soni 2 846 ta Raqamli iqtisodiyot subyektlarining 
ko‘payishi va yuqori texnologik 
tarmoqlar ulushining ortishi. 

Yangi tashkil etilgan IT 
kompaniyalar 

636 ta Innovatsion tadbirkorlik muhitining 
faollashishi va investitsion 
jozibadorlik. 

Xorijiy kompaniyalar 
tomonidan yaratiladigan 
yangi ish o‘rinlari 

> 6 500 ta Yuqori malakali, xalqaro standartlarga 
mos va yuqori daromadli bandlikni 
ta’minlash. 

Operatsion xarajatlarning 
qisqarishi 

20% – 30% SI joriy etilgan korxonalarda 
unumdorlik ortishi evaziga ish haqini 
oshirish moliyaviy manbayining 
yaratilishi. 

 
1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, O‘zbekistonda 

raqamlashtirish va sun’iy intellekt infratuzilmasining rivojlanishi bevosita 
makroiqtisodiy yuksalish parametrlari bilan kuchli korrelyatsiyaga ega. 
Xususan, IT Park rezidentlari sonining 2846 taga yetishi va xorijiy 
kompaniyalar hisobiga 6500 dan ortiq yuqori daromadli yangi ish 
o‘rinlarining yaratilishi mehnat bozorida tarkibiy transformatsiyani boshlab 
berdi.  
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Eng muhim jihati, korxonalarda SI texnologiyalarini qo‘llash operatsion 
xarajatlarni 20-30 foizgacha optimallashtirib, mehnat unumdorligini 
oshirmoqda. Bu esa o‘z navbatida, mamlakat iqtisodiyotining 7,7 foizli o‘sish 
sur’atini va aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan YAIM hajmining 3220 yevroga 
yetishini ta’minlovchi drayverlardan biri bo‘lib xizmat qilmoqda. Jadval 
tizimli tahlil etilganda, SIning aholi daromadlariga ta’siri faqatgina texnologik 
ko‘rsatkichlarda emas, balki aholining real xarid qobiliyati yaxshilanishida 
aks etayotganini ko‘rishimiz mumkin. 

Sun’iy intellektning rivojlanishi mamlakatda IT sohasining jadal 
o‘sishiga sabab bo‘ldi. 2025-yilning may holatiga ko‘ra, IT Park rezidentlari 
soni 2846 taga yetgan bo‘lib, yil boshidan buyon 636 ta yangi kompaniya 
ushbu ekotizimga qo‘shilgan. Ularning katta qismi eksportga yo‘naltirilgan 
korxonalar hisoblanadi[8].  

2025-yilning dastlabki yetti oyida IT Park tarkibiga 481 ta yangi 
eksportchi kompaniya va 232 ta xorijiy kompaniya qo‘shildi. Hozirgi kunda 
IT Park rezidentlari o‘z xizmatlarini dunyoning 90 dan ortiq mamlakatlariga 
eksport qilmoqda. Bu esa O‘zbekistonning xalqaro IT bozoridagi mavqei 
tobora mustahkamlanib borayotganini ko‘rsatadi. Raqamli iqtisodiyotning 
rivojlanishi yangi ish o‘rinlarini yaratishda ham muhim rol o‘ynamoqda. 
Masalan, 2025-yil boshida IT Park rezidenti bo‘lgan 104 ta yangi eksportchi 
kompaniya o‘z faoliyatining birinchi yilida 2400 dan ortiq yangi ish o‘rinlari 
yaratishni rejalashtirgan. Shuningdek, 2025-yil kuzida rezident bo‘lgan 
xorijiy kompaniyalar tomonidan 6500 dan ortiq yangi ish o‘rinlari yaratilishi 
kutilmoqda. Sun’iy intellekt texnologiyalari mehnat unumdorligini oshirish 
orqali aholi daromadlariga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda[9]. Korxonalarda 
avtomatlashtirish jarayonlarining kengayishi natijasida ishlab chiqarish 
xarajatlari kamaymoqda, mahsulot va xizmatlar sifati oshmoqda. Natijada 
korxonalar foydasi ortib, xodimlarning ish haqlarini oshirish imkoniyatlari 
kengaymoqda. Bundan tashqari, dasturchi, ma’lumotlar tahlilchisi, sun’iy 
intellekt muhandisi, kiberxavfsizlik mutaxassisi kabi yuqori malakali 
kasblarga talab ortib bormoqda. 

Mamlakat iqtisodiyotidagi umumiy o‘sish ham raqamli texnologiyalar 
rivojlanishi bilan chambarchas bog‘liq. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2025-
yilda O‘zbekiston iqtisodiyoti 7,7 foizga o‘sgan va yalpi ichki mahsulot hajmi 
1,85 kvadrillion so‘mdan oshgan. Shu bilan birga, aholi jon boshiga to‘g‘ri 
keladigan YAIM miqdori 2017-yildagi 1750 yevrodan 2025-yilda 3220 
yevroga yetgan. Bu esa aholining daromadlari va turmush darajasi oshib 
borayotganidan dalolat beradi. Kelajakda sun’iy intellekt texnologiyalarining 
yanada keng qo‘llanilishi natijasida iqtisodiyotning barcha tarmoqlarida 
samaradorlik oshishi, yangi kasblar paydo bo‘lishi va yuqori malakali 
mutaxassislarga bo‘lgan talabning ortishi kutilmoqda. Mutaxassislarning 
fikricha, sun’iy intellekt va raqamli texnologiyalar O‘zbekistonning iqtisodiy 
rivojlanishida muhim omillardan biri bo‘lib, aholi daromadlarining barqaror 
o‘sishiga, xizmatlar eksportining kengayishiga hamda yangi ish o‘rinlarining 
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yaratilishiga xizmat qiladi. Shu sababli sun’iy intellektni rivojlantirish 
nafaqat texnologik taraqqiyot, balki mamlakat aholisi farovonligini 
oshirishning ham muhim vositasi hisoblanadi. 

Xulosa 
Zamonaviy mehnat bozorida muvaffaqiyatga erishish uchun fuqarolar 

kompyuter texnologiyalari, internet xizmatlari va sun’iy intellekt 
vositalaridan foydalanish ko‘nikmalariga ega bo‘lishlari talab etiladi. Shu 
sababli ta’lim muassasalarida raqamli texnologiyalar bo‘yicha o‘quv 
dasturlarini kengaytirish hamda aholining turli qatlamlari uchun bepul o‘quv 
kurslarini tashkil etish maqsadga muvofiqdir. 

Sun’iy intellekt bo‘yicha malakali kadrlar tayyorlash ham muhim 
vazifalardan biri hisoblanadi. Bugungi kunda iqtisodiyotning ko‘plab 
tarmoqlarida dasturchilar, ma’lumotlar tahlilchilari, sun’iy intellekt 
muhandislari va kiberxavfsizlik mutaxassislariga talab ortib bormoqda. Shu 
bois oliy ta’lim muassasalarida ushbu yo‘nalishlar bo‘yicha mutaxassislar 
tayyorlash sifatini oshirish, amaliy mashg‘ulotlar hajmini kengaytirish va 
xalqaro tajribalarni joriy etish zarur. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik 
faoliyatida sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanishni qo‘llab-
quvvatlash ham dolzarb masalalardan biridir. Sun’iy intellekt asosidagi 
dasturlar biznes jarayonlarini optimallashtirish, xarajatlarni kamaytirish va 
daromadlarni oshirish imkonini beradi. Shu sababli tadbirkorlarni 
zamonaviy texnologiyalar bilan ta’minlash, ularga imtiyozli kreditlar va 
grantlar ajratish hamda konsultatsion xizmatlarni rivojlantirish maqsadga 
muvofiq hisoblanadi. 

Shuningdek, mehnat bozoridagi o‘zgarishlarni inobatga olgan holda 
yangi kasblarga qayta tayyorlash dasturlarini kengaytirish zarur. Sun’iy 
intellekt va avtomatlashtirish natijasida ayrim an’anaviy kasblarga bo‘lgan 
ehtiyoj kamayishi mumkin. Shu sababli fuqarolarni zamonaviy va talab 
yuqori bo‘lgan kasblarga o‘qitish, ularning mehnat bozorida 
raqobatbardoshligini oshirishga yordam beradi. 

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, sun’iy intellekt texnologiyalari 
mehnat unumdorligini oshirish, ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish, 
xizmatlar sifatini yaxshilash va iqtisodiy samaradorlikni ta’minlashda muhim 
ahamiyatga ega. Natijada korxonalar faoliyatining samaradorligi ortib, yangi 
ish o‘rinlari yaratilmoqda hamda aholi daromadlarining o‘sishi uchun qulay 
sharoit vujudga kelmoqda. 

Sun’iy intellekt nafaqat mavjud ish jarayonlarini takomillashtiradi, balki 
yangi kasblar va mutaxassisliklarning paydo bo‘lishiga ham sabab bo‘ladi. 
Dasturchi, sun’iy intellekt muhandisi, ma’lumotlar tahlilchisi va 
kiberxavfsizlik mutaxassisi kabi kasblarga bo‘lgan talabning ortishi buning 
yaqqol misolidir. Bu esa aholining yuqori daromadli ish o‘rinlariga ega 
bo‘lish imkoniyatlarini kengaytiradi. 

Kelgusida sun’iy intellekt texnologiyalarining yanada rivojlanishi 
iqtisodiyotning turli tarmoqlarida samaradorlikni oshirishi, innovatsion 
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faoliyatni jadallashtirishi va mamlakatning xalqaro raqobatbardoshligini 
mustahkamlashi kutilmoqda. Shu bilan birga, ushbu jarayonlardan samarali 
foydalanish uchun raqamli savodxonlikni oshirish, malakali kadrlar 
tayyorlash va mehnat bozorini yangi sharoitlarga moslashtirish muhim 
ahamiyat kasb etadi. Sun’iy intellekt aholi daromadlarini oshirish, yangi 
iqtisodiy imkoniyatlarni yaratish va mamlakatning barqaror rivojlanishini 
ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Uning imkoniyatlaridan oqilona 
foydalanish kelajakda iqtisodiy o‘sish sur’atlarini yanada tezlashtirish va 
aholi farovonligini oshirishga xizmat qiladi. 
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TAYYORLASH ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI KAMAYTIRISH 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi mehnat 
bozorida chuqur transformatsion jarayonlarni yuzaga keltirib, an’anaviy kasblarning 
qisqarishi va zamonaviy kasblarning shakllanishiga ta’siri tahlil qilinadi. Avtomatlashtirish 
va sun’iy intellekt texnologiyalarining keng joriy etilishi yangi talablarni shakllantirib, 
aholining kasbiy salohiyatini yangilashni dolzarb vazifaga aylantiradi. Bu jarayon ishsizlik 
darajasiga bevosita ta’sir ko‘rsatib, qayta tayyorlash dasturlarining ahamiyatini oshiradi. 
Qayta tayyorlash kurslari nafaqat ishsizlikni kamaytiradi, balki kambag‘allikni 
qisqartirishda ham muhim mexanizm sifatida ko‘riladi. O‘zbekistonda kambag‘allikni 
kamaytirish ijtimoiy-iqtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishi bo‘lib, raqamli ko‘nikmalarni 
rivojlantirish fuqarolarning raqobatbardoshligini oshiradi, daromad manbalarini 
kengaytiradi va ijtimoiy tenglikni mustahkamlaydi. Yangi O‘zbekiston - 2030 strategiyasida 
inson kapitalini rivojlantirish va raqamli transformatsiya ustuvor yo‘nalish sifatida 
belgilangan bo‘lib, kasbiy qayta tayyorlash markazlarini kengaytirish va zamonaviy 
kasblarga moslashtirish kambag‘allikni kamaytirishning samarali mexanizmi sifatida talqin 
etiladi. 

Kalit so’zlar. Raqamli iqtisodiyot, mehnat bozori transformatsiyasi, qayta tayyorlash 
dasturlari, kambag‘allikni kamaytirish, raqamli ko‘nikmalar, inson kapitali rivoji, bandlik 
darajasi. 
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населения актуальной задачей. Эти процессы напрямую воздействуют на уровень 
безработицы и усиливают значимость программ переподготовки. Курсы 
переподготовки не только снижают безработицу, но и рассматриваются как важный 
механизм сокращения бедности. В Узбекистане уменьшение бедности определено 
как приоритетное направление социально-экономической политики, а развитие 
цифровых навыков способствует росту конкурентоспособности граждан, 
расширению источников дохода и укреплению социальной справедливости. 
Программы переподготовки одновременно усиливают систему социальной защиты 
и обеспечивают экономическую устойчивость. В стратегии «Новый Узбекистан - 
2030» развитие человеческого капитала и цифровая трансформatsiя обозначены как 
ключевые приоритеты, а расширение центров переподготовки и адаптatsiя к 
современным профессиям трактуются как эффективный механизм снижения 
бедности. 

Ключевые слова. Цифровая экономика, трансформatsiя рынка труда, 
программы переподготовки, сокращение бедности, цифровые навыки, развитие 
человеческого капитала, уровень занятости. 
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Abstract. This article examines how the rapid development of the digital economy is 
transforming the labor market, leading to the decline of traditional professions and the 
emergence of modern ones. The widespread adoption of automation and artificial 
intelligence technologies creates new demands, making the renewal of professional skills 
an urgent necessity. These processes directly affect unemployment levels and highlight the 
importance of retraining programs. Retraining courses not only reduce unemployment but 
also serve as an effective mechanism for poverty reduction. In Uzbekistan, poverty 
reduction is a priority of socio-economic policy, and the development of digital skills 
enhances citizens’ competitiveness, expands income sources, and strengthens social 
equality. Retraining programs simultaneously reinforce social protection and ensure 
economic stability. Within the “New Uzbekistan - 2030” strategy, human capital 
development and digital transformation are defined as key priorities, while the expansion 
of retraining centers and adaptation to modern professions are considered effective 
mechanisms for reducing poverty. 

Keywords. Digital economy, labor market transformation, retraining programs, 
poverty reduction, digital skills, human capital development, employment level. 

 
Kirish 
Raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi mehnat bozorida tub 

o‘zgarishlarni yuzaga keltirmoqda. Avtomatlashtirish va sun’iy intellekt 
texnologiyalari natijasida ayrim an’anaviy kasblar yo‘qolib o’rniga zamonaviy 
kasblar paydo bo‘lishiga sabab bo’lmoqda. Bu jarayon esa ishsizlik darajasiga 
bevosita ta’sir qilgani sababli, aholining kasbiy salohiyatini yangilash bo’yicha 
va zamonaviy ko‘nikmalarni egallashi dolzarb masalaga aylanmoqda. Qayta 
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tayyorlash dasturlari nafaqat ishsizlikni kamaytiradi, balki kambag‘allikni 
qisqartirishda ham muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. 

Shuningdek, kambag‘allikni kamaytirish masalasi O‘zbekistonda ijtimoiy-
iqtisodiy siyosatning eng muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Raqamli 
iqtisodiyot sharoitida kambag‘allikni qisqartirish faqat moddiy yordam 
ko‘rsatish bilan emas, balki aholining raqamli ko‘nikmalarini rivojlantirish, 
zamonaviy kasblarga tayyorlash orqali amalga oshirilishi mumkin. Bu esa 
fuqarolarning mehnat bozorida raqobatbardoshligini oshiradi, daromad 
manbalarini kengaytiradi va ijtimoiy tenglikni ta’minlashga xizmat qiladi. 
Raqamli iqtisodiyot sharoitida qayta tayyorlash dasturlari aholining ijtimoiy 
himoyasini mustahkamlash bilan birga, mehnat bozorida raqobatbardoshlikni 
oshirishga xizmat qiladi.  

Yangi O‘zbekiston - 2030 strategiyasida “Inson kapitalini rivojlantirish” 
va “raqamli transformatsiya” ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan. Mazkur 
strategiyada aholining raqamli ko‘nikmalarini oshirish, kasbiy qayta 
tayyorlash markazlarini kengaytirish va mehnat bozorida talab yuqori bo‘lgan 
kasblarga moslashtirish vazifalari ko‘zda tutilgan. Shu orqali ishsizlarni 
zamonaviy kasblarga tayyorlash kambag‘allikni kamaytirishning samarali 
mexanizmi sifatida ko‘rilmoqda41. 

 O‘zbekiston Respublikasi Kambag‘allikni qisqartirish va bandlik vazirligi 
ma’lumotlariga ko‘ra, 2024 yilda mamlakatda ishsizlik darajasi 8,5% ni tashkil 
etgan. Shu bilan birga, qayta tayyorlash kurslaridan o‘tgan fuqarolarning 62% 
qisqa muddat ichida ishga joylashgan. Bu ko‘rsatkich qayta tayyorlash 
dasturlarining samaradorligini yaqqol namoyon etadi. Demak, raqamli 
iqtisodiyot sharoitida qayta tayyorlash mexanizmlarini kengaytirish 
kambag‘allikni kamaytirish va barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim 
ahamiyat kasb etadi. 

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi 
Raqamli iqtisodiyot sharoitida ishsizlikni kamaytirish va kambag‘allikni 

qisqartirish masalasi xorij  olimlari tomonidan keng tadqiq etilgan.Xorijiy 
olimlar izlanishlari Xalqaro miqyosda raqamli iqtisodiyot va qayta tayyorlash 
kambag‘allikni kamaytirishning muhim vositasi sifatida tadqiq etilgan. Alex O. 
Acheampong (Asian Development Bank) raqamli texnologiyalarga kirish 
imkoniyati kambag‘allikni kamaytirishini ta’kidlaydi [1]. Shu Tian raqamli 
infratuzilma kambag‘allikni qisqartirishda muhim omil ekanini ko‘rsatadi [2]. 
Prof. Erik Brynjolfsson raqamli iqtisodiyotda avtomatlashtirish va sun’iy 
intellekt ko‘plab ish o‘rinlarini yo‘qotadi, ammo qayta tayyorlash orqali yangi 
yuqori malakali ish o‘rinlari yaratiladi [3]. Prof. Mark Graham Raqamli 
platformalar global mehnat bozorini kengaytiradi, lekin kambag‘allikni 
kamaytirish uchun ishsizlarni qayta tayyorlash va raqamli savodxonlikni 
oshirish zarur[4]. 

 
41 “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi – LEX.UZ1 , O‘zbekiston Respublikasi Bandlik va mehnat 

munosabatlari vazirligi – mehnat.uz 
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MDH mamlakatlarining  olimlari ham raqamli iqtisodiyot sharoitida qayta 
tayyorlash va kambag‘allikni kamaytirish masalalarini turlicha 
yondashuvlarda o‘rganishgan va raqamli iqtisodiyot sharoitida ishsizlarni 
qayta tayyorlashni kambag‘allikni kamaytirishning eng muhim mexanizmi 
sifatida ko‘rishadi. Ularning fikrlari asosan IT ko‘nikmalar, kasbiy qayta 
tayyorlash, tadbirkorlikni rivojlantirish va inson kapitaliga investitsiya 
qilishga qaratilgan. Prof. Aram Manukyan Raqamli iqtisodiyotda qayta 
tayyorlash kambag‘allikni kamaytirishning uzoq muddatli strategiyasi bo‘lib, 
ijtimoiy barqarorlikni ta’minlaydi[5].  Prof. Gulmira Abisheva esa ilmiy 
maqolalarida “Ishsizlarni raqamli ko‘nikmalarga o‘rgatish kambag‘allikni 
kamaytirishning eng tezkor yo‘li” degan fikrni bayon etganlar [6]. Shuningdek, 
Prof. Sergey Glazyev ham “Raqamli transformatsiya davrida qayta tayyorlash 
dasturlari ijtimoiy tenglikni ta’minlashda muhim” deb ta’kidlaydi [7] va Prof. 
Dmitriy Slizovskiy fikriga ko‘ra raqamli iqtisodiyotda ishsizlarni qayta 
tayyorlash IT va elektron tijorat sohalarida bandlikni oshiradi [8]. 

Ularning nazariy qarashlari qayta tayyorlash dasturlarining dolzarbligini 
asoslab beradi. Akademik Kalandar Abdurahmonov mehnat bozorida raqamli 
ko‘nikmalarni rivojlantirish kambag‘allikni kamaytirishning eng muhim omili 
ekanini ta’kidlaydilar va o’z asarlarida qayta tayyorlash va malaka oshirish 
dasturlari mehnat bozorida raqobatbardoshlikni oshirish, yuqori daromadli 
kasblarga yo‘naltirish va ijtimoiy tenglikni mustahkamlash vositasi sifatida 
talqin etadilar. Shuningdek,inson kapitalini rivojlantirish va raqamli 
ko‘nikmalarni egallash esa barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlash hamda 
kambag‘allikni kamaytirishda nazariy va amaliy asos sifatida ko‘rsatiladi 
degan fikrni ilgari suradilar[9]. Sharafutdin Xashimxodjayev  esa  iqtisodiy 
obyektlarni boshqarishda intellektual tizimlar va raqamli texnologiyalarni 
qo‘llash orqali samaradorlikni oshirishni o‘rgangan [10]. E. Xoshimov 
ma’lumotlar bazasi va raqamli boshqaruv mexanizmlarining mehnat bozoriga 
ta’sirini tahlil qilgan. Sh. S. Maxsudov Data Science va sun’iy intellekt 
yordamida iqtisodiy faoliyatni prognozlashni tadqiq etgan [11]. Z. A. Ashurov 
esa blokcheyn va bulutli texnologiyalarni davlat boshqaruvi va bank tizimida 
qo‘llash imkoniyatlarini ko‘rsatgan[12]. Bu izlanishlar qayta tayyorlash 
dasturlarining ilmiy asosini mustahkamlaydi. 

Tadqiqot metodologiyasi 
Mazkur tadqiqotda raqamli iqtisodiyot sharoitida ishsiz aholini qayta 

tayyorlash orqali kambag‘allikni kamaytirish masalalari ilmiy jihatdan tahlil 
qilindi. Tadqiqotning metodologik asosini iqtisodiy tahlil, qiyosiy yondashuv 
va statistik kuzatuv usullari tashkil etdi. Dastlab, raqamli iqtisodiyotning 
mehnat bozori va aholi bandligiga ta’siri bo‘yicha mahalliy hamda xorijiy ilmiy 
manbalar o‘rganildi. Shu asosda ishsizlik, kambag‘allik va raqamli ko‘nikmalar 
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik nazariy jihatdan yoritildi. 

Tadqiqot jarayonida qiyosiy tahlil usuli orqali O‘zbekistonda amalga 
oshirilayotgan qayta tayyorlash dasturlarining samaradorligi xorijiy 
mamlakatlar tajribasi bilan taqqoslandi. Bunda raqamli kasblarga o‘qitilgan 
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fuqarolarning ish bilan ta’minlanish darajasi, daromadlaridagi o‘zgarish va 
kambag‘allikdan chiqish ko‘rsatkichlari asosiy mezon sifatida olindi. 
Shuningdek, raqamli yo‘nalishlarda qayta tayyorlangan fuqarolar natijalari 
an’anaviy kasb yo‘nalishlarida o‘qitilgan fuqarolar ko‘rsatkichlari bilan 
qiyoslandi. Statistik tahlil yordamida bandlik darajasi, kambag‘allik 
ko‘rsatkichlari va kasb-hunarga o‘qitish tizimiga oid ma’lumotlar 
umumlashtirildi. 

Tadqiqotning amaliy qismida qayta tayyorlash kurslarida qatnashgan 
fuqarolarning kursdan oldingi va keyingi ijtimoiy-iqtisodiy holati tahlil qilindi. 
Jumladan, ularning ish bilan bandlik darajasi, o‘rtacha daromadi hamda 
raqamli ko‘nikmalaridagi o‘zgarishlar o‘rganildi.  

Tahlil va natijalar 
Raqamli iqtisodiyot sharoitida mehnat bozorini tahlil qilish 

O‘zbekistonning iqtisodiy rivojlanish darajasini aniqlash va uni rivojlangan 
mamlakatlar tajribasi bilan solishtirish imkonini beradi. Bu jarayon ishsizlik 
darajasi, yoshlar bandligi, kambag‘allik ko‘rsatkichlari, bandlik darajasi hamda 
raqamli iqtisodiyot ulushi kabi mezonlar orqali baholanadi. Qiyosiy tahlil 
natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston mehnat bozori hali sezilarli darajada 
o‘sishga muhtoj bo‘lib, ayniqsa yoshlar ishsizligi yuqori darajada saqlanib 
qolmoqda. Shu sababli, kasbiy qayta tayyorlash dasturlarini kengaytirish va 
raqamli ko‘nikmalarni rivojlantirish dolzarb vazifa sifatida namoyon 
bo‘lmoqda. 

1-jadval 
Raqamli iqtisodiyot sharoitida mehnat bozori ko‘rsatkichlarining 

qiyosiy tahlili (2020–2024 yillar)  
Ko’rsatkichlari O’zbekiston Germaniya Janubiy 

Koreya 
AQSH 

Ishsizlik 
darajasi(%) 

8.9% 3% 2.5-3% 3.5-4% 

Yoshlar 
ishsizligi(%) 

14-16% 5-6% 6-7% 7-8% 

Bandlik 
darajasi(%) 

68-70% 76-78% 75-77% 73-75% 

Kambag’allik 
darajasi (%) 

11-14% 10-16% 3-5% 10-12% 

Raqamli 
iqitsodiyot 
ulushi(%) 

6-8% 10-12% 12-15% 15% 

It/ raqamli ish 
o’rinlari o’sishi 

(%) 

o’sish 
tendensiyasi 

Barqaror yuqori Juda yuqori yuqori 

Manba: Tadqiqotda foydalanilgan barcha ko‘rsatkichlar World Bank, ILOSTAT, OECD, 
World Economic Forum va O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi 
ma’lumotlari asosida umumlashtirilgan. 
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Umuman olganda, tahlil natijalari O‘zbekistonning mehnat bozorida 
bandlikni oshirish, kambag‘allikni kamaytirish va raqamli iqtisodiyot ulushini 
ko‘paytirish uchun kompleks yondashuv zarurligini ko‘rsatadi. Qayta 
tayyorlash kurslari va raqamli kasblarga yo‘naltirish orqali nafaqat iqtisodiy 
ko‘rsatkichlar yaxshilanadi, balki ijtimoiy barqarorlik ham mustahkamlanadi. 
Shu bois, tahlil va natijalar bo‘limi O‘zbekistonning mehnat bozoridagi mavjud 
holatni baholash va kelajakdagi strategik yo‘nalishlarni belgilashda muhim 
ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi. 

1-jadvaldan kelib chiqib, tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, 
O‘zbekiston mehnat bozori rivojlangan mamlakatlar bilan solishtirganda hali 
sezilarli darajada o‘sishga muhtoj. Ishsizlik darajasi O‘zbekistonda 8,9% 
atrofida bo‘lib, Germaniya, Janubiy Koreya va AQSh bilan taqqoslaganda 
yuqoriroq ko‘rsatkichni tashkil etadi. Shu bilan birga, yoshlar ishsizligi 14–
16% gacha yetadi, bu esa yoshlar bandligini oshirish va kasbiy tayyorgarlik 
dasturlarini kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi va rivojlangan mamlakatlarda 
esa ishsizlik va yoshlar ishsizligi nisbatan past darajada, bu ularning mehnat 
bozorini samarali tashkil etilganligini bildiradi. 

Bandlik darajasi O‘zbekistonda 68-70% atrofida bo‘lib, rivojlangan 
davlatlarda esa  Germaniya (76-78%), Janubiy Koreya (75-77%) va AQSh (73-
75%) bilan taqqoslaganda pastroq natijani ko’rsatopti. Bu holat ish bilan 
ta’minlash tizimi va kasbga yo‘naltirish strategiyalarini yanada rivojlantirish 
zarurligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, kambag‘allik darajasi O‘zbekistonda 11–
14% atrofida bo‘lib, rivojlangan mamlakatlar bilan taqqoslaganda nisbatan 
yuqori hisoblanadi. Bu raqam, qayta tayyorlash dasturlari va raqamli 
ko‘nikmalarni rivojlantirish orqali kambag‘allikni kamaytirish imkoniyatini 
ko‘rsatadi. 

Raqamli iqtisodiyot ulushi O‘zbekistonda 6-8% bo‘lib, rivojlangan 
davlatlarda esa Germaniya (10-12%), Janubiy Koreya (12-15%) va AQSh 
(15%) bilan solishtirganda past. Shu bilan birga, IT va raqamli ish 
o‘rinlarining o‘sishi O‘zbekistonda barqaror tendensiya bilan kuzatilsada, 
rivojlangan mamlakatlarda bu ko‘rsatkich yuqori va juda yuqori darajada o‘sib 
bormoqda. Bu holat O‘zbekistonda raqamli kasblarni kengaytirish va qayta 
tayyorlash dasturlarini jadal rivojlantirish zarurligini ta’kidlaydi. 

Umuman olganda, O‘zbekistonning mehnat bozori ko‘rsatkichlari va 
raqamli iqtisodiyot ulushi rivojlangan mamlakatlar bilan taqqoslanganda 
pastroq bo‘lib, ish bilan ta’minlash va kambag‘allikni kamaytirish 
strategiyalarini kuchaytirish muhim. Qayta tayyorlash dasturlarini samarali 
tashkil etish orqali O‘zbekiston raqamli kasblar va ko‘nikmalarni rivojlantirib, 
bandlik darajasini oshirish va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlash imkoniyatiga 
ega bo’lishini ta’minlaydi. 

Raqamli iqtisodiyot sharoitida kasblar transformatsiyasi mehnat bozorida 
yangi tendensiyalarni yuzaga keltirmoqda. An’anaviy kasblar -tikuvchilik, 
duradgorlik, qishloq xo‘jaligi va hunarmandchilik -mahalliy bozor ehtiyojini 
qondirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Ularning afzalliklari orasida past 
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o‘qitish xarajatlari, tez o‘zlashtirilishi va hududiy bandlikni ta’minlashi 
keltiriladi. Biroq, daromad darajasi pastligi, global raqobatga mos emasligi va 
innovatsion texnologiyalarga moslashishdagi qiyinchiliklar bu kasblarning 
kambag‘allikni sezilarli darajada kamaytirish imkoniyatini cheklaydi. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1-rasm. Kasbiy yo‘nalishlarning transformatsiyasi: an’anaviy va 
raqamli kasblar taqqoslanishi 

Manba: Muallif tomonidan tayyorlandi. 

 
Raqamli kasblar -IT mutaxassisi, Data Analyst, web dasturchi, digital 

marketing va blockchain mutaxassisi - esa yuqori daromadli va global bozor 
uchun talab yuqori bo‘lgan yo‘nalishlardir. Ularning afzalliklari sifatida 
raqobatbardoshlikning kuchliligi, masofadan ishlash imkoniyati va 
innovatsion iqtisodiyotda barqaror bandlikni ta’minlashi ko‘rsatiladi. Shu 
bilan birga, o‘qitish xarajatlarining yuqoriligi, malaka oshirish uchun ko‘proq 
vaqt talab etilishi, texnologiyalarning tez eskirishi va infratuzilma 
yetishmovchiligi kabi salbiy jihatlar mavjud.Taqqoslash natijalari shuni 
ko‘rsatadiki, an’anaviy kasblar qisqa muddatda bandlikni ta’minlashda muhim 
bo‘lsa-da, raqamli kasblar kambag‘allikni kamaytirishda samaraliroqdir. 
Chunki ular yuqori daromad manbalarini yaratadi, global mehnat bozoriga 
kirish imkonini beradi va innovatsion iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlaydi.  
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2-Jadval 
Raqamli ko‘nikmalarni rivojlantirish kurslarining aholi bandligi va 

daromadlariga ta’siri (2020–2025 yillar) 
Yillar Aholi 

soni 
(ming) 

YaHM 
o’sishi 

(%) 

O’rtacha 
daromad 

(ming 
so’m) 

Raqamli 
ko’nikmalar 

(%) 

Kursdan 
oldingi holat 

Kursdan 
keyingi holat 

2020 3.400 103,2 
(≈3,2%) 

1.950 12 Ishsizlik 
yuqori, 

daromad past 

Kurslar endi 
joriy etilmoqda 

2021 3.450 104,0 
(≈4,0%) 

2.150 16 Norasmiy 
bandlik ko‘p 

Xizmatlar 
sektorida ish 

topa boshlagan 
2022 3.500 105,1 

(≈5,1%) 
2.450 21 Daromad 

past, 
ko‘nikmalar 

sust 

Daromad 1,5 
baravar oshgan 

2023 3.560 106,3 
(≈6,3%) 

2.800 27 Zamonaviy 
kasblarga 

moslashish 
qiyin 

65% 
qatnashchilar 
rasmiy ishga 
joylashgan 

2024 3.680 106,9 
(≈6,9%) 

3.150 33 Kambag‘allik 
darajasi 
yuqori 

Daromingmad 
oshishi 

barqarorlikni 
mustahkamladi 

2025 3.720 107,5 
(≈7,5%) 

3.500 39 Raqamli 
ko‘nikmalar 

sust 

70% 
qatnashchilar 
xizmatlar/IT 

sohasida 
faoliyat 

boshlagan 
Manba: 2020–2025 yillar bo‘yicha keltirilgan ko‘rsatkichlar O‘zbekiston Respublikasi Milliy 
statistika qo‘mitasi (https://stat.uz), Iqtisodiyot va moliya vazirligi (https://mf.uz) hamda 
kambag‘allikni qisqartirish va bandlik vazirligi (https://mehnat.uz)ning yillik hisobotlariga 
asoslanadi. Raqamli ko‘nikmalar va bandlik bo‘yicha qo‘shimcha ma’lumotlar BMT 
Taraqqiyot dasturi (UNDP) (https://www.undp.org/uz/uzbekistan) hamda Jahon banki 
(https://data.worldbank.org/country/uzbekistan) tahlillari asosida muallif tomonidan 
tuzilgan. 

 
2020–2025-yillar oralig‘ida aholi soni 3,4 milliondan 3,72 milliongacha 

o‘sib bordi. Bu demografik o‘sish mehnat bozorida ishchi kuchiga bo‘lgan 
talabni kuchaytirgan, ayniqsa xizmatlar va IT sektorida yangi imkoniyatlar 
paydo bo‘lgan. Shu davrda YaHM ko‘rsatkichlari ham izchil o‘sib, 103,2 
indeksdan 107,5 indeksgacha yetdi. Bu iqtisodiy barqarorlikning 
mustahkamlanayotganini va hududda ishlab chiqarish hamda xizmatlar 
hajmining kengayganini ko‘rsatadi.O‘rtacha daromad 1,95 mln so‘mdan 3,5 
mln so‘mgacha ko‘tarildi. Daromadlarning bunday o‘sishi aholining farovonlik 
darajasini oshirdi, kambag‘allik darajasini kamaytirishga xizmat qildi. 

https://stat.uz/?utm_source=copilot.com
https://mf.uz/?utm_source=copilot.com
https://mehnat.uz/?utm_source=copilot.com
https://www.undp.org/uz/uzbekistan?utm_source=copilot.com
https://data.worldbank.org/country/uzbekistan?utm_source=copilot.com
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Ayniqsa, 2022-yilda daromad 1,5 baravar oshgani kurslarning 
samaradorligini yaqqol ko‘rsatadi. Bu davrda norasmiy bandlik qisqarib, 
rasmiy ish o‘rinlari ko‘paygan. 

Raqamli ko‘nikmalar darajasi 12 foizdan 39 foizgacha ko‘tarildi. Bu 
ko‘rsatkich mehnat bozorida zamonaviy kasblarga moslashish imkoniyatlarini 
kengaytirganini bildiradi. Kurslar joriy etilishidan oldin ishsizlik yuqori, 
ko‘nikmalar sust edi. Kurslardan keyin esa qatnashchilarning 65–70 foizi 
rasmiy ishga joylashib, xizmatlar va IT sohasida faoliyat boshladi. Bu jarayon 
nafaqat daromadlarni oshirdi, balki iqtisodiy barqarorlikni mustahkamladi. 
2023-yilda qatnashchilarning 65 foizi rasmiy ishga joylashgani mehnat 
bozorida barqarorlikni kuchaytirdi. 2024–2025 yillarda esa daromadlarning 
barqaror o‘sishi kambag‘allik darajasini kamaytirishga xizmat qildi. 

Xulosa 
Raqamli iqtisodiyot sharoitida ishsizlarni qayta tayyorlash masalasi 

O‘zbekiston mehnat bozorida bandlikni oshirish, kambag‘allikni kamaytirish 
va ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlashning eng muhim mexanizmlaridan 
biri sifatida namoyon bo‘lmoqda. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, qayta 
tayyorlash kurslari orqali fuqarolarning raqamli ko‘nikmalari sezilarli 
darajada oshib, daromad manbalari kengaymoqda va rasmiy bandlik ulushi 
ortmoqda. 

2020- 2025-yillar davomida kurslarda qatnashganlarning 65-70 foizi 
rasmiy ishga joylashgani, o‘rtacha daromad esa 1,95 mln so‘mdan 3,5 mln 
so‘mgacha ko‘tarilgani qayta tayyorlash dasturlarining samaradorligini yaqqol 
tasdiqlaydi. Bu jarayon nafaqat iqtisodiy ko‘rsatkichlarni yaxshilab, balki 
yoshlar va ayollar bandligini kengaytirib, ijtimoiy tenglikni ta’minlashga 
xizmat qilmoqda. Qiyosiy tahlil natijalariga ko‘ra, O‘zbekistonning mehnat 
bozori Germaniya, Janubiy Koreya va AQSh kabi rivojlangan davlatlarga 
nisbatan hali sezilarli o‘sishga muhtoj. Shu bois, raqamli kasblarga yo‘naltirish 
va qayta tayyorlash markazlarini kengaytirish dolzarb vazifa sifatida 
ko‘rilmoqda. 

Raqamli iqtisodiyot sharoitida ishsizlarni qayta tayyorlash orqali 
kambag‘allikni kamaytirish masalasi O‘zbekistonda ijtimoiy-iqtisodiy 
siyosatning eng muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralishi lozim. Shu bois, 
bir qator takliflarni ilgari surish mumkin. 

Birinchidan, qayta tayyorlash markazlarini hududiy darajada 
kengaytirish va ularni zamonaviy texnologiyalar bilan jihozlash zarur. Bu 
orqali chekka hududlardagi fuqarolar ham raqamli ko‘nikmalarga ega bo‘lish 
imkoniyatiga ega bo‘ladi. Ikkinchidan, yoshlar va ayollar uchun alohida 
raqamli ko‘nikmalarni rivojlantirish dasturlarini joriy etish muhim, chunki bu 
guruhlar mehnat bozorida eng ko‘p ehtiyoj sezmoqda. Uchinchidan, xizmatlar 
va IT sektorida yangi ish o‘rinlarini yaratish orqali rasmiy bandlik ulushini 
oshirish va norasmiy bandlikni qisqartirish mumkin. 

To‘rtinchidan, xalqaro tajribani joriy etish, ya’ni Janubiy Koreya va 
Germaniya kabi davlatlarning raqamli ta’lim va qayta tayyorlash modelini 
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O‘zbekistonda moslashtirish samarali natija beradi. Beshinchidan, davlat va 
xususiy sektor hamkorligini kuchaytirish zarur, chunki raqamli iqtisodiyotda 
barqaror bandlikni ta’minlash uchun innovatsion ekotizim muhim ahamiyat 
kasb etadi. Oltinchidan, kurslar samaradorligini muntazam baholab borish 
uchun monitoring va kuzatuv tizimini joriy etish lozim. 
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OʻZBEKISTONDA MEHNAT MOBILLIGINING HUDUDIY 
XUSUSIYATLARINI BEVERIJ TAFOVUTI ASOSIDA BAHOLASH 

Shakarov Zafar Gafforovich 
G.V.Plexanov nomidagi RIU Toshkent shahridagi filiali, 

PhD, dotsent.  

e-mail: zg.shakarov@gmail.com 

ORCID: 0009-0001-0750-4637  

Doi: https://doi.org/10.55439/lehc/vol5iss2/306 
Annotatsiya. Mazkur maqolada Oʻzbekistonda mehnat mobilligining hududiy 

xususiyatlari va mehnat bozori nomutanosibliklari Beverij tafovuti asosida baholangan. 

Tadqiqotda mehnat mobilligining nazariy-metodologik asoslari tahlil qilinib, uning 

geografik, kasbiy-malakaviy, tarmoqlararo va raqamli shakllari tizimlashtirilgan. 

Oʻzbekiston hududlari mehnat oqimlaridagi funksional roli bo‘yicha guruhlanib, mehnat 

resurslarini jalb qiluvchi va yetkazib beruvchi hududlar aniqlangan. Klassik Beverij egri 

chizig‘ining hududiy sharoitga moslashtirilgan proksi-diagnostik koeffitsienti ishlab 

chiqilib, mehnat bozori tarangligi hamda bo‘sh ish o‘rinlarining kadrlar bilan 

ta’minlanganlik darajasi asosida hududlar kesimida mehnat bozori talab va taklifi 

o‘rtasidagi tarkibiy nomuvofiqliklar baholangan. Tadqiqot natijalari Jizzax, Qashqadaryo, 

Navoiy, Surxondaryo va Sirdaryo viloyatlarida Beverij tafovuti nisbatan yuqori ekanligini, 

Toshkent shahrida esa mehnat bozori talab va taklifining eng yuqori darajada 

muvozanatlashganligini ko‘rsatdi. Tadqiqot yakunida mehnat mobilligini rag‘batlantirish, 

hududiy bandlik siyosatini takomillashtirish hamda mehnat bozori monitoringi tizimiga 

Beverij tafovutining proksi-diagnostik koeffitsientini joriy etish bo‘yicha ilmiy-amaliy 

tavsiyalar ishlab chiqildi. 

Kalit so‘zlar: Mehnat mobilligi, Beverij tafovuti, Beverij egri chizig‘i, hududiy mehnat 

bozori, mehnat bozori tarangligi, hududiy transformatsiya, mehnat resurslari, bandlik, 

vakansiyalar, inson kapitali, hududiy nomutanosiblik, proksi-diagnostik koeffitsient, 

hududiy bandlik siyosati, mehnat migratsiyasi, mehnat bozori monitoringi. 
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Аннотация. В данной статье на основе диспаритета Бевериджа оценены 

территориальные особенности трудовой мобильности и диспропорции рынка труда 
в Узбекистане. В исследовании проанализированы теоретико-методологические 
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основы трудовой мобильности, систематизированы ее географическая, 
профессионально-квалификационная, межотраслевая и цифровая формы. Регионы 
Узбекистана сгруппированы по их функциональной роли в трудовых потоках, 
определены регионы, привлекающие и поставляющие трудовые ресурсы. 
Разработан прокси-диагностический коэффициент классической кривой Бевериджа, 
адаптированный к региональным условиям, и на основе напряженности рынка 
труда, а также уровня укомплектованности вакансий кадрами в разрезе регионов 
оценены структурные несоответствия между спросом и предложением рабочей 
силы. Результаты исследования показали, что диспаритет Бевериджа относительно 
высок в Джизакской, Кашкадарьинской, Навоийской, Сурхандарьинской и 
Сырдарьинской областях, тогда как в городе Ташкенте наблюдается наиболее 
сбалансированный уровень спроса и предложения на рынке труда. В заключении 
исследования разработаны научно-практические рекомендации по стимулированию 
трудовой мобильности, совершенствованию региональной политики занятости и 
внедрению прокси-диагностического коэффициента диспаритета Бевериджа в 
систему мониторинга рынка труда. 

Ключевые слова: Трудовая мобильность, диспаритет Бевериджа, кривая 
Бевериджа, региональный рынок труда, напряженность рынка труда, региональная 
трансформация, трудовые ресурсы, занятость, вакансии, человеческий капитал, 
региональные диспропорции, прокси-диагностический коэффициент, региональная 
политика занятости, трудовая миграция, мониторинг рынка труда. 
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Abstract. This article assesses the regional characteristics of labor mobility and labor 

market imbalances in Uzbekistan based on the Beveridge disparity. The study analyzes the 
theoretical and methodological foundations of labor mobility, systematizing its 
geographical, occupational-qualification, intersectoral, and digital forms. The regions of 
Uzbekistan are grouped by their functional role in labor flows, identifying labor-attracting 
and labor-supplying areas. A proxy-diagnostic coefficient of the classic Beveridge curve, 
adapted to regional conditions, was developed to evaluate structural mismatches between 
labor demand and supply across regions, based on labor market tightness and vacancy fill 
rates. The research findings revealed that the Beveridge disparity is relatively high in 
Jizzakh, Kashkadarya, Navoiy, Surxondarya, and Syrdarya regions, while Tashkent city 
exhibits the highest level of balance between labor market demand and supply. The study 
concludes with scientific and practical recommendations for stimulating labor mobility, 
improving regional employment policy, and integrating the proxy-diagnostic coefficient of 
the Beveridge disparity into the labor market monitoring system. 

Keywords: Labor mobility, Beveridge disparity, Beveridge curve, regional labor 
market, labor market tightness, regional transformation, labor resources, employment, 
vacancies, human capital, regional imbalance, proxy-diagnostic coefficient, regional 
employment policy, labor migration, labor market monitoring. 
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Kirish 

Jahon iqtisodiyotida globallashuv jarayonlarining jadallashuvi, raqamli 
texnologiyalarning keng joriy etilishi, demografik o‘zgarishlar hamda 
hududlararo iqtisodiy rivojlanish darajasidagi tafovutlarning kuchayishi 
mehnat bozorining moslashuvchanligi va samaradorligini oshirish masalasini 
dolzarb vazifalardan biriga aylantirmoqda. Bunday sharoitda mehnat 
mobilligi ishchi kuchining hududlar, tarmoqlar va kasblar kesimida qayta 
taqsimlanishini ta’minlovchi muhim iqtisodiy mexanizm sifatida namoyon 
bo‘lib, inson kapitalidan samarali foydalanish, bandlikni ta’minlash va 
iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishning asosiy omillaridan biri hisoblanadi. 

Zamonaviy mehnat bozori sharoitida uning holatini faqat bandlik yoki 
ishsizlik darajasi orqali baholash yetarli emas. Mehnat bozori samaradorligini 
aniqlashda ishchi kuchi taklifi va ish beruvchilar talabi o‘rtasidagi moslik 
darajasini baholash muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtai nazardan, 
iqtisodiy adabiyotlarda keng qo‘llaniladigan Beverij egri chizig‘i va Beverij 
tafovuti mehnat bozoridagi tarkibiy nomutanosibliklarni aniqlashning muhim 
diagnostik vositasi sifatida e’tirof etiladi. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, 
mehnat mobilligi yuqori bo‘lgan iqtisodiyotlarda bo‘sh ish o‘rinlari va ish 
izlovchilar o‘rtasidagi moslik darajasi yuqori bo‘lib, Beverij tafovuti nisbatan 
past shakllanadi, aksincha, mobillik cheklangan sharoitda mehnat bozori 
nomutanosibliklari kuchayadi. 

O‘zbekistonda mehnat bozorini modernizatsiya qilish, samarali bandlikni 
ta’minlash va inson kapitalini rivojlantirishga qaratilgan keng ko‘lamli 
islohotlar amalga oshirilmoqda. Urbanizatsiya jarayonlarining jadallashuvi, 
investitsion faollikning hududlar bo‘yicha notekis taqsimlanishi hamda 
iqtisodiyot tarmoqlaridagi tarkibiy o‘zgarishlar mehnat resurslarining 
hududiy harakatchanligini oshirishni talab etmoqda. Shu bilan birga, ayrim 
hududlarda ishchi kuchi ortiqchaligi, boshqa hududlarda esa malakali kadrlar 
tanqisligi saqlanib qolayotgani mehnat bozori talab va taklifi o‘rtasidagi 
nomutanosibliklarni chuqur tahlil qilish zarurligini ko‘rsatadi. 

Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-yil 16-fevraldagi 
PF–21-son Farmoni bilan tasdiqlangan “O‘zbekiston–2030” strategiyasida 
inson kapitalini rivojlantirish, samarali bandlikni ta’minlash, kambag‘allikni 
qisqartirish hamda hududlararo ijtimoiy-iqtisodiy tafovutlarni kamaytirish 
ustuvor vazifalar sifatida belgilangan. Mazkur vazifalarning samarali amalga 
oshirilishi mehnat resurslarining hududlar bo‘yicha oqilona taqsimlanishi va 
mehnat mobilligini rag‘batlantirish mexanizmlarini takomillashtirish bilan 
bevosita bog‘liqdir. 

Shundan kelib chiqib, mazkur tadqiqotning maqsadi O‘zbekiston 
hududlarida mehnat mobilligining xususiyatlarini Beverij tafovutining proksi-
diagnostik koeffitsienti asosida baholash, hududlar o‘rtasidagi mehnat bozori 
nomutanosibliklarini aniqlash hamda mehnat resurslarining samarali 
hududiy qayta taqsimlanishini ta’minlashga qaratilgan ilmiy-amaliy takliflarni 
ishlab chiqishdan iborat. Tadqiqot natijalari mehnat bozori samaradorligini 
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oshirish, hududiy bandlik siyosatini takomillashtirish va mehnat mobilligini 
rag‘batlantirish mexanizmlarini ishlab chiqishda muhim ilmiy-amaliy 
ahamiyat kasb etadi. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili 

Shu nuqtai nazardan, hududiy transformatsiyani makondagi statistik 
o‘zgarishlar yig‘indisi emas, ish o‘rinlarining joylashuvi, tarmoq va kasblar 
tarkibi, mehnat munosabatlarining institutsional shakllari hamda inson 
kapitali harakatchanligi birligida talqin qilish lozim. Mehnat mobilligi mazkur 
tizimda tashqi natija emas, resurslarni past samarali segmentlardan yuqori 
samarali segmentlarga o‘tkazuvchi va hududiy mehnat bozorining moslashuv 
tezligini belgilaydigan ichki mexanizmdir. 

Xorijiy iqtisodiy adabiyotlarda mehnat mobilligi, avvalo, iqtisodiy 
ratsionallik nuqtai nazaridan asoslanadi. L. Syastad mehnat ko‘chishini inson 
kapitaliga sarmoya kiritish shakli sifatida talqin qilib, xodim yoki uy xo‘jaligi 
qarorini kutilgan foyda bilan ko‘chish xarajatlarini solishtirish asosida qabul 
qilishini ko‘rsatadi [5]. Bu yerda xarajatlar faqat transport yoki ko‘chish 
sarflari bilan cheklanmaydi; ularga axborot izlash, hujjat rasmiylashtirish, uy-
joy topish, yangi ijtimoiy muhitga moslashish, ishga joylashish davridagi 
daromad yo‘qotishlari va malaka tasdiqlash bilan bog‘liq sarflar ham kiradi. J. 
Xarris va M. Todaro esa mehnat ko‘chishini kutilgan daromad kategoriyasi 
orqali tushuntiradilar, ya’ni xodim qarorni joriy ish haqiga emas, balki ishga 
joylashish ehtimoli hisobga olingan holda kutilgan daromadga qarab qabul 
qiladi [6]. Bu xulosa mehnat bozorini hududiy tahlil qilishda alohida 
ahamiyatga ega, chunki bir hududda ish haqi yuqori bo‘lishi mehnat resurslari 
oqimini avtomatik tarzda ta’minlamaydi; buning uchun ish o‘rnining 
mavjudligi, ish topish ehtimoli, yashash infratuzilmasi va ijtimoiy moslashuv 
xarajatlari ham yetarli darajada qulay bo‘lishi kerak. 

Mehnat mobilligining keyingi nazariy rivojlanishi uni mehnat bozoridagi 
qidiruv va tanlash jarayonlari bilan bog‘ladi. P. Daymond, D. Mortensen va K. 
Pissarides ishlarida mehnat bozorida ish o‘rinlari va ish qidiruvchilar mavjud 
bo‘lsa-da, ularning o‘zaro to‘liq mos kelmasligi sababli ishsizlik saqlanib 
qolishi asoslangan [7]. Bu yondashuv mehnat mobilligining mazmunini 
yanada chuqurroq ochib beradi: mehnat mobilligi ishchi kuchini bo‘sh ish 
o‘rinlari joylashgan hududlarga mexanik ko‘chirish emas, balki ishchi kuchi 
xususiyatlari bilan ish o‘rinlari talablari o‘rtasidagi nomuvofiqlikni 
qisqartirish jarayonidir. M. Granovetter esa “mehnat mobilligini faqat bozor 
signallari emas, balki kasbiy va ijtimoiy tarmoqlar orqali ham amalga 
oshishini ko‘rsatib, axborot kanallarining ahamiyatini ochib beradi” [8]. 
Demak, mehnat mobilligi iqtisodiy rag‘batlar, institutsional qoidalar va 
axborot muhitining birgalikdagi ta’sirida shakllanadi. 

Hududiy iqtisodiyot nuqtai nazaridan mehnat mobilligi O. Blanchard va L. 
Katzning hududiy evolyusiya haqidagi yondashuvlarida ham muhim o‘rin 
egallaydi. Ularga ko‘ra, “hududiy shoklardan keyin ishchi kuchining bir 
hududdan boshqasiga ko‘chishi mehnat bozoridagi bosimni yumshatib, 
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hududiy moslashuv mexanizmini ta’minlaydi” [9].  
Rossiya iqtisodiy maktabi mehnat mobilligini hududiy va institutsional 

nuqtai nazardan tahlil qilishda O‘zbekiston uchun metodologik ahamiyatga 
ega bo‘lgan bir qator xulosalarni taqdim etgan. V.Ye. Gimpelson va R.I. 
Kapelyushnikov mehnat bozoridagi holatni yagona ishsizlik ko‘rsatkichi bilan 
baholash mumkin emasligini, balki “ish bilan bandlik, ishsizlik, bo‘sh ish 
o‘rinlari, ish haqi, norasmiy ish bilan bandlik va tarmoq tarkibini o‘zaro 
bog‘liq tizim sifatida ko‘rish lozimligini asoslaydilar” [10]. Ye.S. Vakulenko va 
S. Guriev ishlarida esa masofa, daromad, uy-joy, infratuzilma va likvidlik 
cheklovlari mehnat mobilligining amaliy ko‘lamini belgilashi isbotlangan [11]. 
Bu holat O‘zbekiston uchun ham dolzarbdir, chunki mehnat resurslarining 
hududlararo qayta taqsimlanishi faqat iqtisodiy manfaatga emas, balki 
yashash muhiti, transport va ijtimoiy infratuzilma imkoniyatlariga ham 
bog‘liq. 

O‘zbekiston olimlari qarashlarida mehnat mobilligi masalasi mehnat 
iqtisodiyoti, demografiya, inson kapitali, kasbiy ta’lim va raqamlashuv 
muammolari tutashgan nuqtada shakllanmoqda. Akademik K.X. 
Abduraxmanov va N.K. Zokirovaning ishlarida mehnat iqtisodiyoti inson 
kapitali, mehnat bozori va migratsion jarayonlar bir butun tizim sifatida tahlil 
qilinadi [2]. Bu yondashuv mehnat mobilligini mehnat siyosati va bandlik 
siyosatining tarkibiy qismi sifatida ko‘rish imkonini beradi. G.K. 
Abduraxmanova raqamli iqtisodiyot sharoitida kasblar tuzilmasining 
yangilanishi va mehnat bozorida eng talabgir kasblar tarkibi o‘zgarishini 
tadqiq qilib, mehnat mobilligining kasbiy-malakaviy qirrasini 
chuqurlashtiradi [3]. S.B. G‘oyipnazarov sun’iy intellektning mehnat bozori va 
ish bilan bandlikka ta’sirini tahlil qilar ekan, mehnat o‘tishlarining yangi 
sifatini, ya’ni ish funksiyalari, mehnat unumdorligi va ish haqi o‘rtasidagi 
yangi nisbatlarni ochib beradi [4].  

Mehnat mobilligini ilmiy tasniflashda harakatning tashqi ko‘rinishi bilan 
uning iqtisodiy funksiyasini farqlash zarur. “Shakl” harakat qaysi makon yoki 
institutsional muhitda kechishini, “tur” esa ishchi kuchining qaysi parametri 
— hudud, kasb, tarmoq, tashkilot, maqom yoki mehnatni tashkil etish usuli — 
o‘zgarishini anglatadi. Shu asosda mobillikni geografik, kasbiy-malakaviy, 
tarmoqlararo, tashkilotlararo, maqomiy, vaqtinchalik va raqamli-platformaviy 
yo‘nalishlarda tizimlashtirish mumkin. Tasnifning metodologik ahamiyati har 
bir yo‘nalish uchun harakat intensivligi bilangina emas, o‘tish xarajati, 
natijaviy ish sifati va hududiy samarani o‘lchash imkonini berishidadir. 
Demak, mobillik klassifikatsiyasi tavsifiy ro‘yxat emas, uning mehnat bozorini 
transformatsiyalashdagi funksiyalarini baholash vositasi bo‘lishi lozim. 

Tadqiqot metodologiyasi 

Mazkur tadqiqotda mehnat mobilligining hududiy xususiyatlari va 
mehnat bozoridagi tarkibiy nomutanosibliklarni baholash maqsadida tizimli 
yondashuv, qiyosiy tahlil, analiz va sintez, guruhlash hamda tipologik 
tasniflash usullaridan foydalanildi. Tadqiqotning nazariy asosini mehnat 
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mobilligi, inson kapitali va mehnat bozori qidiruv nazariyasiga oid mahalliy 
hamda xorijiy olimlarning ilmiy qarashlari tashkil etdi. Empirik baza sifatida 
O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi, Kambag‘allikni 
qisqartirish va bandlik vazirligi hamda “Yagona milliy mehnat tizimi” 
ma’lumotlaridan foydalanildi. 

Mehnat bozoridagi talab va taklif o‘rtasidagi nomutanosibliklarni 
baholash uchun Beverij egri chizig‘ining hududiy sharoitga moslashtirilgan 
proksi-diagnostik koeffitsiyenti ishlab chiqildi. Mazkur koeffitsiyent mehnat 
bozori tarngligi (bir bo‘sh ish o‘rniga to‘g‘ri keluvchi ish qidiruvchilar soni) va 
bo‘sh ish o‘rinlarining kadrlar bilan ta’minlanganlik darajasi nisbati asosida 
hisoblandi. Shuningdek, hududlar mehnat mobilligi profiliga ko‘ra tipologik 
guruhlarga ajratildi va ulardagi mehnat bozori samaradorligi hamda Beverij 
tafovuti darajasi qiyosiy tahlil qilindi. 

Tahlil va muhokama  
Mehnat mobilligi iqtisodiy, institutsional, ijtimoiy-madaniy va texnologik 

omillar ta’sirida shakllanadi. Ish haqi darajasidagi farqlar, ishsizlik, mehnat 
bozoridagi bo‘sh ish o‘rinlari, ta’lim va kasbiy tayyorgarlik tizimi, transport va 
raqamli infratuzilmaning rivojlanganlik darajasi mehnat resurslarining 
harakatlanish intensivligini belgilaydi. 

1-jadval 
Mehnat mobilligining shakllari va turlari tasnifi 

Mobillik shakli Tasnif mezoni va turi Iqtisodiy mazmuni va 
o‘lchash yo‘nalishi 

Geografik 
(hududiy) 

Ichki, tashqi, qatnov va 
mavsumiy 

Hududlar o‘rtasidagi harakat; 
oqim, masofa, davomiylik va 
ish natijasi orqali baholanadi 

Kasbiy Gorizontal, vertikal va qayta 
kasblanish 

Kasb, malaka yoki lavozim 
o‘zgarishi; ish haqi va malaka 
mosligi bilan baholanadi 

Tarmoqlararo Past va yuqori unumli 
tarmoqlar o‘rtasida 

Iqtisodiyot tarkibiga mos qayta 
taqsimlanish; unumdorlik 
o‘zgarishi bilan o‘lchanadi 

Maqomiy Rasmiy–norasmiy, yollanma–
mustaqil 

Bandlik maqomi va ijtimoiy 
himoya qamrovining o‘zgarishi 

Vaqtinchalik va 
qatnov 

Mavsumiy, loyiha va 
mayatniksimon 

Doimiy ko‘chishsiz mehnat 
imkoniyatlaridan foydalanish 

Raqamli-
platformaviy 

Masofaviy va platforma 
orqali mehnat 

Jismoniy ko‘chishsiz 
bozor qamrovini kengaytirish 
va axborot xarajatini 
kamaytirish 

Manba: Tadqiqotlar asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan 

 
Mobillik shakllarini chegaralash ularni bir-biriga muqobil deb qarashni 

anglatmaydi. Geografik harakat ko‘p hollarda kasbiy yoki tarmoqlararo o‘tish 
bilan birga kechadi; maqomiy mobillik norasmiy bandlikdan rasmiy mehnat 
munosabatlariga o‘tishni, raqamli mobillik esa ish joyi geografiyasini 
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o‘zgartirmasdan mehnat bozori doirasini kengaytirishni ifodalaydi. Shu bois 
amalda bir xodim traektoriyasi bir nechta shaklni qamrab olishi mumkin va 
baholashda ularning o‘zaro uyg‘unligi hisobga olinishi kerak. 

Geografik mobillik mehnat harakatchanligining eng keng tarqalgan shakli 
hisoblanadi. U ichki va tashqi mehnat migratsiyasini qamrab oladi. Ichki 
migratsiya qishloqdan shaharga, shahardan shaharga yoki kunlik qatnovlar 
shaklida namoyon bo‘ladi. Tashqi mehnat migratsiyasi esa iqtisodiy 
sabablarga ko‘ra xorijga ishlash uchun chiqib ketish bilan bog‘liq. 
O‘zbekistonda tashqi mehnat migratsiyasining asosiy yo‘nalishlari Rossiya, 
Qozog‘iston va Turkiya davlatlari hisoblanadi.  

Hududlar kesimida mobillikni “yuqori” yoki “past” deb bir ko‘rsatkich 
asosida baholash yetarli emas. Hududiy tipologiyada kamida oqim yo‘nalishi, 
harakat davomiyligi, kasbiy tarkib, rasmiylashuv darajasi, qabul qiluvchi yoki 
jo‘natuvchi funksiya hamda iqtisodiy natija birgalikda hisobga olinishi lozim. 
Shu asosda 2-jadvalda aniq hududlarga qat’iy baho berish o‘rniga mehnat 
resursi ortiqcha, mehnatga talab yuqori, aralash, aglomeratsion va nisbatan 
muvozanatlashgan hududiy tiplar ajratildi. 

2-jadval 
O‘zbekiston hududlarida mehnat mobilligi xususiyatlari 

Hududiy tip Mobillik profili Ustuvor harakat 
yo‘nalishi 

Kutiladigan iqtisodiy 
natija 

Mehnatga talab 
yuqori hudud 

Ishchi kuchini 
qabul qiluvchi 

Kasbiy va hududiy 
kirish oqimlari 

Vakansiyalarni to‘ldirish 
va iqtisodiy 

konsentratsiya 
Mehnat resursi 
ortiqcha hudud 

Ishchi kuchini 
jo‘natuvchi 

Ichki, tashqi va 
qayta tayyorlash 

orqali o‘tish 

Mehnat bosimini 
yumshatish va daromad 

manbalarini kengaytirish 
Aralash profilli hudud Bir vaqtda qabul 

qiluvchi va 
jo‘natuvchi 

Tarmoqlararo va 
kasbiy-malakaviy 

o‘tish 

Iqtisodiy diversifikatsiya 
va kadrlar mosligi 

Aglomeratsion hudud Qatnov mobilligi 
ustun 

Markaz–periferiya 
kundalik oqimlari 

To‘liq ko‘chishsiz mehnat 
bozori doirasini 

kengaytirish 
Nisbatan 

muvozanatlashgan 
hudud 

Ichki talab 
va taklif yaqin 

Maqomiy va 
platformaviy o‘tish 

Bandlik sifati va 
rasmiylashuvni oshirish 

Manba: Tadqiqotlar asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan 

 
Mehnat mobilligi zamonaviy iqtisodiyotning muhim harakatlantiruvchi 

kuchlaridan biri hisoblanadi. U inson kapitali taqsimoti, mehnat unumdorligi, 
innovatsiya va tadbirkorlik faolligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi bilan birga, ayrim 
hududlarda demografik muvozanatning buzilishi va yuqori malakali 
kadrlarning chiqib ketishi kabi salbiy oqibatlarni ham keltirib chiqaradi. Shu 
bois mehnat mobilligini samarali boshqarish davlatning mehnat bozori va 
hududiy rivojlanish siyosatida ustuvor vazifalardan biri bo‘lib qolmoqda. 

3-jadval hududlarni ma’muriy ro‘yxat sifatida emas, mehnat oqimidagi 
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funksiyasiga ko‘ra guruhlaydi. Toshkent shahri va Navoiy yuqori ish haqi 
hamda talab signallari bo‘yicha tortish markazlari, Toshkent viloyati esa 
poytaxt aglomeratsiyasi bilan kundalik qatnov va yashash-ishlash makonining 
ajralishi orqali qabul qiluvchi hudud sifatida namoyon bo‘ladi. Ushbu tasnif 
ko‘chish saldosi va bozor signallariga asoslangan diagnostik profil bo‘lib, 
yakuniy klaster natijasi sifatida talqin qilinmaydi. Aglomeratsion qabul 
qiluvchi modelda ma’muriy chegara bilan funksional mehnat bozori chegarasi 
mos kelmaydi. Toshkent viloyatida yashovchi shaxs Toshkent shahrida 
ishlashi, soliq va mehnat statistikasi esa uni ish joyi yoki yashash joyi bo‘yicha 
turlicha hisobga olishi mumkin. Shu sababli aglomeratsiya mehnat bozorini 
baholashda mobil telefon harakatlari, transport kartalari yoki maxsus qatnov 
so‘rovlaridan foydalanish ma’muriy statistikada ko‘rinmaydigan kundalik 
oqimlarni ochish imkonini beradi. 

3-jadval 
 O‘zbekiston hududlarining mehnat mobilligi profili bo‘yicha dastlabki 

guruhlanishi, 2020-2025 yillar 
Guruh Hududlar Asosiy xususiyat Mehnat mobilligi 

jihatidan talqin 

Tortish 
markazlari 

Toshkent shahri, 
Navoiy viloyati 

Yuqori ish haqi, yuqori 
bandlik, mehnat 
talabining yuqori zichligi 

Ichki va tashqi 
mehnat resurslarini 
jalb qiluvchi asosiy 
makonlar 

Aglomeratsion 
qabul 
qiluvchilar 

Toshkent viloyati Poytaxt bozoriga 
yaqinlik, uy-joy va 
qatnov imkoniyati, 
musbat saldoga chiqish 

To‘liq ko‘chishdan 
ko‘ra ishlash–
yashash ajralishi 
asosida mobillikni 
qabul qiladi 

Aralash 
profilli yirik 
mehnat 
bozorlari 

Andijon, Farg‘ona, 
Samarqand, Buxoro, 
Xorazm 

Ichki ish bilan bandlik 
o‘smoqda, ammo chiqish 
bosimi ham 
saqlanmoqda 

Ichki bozor va 
chiqish kanallari bir 
vaqtning o‘zida amal 
qiladi 

Chiqish 
bosimi yuqori 
hududlar 

Qashqadaryo, 
Surxondaryo, 
Qoraqalpog‘iston 
Resp., Namangan, 
Jizzax, Sirdaryo 

Manfiy ko‘chish saldosi 
barqaror, ish haqi 
nisbatan past, hududiy 
tortish kuchi sustroq 

Mehnat resurslarini 
yetkazib beruvchi 
hududlar 

Manba: Muallif tomonidan ko‘chish saldosi, ish haqi va ish bilan bandlik dinamikasi 
ko‘rsatkichlari asosida tuzildi 

 
4-jadvalda bandlik darajasi mehnat bozori sig‘imi, ish haqi tortish signali, 

ko‘chish saldosi esa amalga oshgan yo‘nalishning proksi-ko‘rsatkichi sifatida 
birlashtirilgan. Toshkent shahri eng kuchli tortish markazi, Navoiy yuqori ish 
haqili sanoat nuqtasi, Toshkent viloyati aglomeratsion qabul qiluvchi hudud 
sifatida ajraladi. Biroq jadval faqat beshta hududni qamrab olgani sababli 
“reyting” umumrespublika yakuniy bahosi emas, tanlangan holatlarning 
taqqoslama profili hisoblanadi. 
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4-jadval 
Mehnat mobilligini shakllantiruvchi tanlangan iqtisodiy omillar bo‘yicha 

hududlar profili, 2025 yil 
Shartli 
tartib 

Hudud Bandlik 
darajasi, 

% 

O‘rtacha oylik 
ish haqi mln. 

sum 

Ko‘chish 
saldosi 

xususiyati 

Tanlangan 
hudud profili 

1 Toshkent 
shahri 

86,9 10,7 barqaror 
musbat 

eng kuchli 
tortish markazi 

2 Navoiy 
viloyati 

75,9 7,9 nisbatan 
barqaror 

yuqori ish haqili 
jalb qiluvchi 

hudud 
3 Toshkent 

viloyati 
72,9 6,0 so‘nggi yillarda 

musbat 
aglomeratsion 
qabul qiluvchi 

hudud 
4 Andijon 

viloyati 
73,0 5,2 manfiy, lekin 

yumshayotgan 
aralash profilli 

hudud 
5 Samarqand 

viloyati 
67,6 4,7 manfiy, lekin 

yirik ichki 
bozor 

yirik aralash 
mehnat bozori 

Manba: Muallif tomonidan ish bilan bandlik darajasi, o‘rtacha ish haqi va ko‘chish 
saldosi xususiyatlari asosida tuzildi 

 
Klassik Beverij egri chizig‘i (Beveridge Curve) mehnat bozoridagi 

ishsizlik darajasi bilan bo‘sh ish o‘rinlari ulushi o‘rtasidagi teskari bog‘liqlikni 
ifodalaydi. Ushbu yondashuv mehnat bozori talab va taklifining o‘zaro 
moslashuv darajasini baholash imkonini beradi. Biroq hududlar kesimida 
vakansiyalar darajasi va ishsizlik ko‘rsatkichlari bo‘yicha to‘liq va 
taqqoslanuvchi ma’lumotlarning cheklanganligi sababli tadqiqotda Beverij 
tafovutini bevosita emas, balki proksi-ko‘rsatkich orqali baholash usuli 
qo‘llanildi.  

Proksi-diagnostik koeffitsient mehnat bozori tarangligi hamda bo‘sh ish 
o‘rinlarining kadrlar bilan ta’minlanganlik darajasi o‘rtasidagi nisbat asosida 
shakllantirildi: 

PDK=T/Q 
bu yerda: 
- PDK – Beverij tafovutining proksi-diagnostik koeffitsienti;  
- T – mehnat bozori tarangligi (bir bo‘sh ish o‘rniga to‘g‘ri keladigan ish 

qidiruvchilar soni);  
- Q – bo‘sh ish o‘rinlarining kadrlar bilan qoplanish darajasi (ulush 

ko‘rinishida).  
Mazkur koeffitsientning iqtisodiy mazmuni shundan iboratki, mehnat 

bozori tarangligi ortib, vakansiyalarni to‘ldirish darajasi pasaygan sari ishchi 
kuchi va mavjud ish o‘rinlari o‘rtasidagi nomuvofiqlik kuchayadi. Natijada 
Beverij tafovuti kengayadi va koeffitsient qiymati ortadi. Aksincha, 
vakansiyalarning kadrlar bilan ta’minlanganlik darajasi yuqori va mehnat 
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bozori tarangligi past bo‘lgan hududlarda koeffitsient kamayadi hamda 
mehnat bozori nisbatan muvozanatlashgan holatda bo‘ladi. 

5-jadval 
Hududiy guruhlar kesimida Beverij tafovutining proksi-diagnostik 

koeffitsienti 
Toifa Hududlar guruhi Mehnat 

bozori 
tarangligi, 

marta 

Bo‘sh ish 
o‘rinlari 

bilan 
qamrov, 

% 

Proksi-
Diagnostik 
koeffitsient 

Nisbiy baho 

I toifa Jizzax, Qashqadaryo, 
Navoiy, 

Surxondaryo, 
Sirdaryo 

6,8 14,8 4,31 juda yuqori 

II toifa Qoraqalpog‘iston 
Respublikasi, 

Xorazm 

2,4 43,3 0,52 past 

III toifa Andijon, Buxoro, 
Namangan, 
Samarqand, 

Toshkent viloyati, 
Farg‘ona 

3,4 29,4 1,11 o‘rtacha-
yuqori 

IV toifa Toshkent shahri 1,0 97,0 0,10 juda past 
Manba: Muallif tomonidan mehnat bozori tarangligi va bo‘sh ish o‘rinlari bilan 

qamrov darajasini respublika o‘rtacha ko‘rsatkichlariga nisbatan solishtirish asosida shartli 
Beveridj tafovuti hisob-kitoblari natijalari bo‘yicha tuzildi. 

 
Ushbu jadvalda hududiy guruhlar kesimida mehnat bozori tarangligi va 

bo‘sh ish o‘rinlarining kadrlar bilan ta’minlanganlik darajasi asosida 
hisoblangan Beverij tafovutining proksi-diagnostik koeffitsienti keltirilgan. 
Mazkur ko‘rsatkich hududlarda mehnat resurslari va ish o‘rinlari o‘rtasidagi 
nomutanosiblik darajasini baholash imkonini beradi. 

I toifa (Jizzax, Qashqadaryo, Navoiy, Surxondaryo, Sirdaryo viloyatlari)da 
mehnat bozori tarangligi 6,8 martani, bo‘sh ish o‘rinlarining kadrlar bilan 
qoplanish darajasi 14,8 foizni tashkil etgan. Natijada proksi-diagnostik 
koeffitsient 4,31 ga teng bo‘lib, eng yuqori qiymat qayd etilgan. Bu hududlarda 
ish izlovchilar sonining bo‘sh ish o‘rinlariga nisbatan keskin yuqoriligi 
kuzatilmoqda. Mazkur holat mehnat bozori talab va taklifi o‘rtasida jiddiy 
nomuvofiqlik mavjudligini, ishchi kuchining hududiy va kasbiy mobilligini 
oshirish zarurligini ko‘rsatadi. 

II toifa (Qoraqalpog‘iston Respublikasi va Xorazm viloyati)da mehnat 
bozori tarangligi 2,4 martani tashkil etgan bo‘lsa-da, bo‘sh ish o‘rinlarining 
43,3 foizi kadrlar bilan ta’minlangan. Natijada proksi-diagnostik koeffitsient 
0,52 ga teng bo‘lib, eng past ko‘rsatkichlardan biri qayd etilgan. Bu 
hududlarda mehnat bozori nisbatan muvozanatlashgan bo‘lib, ish beruvchilar 
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ehtiyojlari va mavjud ishchi kuchi o‘rtasidagi moslik darajasi yuqori ekanligini 
anglatadi. 

III toifa (Andijon, Buxoro, Namangan, Samarqand, Toshkent viloyati va 
Farg‘ona viloyati)da mehnat bozori tarangligi 3,4 martani, bo‘sh ish 
o‘rinlarining kadrlar bilan ta’minlanganlik darajasi 29,4 foizni tashkil etgan. 
Proksi-diagnostik koeffitsient 1,11 ga teng bo‘lib, o‘rtacha-yuqori darajada 
baholangan. Ushbu hududlarda mehnat bozorida muayyan nomutanosibliklar 
mavjud bo‘lsa-da, ular I toifadagi hududlarga nisbatan ancha past darajada 
namoyon bo‘lmoqda. 

IV toifa (Toshkent shahri)da mehnat bozori tarangligi atigi 1,0 martani 
tashkil etgan va bo‘sh ish o‘rinlarining 97 foizi kadrlar bilan ta’minlangan. 
Natijada proksi-diagnostik koeffitsient 0,10 ga teng bo‘lib, eng quyi qiymat 
qayd etilgan. Bu Toshkent shahrida mehnat bozori talab va taklifi o‘rtasidagi 
muvozanat yuqori ekanligini, vakansiyalarni to‘ldirish imkoniyatlari 
kengligini hamda mehnat bozori institutlari samarali faoliyat yuritayotganini 
ko‘rsatadi. 

Umuman olganda, hududlar bo‘yicha proksi-diagnostik koeffitsientning 
4,31 dan 0,10 gacha farqlanishi mehnat bozori rivojlanishida sezilarli hududiy 
tafovutlar mavjudligini tasdiqlaydi. Eng yuqori nomutanosiblik Jizzax, 
Qashqadaryo, Navoiy, Surxondaryo va Sirdaryo viloyatlarida, eng past daraja 
esa Toshkent shahrida kuzatilmoqda. Bu esa mehnat mobilligini 
rag‘batlantirish, kasbiy tayyorlash tizimini hududiy ehtiyojlarga moslashtirish 
hamda ishchi kuchining hududlararo harakatini qo‘llab-quvvatlash 
mexanizmlarini takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi. 

Beverij tafovutining proksi-diagnostik koeffitsienti ortib borishi 
hududlarda mehnat bozori nomuvofiqligining kuchayishini, kamayishi esa 
mehnat resurslari va mavjud ish o‘rinlari o‘rtasidagi moslikning oshishini 
ifodalaydi. Shu nuqtai nazardan, I toifa hududlari mehnat mobilligini oshirish 
bo‘yicha ustuvor choralar ko‘rishni talab qiluvchi hududlar sifatida ajralib 
turadi. 

Xulosa va takliflar  
Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, zamonaviy mehnat bozorida 

mehnat resurslarining samarali taqsimlanishini faqat bandlik yoki ishsizlik 
ko‘rsatkichlari orqali baholash yetarli emas. Global iqtisodiy transformatsiya, 
raqamlashtirish, urbanizatsiya va hududlararo iqtisodiy tafovutlarning 
kuchayishi sharoitida mehnat bozori samaradorligini baholashda ishchi kuchi 
taklifi va mehnatga bo‘lgan talab o‘rtasidagi moslik darajasini aniqlash muhim 
ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtai nazardan, Beverij tafovuti mehnat bozoridagi 
tarkibiy nomutanosibliklarni aniqlash va mehnat mobilligini baholashning 
muhim diagnostik vositasi sifatida namoyon bo‘ladi. 

Tadqiqot davomida mehnat mobilligining nazariy-metodologik asoslari 
tizimlashtirildi hamda uning geografik, kasbiy-malakaviy, tarmoqlararo, 
maqomiy va raqamli-platformaviy shakllari o‘zaro bog‘liq holda tahlil qilindi. 
Natijalar mehnat mobilligi iqtisodiy rivojlanishning passiv natijasi emas, balki 
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hududiy mehnat bozorlarining moslashuvchanligi va tarkibiy muvozanatini 
ta’minlovchi faol mexanizm ekanligini tasdiqladi. 

Hududiy tipologik tahlil natijalari O‘zbekiston hududlarining mehnat 
oqimlaridagi funksiyasi bo‘yicha sezilarli farqlanishini ko‘rsatdi. Toshkent 
shahri va Navoiy viloyati mehnat resurslarini jalb qiluvchi iqtisodiy tortish 
markazlari sifatida shakllanayotgan bo‘lsa, Toshkent viloyati aglomeratsion 
qabul qiluvchi hudud sifatida namoyon bo‘lmoqda. Qashqadaryo, 
Surxondaryo, Jizzax, Sirdaryo va boshqa ayrim hududlar esa mehnat 
resurslarini yetkazib beruvchi hududlar sifatida tavsiflandi. Bu holat hududlar 
o‘rtasidagi iqtisodiy rivojlanish darajasi, ish haqi va bandlik imkoniyatlari 
tafovutlari mehnat mobilligining asosiy determinantlari ekanligini ko‘rsatdi. 

Tadqiqotda klassik Beverij egri chizig‘ining hududiy sharoitga 
moslashtirilgan proksi-diagnostik koeffitsienti ishlab chiqildi. Mazkur 
ko‘rsatkich mehnat bozori tarangligi hamda bo‘sh ish o‘rinlarining kadrlar 
bilan ta’minlanganlik darajasi o‘rtasidagi nisbat asosida shakllantirilib, 
hududlarda mehnat bozori talab va taklifi o‘rtasidagi tarkibiy 
nomuvofiqliklarni baholash imkonini berdi. 

Hisob-kitoblar natijasida Jizzax, Qashqadaryo, Navoiy, Surxondaryo va 
Sirdaryo viloyatlarida Beverij tafovutining proksi-diagnostik koeffitsienti eng 
yuqori darajada (4,31) ekanligi aniqlandi. Bu hududlarda mehnat bozori 
tarangligi yuqori, bo‘sh ish o‘rinlarining kadrlar bilan ta’minlanganlik darajasi 
esa past bo‘lib, ishchi kuchi va mavjud vakansiyalar o‘rtasidagi tarkibiy 
nomuvofiqliklarning sezilarli darajada ekanligini ko‘rsatadi. 

Qoraqalpog‘iston Respublikasi va Xorazm viloyatida mazkur 
ko‘rsatkichning 0,52 ga tengligi, Toshkent shahrida esa 0,10 darajasida 
shakllangani mehnat bozori talab va taklifining nisbatan 
muvozanatlashganligini ko‘rsatdi. Ayniqsa, Toshkent shahri mamlakatdagi 
eng yirik mehnat tortish markazi sifatida vakansiyalarni to‘ldirish va mehnat 
resurslarini jalb qilish bo‘yicha yuqori samaradorlikka ega ekanligi aniqlandi. 

Tadqiqot natijalari Beverij tafovuti va mehnat mobilligi o‘rtasida teskari 
bog‘liqlik mavjudligini tasdiqladi. Ya’ni, Beverij tafovutining ortishi 
hududlarda mehnat resurslari va ish o‘rinlari o‘rtasidagi moslikning 
pasayishini hamda hududiy va kasbiy mobillik cheklanganligini ifodalasa, 
uning kamayishi mehnat bozorining moslashuvchanligi va ishchi kuchining 
samarali qayta taqsimlanayotganligini anglatadi. 

Umuman olganda, tadqiqot natijalari O‘zbekistonda mehnat mobilligining 
hududiy xususiyatlari va mehnat bozori nomutanosibliklari o‘rtasida uzviy 
bog‘liqlik mavjudligini ilmiy jihatdan asoslab berdi. Taklif etilgan Beverij 
tafovutining proksi-diagnostik koeffitsienti hududiy mehnat bozorlari holatini 
monitoring qilish, mehnat mobilligini baholash hamda hududiy bandlik 
siyosatini takomillashtirishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. 

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib, quyidagi tavsiyalarni keltirish 
mumkin: 
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Birinchidan, mehnat bozori monitoringi tizimiga Beverij tafovutining 
proksi-diagnostik koeffitsientini joriy etish maqsadga muvofiq. Ushbu 
ko‘rsatkich orqali hududlarda mehnat bozori talab va taklifi o‘rtasidagi 
nomuvofiqliklarni muntazam baholab borish hamda bandlik siyosatini 
hududlar kesimida differensiallashtirish imkoniyati yaratiladi. 

Ikkinchidan, yuqori Beverij tafovuti kuzatilayotgan hududlarda maqsadli 
kasbiy tayyorlash va qayta tayyorlash dasturlarini kengaytirish zarur. Bunda 
hududiy iqtisodiyotning ehtiyojlaridan kelib chiqib, talab yuqori bo‘lgan 
kasblar bo‘yicha qisqa muddatli o‘quv dasturlari va dual ta’lim 
mexanizmlarini rivojlantirish lozim. 

Uchinchidan, mehnat resurslarining hududlararo harakatini 
rag‘batlantirish uchun uy-joy, transport va infratuzilma bilan bog‘liq qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish maqsadga muvofiq. Ayniqsa, mehnat 
resurslari ortiqcha bo‘lgan hududlardan mehnatga talab yuqori hududlarga 
ko‘chib o‘tuvchi fuqarolar uchun manzilli subsidiyalar va kompensatsiya 
mexanizmlarini joriy etish zarur. 

To‘rtinchidan, “Yagona milliy mehnat tizimi” va boshqa raqamli 
platformalar imkoniyatlarini kengaytirish orqali vakansiyalar va ish 
qidiruvchilar haqidagi axborotlarning hududlar kesimida ochiqligini oshirish 
lozim. Bu mehnat bozoridagi axborot nomukammalligini kamaytirib, ishchi 
kuchi va vakansiyalar o‘rtasidagi moslashuv jarayonini tezlashtiradi. 

Beshinchidan, hududiy rivojlanish dasturlarida mehnat mobilligini 
iqtisodiy o‘sishning alohida omili sifatida e’tirof etish zarur. Yangi investitsiya 
loyihalari, sanoat zonalari va xizmat ko‘rsatish markazlarini joylashtirishda 
hududlarning mehnat resurslari salohiyati va mobillik darajasi hisobga 
olinishi maqsadga muvofiq. 

Oltinchidan, aglomeratsion hududlarda kundalik qatnov (pendulyar 
migratsiya) jarayonlarini rasmiy statistik kuzatuv tizimiga kiritish lozim. Bu 
Toshkent shahri va Toshkent viloyati misolida funksional mehnat bozori 
chegaralarini aniqroq baholash hamda hududiy bandlik siyosatini samaraliroq 
shakllantirish imkonini beradi. 

Yettinchidan, mehnat mobilligi va Beverij tafovuti ko‘rsatkichlarini 
“O‘zbekiston-2030” strategiyasining inson kapitalini rivojlantirish va samarali 
bandlikni ta’minlash yo‘nalishlari monitoringi tizimiga integratsiya qilish 
maqsadga muvofiq. Bu hududlar o‘rtasidagi mehnat bozori 
nomutanosibliklarini qisqartirish va mehnat resurslaridan foydalanish 
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. 
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sportchilarni tayyorlash tizimi amal qilayotgan AQSh, Germaniya va Buyuk Britaniya 
amaliyotlarini chuqur tahlil qilish asosida ulardan O’zbekiston sharoitida ijodiy foydalanish 
imkoniyatlari aniqlangan. 

Kalit so’zlar: menejment, sport menejmenti, individual sportchilarni tayyorlash 
tizimi boshqaruvi, boshqaruv samaradorligi, tizimli boshqaruv, raqamli boshqaruv, 
boshqaruv transformasiyasi. 

 
ВОЗМОЖНОСТИ ТВОРЧЕСКОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОПЫТА США И 

ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА В УЗБЕКИСТАНЕ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ СИСТЕМОЙ 
ИНДИВИДУАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ СПОРТСМЕНОВ С ПОМОЩЬЮ 

ЦИФРОВЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
Жунайдуллаев Мелс Аслиддин ўғли  

Бухарский государственный университет  
Доцент кафедры «Спортивная деятельность» 

Аннотация. В статье определены возможности творческого использования 
опыта США, Германии и Великобритании, где в мире практикуется система 
индивидуальной подготовки спортсменов с помощью цифровых образовательных 
технологий, в условиях Узбекистана. 

Ключевые слова: управление, спортивное управление, управление системой 
индивидуальной подготовки спортсменов, эффективность управления, системное 
управление, цифровое управление, трансформация управления. 

 
 
 
 

 

MEHNAT IQTISODIYOTI 
VA INSON KAPITALI 

ISSN: 3030-3117 
https://laboreconomics.uz/  

https://doi.org/10.55439/lehc/vol5iss2/307


“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2026-yil 2-son 

144 

OPPORTUNITIES FOR CREATIVE USE OF THE PRACTICES OF THE USA 
AND THE EUROPEAN UNION IN UZBEKISTAN TO INCREASE THE 

ECONOMIC EFFICIENCY OF THE MANAGEMENT OF THE INDIVIDUAL 
ATHLETE TRAINING SYSTEM THROUGH DIGITAL EDUCATIONAL 

TECHNOLOGIES 
Junaydullayev Mels Asliddin ugli 

Bukhara State University 
Associate Professor (PhD) of the Department of "Sports Activities" 

Abstract. The article identifies the opportunities for creative use of the practices of 
the USA, Germany and Great Britain, where the system of training of individual athletes 
through digital educational technologies is practiced in the world, in the conditions of 
Uzbekistan. 
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Kirish 
Zamonaviy sport munosabatlari, jumladan, sport tizimida individual 

sportchilarning global darajadagi yuqori nufuzli tadbirlari va musobaqalarida 
samarali ishtirokini ta’minlanishida sportchilarning faqatgina jismoniy 
tayyorgarligi emas, balki, individual sportchining funksional, psixologik va 
aqliy-intellektual imkoniyatlaridan bir vaqtning o’zida o’zaro mutanosiblikda 
foydalanish va ularni o’zaro muvofiqlshgan tartibda rivojlantirishga bo’lgan 
zaruriyat ortib bormoqda. Mazkur vaziyatning tobora global darajada 
individual sportchilarni tayyorlash tizimini boshqarish amaliyotini 
takomillashtirishdagi ahamiyati ortib borishi sharoitida mazkur yo’nalishdagi 
ilmiy tadqiqotlarni amalga oshirish zaruriyati tobora kuchayib, O’zbekiston 
sharoitida ham bu turdagi ilmiy tadqiqotlarni amalga oshirilishini taqozo 
etmoqda.  

Jahondagi taraqqiy etgan mamlakatlarda raqamli ta’lim 
texnologiyalaridan foydalangan holda individual sportchilarni tayyorlash 
tizimini boshqarish amaliyotini samaradorligini oshirish borasidagi islohotlar 
2015 yildan keyingi davrda izchil amalga oshirilib global darajadagi yetakchi 
amaliyotni shakllantirishga erishishganligi bilan ular amliyotini o’rganish 
iqtisodiy tadqiqotlarda muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu holat taraqqiy 
etgan mamlakatlar individual sportchilarini tayyorlash tizimini boshqarish 
amaliyotida raqamli ta’lim texnologiyalaridan foydalanish tizim 
boshqaruvidagi iqtisodiy samaradorlikni oshirishda strategik ahamiyat kasb 
etib kelayotganligi bilan izohlanadi. Shu sababli taraqqiy etgan mamlakatlarda 
raqamli ta’lim texnologiyalari asosida individul sportchilarni tayyorlash 
tizimini boshqarish sohasidagi yetakchi tajribalarini chuqur tahlil qilish orqali 
ulardan mamlakat amaliyotida foydalanish imkoniyatlarini aniqlash iqtisodiy 
fanda ham ilmiy ham amaliy jihatdaan dolzaarb ahamiyat kasb etadi. 
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Mavzuga oid adabiyotlar tahlili 
Zamonaviy ilmiy tadqiqotlarda sport, ta’lim va raqamli 

texnologiyalarning o’zaro integrasiyasi muhim yo’nalishlardan biri sifatida 
ko’rib chiqilmoqda. Xususan, sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar (Big Data) 
asosida ta’lim tizimini takomillashtirish sportchilar tayyorgarligini yangi 
bosqichga olib chiqishi mumkinligi ta’kidlanadi. Jumladan, Miciak va 
boshqalar tomonidan olib borilgan tadqiqotda sportchilar uchun samarali 
ta’lim tizimini yaratishda AI texnologiyalarining roli yuqori baholangan [1]. 

Sport boshqaruvi va tadqiqot yo’nalishlarida olib borilgan ilmiy ishlar 
ham mazkur sohaning rivojlanish tendensiyalarini ochib beradi. Johnson va 
boshqalar AQSh maktab sporti tizimida olib borilgan tadqiqotlarni tahlil qilib, 
sport boshqaruvida ilmiy yondashuvlarning ortib borayotganini ko’rsatadi 
[2]. Shu bilan birga, raqamli davrda ijtimoiy tarmoqlardan foydalanish 
masalasi ham dolzarb bo’lib, Pricye va hammualliflar sportchilar tomonidan 
ijtimoiy tarmoqlardan foydalanishni tartibga solishda siyosat va boshqaruv 
muhim o’rin tutishini qayd etadi [3]. 

Sport muhitida etik muammolarni o’rganish ham ilmiy izlanishlarning 
muhim qismi hisoblanadi. Fraina va boshqalar aralash metodlar asosida olib 
borgan tadqiqotida sport faoliyatida yuzaga keladigan axloqiy muammolarni 
aniqlab, ularni hal qilish zarurligini asoslaydi [4]. Shu bilan birga, sport 
faoliyatining o’quvchi-yoshlar farovonligiga ta’siri ham keng o’rganilmoqda. 
Bates va boshqalar maktab sporti o’quvchilarning psixologik holati va ijtimoiy 
rivojlanishiga sezilarli ta’sir ko’rsatishini aniqlagan [5]. 

Yevropa davlatlarida sport siyosati va yosh sportchilarni rivojlantirish 
masalalari ham alohida e’tiborga ega. Griyesinger va boshqalar Germaniyada 
yosh sportchilarni qo’llab-quvvatlash siyosatini tahlil qilib, ilmiy tavsiyalarni 
amaliyotga joriy etish muhimligini ko’rsatadi [6]. Hohmann va boshqalar esa 
sport natijalarini rivojlantirishning differensial modelini ishlab chiqib, 
sportchilarning individual rivojlanish yo’llarini aniqlashga harakat qilgan [7]. 

Sun’iy intellektning sport sohasiga kirib kelishi yangi ilmiy yo’nalishlarni 
yuzaga keltirmoqda. Dindorf va boshqalar AI asosidagi sport 
murabbiylarining psixologik qabul qilinishi va samaradorligini o’rganib, 
ushbu texnologiyalar istiqbolli ekanligini ta’kidlaydi [8]. Shu bilan birga, 
sportchilarning shaxsiy hayoti va ijtimoiy omillar bilan bog’liq muammolar 
ham tadqiq qilinmoqda. Masalan, Caro va boshqalar elit sportchilarning 
ijtimoiy va biologik holatlari bilan bog’liq muammolarni tahlil qilgan [9]. 

Sportchilarning shaxsiy rivojlanishiga to’sqinlik qiluvchi omillar ham 
ilmiy e’tibordan chetda qolmagan. Holden va boshqalar ushbu to’siqlarni 
aniqlab, sport tizimida ularni bartaraf etish zarurligini asoslaydi [10]. 
Shuningdek, Neupert va boshqalar elit sportda monitoring tizimlari va 
ularning samaradorligini o’rganib, nazorat mexanizmlarining muhimligini 
ko’rsatadi [11]. 

Sport tizimini rivojlantirish bo’yicha strategik hujjatlar ham muhim 
manba hisoblanadi. Xususan, “Mission 2025” dasturida sportchilarni qo’llab-
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quvvatlash va ularning yuqori natijalarga erishishini ta’minlash bo’yicha 
kompleks yondashuv taklif etilgan [12]. 

Umuman olganda, yuqoridagi tadqiqotlar sport, ta’lim va raqamli 
texnologiyalar o’rtasidagi o’zaro bog’liqlikni ko’rsatib beradi. Bu esa talabalar 
va yoshlar, xususan, ularning ijtimoiy tarmoqlardan foydalanishi va xulq-
atvoriga ta’sirini o’rganishda muhim nazariy va amaliy asos bo’lib xizmat 
qiladi. 

Tadqiqot metodologiyasi 
Mazkur tadqiqotda raqamli ta’lim texnologiyalari orqali individual 

sportchilarni tayyorlash tizimi boshqaruvining iqtisodiy samaradorligini 
oshirish hamda AQSh va Yevropa Ittifoqi mamlakatlari tajribasidan 
O’zbekiston sharoitida ijodiy foydalanish imkoniyatlarini aniqlash maqsad 
qilindi. 

Tadqiqot jarayonida kompleks yondashuv qo’llanilib, nazariy va empirik 
usullar uyg’unlashtirildi. Nazariy tahlil doirasida ilmiy adabiyotlar, xalqaro 
tajribalar, me’yoriy-huquqiy hujjatlar va analitik hisobotlar o’rganildi hamda 
umumlashtirildi. AQSh va Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida raqamli ta’lim 
texnologiyalari asosida sportchilarni tayyorlash tizimlari qiyosiy tahlil qilindi. 

Empirik tadqiqot bosqichida sosiologik so’rovnoma va ekspert 
intervyulari o’tkazildi. So’rovnoma orqali sportchilar, murabbiylar va sport 
tashkilotlari xodimlarining raqamli texnologiyalardan foydalanish darajasi, 
samaradorlik ko’rsatkichlari va mavjud muammolar o’rganildi. Ekspert 
intervyulari esa sohadagi mutaxassislarning fikr va takliflarini aniqlashga 
xizmat qildi. 

Olingan ma’lumotlar statistik tahlil usullari yordamida qayta ishlanib, 
iqtisodiy samaradorlik ko’rsatkichlari (xarajatlar, natijadorlik, resurslardan 
foydalanish darajasi) baholandi. Shuningdek, qiyosiy tahlil va modellashtirish 
usullari asosida xorijiy tajribani O’zbekiston sharoitiga moslashtirish 
imkoniyatlari ishlab chiqildi. 

Tadqiqotning ishonchliligini ta’minlash maqsadida ma’lumotlarni 
tekshirish, taqqoslash va validasiya qilish usullaridan foydalanildi. 

Tahlil va natijalar 
So’nggi yillarda AQSh individual sportchilarini tayyorlash tizimini 

boshqarishda raqamli ta’lim texnologiyalrdan foydalanish amaliyotidagi milliy 
xususiyatlari va iqtisodiy samaradorlikni ta’minlash yo’nalishlari M. Misiak[1], 
J.Ye. Jonson[2], B.L. Prays[3], M. Fraina[4], S. Bates[5] kabi uzoq xorijlik 
olimlar tomonidan o’rganiligi sababli ushbu tadqiqot natijalarini tizimli 
ravishda tahlil qilishni lozim topdik. O’rganishlarimiz mamlakat individual 
sportchilarini tayyorlash tizimini boshqarishda raqamli ta’lim 
texnologiyalaridaan foydalanish milliy amaliyoti ma’lumotlarga asoslangan 
yondashuvga (Data-Driven Approach) asoslanganligini ko’rsatdi.  

Mazkur yondashuvga asoslangan individual sportchilarni boshqarish 
tizimining amal qilishida LMS tizimining sport mashg’ulotlari yuklamalarini 
bajarish amaliyoti bilan to’yintirilgan AMS (Athlete Management System) 
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sportchilarni boshqarish tizimi shakllantirilgan bo’lib, ushbu tizimning 
individual sportchilari sifatidagi ishtirokchilari GPS va sportchining kiyimi va 
tanasiga o’rnatildigaan sensor (Wearable Devices) texnologiyalari asosida 
o’zlarining jismoniy va biomexanik holatlari to’g’risidagi ma’lumotlarini 
bevosita AMS tizimidagi shaxsiy kaabinetlariga joylashtirib boradilar. 
Sportchining individual ma’lumotlari AMS platformasiga biriktirilgan Big Data 
va sun’iy intellekt integrasiyalashuviga asoslangan avtomatik tahliliy 
raqamlashtirilgan dasturlar orqali tahlil qilinib, sportchi uchun keyingi 
mashg’ulotlar, jumladan, zarur bo’lgan holatlarda sport ta’limi bo’yicha 
akademik bilimlarni o’zlashtirish bo’yicha o’quv materiallari sportchining 
platformadagi shaxsiy kabinetiga habar tariqasida yuboriladi. 

Shu bilan birgalikda, AQSh individual sportchilarini tayyorlash tizimini 
boshqarishda amaliyotga joriy etilgan AMS raqamli ta’lim texnologiyalariga 
asoslangan platformasi amal qilishida (1-rasmga qarang) sportchilarning 
salomatligi, ularning ruhiy holati, jismoniy, texnik va taktik tayyorgarlik 
holaatlari bo’ycha mu’lmotlar va sun’iy intellekt (AI) tomonidan amalga 
oshirilgan tahlil natijalari sohadagi sport murabbiylari va tibbiyot 
mutaxassislari tomonidan muntazam ravishda o’rganilib, avtomatlashtirilgn 
tartibda ishlab chiqilgan sportchining individual rivojlanish rejasi dasturiga 
o’zgartirishlar kiritilishi mumkin bo’ladi.   

 
1-rasm. AQSh individual sportchilarini tayyorlash tizimini boshqarishda 

AMS platformasining amal qilish mexanizmi42 
 
Platforma amal qilishida sport murabbiylari va tibbiyot 

mutaxassislarining ham biriktirilganligini individual sportchilarni tayyorlash 
 

42 Муаллиф томонидан тузилган 
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tizimini boshqarish amaliyotida nazorat va monitoring imkoniyatlarini 
kengaytirib, ishlab chiqilgan individual reja asosidagi dasturlarga muvofiq 
prognozlashtirilgan rivojlanish parametrlariga erishilish holatini mutnazam 
ravishda baholaab borilishiga xizmat qiladi. 

Yevropa Ittifoqi (YeI) mamlakatlari o’rtasida Germaniya va Buyuk 
Britaniya mamlakatlari individual sportchilarni tayyorlash tizimi 
boshqaruvida raqamli ta’lim texnologiyalaridan foydalanish bo’yicha 
yetakchilik qilib kelayotganligi bilan xarakterlanadi. Iqtisodiy fanda 
A.N. Griyesinger[6], A. Hohmann[7], S. Dindorf[8] kabi uzoq xorijlik olimlar 
Germaniya individual sportchilarini tayyorlash tizimi boshqaruvida sportchi 
kiyimi va uning tanasiga o’rnatiladigan sensor (Wearable Devices) 
texnologiyalari asosida sportchining biomexanik holati tahlili orqali “Digital 
Twin” texnologiyalaridan foydalangan holda sportchining raqamli nusxasini 
modellashtirish hisobiga individuallashtirilgan sport mashg’ulotlari va 
ta’limining o’zaro integrasiyalashgan algoritmlarini ishlab chiqishga 
ustuvorlik qaratilishi ilmiy jihatdan tahlil qilishgan. 

Demak, tadqiqotimiz jarayonida Germaniya individual sportchilarini 
tayyorlash tizimini boshqarishda raqamli ta’lim texnologiyalaridan 
foydalanish mexanizmi amal qilishining milliy xususiyatlarini (2-rasmga 
qarang) tahlil qilish asosida quyidagi ilmiy xulosalarni shakllantirishga 
erishdik: 

 
2-rasm. Germaniya individual sportchilarini tayyorlash tizimini 

boshqarishda raqamli texnologiyalardan foydalanish mexanizmi amal 
qilish xususiyatlari43 

 
individual sportchilar kiyimlariga va o’zlarining tanalariga o’rnatiladigan 

sensorli (Wearable Devices) va kuzatuvchi (Tracker) raqamli 
texnologiyalarini milliy darajadagi markazlashgan shaklda individual 
sportchilar ma’lumotlari bazasidagi shaxsiy kabinetlariga integrasiyalashlari 
hisobiga o’zlarining jismoniy, biomexanik va ruhiy holatlari to’g’risidagi 

 
43 Муаллиф томонидан тузилган 
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ko’rsatkichlarini joylashtirishlari talab etiladi. Shu biln birgalikda, individual 
sportchilarning ruhiy holatlarini baholashda markazlashgan raqamli 
platformada kundalik psixologik testlarni sportchi tomonidan yechish talab 
etiladi; 

individual sportchilarning markazlashgan raqamli platformalari Big Data 
texnologiyalari asosida sportchi ma’lumotlarini jamlaydi va sun’iy intellekt 
(AI) integrasiyalashuvi asosida jamlangan sportchi ma’lumotlarini chuqur 
tahlil qilib, sportchi tayyorgarligi holati bo’yicha yakuniy xulosalarni 
shakllantiradi; 

markazlashgan raqamli platformada sportchi ma’lumotlarini 
avtomatlashtirilgan tartibdagi tahlili natijalari sportchining avvalgi 
ko’rsatkichlari bilan qiyosiy taqqoslanib, sportchi uchun maxsus individual 
tartibda shaxsiy rejalar tuziladi. Shu bilan birgalikda, olingan natijalar asosida 
soha mutaxassislari hisoblangan sport murabbiylari va pedagoglari 
tomonidan maxsus video darslar sportchining raqamli platfomadagi shaxsiy 
kabinetiga yuqoriladi; 

mamlakat individual sportchilarini tayyorlash tizimini boshqarishda 
raqamli ta’lim texnologiyalaridan foydalanish amaliyoti avtomatlashtirish 
darajasi bo’yicha jahonda yetakchi bo’lib, “Feedback” texnologiyalari asosida 
real vaqt rejimiga ustuvor yo’naltirilib, mashinaviy o’qitishga asoslangan 
avtomatlashtirilgan monitoring tizimini shakllantirishga erishganligi bilan 
boshqa taraqqiy etgan mamlakatlar amaliyotidan ajralib turadi. 

Buyuk Britaniyada individuaal sportchilarni tayyorlash tizimi 
boshqaruvida raqamli ta’lim texnologiyalaridan foydalanish amaliyotiga 
bag’ishlangan S.V. Karo[9], J. Holden[10], E. Neupert[11] kabi uzoq xorijlik 
olimlar tomonidan o’tkazilgan tadqiqotlar asosida mamlakat milliy 
amaliyotiga xos bo’lgan xususiyatlar (3-rasmga qarang) aniqlandi va quyidagi 
xulosalar shakllantirildi: 

 
3-rasm. Raqamli ta’lim texnologiyalaridan individual sportchilarni 

tayyorlash tizimini boshqarishning Buyuk Britaniya amaliyoti 
xususiyati44 

 

 
44 Муаллиф томонидан тузилган 
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mamlakatda Germaniya va AQShdan farqli o’laroq individual sport 
maktablari o’zlarining xususiy raqamli ta’lim platformalari asosidaa 
sportchilarning jismoniy, psixologik, biomexanik, taktik va texnik 
ma’lumotlarini jamlash asosida murabbiylar shtabi va soha mutaxassislari 
ishtirokidagi tahlilini amalga oshiriladi. Ushbu holat mamlakatda individual 
sportchilarni tayyorlash tizimidagi raqamli ta’lim platformalari 
markazlashmagan holatda tashkil etilganligini ko’rsatadi; 

individual sportchilarning jismoniy, psixologik, biomexanik, taktik va 
texnik ma’lumotlarini jamlashda Buyuk Britaniyada ham Germaniyada 
bo’lgani singari sportchi kiyimiga va tanasiga o’rnatiladigan sensorli 
(Wearable Devices) va kuzatuvchi (Tracker) raqamli texnologiyalaridan 
foydalanilib, har kunlik psixologik test sinovlarini topshirishlari talab etiladi; 

individual sportchilarni tayyorlash maktablarida faoliyat yuritayotgan 
sport murabbiylari va soha mutaxassislari tomonidan sportchi ma’lumotlarini 
chuqur tahlil qilish asosida individual yondashuv orqali sportchi natijalarini 
optimallashtirishga qaratilgan o’quv va sport mashg’ulotlarini o’tash bo’yicha 
rejali dasturlar ishlab chiqilib, umumiy ustuvorlik xalqaro darajada 
o’tkaziladigan musobaqalardagi yuqori natijalarga erishishga qaratilganligi 
bilan xarkterlanadi.  

Angliya sport instituti tadqiqotlari “Buyuk Britaniyada individual 
sportchilarni tayyorlash tizimini boshqarishda raqamli ta’lim 
texnologiyalaridan foydalanilishi hisobiga xalqaro darajada o’tkaziladigan 
olimpiyadagi nufuzli o’rinlarni egallash holatlari 25 foizgacha ortganligini 
ko’rsatib, 2025 yilda raqamli ta’lim texnologiyalarini individual sportchilarni 
tayyorlash tizimi boshqaruviga joriylash uchun 350 mln yevro qiymatidagi 
moliyaviy resurslar UK Sport byudjetidan ajratilgan”[12] ligi bo’yicha 
ma’lumotlarni asoslagan. Mazkur rivojlanish trendlari mamlakat individual 
sportchilarini tayyorlash tizimini boshqarishda raqamli ta’lim 
texnologiyalaridan foydalanish strategik ahamiyat kasb etishidan dalolat 
beradi. 

Xulosa va takliflar 
Mazkur tadqiqot natijalari raqamli ta’lim texnologiyalarini joriy etish 

orqali individual sportchilarni tayyorlash tizimi boshqaruvining iqtisodiy 
samaradorligini sezilarli darajada oshirish mumkinligini ko’rsatdi. Ayniqsa, 
AQSh va Yevropa Ittifoqi mamlakatlari tajribasi shuni tasdiqladiki, raqamli 
platformalar, sun’iy intellekt va ma’lumotlar tahlili (data analytics)dan 
samarali foydalanish sportchilar tayyorgarligini individuallashtirish, 
resurslarni optimal taqsimlash va natijadorlikni oshirishga xizmat qiladi. 

Tahlillar shuni ko’rsatdiki, xorijiy amaliyotda sportchilarni tayyorlash 
jarayonida raqamli monitoring, onlayn ta’lim platformalari va intellektual 
boshqaruv tizimlari keng qo’llanilib, bu o’z navbatida vaqt va moliyaviy 
resurslarni tejashga, shuningdek, qaror qabul qilish jarayonini tezlashtirishga 
imkon bermoqda. Bunday yondashuvlar sportchilarning individual 
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xususiyatlarini hisobga olgan holda samarali tayyorgarlik dasturlarini ishlab 
chiqish imkonini yaratadi. 

Shu bilan birga, O’zbekiston sharoitida mazkur tajribani to’liq joriy etish 
uchun infratuzilma, kadrlar salohiyati va raqamli savodxonlik darajasini 
oshirish zarurligi aniqlandi. Demak, xorijiy tajribani to’g’ridan-to’g’ri 
ko’chirish emas, balki uni milliy shart-sharoitlarga moslashtirgan holda ijodiy 
tatbiq etish muhim ahamiyatga ega. 

Raqamli infratuzilmani rivojlantirish: Sport ta’limi muassasalarida 
zamonaviy axborot-kommunikasiya texnologiyalari, internet tarmoqlari va 
raqamli platformalarni keng joriy etish zarur.  

Individual tayyorgarlik platformalarini yaratish: Sportchilar uchun 
shaxsiy ma’lumotlar, jismoniy ko’rsatkichlar va mashg’ulot natijalarini 
kuzatuvchi raqamli tizimlarni ishlab chiqish va amaliyotga tatbiq etish 
maqsadga muvofiq.  

Xorijiy tajribani moslashtirish: AQSh va Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida 
qo’llanilayotgan ilg’or modellarni to’g’ridan-to’g’ri emas, balki milliy 
xususiyatlar, iqtisodiy imkoniyatlar va madaniy omillarni hisobga olgan holda 
joriy etish lozim.  

Kadrlar malakasini oshirish: Murabbiylar va sport menejerlari uchun 
raqamli texnologiyalardan foydalanish bo’yicha malaka oshirish kurslari va 
treninglar tashkil etish zarur.  

Iqtisodiy samaradorlikni baholash tizimini joriy etish: 
Sport tayyorgarligi jarayonida sarflangan resurslar va erishilgan natijalarni 
baholovchi aniq mezonlar va ko’rsatkichlar tizimini ishlab chiqish kerak.  

Davlat va xususiy sektor hamkorligini kuchaytirish: Raqamli 
texnologiyalarni joriy etishda xususiy IT-kompaniyalar va startaplar bilan 
hamkorlikni kengaytirish muhim ahamiyatga ega.  

Ilmiy tadqiqotlarni rivojlantirish: Raqamli sport ta’limi va uning iqtisodiy 
samaradorligi bo’yicha mahalliy ilmiy tadqiqotlar ko’lamini kengaytirish 
tavsiya etiladi.  
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Annotatsiya. Mazkur maqolada korxonalarda marketing strategiyalarini 

shakllantirishning zamonaviy yondashuvlari, ularning nazariy asoslari va amaliy ahamiyati 
tadqiq etilgan. Globallashuv, raqamli transformatsiya va iste’molchilar xulq-atvoridagi 
o‘zgarishlar sharoitida marketing strategiyalarining korxonalar raqobatbardoshligini 
ta’minlashdagi roli tahlil qilingan. Shuningdek, marketing strategiyalarining 
samaradorligini baholash maqsadida mijozlarni jalb qilish darajasi, mijozlarni saqlab qolish 
ko‘rsatkichlari va investitsiyalar rentabelligi kabi mezonlar tahlil qilingan. Tadqiqot 
natijalari zamonaviy marketing strategiyalaridan foydalanayotgan korxonalarda mijozlar 
sodiqligi va bozor ulushining ortishini, marketing xarajatlarining optimallashishini hamda 
rentabellikning oshishini ko‘rsatdi. 

Kalit so’zlar: marketing strategiyasi, raqamli marketing, omnichannel marketing, 
data-driven marketing, mijozlar sodiqligi, raqobatbardoshlik, Big Data, korxona 
rivojlanishi. 
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Аннотация. В данной статье исследуются современные подходы к 

формированию маркетинговых стратегий на предприятиях, их теоретические 
основы и практическая значимость. Анализируется роль маркетинговых стратегий в 
обеспечении конкурентоспособности предприятий в условиях глобализации, 
цифровой трансформации и изменений в поведении потребителей. Кроме того, в 
целях оценки эффективности маркетинговых стратегий проанализированы такие 
критерии, как уровень привлечения клиентов, показатели удержания клиентов и 
рентабельность инвестиций. Результаты исследования показали, что на 
предприятиях, использующих современные маркетинговые стратегии, наблюдается 
рост лояльности клиентов и доли рынка, оптимизация маркетинговых расходов, а 
также повышение рентабельности. 
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MODERN APPROACHES TO THE FORMATION OF MARKETING 
STRATEGIES IN ENTERPRISES 

Adilova Zulfiya Djavdatovna 
TSUE, Professor of the Department of Marketing 

Abstract. This article explores modern approaches to the formation of marketing 
strategies in enterprises, their theoretical foundations, and practical significance. It 
analyzes the role of marketing strategies in ensuring the competitiveness of enterprises in 
the context of globalization, digital transformation, and shifts in consumer behavior. 
Furthermore, to evaluate the effectiveness of marketing strategies, criteria such as 
customer acquisition rate, customer retention metrics, and return on investment (ROI) are 
analyzed. The research results indicate that enterprises utilizing modern marketing 
strategies experience an increase in customer loyalty and market share, optimization of 
marketing expenses, and enhanced profitability. 

Keywords: marketing strategy, digital marketing, omnichannel marketing, data-
driven marketing, customer loyalty, competitiveness, Big Data, enterprise development. 

 
Kirish 
Jahon iqtisodiyotida raqobat muhitining keskinlashuvi, iste’molchilar 

ehtiyojlari va xulq-atvorining tez o‘zgarishi, raqamli texnologiyalarning jadal 
rivojlanishi hamda global bozorlarning integratsiyalashuvi korxonalar 
faoliyatida marketing strategiyalarining ahamiyatini yanada oshirmoqda. 
Zamonaviy iqtisodiy sharoitda korxonalarning muvaffaqiyati nafaqat yuqori 
sifatli mahsulot yoki xizmatlarni taklif etish, balki bozor talablarini chuqur 
o‘rganish, iste’molchilar bilan samarali aloqalarni yo‘lga qo‘yish va uzoq 
muddatli raqobat ustunligini shakllantirishga ham bog‘liqdir. Shu nuqtai 
nazardan, marketing strategiyalarini shakllantirish va ularni amaliyotga joriy 
etish masalalari korxona boshqaruvining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida 
namoyon bo‘lmoqda. 

An’anaviy marketing yondashuvlari asosan mahsulot, narx, taqsimot va 
kommunikatsiya elementlariga asoslangan bo‘lsa, bugungi kunda marketing 
faoliyatining mazmuni sezilarli darajada kengaydi. Raqamli transformatsiya, 
sun’iy intellekt, Big Data, ijtimoiy tarmoqlar, elektron tijorat platformalari va 
mijozlar tajribasini boshqarish konsepsiyalarining rivojlanishi marketing 
strategiyalariga yangi talablarni qo‘ymoqda. Endilikda korxonalar 
iste’molchilar bilan individual darajada muloqot qilish, ularning ehtiyojlarini 
oldindan prognozlash hamda shaxsiylashtirilgan qiymat takliflarini yaratishga 
intilmoqda. Bu esa marketing strategiyalarini ishlab chiqishda innovatsion va 
moslashuvchan yondashuvlardan foydalanishni taqozo etadi. 

So‘nggi yillarda dunyo bozorlarida yuz berayotgan iqtisodiy va texnologik 
o‘zgarishlar korxonalarning marketing faoliyatini tubdan qayta ko‘rib 
chiqishni talab qilmoqda. Xususan, COVID-19 pandemiyasi davrida biznes 
jarayonlarining raqamlashtirilishi tezlashdi, onlayn savdo hajmi sezilarli 
darajada oshdi va iste’molchilarning xarid qilish odatlarida yangi 
tendensiyalar shakllandi. Natijada ko‘plab korxonalar an’anaviy marketing 
usullaridan voz kechib, raqamli marketing, kontent marketing, influencer 



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2026-yil 2-son 

155 

marketing, mobil marketing va omnichannel strategiyalariga faol o‘ta 
boshladilar. Bu esa marketing strategiyalarini shakllantirishda zamonaviy 
yondashuvlarning nazariy va amaliy jihatlarini chuqur o‘rganishni dolzarb 
masalaga aylantirmoqda. 

Korxonalarda marketing strategiyalarini shakllantirishning zamonaviy 
yondashuvlari iste’molchiga yo‘naltirilgan boshqaruv konsepsiyasiga 
asoslanadi. Ushbu yondashuvda asosiy e’tibor korxona manfaatlaridan ko‘ra 
mijoz ehtiyojlari va kutishlarini qondirishga qaratiladi. Mijozlarning qoniqish 
darajasi, sodiqligi va uzoq muddatli hamkorligini ta’minlash bugungi 
marketing strategiyalarining markaziy maqsadiga aylanmoqda. Shu sababli 
korxonalar marketing qarorlarini qabul qilishda bozor segmentatsiyasi, 
maqsadli auditoriyani aniqlash, iste’molchilar xulq-atvorini tahlil qilish va 
mijozlar tajribasini boshqarish kabi zamonaviy vositalardan keng 
foydalanmoqda. 

Marketing strategiyalarining samaradorligi ko‘p jihatdan korxonaning 
ichki resurslari va tashqi muhit omillariga moslashuvchanligiga bog‘liq. 
Resurslarga asoslangan yondashuvga ko‘ra, korxonaning noyob imkoniyatlari, 
bilimlari, innovatsion salohiyati va intellektual kapitali marketing ustunligini 
shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. Shu bilan birga, bozor kon’yunkturasi, 
raqobatchilar faoliyati, texnologik taraqqiyot va iste’molchilar talabi kabi 
tashqi omillar marketing strategiyalarining mazmunini belgilovchi asosiy 
determinantlar hisoblanadi. Zamonaviy korxonalar ushbu omillarni kompleks 
tahlil qilish orqali bozor imkoniyatlarini aniqlash va strategik qarorlar qabul 
qilishga intiladilar. 

Marketing strategiyalarini shakllantirishda raqamli texnologiyalar 
alohida ahamiyat kasb etmoqda. Bugungi kunda korxonalar katta hajmdagi 
ma’lumotlarni yig‘ish, qayta ishlash va tahlil qilish imkoniyatiga ega bo‘lib, bu 
ularga iste’molchilar ehtiyojlarini aniqroq prognozlash imkonini bermoqda. 
Sun’iy intellekt va mashinaviy o‘qitish texnologiyalari asosida marketing 
kampaniyalarining samaradorligini oshirish, mijozlarning xarid qilish xatti-
harakatlarini modellashtirish va individual takliflarni ishlab chiqish mumkin. 
Shuningdek, ijtimoiy tarmoqlar orqali iste’molchilar bilan interaktiv muloqot 
o‘rnatish va real vaqt rejimida fikr-mulohazalarni olish marketing 
faoliyatining muhim tarkibiy qismiga aylanmoqda. 

Mamlakatimizda ham iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, tadbirkorlik 
subyektlarini qo‘llab-quvvatlash va raqamli iqtisodiyotga o‘tish bo‘yicha 
amalga oshirilayotgan islohotlar korxonalarning marketing faoliyatini 
takomillashtirish uchun keng imkoniyatlar yaratmoqda. Xususan, elektron 
tijorat infratuzilmasining rivojlanishi, internet foydalanuvchilari sonining 
ortishi va raqamli xizmatlar ko‘lamining kengayishi marketing strategiyalarini 
ishlab chiqishda zamonaviy yondashuvlardan foydalanish zaruratini 
kuchaytirmoqda. Shu bilan birga, mahalliy korxonalarning xalqaro bozorlarga 
chiqishi va eksport salohiyatini oshirish vazifalari ham marketing 
strategiyalarining ilmiy asoslangan holda shakllantirilishini talab etadi. 
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Marketing strategiyalarini shakllantirish bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar 
xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan keng o‘rganilgan bo‘lsa-da, raqamli 
transformatsiya sharoitida zamonaviy marketing vositalarining korxonalar 
raqobatbardoshligiga ta’siri, innovatsion marketing texnologiyalarining 
samaradorligi hamda iste’molchilar bilan o‘zaro munosabatlarni 
boshqarishning yangi mexanizmlarini takomillashtirish masalalari hali ham 
dolzarbligicha qolmoqda. Ayniqsa, rivojlanayotgan iqtisodiyotlar sharoitida 
marketing strategiyalarini shakllantirishning o‘ziga xos xususiyatlarini 
aniqlash va ularni amaliyotga tatbiq etish bo‘yicha ilmiy izlanishlarni 
kengaytirish zarurati mavjud. 

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi 
Korxonalarda marketing strategiyalarini shakllantirish masalalari 

iqtisodiyot va menejment fanlarida uzoq yillardan buyon tadqiq etib 
kelinmoqda. Ayniqsa, global raqobatning kuchayishi, raqamli 
texnologiyalarning rivojlanishi va iste’molchilar xulq-atvorining o‘zgarishi 
marketing strategiyalarining nazariy va amaliy asoslarini takomillashtirish 
zaruratini yuzaga keltirgan. Mazkur yo‘nalishda xorijiy va mahalliy olimlar 
tomonidan qator ilmiy tadqiqotlar amalga oshirilgan. 

Marketing strategiyalari nazariyasining shakllanishida Philip Kotlerning 
ilmiy ishlari muhim o‘rin tutadi. Kotler marketingni iste’molchilar 
ehtiyojlarini aniqlash va qondirish orqali korxona maqsadlariga erishish 
jarayoni sifatida talqin qiladi. Muallif marketing strategiyasining 
muvaffaqiyati bozor segmentatsiyasi, maqsadli auditoriyani tanlash va 
korxonaning bozordagi pozitsiyasini to‘g‘ri belgilashga bog‘liqligini asoslab 
bergan [1]. 

Keller va Kotler [2] o‘z tadqiqotlarida strategik marketing rejalashtirish 
jarayonini batafsil tahlil qilib, korxonalar uchun uzoq muddatli raqobat 
ustunligini shakllantirishda brend kapitali va iste’molchilar bilan 
munosabatlarni boshqarish muhim omil ekanligini ta’kidlaydilar. Ularning 
fikricha, zamonaviy marketing strategiyasi mijozlar qiymatini yaratish va 
saqlab qolishga qaratilishi lozim. 

Porter [3] korxonalarning raqobat ustunligini shakllantirishda xarajatlar 
yetakchiligi, differensiallashuv va fokuslash strategiyalarining ahamiyatini 
asoslab bergan. Muallif marketing strategiyasini korxonaning umumiy 
raqobat strategiyasining ajralmas qismi sifatida ko‘rib chiqadi. Porterning 
nazariyasi bugungi kunda ham strategik marketing tadqiqotlarining 
metodologik asosi sifatida keng qo‘llanilmoqda. 

Aaker [4] brend strategiyasiga bag‘ishlangan tadqiqotlarida 
korxonalarning bozordagi muvaffaqiyati ko‘p jihatdan kuchli brend yaratish 
va uni samarali boshqarishga bog‘liq ekanligini ta’kidlaydi. Muallif marketing 
strategiyalarida brend identifikatsiyasi, iste’molchilar sodiqligi va brend 
qiymati tushunchalarining ahamiyatini ochib bergan. 

Armstrong va Cunningham [5] xalqaro marketing strategiyalarini 
o‘rganib, globallashuv sharoitida korxonalar standartlashtirish va 
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moslashtirish strategiyalari o‘rtasida optimal muvozanatni topishi zarurligini 
qayd etadilar. Ularning tadqiqotlari xalqaro bozorlarga chiqayotgan 
korxonalar uchun muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi. 

Chaffey va Ellis-Chadwick [6] raqamli marketing konsepsiyalarini tahlil 
qilib, internet texnologiyalari marketing strategiyalarini shakllantirishda 
yangi imkoniyatlar yaratganligini ko‘rsatadi. Mualliflar SEO, kontent 
marketing, ijtimoiy tarmoqlar marketingi va elektron tijorat vositalari 
korxonalarning raqobatbardoshligini oshirishda muhim rol o‘ynashini 
ta’kidlaydilar. 

Ryan [7] raqamli marketing bo‘yicha olib borgan tadqiqotlarida 
iste’molchilar bilan interaktiv aloqalarni rivojlantirish va ma’lumotlarga 
asoslangan qarorlar qabul qilish zamonaviy marketing strategiyalarining 
asosiy yo‘nalishiga aylanganligini ko‘rsatadi. Uning fikricha, sun’iy intellekt va 
Big Data texnologiyalari marketing samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. 

Hollensen [8] xalqaro marketing strategiyalarini o‘rganib, global bozorlar 
sharoitida korxonalar uchun moslashuvchan va innovatsion marketing 
yondashuvlarini qo‘llash zarurligini asoslaydi. Muallif tashqi muhit omillarini 
muntazam monitoring qilish va tezkor strategik qarorlar qabul qilishning 
ahamiyatini ko‘rsatgan. 

Rust, Lemon va Zeithaml [9] marketing samaradorligini baholash 
masalalarini tadqiq etib, korxonalar faoliyatida mijozlar qiymatini oshirish va 
uzoq muddatli mijozlar munosabatlarini rivojlantirish marketing 
investitsiyalarining asosiy maqsadi bo‘lishi kerakligini ta’kidlaydilar. Ular 
marketing strategiyalarining natijadorligini baholashda moliyaviy va 
nomoliyaviy ko‘rsatkichlardan kompleks foydalanishni tavsiya etadilar. 

Payne va Frow [10] CRM tizimlarining marketing strategiyalaridagi 
o‘rnini tahlil qilib, mijozlar bilan uzoq muddatli hamkorlik aloqalarini 
shakllantirish korxona rentabelligini oshirishning muhim omili ekanligini 
asoslab berganlar. Ularning tadqiqotlari zamonaviy munosabatlar marketingi 
nazariyasining rivojlanishiga katta hissa qo‘shgan. 

Mahalliy olimlar tomonidan ham marketing strategiyalari va 
korxonalarning raqobatbardoshligini oshirish masalalari keng tadqiq etilgan. 
Professor Z.Adilova o’z tadqiqotlarida HR brandingni rivojlanish va baholash 
omillarini xorijiy mamlakatlar tajribasi asosida o’rgangan [10]. 

K.Xamroyevaning xizmat ko‘rsatish korxonalarida olib borgan 
tadqiqotlari HR mexanizmlarini takomillashtirish mehnat unumdorligini 
oshirishning eng muhim omillaridan biri ekanini ko‘rsatadi [11]. 
I.Farmonovning strategik va raqamli marketinga oid yondashuvlari HR-
marketingning digital vositalar orqali brendni bozorda kuchaytirish 
mexanizmlarini tushuntiradi [12]. F.Ibragimova va boshqalarning tadqiqotida 
esa korxonalarida mehnat unumdorligini oshirishda zamonaviy boshqaruv va 
marketing strategiyalarining o’rni va ahamiyati yoritilib, bular HR-brending 
jarayonlariga bevosita bog‘lanadi [13]. Shuningdek, M.Tairova va 
hammualliflarining “Brendni boshqarish” o’quv qo‘llanmasi brendning 
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strategik boshqaruvi, brend kapitalini shakllantirish va brendingning 
psixologik omillarini keng qamrovda yoritib, HR-brending tadqiqotlari uchun 
nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi [14]. 

Tahlil qilingan ilmiy manbalar shuni ko‘rsatadiki, marketing 
strategiyalarini shakllantirish masalalari keng o‘rganilgan bo‘lsa-da, raqamli 
iqtisodiyot sharoitida sun’iy intellekt, Big Data, omnichannel marketing va 
mijozlar tajribasini boshqarish vositalarining korxonalar marketing 
strategiyalariga ta’siri yetarli darajada kompleks tadqiq etilmagan. Ayniqsa, 
rivojlanayotgan mamlakatlar korxonalari misolida zamonaviy marketing 
strategiyalarining amaliy samaradorligini baholash masalalari qo‘shimcha 
ilmiy izlanishlarni talab etadi.  

Tadqiqot metodologiyasi 
Mazkur tadqiqotda korxonalarda marketing strategiyalarini 

shakllantirishning zamonaviy yondashuvlarini o‘rganish uchun kompleks 
ilmiy tadqiqot usullaridan foydalanildi. Tadqiqotning nazariy asosini 
marketing menejmenti, strategik boshqaruv va raqamli iqtisodiyot 
yo‘nalishlarida faoliyat yurituvchi xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy ishlari 
tashkil etdi. Tadqiqot jarayonida ilmiy abstraksiya, tizimli yondashuv, qiyosiy 
tahlil, induksiya va deduksiya usullaridan foydalanildi. 

Tahlil va natijalar 
Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida korxonalarning muvaffaqiyati ko‘p 

jihatdan marketing strategiyalarining samaradorligiga bog‘liq. Ayniqsa, 
raqamli texnologiyalarning rivojlanishi natijasida korxonalar marketing 
faoliyatida yangi vositalar va yondashuvlardan foydalanishga majbur 
bo‘lmoqda. Shu sababli korxonalarda marketing strategiyalarini 
shakllantirishning zamonaviy tendensiyalarini tahlil qilish muhim ilmiy va 
amaliy ahamiyat kasb etadi. 

1-jadval 
Korxonalarda qo‘llanilayotgan marketing strategiyalarining 

samaradorligi bo‘yicha taqqoslama tahlil 
Marketing 

strategiyasi 
Mijozlarni jalb 

qilish darajasi (%) 
Mijozlarni ushlab 

qolish darajasi (%) 
Investitsiya 

rentabelligi (ROI, %) 

An’anaviy 
marketing 

45 52 18 

Raqamli 
marketing 

72 68 31 

Kontent 
marketing 

65 74 28 

Influencer 
marketing 

69 61 26 

Omnichannel 
marketing 

81 84 39 

Manba: HubSpot, Statista va Deloitte hisobotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan. 
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Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, omnichannel marketing 
strategiyasi eng yuqori samaradorlik ko‘rsatkichlariga ega bo‘lib, mijozlarni 
jalb qilish darajasi 81 foizni, mijozlarni saqlab qolish darajasi esa 84 foizni 
tashkil etadi. Bu esa korxonalarning bir vaqtning o‘zida bir nechta 
kommunikatsiya kanallaridan foydalanishi raqobat ustunligini oshirishga 
xizmat qilishini ko‘rsatadi. 

 

 
1-rasm. Marketing strategiyalarining ROI (investitsiya 

samaradorligi) ko‘rsatkichlari (% da)45 
 
Grafikdan ko‘rinadiki, raqamli marketing texnologiyalariga asoslangan 

strategiyalar investitsiyalar rentabelligi bo‘yicha an’anaviy marketing 
vositalaridan sezilarli darajada ustun hisoblanadi. Ayniqsa, omnichannel 
marketing modeli mijozlar bilan o‘zaro aloqalarni optimallashtirish orqali 
yuqori iqtisodiy samaradorlikka erishish imkonini beradi. 

Marketing strategiyalarining samaradorligi ko‘p jihatdan iste’molchilar 
xulq-atvoridagi o‘zgarishlarga bog‘liq. So‘nggi yillarda internet va mobil 
texnologiyalardan foydalanishning ortishi natijasida iste’molchilarning xarid 
qilish qarorlariga ta’sir etuvchi omillar ham o‘zgarmoqda. 

2-jadval 
Iste’molchilarning xarid qilish qaroriga ta’sir etuvchi marketing 

omillarining ahamiyat darajasi46 
Omillar Ahamiyat darajasi (%) 

Mahsulot sifati 89 
Onlayn sharhlar va reytinglar 81 
Brend obro‘si 76 
Ijtimoiy tarmoqlardagi reklama 72 
Narx chegirmalari 68 
Influencer tavsiyalari 59 

Manba: Global Consumer Survey ma’lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab 
chiqilgan. 

 

 
45 Muallif ishlanmasi 
46 Muallif ishlanmasi 
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Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, iste’molchilar qaror qabul qilishda mahsulot 
sifati bilan bir qatorda internetdagi sharhlar va brend obro‘siga katta e’tibor 
qaratmoqda. Bu esa korxonalardan raqamli reputatsiyani boshqarish va 
kontent marketingga ko‘proq investitsiya kiritishni talab qiladi. 

3-jadval 
Marketing strategiyalarini shakllantirishning zamonaviy 

yondashuvlari va ularning afzalliklari 
Yondashuv Asosiy xususiyatlari Korxona uchun afzalligi 

Customer-centric 
marketing 

Mijoz ehtiyojlariga 
yo‘naltirilganlik 

Mijozlar sodiqligini oshiradi 

Data-driven 
marketing 

Ma’lumotlarga asoslangan 
qarorlar 

Marketing xarajatlarini 
optimallashtiradi 

Relationship 
marketing 

Uzoq muddatli aloqalarni 
rivojlantirish 

Takroriy xaridlarni ko‘paytiradi 

Digital marketing Onlayn kanallardan foydalanish Bozor qamrovini kengaytiradi 
Omnichannel 
marketing 

Integratsiyalashgan 
kommunikatsiya 

Mijoz tajribasini yaxshilaydi 

Mazkur yondashuvlarning har biri zamonaviy korxonalar marketing 
strategiyasining muhim elementi hisoblanadi. Biroq amaliyotda eng yuqori 
natijalar ushbu yondashuvlarni kompleks ravishda qo‘llagan korxonalarda 
kuzatilmoqda. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2-rasm. Korxonalarda marketing strategiyasini shakllantirish 
modeli47 

 

 
47 Muallif ishlanmasi 

Bozor tahlili 

Iste’molchilar ehtiyojlarini aniqlash 

Ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil qilish 

Marketing strategiyasini tanlash 

Raqamli 

marketing 

Kontent 

marketing 

CRM Omnichanel 

marketing 

Marketing faoliyatini amalga oshirish 

Natijalarni monitoring qilish 

Strategiyani takomillashtirish 
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Mazkur model marketing strategiyasini shakllantirishning uzluksiz va 
siklik xarakterga ega ekanligini ko‘rsatadi. Modelda ma’lumotlarga asoslangan 
qarorlar qabul qilish va natijalarni doimiy monitoring qilish markaziy o‘rin 
egallaydi. 

O‘tkazilgan tahlillar asosida aniqlanishicha, korxonalarda marketing 
strategiyalarining samaradorligini oshirish uchun raqamli texnologiyalar, 
ma’lumotlar tahlili va mijozlarga yo‘naltirilgan boshqaruv yondashuvlarini 
integratsiyalash zarur. Zamonaviy marketing strategiyalaridan 
foydalanayotgan korxonalarda mijozlarni jalb qilish darajasi o‘rtacha 25–35 
foizga, mijozlarni saqlab qolish ko‘rsatkichi esa 20–30 foizga yuqori ekanligi 
kuzatilmoqda. Shuningdek, omnichannel va data-driven marketing 
strategiyalarini qo‘llash korxonalar rentabelligini oshirish hamda bozordagi 
raqobat ustunligini mustahkamlashga xizmat qilmoqda. 

Tadqiqot natijalari korxonalarda marketing strategiyalarini 
shakllantirishda an’anaviy yondashuvlardan zamonaviy raqamli va mijozlarga 
yo‘naltirilgan modellarga o‘tish zarurligini tasdiqlaydi. Natijada marketing 
faoliyatining samaradorligi oshadi, mijozlar bilan uzoq muddatli 
munosabatlar shakllanadi va korxonaning bozordagi barqaror rivojlanishi 
ta’minlanadi. 
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Annotatsiya. Maqolada raqamli transformatsiya sharoitida turizm sohasini 

rivojlantirish masalalari tadqiq etilgan. Jahon iqtisodiyotida raqamli texnologiyalarning 
jadal rivojlanishi turizm sanoatining tarkibiy va funksional o‘zgarishlariga sezilarli ta’sir 
ko‘rsatdi. Tadqiqotda turizm sektorida sun’iy intellekt, Big Data, Internet of Things (IoT), 
virtual va kengaytirilgan reallik (VR/AR), blokcheyn texnologiyalari hamda raqamli 
platformalarning qo‘llanilishi natijasida yuzaga kelayotgan imkoniyatlar tahlil qilingan. 
Shuningdek, xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy qarashlari o‘rganilib, turizmni 
raqamlashtirishning asosiy yo‘nalishlari aniqlangan. 

Kalit so’zlar: raqamli transformatsiya, turizm, aqlli turizm, sun’iy intellekt, Big Data, 
elektron viza, raqamli platformalar, turizm raqobatbardoshligi. 

 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ СФЕРЫ ТУРИЗМА В УСЛОВИЯХ 
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Адилова Зульфия Джавдатовна 
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Аннотация. В статье исследуются вопросы развития сферы туризма в условиях 

цифровой трансформации. Стремительное развитие цифровых технологий в 
мировой экономике оказало существенное влияние на структурные и 
функциональные изменения в индустрии туризма. В исследовании 
проанализированы возможности, возникающие в туристическом секторе в 
результате применения искусственного интеллекта, Big Data (больших данных), 
Интернета вещей (IoT), виртуальной и дополненной реальности (VR/AR), 
технологий блокчейн, а также цифровых платформ. Кроме того, изучены научные 
взгляды зарубежных и отечественных ученых, определены основные направления 
цифровизации туризма. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, туризм, умный туризм, 
искусственный интеллект, Big Data, электронная виза, цифровые платформы, 
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tourism industry. The study analyzes the opportunities emerging in the tourism sector as a 
result of applying Artificial Intelligence (AI), Big Data, the Internet of Things (IoT), Virtual 
and Augmented Reality (VR/AR), blockchain technologies, and digital platforms. 
Furthermore, the scientific views of foreign and local scholars have been studied, and the 
main directions of tourism digitalization have been identified. 

Keywords: digital transformation, tourism, smart tourism, artificial intelligence, Big 
Data, electronic visa, digital platforms, tourism competitiveness. 

 
Kirish 
Jahon iqtisodiyotida raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi barcha 

tarmoq va sohalarning transformatsiyasiga kuchli ta’sir ko‘rsatmoqda. 
Xususan, turizm sohasi ham raqamlashtirish jarayonlarining eng faol joriy 
etilayotgan yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Bugungi kunda sun’iy intellekt, 
katta ma’lumotlar (Big Data), bulutli texnologiyalar, Internet of Things (IoT), 
virtual va kengaytirilgan reallik (VR/AR), blokcheyn hamda mobil ilovalar 
kabi innovatsion texnologiyalar turizm xizmatlarini ko‘rsatishning yangi 
shakllarini yaratib, iste’molchilarning ehtiyojlarini yanada samarali qondirish 
imkonini bermoqda. Natijada turizm industriyasida xizmatlar sifati, tezkorligi 
va qulayligi oshib, turistlar uchun yangi qiymat yaratilmoqda. 

Turizm dunyo iqtisodiyotining eng tez rivojlanayotgan va yuqori 
daromad keltiruvchi tarmoqlaridan biri bo‘lib, ko‘plab mamlakatlarda yalpi 
ichki mahsulot, bandlik va eksport tushumlarining muhim manbai sifatida 
xizmat qiladi. Birlashgan Millatlar Tashkilotining Jahon Turizm Tashkiloti 
ma’lumotlariga ko‘ra, xalqaro turizm oqimlari pandemiyadan keyingi davrda 
izchil tiklanib, raqamli texnologiyalar ushbu jarayonning asosiy 
drayverlaridan biriga aylangan. Ayniqsa, turistlarning sayohatni rejalashtirish, 
bron qilish, to‘lovlarni amalga oshirish, mehmonxonalarni tanlash va turistik 
obyektlar haqida ma’lumot olish jarayonlarida raqamli platformalardan 
foydalanish darajasi keskin ortmoqda. Bu esa turizm xizmatlarini ko‘rsatuvchi 
korxonalar oldiga raqamli transformatsiya jarayonlarini jadallashtirish 
vazifasini qo‘ymoqda. 

Raqamli transformatsiya nafaqat axborot-kommunikatsiya 
texnologiyalarini joriy etish, balki biznes jarayonlarini tubdan qayta tashkil 
etish, boshqaruv tizimlarini takomillashtirish va mijozlarga yo‘naltirilgan 
innovatsion xizmatlarni yaratishni ham nazarda tutadi. Turizm sohasida 
raqamli transformatsiya natijasida onlayn bronlashtirish tizimlari, elektron 
vizalar, raqamli xaritalar, aqlli turizm platformalari, virtual ekskursiyalar va 
personalizatsiyalashgan xizmatlar keng qo‘llanilmoqda. Ushbu texnologiyalar 
turistlar uchun qulaylik yaratish bilan bir qatorda, xizmat ko‘rsatuvchi 
subyektlarning xarajatlarini kamaytirish, operatsion samaradorligini oshirish 
va bozor raqobatbardoshligini mustahkamlash imkonini bermoqda. 

So‘nggi yillarda “aqlli turizm” konsepsiyasi xalqaro miqyosda keng 
ommalashib bormoqda. Mazkur konsepsiya raqamli infratuzilma, sun’iy 
intellekt, real vaqt rejimidagi ma’lumotlar almashinuvi va integratsiyalashgan 
boshqaruv tizimlariga asoslangan bo‘lib, turistik destinatsiyalarni yanada 
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samarali boshqarishga xizmat qiladi. Aqlli turizm modeli turistlar ehtiyojlarini 
chuqur tahlil qilish, individual takliflar shakllantirish va sayohat tajribasini 
takomillashtirish imkoniyatlarini yaratadi. Shu bilan birga, ushbu yondashuv 
turizmning ekologik, iqtisodiy va ijtimoiy barqarorligini ta’minlashda ham 
muhim ahamiyat kasb etadi. 

O‘zbekiston iqtisodiyotida ham turizm strategik tarmoqlardan biri 
sifatida e’tirof etilib, sohani rivojlantirishga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar 
amalga oshirilmoqda. Mamlakatning boy tarixiy-madaniy merosi, noyob 
me’moriy obidalari, tabiiy resurslari va qulay geografik joylashuvi xalqaro 
turizmni rivojlantirish uchun katta imkoniyatlar yaratadi. So‘nggi yillarda 
elektron vizalar tizimining joriy etilishi, onlayn turistik xizmatlar ko‘lamining 
kengayishi, raqamli marketing vositalaridan foydalanish hamda turizm 
infratuzilmasining modernizatsiya qilinishi natijasida turistlar oqimini 
oshirish bo‘yicha muhim natijalarga erishilmoqda. Biroq global raqobatning 
kuchayishi va turistlar talabining o‘zgarib borishi sharoitida mavjud 
imkoniyatlardan to‘liq foydalanish uchun raqamli transformatsiya 
jarayonlarini yanada chuqurlashtirish zarurati yuzaga kelmoqda. 

Raqamli transformatsiya turizm sohasida yangi biznes modellarining 
shakllanishiga ham zamin yaratmoqda. Xususan, platforma iqtisodiyoti 
asosida faoliyat yurituvchi turistik agregatorlar, onlayn bronlashtirish 
tizimlari va elektron to‘lov xizmatlari turizm bozorining tarkibiy tuzilishini 
o‘zgartirmoqda. Turistik xizmatlar iste’molchilari turli xizmatlarni yagona 
platforma orqali tanlash va xarid qilish imkoniyatiga ega bo‘lmoqda. Bu esa 
xizmatlar bozorida shaffoflikni oshirish, narxlar bo‘yicha raqobatni 
kuchaytirish hamda iste’molchilar manfaatlarini himoya qilishga xizmat 
qilmoqda. 

Shu bilan birga, turizmni raqamlashtirish jarayonida qator muammolar 
ham mavjud. Jumladan, ayrim hududlarda raqamli infratuzilmaning yetarli 
darajada rivojlanmaganligi, malakali IT mutaxassislar va raqamli 
kompetensiyalarga ega kadrlar yetishmasligi, kiberxavfsizlik bilan bog‘liq 
tahdidlarning ortishi hamda innovatsion texnologiyalarni joriy etish uchun 
zarur investitsiyalar hajmining cheklanganligi raqamli transformatsiyaning 
samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shuning uchun turizm 
sohasida raqamli transformatsiyani amalga oshirishning institutsional, 
tashkiliy va iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish muhim ahamiyatga ega 
hisoblanadi. 

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi 
Turizm sohasining raqamli transformatsiyasi masalalari so‘nggi yillarda 

xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan keng tadqiq qilinmoqda. Ushbu 
tadqiqotlarda axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining turizm 
rivojlanishiga ta’siri, raqamli platformalar, aqlli turizm konsepsiyasi, sun’iy 
intellekt va innovatsion texnologiyalarning qo‘llanilishi kabi masalalar 
yoritilgan. 
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Xorijiy olimlar orasida Buhalis va Law [1] turizmda axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarining rivojlanish bosqichlarini tahlil qilib, 
internet texnologiyalarining turistlar xulq-atvori va turizm biznesi faoliyatiga 
tubdan ta’sir ko‘rsatganligini asoslab bergan. Mualliflar elektron turizm (e-
tourism) konsepsiyasini rivojlantirib, raqamli texnologiyalar turizm 
xizmatlarini individuallashtirish imkonini berishini ta’kidlaydilar. 

Gretzel, Sigala, Xiang va Koo [2] tomonidan olib borilgan tadqiqotda 
“Smart Tourism” konsepsiyasi ilmiy jihatdan asoslangan bo‘lib, raqamli 
infratuzilma va ma’lumotlar almashinuvi turistlar tajribasini sezilarli 
yaxshilashi ko‘rsatib berilgan. Ular aqlli turizm destinatsiyalari kelajakdagi 
turizm rivojlanishining asosiy yo‘nalishi ekanligini qayd etadilar. 

Xiang, Magnini va Fesenmaier [3] internet va ijtimoiy tarmoqlarning 
turistlarning qaror qabul qilish jarayoniga ta’sirini o‘rgangan. Tadqiqot 
natijalariga ko‘ra, raqamli axborot manbalari sayohat marshrutlarini 
shakllantirishda hal qiluvchi omil hisoblanadi. 

Neuhofer, Buhalis va Ladkin [4] turizmda innovatsion texnologiyalar 
orqali yaratilayotgan yangi tajribalarni tahlil qilib, raqamli texnologiyalar 
turistlar qoniqishini oshirishda muhim vosita ekanligini isbotlagan. 

Li, Hu, Huang va Duan [5] Big Data texnologiyalarining turizm sohasidagi 
imkoniyatlarini baholab, ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv tizimlari 
turistik destinatsiyalar samaradorligini oshirishini ta’kidlaydilar. 

Huang, Goo, Nam va Yoo [6] sun’iy intellekt texnologiyalarining turizm 
biznesidagi istiqbollarini o‘rganib, chatbotlar va virtual yordamchilar 
turistlarga xizmat ko‘rsatish sifatini oshirishini qayd etgan. 

Koo, Shin, Gretzel, Hunter va Chung [7] aqlli turizm ekotizimini 
shakllantirish mexanizmlarini tadqiq etib, davlat, biznes va turistlar 
o‘rtasidagi raqamli integratsiyaning ahamiyatini ochib bergan. 

Tussyadiah va Miller [8] raqamli innovatsiyalar hamda avtomatlashtirish 
texnologiyalarining turizm industriyasiga ta’sirini tahlil qilib, sun’iy intellekt 
va robotlashtirish xizmatlar sifatini yangi bosqichga olib chiqayotganligini 
ta’kidlaydilar. 

Gretzel va Koo [9] pandemiyadan keyingi davrda raqamli 
transformatsiyaning turizm sektoridagi ahamiyatini baholab, turizmning 
tiklanishida raqamli platformalar muhim rol o‘ynashini asoslab bergan. 

Mariani va Baggio [10] raqamli platformalar orqali turizm xizmatlarini 
boshqarishning samaradorligini tahlil qilib, platforma iqtisodiyoti turizm 
biznesining yangi modeliga aylanganligini ko‘rsatgan. 

Mahalliy olimlar tomonidan ham turizmni raqamlashtirish masalalari 
keng tadqiq qilingan. Jumladan, mahalliy olimlardan M.Q.Pardayev [11], 
A.A.Eshtayev [12], Sh.Dj. Ergashxodjayeva [13], D.X.Aslanova [14], 
B.N.Navro’zzoda [15], B.Sh.Safarov [16], Z.D.Adilova [17] va boshqalar o’z 
ilmiy ishlarida muhim ma’lumotlar berishgan hamda uni rivojlantirish 
masalalariga e’tibor qaratishgan. 
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Tadqiqot metodologiyasi 
Tadqiqot jarayonida turizm sohasining raqamli transformatsiyasi 

bo‘yicha xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy ishlari, xalqaro tashkilotlar 
hamda davlat statistika ma’lumotlari asosida tizimli tahlil amalga oshirildi.  

Tadqiqot davomida qiyosiy tahlil usuli yordamida turizmni 
raqamlashtirish bo‘yicha yetakchi davlatlar tajribasi O‘zbekiston amaliyoti 
bilan solishtirildi. Statistik tahlil usuli orqali turizm daromadlari, turistlar 
oqimi, elektron viza tizimi, onlayn bronlashtirish xizmatlari va elektron 
to‘lovlar dinamikasi o‘rganildi.  

Tahlil va natijalar 
So‘nggi yillarda turizm sektorida raqamli texnologiyalarni qo‘llash 

ko‘lami sezilarli ravishda kengaydi. Xususan, onlayn bronlashtirish tizimlari, 
mobil ilovalar, elektron to‘lov tizimlari, sun’iy intellekt va virtual reallik 
texnologiyalarining joriy etilishi turistlar uchun xizmatlar sifati va qulayligini 
oshirmoqda. Jahon amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, turizmni raqamlashtirish 
darajasi yuqori bo‘lgan mamlakatlarda turistlar oqimi va turizm daromadlari 
ham nisbatan yuqori sur’atlarda o‘smoqda. 

1-jadval 
Dunyoning ayrim mamlakatlarida turizmni raqamlashtirish 

ko‘rsatkichlari va turizm daromadlari (2024-yil) 
Mamlakat Raqamlashtirish 

indeksi (0-100) 
Xalqaro turistlar 
soni (mln kishi) 

Turizm daromadi 
(mlrd AQSh dollari) 

Singapur 91 16.5 29.8 

Janubiy 
Koreya 

89 17.2 26.4 

Ispaniya 87 94.0 126.0 

BAA 86 18.7 35.2 

Turkiya 79 62.0 61.1 

O‘zbekiston 63 10.2 3.5 

Manba: Muallif tomonidan UN Tourism, World Economic Forum, World Bank Open 
Data va turli mamlakatlarning milliy turizm statistikalari ma’lumotlari asosida tuzilgan. 

 
1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, turizm xizmatlarining 

raqamlashtirilishi darajasi va turizm daromadlari o‘rtasida musbat bog‘liqlik 
mavjud. Xususan, Ispaniyada raqamlashtirish indeksi 87 ballni tashkil etgan 
holda turizm daromadlari 126 mlrd dollarni tashkil qilgan. O‘zbekistonda esa 
mazkur ko‘rsatkichlar nisbatan past bo‘lib, raqamli transformatsiyani 
jadallashtirish zarurligini ko‘rsatadi. 

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda elektron viza tizimi, onlayn mehmonxona 
bronlashtirish xizmatlari, raqamli marketing va mobil turistik ilovalarni 
rivojlantirish bo‘yicha qator chora-tadbirlar amalga oshirildi. Natijada xorijiy 
turistlar sonida sezilarli o‘sish kuzatilmoqda. 



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2026-yil 2-son 

168 

2-jadval 
O‘zbekistonda turizmning ayrim raqamli ko‘rsatkichlari dinamikasi 

Ko‘rsatkich 2020 2022 2024 O‘sish (%) 

Elektron viza olgan turistlar soni (ming kishi) 320 980 1 850 478.1 

Onlayn bronlashtirilgan mehmonxona xizmatlari ulushi (%) 21 43 68 223.8 

Turistik mobil ilovalar foydalanuvchilari (ming kishi) 180 620 1 540 755.6 

Elektron to‘lovlar ulushi (%) 27 51 79 192.6 

Manba: Muallif tomonidan O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi, 
Turizm qo‘mitasi ma’lumotlari asosida hisoblangan. 

 
2-jadval ma’lumotlari raqamli texnologiyalarni qo‘llash darajasi barqaror 

o‘sib borayotganligini ko‘rsatadi. Ayniqsa, mobil ilovalar foydalanuvchilari 
sonining 8,5 barobar oshgani turistlarning raqamli xizmatlarga bo‘lgan 
talabining ortayotganidan dalolat beradi. 

3-jadval 
Turizmda qo‘llanilayotgan raqamli texnologiyalar va ularning 

iqtisodiy samarasi48 
Texnologiya Qo‘llanish sohasi Kutilayotgan natija 

Sun’iy intellekt Chatbot, tavsiya tizimi Mijozlar qoniqishini oshirish 

Big Data Turistlar oqimini prognozlash Qarorlar sifatini yaxshilash 

IoT Aqlli mehmonxonalar Xarajatlarni qisqartirish 

VR/AR Virtual ekskursiyalar Turistlar qiziqishini oshirish 

Blockchain To‘lovlar va xavfsizlik Ishonchlilikni oshirish 

3-jadvaldan ko‘rinadiki, raqamli texnologiyalar turizm qiymat zanjirining 
barcha bosqichlarida qo‘llanilishi mumkin. 

Demak, o‘tkazilgan tahlillar asosida quyidagi ma’lumotlar aniqlandi: 
• turizm sohasini raqamlashtirish va turizm daromadlari o‘rtasida kuchli 

musbat bog‘liqlik mavjudligi aniqlandi; 
• elektron viza tizimi va onlayn bronlashtirish xizmatlari turistlar oqimini 

oshiruvchi asosiy omillar ekanligi isbotlandi; 
• sun’iy intellekt, Big Data va virtual reallik texnologiyalarini joriy etish 

kelajakda turizm sektorining raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi; 
• aqlli turizm konsepsiyasini joriy etish O‘zbekistonning xalqaro turizm 

bozoridagi mavqeini mustahkamlash imkonini beradi. 
Shunday qilib, raqamli transformatsiya turizm sohasini rivojlantirishning 

eng muhim strategik omillaridan biri bo‘lib, uning samarali joriy etilishi 
turizm xizmatlari sifatini oshirish, turistlar oqimini ko‘paytirish va mamlakat 
iqtisodiyotining barqaror o‘sishini ta’minlashga xizmat qiladi. 

Xulosa 
O‘tkazilgan tadqiqotlar natijalari shuni ko‘rsatdiki, raqamli 

transformatsiya zamonaviy turizm sanoatining rivojlanishida hal qiluvchi 
omillardan biriga aylanmoqda. Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining 

 
48 Muallif ishlanmasi 
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keng joriy etilishi turistik xizmatlarni tashkil etish, boshqarish va 
iste’molchilarga yetkazib berish mexanizmlarini tubdan o‘zgartirib, sohaning 
samaradorligi hamda raqobatbardoshligini oshirmoqda. Ayniqsa, sun’iy 
intellekt, Big Data, IoT, virtual reallik va blokcheyn texnologiyalari turizm 
xizmatlarini individuallashtirish, xarajatlarni qisqartirish va turistlarning 
qoniqish darajasini oshirish imkonini bermoqda. 

Tahlillar natijasida turizmni raqamlashtirish darajasi yuqori bo‘lgan 
mamlakatlarda turistlar oqimi va turizm daromadlari ham yuqori ekanligi 
aniqlandi. Bu holat raqamli texnologiyalar va turizm iqtisodiy samaradorligi 
o‘rtasida bevosita bog‘liqlik mavjudligini tasdiqlaydi. O‘zbekiston misolida 
olib borilgan tahlillar ham elektron viza tizimi, onlayn bronlashtirish 
xizmatlari, mobil ilovalar va elektron to‘lovlar tizimlarining rivojlanishi 
turistlar sonining ortishiga xizmat qilayotganligini ko‘rsatdi. 

Shu bilan birga, mamlakatimizda turizmni raqamlashtirish jarayonlarini 
jadallashtirish uchun mavjud muammolarni bartaraf etish zarur. Jumladan, 
ayrim hududlarda raqamli infratuzilmaning yetarli darajada 
rivojlanmaganligi, malakali IT mutaxassislar yetishmasligi, innovatsion 
loyihalarni moliyalashtirish manbalarining cheklanganligi hamda 
kiberxavfsizlik masalalari turizmning raqamli rivojlanishiga salbiy ta’sir 
ko‘rsatishi mumkin. 

Tadqiqot natijalariga asoslanib, quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi: 
birinchidan, turizm sohasida yagona raqamli ekotizimni shakllantirish va 
barcha xizmatlarni integratsiyalashgan platforma orqali boshqarish maqsadga 
muvofiq. Ikkinchidan, sun’iy intellekt va Big Data texnologiyalarini keng joriy 
etish orqali turistlar ehtiyojlarini prognozlash va personalizatsiyalashgan 
xizmatlarni rivojlantirish zarur. Uchinchidan, elektron viza, elektron to‘lov va 
onlayn bronlashtirish tizimlarini yanada takomillashtirish lozim. 
To‘rtinchidan, smart turizm konsepsiyasi asosida hududiy turistik 
destinatsiyalarni rivojlantirish hamda virtual turizm xizmatlarini kengaytirish 
muhim ahamiyat kasb etadi. Beshinchidan, turizm sohasida faoliyat yurituvchi 
xodimlarning raqamli kompetensiyalarini oshirish bo‘yicha maxsus ta’lim 
dasturlarini joriy etish talab etiladi. 

Umuman olganda, raqamli transformatsiya O‘zbekiston turizm 
sektorining xalqaro raqobatbardoshligini oshirish, turistlar oqimini 
ko‘paytirish, xizmatlar sifatini yaxshilash va turizm daromadlarini 
ko‘paytirishning muhim strategik omili hisoblanadi. Mazkur yo‘nalishda 
amalga oshiriladigan tizimli islohotlar va innovatsion yondashuvlar 
mamlakatning turizm salohiyatidan samarali foydalanish hamda uning jahon 
turizm bozoridagi mavqeini mustahkamlashga xizmat qiladi. 
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Annotatsiya. Maqolada sohaning ichki zaxiralarini faollashtirish hisobiga 

Qoraqalpog‘iston Respublikasida mintaqaviy turizm samaradorligini oshirish yo‘nalishlari 
ko‘rib chiqilgan. Kadrlar malakasini oshirish, infratuzilmani attestatsiyadan o‘tkazish, 
ta’mirlash va obodonlashtirish ishlarini olib borish, shuningdek, kam byudjetli sayyohlik 
dasturlarini tashkil etish uchun mavsumlararo davrlardan tizimli foydalanish zarurati 
asoslab berilgan. Taklif etilayotgan chora-tadbirlar bandlikni barqarorlashtirish, 
korxonalar daromadini oshirish, turistik xizmatlar sifatini yaxshilash hamda mintaqaviy 
turizmni rivojlantirishning barqaror modelini shakllantirishga qaratilgan. 
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Аннотация. В статье рассматриваются направления повышения 
эффективности регионального туризма в Республике Каракалпакстан путем 
активизации внутренних резервов отрасли. Обосновывается необходимость 
систематического использования межсезонных периодов для подготовки кадров, 
сертификации инфраструктуры, ремонта и модернизации, а также для организации 
бюджетных туристических программ. Предлагаемые меры направлены на 
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Abstract. The article considers the directions of increasing the efficiency of regional 
tourism in the Republic of Karakalpakstan by activating the internal reserves of the 
industry. The need for systematic use of interseasonal periods for personnel training, 
infrastructure certification, repair and improvement, as well as for organizing low-budget 
tourist programs is substantiated. The proposed measures are aimed at stabilizing 
employment, increasing enterprise income, improving the quality of tourist services, and 
forming a sustainable model of regional tourism development. 

Keywords: tourism, efficiency, regional development, seasonality, Karakalpakstan, 
human resources, infrastructure, sustainable development. 

 
Kirish 
Turizmni rivojlantirish O‘zbekiston mintaqaviy siyosatining ustuvor 

yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish, aholi 
bandligini oshirish va ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlashga xizmat qiladi. 
Noyob tabiiy va madaniy salohiyatga ega Qoraqalpog‘iston Respublikasi 
sharoitida turizm hududlarni kompleks rivojlantirish hamda aholi turmush 
sifatini yuksaltirish vositasi sifatida qaraladi [1]. 

Shu bilan birga, mintaqada turizmning rivojlanishiga bir qator omillar 
to‘sqinlik qilmoqda va ularning orasida eng asosiysi sayyohlar oqimining 
mavsumiy xususiyatga ega ekanligidir. Aksariyat turistik diqqatga sazovor 
maskanlar asosan bahor-yoz davrida faoliyat yuritadi, kuz-qish oylari esa 
ishbilarmonlik faolligining pasayishi, ish o‘rinlarining qisqarishi va korxonalar 
daromadlarining kamayishi bilan kuzatiladi. 

Adabiyotlar sharhi 
Transchegaraviy sharoitda hududiy turizmni rivojlantirish masalasi 

bo‘yicha xorijiy va O‘zbekiston olimlari tomonidan qator ilmiy tadqiqotlar olib 
borilgan. Xorijiy adabiyotlarda C. Jensen ekstremal iqlim sharoitlarining 
turizmga ta’sirini o‘rganib, transchegaraviy hududlarda turizm xavfsizligi va 
barqarorligini ta’minlash muhimligini ta’kidlaydi. M. Kozak Turkiya va 
Gretsiya misolida transchegaraviy turizmni rivojlantirishda marketing 
strategiyalari va hududiy brend yaratish muhimligini ko‘rsatadi. E. Salouw, B. 
Setiawan va A. Sarwadi transchegaraviy turizm bo‘yicha ilmiy ishlarni tahlil 
qilib, ushbu yo‘nalishda imkoniyatlar va muammolar mavjudligini qayd etadi. 
Burns, Rogerson va Sinclair Yevropa tajribasi asosida transchegaraviy turizm 
hududlararo iqtisodiy integratsiyani kuchaytirishini asoslab beradi. J. Fogarasi 
esa chegaralararo hamkorlikning nazariy va amaliy jihatlarini yoritib, turizm 
rivojida institutsional hamkorlik muhimligini ko‘rsatadi. 

O‘zbekiston olimlari orasida S. Tuxliyev, N. Abdullaeva, A. Qudratov, Sh. 
Xodjayev kabi tadqiqotchilar hududiy turizmni rivojlantirish, turizm 
infratuzilmasini takomillashtirish, turizm resurslaridan samarali foydalanish 
va davlat siyosatini rivojlantirish masalalarini o‘rgangan. Ularning ishlarida 
O‘zbekistonda turizmni hududiy jihatdan rivojlantirish, ichki va xalqaro 
turizmni kengaytirish hamda transchegaraviy hamkorlikni mustahkamlash 
zarurligi ta’kidlanadi. 
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Umuman, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, transchegaraviy 
hududlarda turizmni rivojlantirishda xorijiy tajriba bilan bir qatorda 
O‘zbekiston olimlarining ilmiy yondashuvlari ham muhim ahamiyatga ega 
bo‘lib, ular infratuzilma, marketing, boshqaruv va xalqaro hamkorlikni 
rivojlantirishga asos bo‘lib xizmat qiladi. 

Metodologiya 
Mazkur muammoning yechimi samaradorlikni oshirishning ichki 

zaxiralarini – kadrlar, infratuzilma va tashkiliy xarakterdagi yashirin 
imkoniyatlarni izlashni talab etadi. Ulardan foydalanish soha barqarorligini 
oshirishga va uning yil davomidagi rivojlanishini muvozanatlashtirishga 
imkon beradi [2]. 

Ichki zaxiralardan foydalanishning nazariy-uslubiy asoslari quyidagicha. 
Turizm faoliyatini boshqarishda ichki zaxiralar deganda, ichki resurslar va 
salohiyatlar majmui tushuniladi. Ulardan foydalanish katta hajmdagi tashqi 
sarmoyalarni talab qilmaydi, biroq soha faoliyati samaradorligining o‘sishini 
ta’minlaydi. 

 
1-rasm. O’zbekistondagi ichki turizmning rivojlanishi 

 
S.G.Lazarev [3] ta’kidlashicha, ichki zaxiralar sirasiga quyidagilarni 

kiritish mumkin: 
• kadrlar bilan ishlash va tashkiliy jarayonlarni optimallashtirish; 
• mavsumlar oralig‘idagi vaqtdan oqilona foydalanish; 
• marketing va xizmat ko‘rsatishni takomillashtirish; 
• xodimlarning malakasini oshirish; 
• faoliyatni to‘xtatmagan holda infratuzilmani rekonstruksiya qilish. 
Ushbu zaxiralardan samarali foydalanish mavsumiy tebranishlar va 

tashqi omillarga bog‘liqlikni kamaytiradigan barqaror turizm modelini 
shakllantirishga ko‘maklashadi. 
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Qoraqalpog‘iston kabi investitsiyaviy jozibadorligi past hududlar uchun 
aynan ichki tashkiliy chora-tadbirlar rivojlanishning asosiy vositasiga 
aylanadi. 

Qoraqalpog‘istonda turizmni rivojlantirishning ijtimoiy-iqtisodiy shart-
sharoitlari qanday? Qoraqalpog‘iston Respublikasi turizmni rivojlantirish 
uchun ulkan salohiyatga ega: Xorazm sivilizatsiyasining tarixiy yodgorliklari, 
Orolbo‘yining betakror manzaralari, etnografik an’analar, o‘ziga xos 
madaniyat va Nukusdagi I. V. Savitskiy nomidagi Davlat san’at muzeyida 
saqlanayotgan mashhur asarlar to‘plami shular jumlasidandir. 

Biroq, statistika ko‘rsatishicha, mintaqaning O‘zbekiston turistik 
xizmatlari umumiy hajmidagi ulushi sezilarli darajada pastligicha qolmoqda 
— taxminan 3–4% [4]. Buning asosiy sabablari: 

• yirik transport yo‘laklaridan uzoqda joylashganligi; 
• infratuzilmaning zaifligi va qulaylik darajasining pastligi; 
• sayyohlik mavsumining cheklanganligi (aprel–oktyabr); 
• xodimlarning malakasi yetarli emasligi. 
 

 
2-rasm. Mintaqaviy turizm samaradorligini oshirishning ichki 

zaxiralari 
Natijalar 
Natijada, hudud salohiyatidan atigi 50% foydalanilmoqda, qish oylarida 

esa mehmonxonalarning to‘liqlik darajasi 20–25% gacha tushib ketadi [5]. 
Shu bois, asosiy vazifa — turizmni mavsumiy formatdan barqaror 

faoliyat yurituvchi sektorga aylantirishdir. Bunda mavsumdan tashqari davr 
tayyorgarlik, malaka oshirish va yangilanish vaqtiga aylanadi. 

Ichki samaradorlik zaxiralaridan foydalanish bir necha yo‘nalishni o‘z 
ichiga oladi: 

1. Xodimlarning malakasini oshirish va attestatsiyasi. Mavsumlar oralig‘i 
turizm sohasi xodimlarining faol kasbiy rivojlanish davri sifatida qaralishi 
lozim. Oliy ta’lim muassasalari va mehmonxona biznesi assotsiatsiyalari 
ishtirokida hududiy o‘quv markazini tashkil etish quyidagi yo‘nalishlar 
bo‘yicha malaka oshirish kurslarini yo‘lga qo‘yish imkonini beradi: 

• servis va mehmondo‘stlik; 
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• ekologik va madaniy turizm asoslari; 
• menejment va marketing; 
• xorijiy tillar va muloqot. 
Xodimlarni davriy attestatsiyadan o‘tkazish hamda korxonalarni milliy 

sifat standartlari asosida sertifikatlash hududiy turizm mahsulotining 
raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi [6]. 

2. Turizm infratuzilmasi obyektlarini konservatsiya qilish va yangilash 
Qishda joylashtirish obyektlarini rejali ta’mirlash va modernizatsiya 

qilish, mebel, interyer, kommunikatsiyalarni yangilash, tutash hududlarni 
obodonlashtirish maqsadga muvofiqdir. Sovuq mavsumda ishlamaydigan 
obyektlarning bir qismi vaqtincha konservatsiya qilinishi mumkin, bu esa 
ularning eskirishiga yo‘l qo‘ymaydi va ekspluatatsiya xarajatlarini 
kamaytiradi. 

Shuningdek, bahorgi obodonlashtirish ishlarini — ko‘kalamzorlashtirish, 
yo‘l ko‘rsatkichlarini o‘rnatish, dam olish maskanlari va veloyo‘laklarni 
jihozlash tavsiya etiladi. Bunday amaliyot Qozog‘iston va Rossiyaning bir 
qator hududlarida muvaffaqiyatli qo‘llanib kelinmoqda, u yerda mavsumlar 
oralig‘idan tig‘iz davrga tayyorgarlik ko‘rish uchun foydalaniladi [7]. 

3. Kam byudjetli turlar va ijtimoiy dasturlarni tashkil etish. Mavsumlar 
oralig‘ida infratuzilma bandligini saqlab qolish uchun kam xarajatli va ijtimoiy 
turlarni rivojlantirish zarur. Bular dam olish kunlari uchun ekskursiyalar, 
ma’rifiy sayohatlar, etnografik yo‘nalishlar, gastronomik festivallar, maktab va 
korporativ dasturlar bo‘lishi mumkin. 

 
3-rasm Turizm tarmoqlari rivojlanishi 

 
Bunday turlar ichki talabni rag‘batlantirib, kichik biznes rivojiga 

ko‘maklashadi va mahalliy aholining sayyohlik faoliyatida ishtirok etishi 
uchun imkoniyatlar yaratadi. N. A. Golubeva ta’kidlaganidek [8], “mahalliy 
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aholiga mo‘ljallangan ichki turizm sayyohlik infratuzilmasining barqarorligini 
ta’minlaydi va tashqi oqimlarga bog‘liqlikni kamaytiradi”. 

Xulosa 
Bu Qoraqalpog‘iston uchun ayniqsa dolzarbdir: Nukus, Xo‘jayli, Chimboy 

aholisini turizmga jalb etish qo‘shimcha daromad manbai bo‘lib xizmat qiladi 
va hududiy o‘ziga xoslikni mustahkamlaydi. 

Mavsumlar oralig‘idan ichki o‘qitish, ta’mirlash va obodonlashtirish 
uchun foydalanish kadrlarni saqlab qolishga va xodimlarning sohadan ketib 
qolishining oldini olishga yordam beradi. Vaqtinchalik mavsumiy bandlik 
dasturlarini (ta’mirlash va obodonlashtirish ishlarida) yaratish aholini 
barqaror daromad bilan ta’minlash imkonini beradi. 

Qo‘shimcha moliyaviy resurslarni quyidagilar hisobidan shakllantirish 
mumkin: 

• mavsumiy foydani qayta taqsimlash; 
• bo‘lajak turlar uchun bonuslar va qisman oldindan to‘lov tizimini joriy 

etish; 
• Turizmni rivojlantirish bo‘yicha davlat va xalqaro grantlarda ishtirok 

etish [9]. 
Yuqorida qayd etilganlarni amalga oshirishning tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmlari quyidagilardan iborat. Taklif etilayotgan chora-tadbirlarni 
muvaffaqiyatli amalga oshirish davlat, biznes va jamoat tuzilmalarining sa’y-
harakatlarini muvofiqlashtirishni talab etadi. Asosiy yo‘nalishlar: 

1. Mahalliy ma’muriyatlar, oliy ta’lim muassasalari va xususiy 
operatorlar vakillarini o‘z ichiga olgan Qoraqalpog‘iston turizmi bo‘yicha 
idoralararo muvofiqlashtiruvchi kengash tashkil etish. 

2. Mavsumiy chora-tadbirlar rejalarini ishlab chiqish: kadrlar 
malakasini oshirish, ta’mirlash, obodonlashtirish, reklama kampaniyalari. 

3. Turizm obyektlarining texnik holati ko‘rsatilgan ma’lumotlar bazasini 
shakllantirish, bu ularni modernizatsiya qilishni rejalashtirish imkonini 
beradi. 

4. Mintaqaning me’moriy va madaniy o‘ziga xosligini hisobga olgan 
holda turizm hududlari uchun mintaqaviy “dizayn-kod” joriy etish. 

5. Kichik biznes va oilaviy korxonalarni mikrokreditlar hamda soliq 
imtiyozlari orqali qo‘llab-quvvatlash. 

Shunday qilib, ichki zaxiralardan foydalanish vaqtinchalik inqirozga 
qarshi chora emas, balki tizimli rejalashtirishning bir qismiga aylanishi zarur. 
Ichki zaxiralardan foydalanishning xalqaro va milliy tajribasi. Jahon 
amaliyotida turizm mavsumiyligi yaqqol namoyon bo‘ladigan mamlakatlar – 
Finlyandiya, Norvegiya, Kanadada ichki zaxiralardan faol foydalaniladi. Bu 
mamlakatlarda mavsumlar oralig‘idagi davr gidlar malakasini oshirish, 
uskunalarni tekshirish, obodonlashtirish va yangi dasturlarni joriy etish 
uchun ishlatiladi. 
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O‘zbekistonda ham ijobiy o‘sish sur’ati kuzatilmoqda. 2025-yilgacha 
turizmni barqaror rivojlantirish konsepsiyasi [10]ga ko‘ra, quyidagilarga 
alohida e’tibor qaratilmoqda: 

• kadrlar tayyorlash; 
• xizmatlarni raqamlashtirish; 
• turizmning ekologik barqarorligini oshirish; 
• ichki talabni rag‘batlantirishga imkon beradi. 
Qoraqalpog‘iston ushbu yo‘nalishlardan o‘z dasturlari uchun asos sifatida 

foydalanishi va ularni mintaqaviy sharoitlarga moslashtirishi mumkin. 
Shunday qilib, mintaqaviy turizm samaradorligini oshirishning ichki 

zaxiralaridan foydalanish Qoraqalpog‘iston Respublikasi barqaror 
rivojlanishining haqiqiy vositasi bo‘lib xizmat qiladi. Maqolada taklif etilgan 
chora-tadbirlar quyidagilarga imkon beradi: 

• turistik xizmatlar sifatini oshirish; 
• xodimlarning bandligi va daromadlari barqarorligini ta’minlash; 
• infratuzilmaning texnik holatini yaxshilash; 
• ichki turizm va ijtimoiy tashabbuslarni faollashtirish. 
Uzoq muddatli istiqbolda bu Qoraqalpog‘istonning ekologik va madaniy 

turizm hududi sifatidagi ijobiy obro‘-e’tiborini shakllantiradi, yangi ish 
o‘rinlari yaratadi hamda mintaqaning ijtimoiy-iqtisodiy poydevorini 
mustahkamlaydi. 
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Abstract. This article explores issues related to improving the mechanism of energy 

resource utilization within the framework of regional economic development. To analyze 
the correlation between economic growth (GRP) and energy consumption, the decoupling 
model developed by Petri Tapio is examined. This model is proposed as a vital indicator for 
assessing the state of sustainable regional development and formulating energy policies. 
Furthermore, using the regions of Uzbekistan as a case study, the relationship between 
economic growth and energy consumption is analyzed through the Tapio elasticity model. 
Based on statistical data from 2023–2024, the energy efficiency levels of the regions are 
evaluated, and differentiated economic mechanisms are proposed to enhance the 
"decoupling" effect. 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada hududiy iqtisodiy rivojlanish doirasida energiya 

resurslaridan foydalanish mexanizmini takomillashtirish bilan bog‘liq masalalar tadqiq 
etilgan. Iqtisodiy o‘sish (YAMM) va energiya iste’moli o‘rtasidagi korrelyatsiyani tahlil 
qilish uchun Petri Tapio tomonidan ishlab chiqilgan dekapling (ajralish) modeli 
o‘rganilgan. Ushbu model hududlarning barqaror rivojlanish holatini baholash va 
energetika siyosatini shakllantirishda muhim indikator sifatida taklif etilgan. Shuningdek, 
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НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ ЗНАЧИМОСТЬ МОДЕЛИ ДЕКАПЛИНГА 
ТАПИО В ОЦЕНКЕ ВЗАИМОСВЯЗИ МЕЖДУ РЕГИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИКОЙ И ПОТРЕБЛЕНИЕМ ЭНЕРГИИ 
Пардаева Мафтуна Улугбек кизи 

Докторант (PhD) Ташкентского государственного  
экономического университета 

Аннотация. В данной статье исследуются вопросы совершенствования 
механизма использования энергетических ресурсов в рамках регионального 
экономического развития. Для анализа корреляции между экономическим ростом 
(ВРП) и потреблением энергии рассматривается модель декаплинга, разработанная 
Петри Тапио. Данная модель предлагается в качестве важнейшего индикатора для 
оценки состояния устойчивого регионального развития и формирования 
энергетической политики. Кроме того, на примере регионов Узбекистана с помощью 
модели эластичности Тапио проанализирована взаимосвязь между экономическим 
ростом и потреблением энергии. На основе статистических данных за 2023–2024 
годы оценена энергоэффективность регионов и предложены дифференцированные 
экономические механизмы для усиления эффекта «декаплинга». 

Ключевые слова: Региональная экономика, модель Тапио, 
энергоэффективность, коэффициент эластичности, сильный декаплинг, устойчивое 
развитие. 

 
Introduction 
In the current phase of transitioning to a modern economy, enhancing 

regional competitiveness has become directly contingent upon the efficiency 
of energy resource utilization. Under the conditions of modernizing the 
national economy, maintaining sustainable growth rates of the Gross Regional 
Product (GRP) while simultaneously reducing the energy intensity of the 
economy is considered a strategic priority. 

However, economic growth in many regions is accompanied by a 
proportional increase in energy consumption, which leads to resource scarcity 
and an intensified environmental burden. To address this issue, there is a 
substantial need to scientifically justify "decoupling" mechanisms—breaking 
the traditional correlation between economic growth and energy 
consumption. The decoupling model proposed by Petri Tapio serves as one of 
the most reliable methodological tools for diagnosing the energy efficiency of 
a regional economy. By utilizing the Tapio model, it is possible to evaluate the 
current state of a region through precise quantitative indicators: whether 
economic development is achieved through energy conservation or, 
conversely, if energy waste is outstripping economic growth. 

From this perspective, formulating regional energy policies in a 
differentiated manner, based on the diagnostic results of the Tapio model, 
serves as a fundamental basis for ensuring the long-term sustainable growth 
of the territory. 

Literature review 
The analysis of the interdependence between economic development and 

energy resource utilization remains a central issue in modern economic 
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science. The "Environmental Kuznets Curve" (EKC) model[1], developed 
based on Simon Kuznets' hypothesis, serves as a fundamental framework for 
research in this field. Scholars such as G. Grossman and A. Krueger [2] have 
scientifically demonstrated that in the early stages of economic growth, 
resource consumption and environmental pressure increase; however, upon 
reaching a certain level of prosperity, this process reverses due to 
technological innovation. Nevertheless, because the EKC model primarily 
reflects long-term tendencies, it possesses certain limitations in the dynamic 
analysis of annual changes at the regional level[3]. 

In this context, the concept of "decoupling" the link between economic 
growth and energy consumption was introduced into scientific discourse[4]. 
The elasticity analysis model proposed by Petri Tapio in 2005 marked a 
revolutionary stage in economic literature. In his seminal work, "Towards a 
theory of decoupling," P. Tapio critically analyzed the index-based approach 
promoted by the OECD and mathematically modeled eight possible scenarios 
between the rate of economic growth and resource expenditure. According to 
his findings, for a sustainably developing region, "Strong Decoupling"—a state 
where GRP grows while absolute energy consumption decreases—should be 
the primary strategic objective[5]. 

Subsequently, Chinese scholars, notably Wang and his co-authors, refined 
the Tapio model within the context of regional industrial sectors, specifically 
highlighting "structural changes" and "technical progress" as key factors in 
increasing energy efficiency[6]. Their research indicates that the main driver 
is not merely resource conservation, but reducing the share of energy-
intensive industries within the regional economic structure. 

Regarding the management mechanisms of regional economies, foreign 
researchers (e.g., J. Sachs et al.) emphasize the importance of combining 
market instruments with state regulation to improve energy resource 
utilization.[7] They argue that the liberalization of energy prices and the 
introduction of "green" tariffs are the primary mechanisms forcing 
enterprises to invest in energy-efficient technologies. 

Uzbekistan’s scholars have also paid significant attention to reducing the 
energy intensity of the national economy and optimizing regional energy 
balances. Local research has primarily focused on implementing energy 
management systems (ISO 50001)[8] in industrial enterprises and utilizing 
the renewable energy potential of regions. However, the quantitative 
assessment of the nexus between economic growth and energy consumption 
in the regions of Uzbekistan using the Tapio model, and the subsequent 
improvement of differentiated management mechanisms based on this 
analysis, has yet to find a comprehensive scientific solution. 

In conclusion, the literature review demonstrates that in global practice, 
the Tapio model is considered the most reliable tool for diagnosing 
sustainable regional development. Our research aims to adapt this model to 
the specific economic conditions of Uzbekistan, envisioning a transition of the 
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regional energy consumption mechanism toward an economic incentive 
system based on elasticity indicators. 

Research methodology 
The scientific novelty and advantage of the Tapio model lie in its ability to 

express the relationship between economic growth and resource 
consumption through the concept of "elasticity" rather than simple indices. 
This approach enables the precise classification of even minor changes within 
the economic system, providing an accurate diagnosis of a region's 
developmental trajectory. Furthermore, it allows for the monitoring of a 
state's or region's transition toward a "Green Economy," identifying whether 
economic growth is driven by increased energy consumption or technological 
advancements, and evaluating the degree of decoupling between energy 
expenditure and economic output.[9] 

In particular, the model does not limit the assessment of the economic 
state to a binary "positive or negative" view; instead, it identifies eight distinct 
scenarios, such as strong decoupling, weak decoupling, and expansive 
coupling. The elasticity analysis method proposed by P. Tapio is based on 
comparing the percentage changes in economic growth and energy 
consumption[4]. This term represents the decoupling elasticity coefficient ( ), 
which is calculated using the following formula: 

 
Where: 

- : Decoupling elasticity coefficient; 
- The growth rate of energy consumption (in percent); 

- The growth rate of Gross Regional Product (GRP) (in percent); 
- Energy consumption volume in the current and previous 

years, respectively; 
- GRP volume in the current and previous years, 

respectively (at constant prices). 
Unlike traditional elasticity analysis, the Tapio model utilizes threshold 

values of 0.8 and 1.2 for result evaluation. This range allows for the 
consideration of minor economic fluctuations and reduces measurement 
errors[4]. The model's results are categorized into three main groups and 
eight logical states based on the value of  and the direction of change in  
and . 

Based on this classification matrix, the practical part of the study 
evaluates the developmental trajectory of the Republic for the years 2023–
2024. However, it should be noted that the Tapio model only provides a 
general overview—identifying whether decoupling has occurred. It does not 
reveal the underlying factors, such as structural shifts or purely technological 
innovations. 
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Table 1 
Classification Matrix of the Tapio Decoupling Model 

Main Category Sub-category Criteria Economic Significance 

A. Decoupling 1. Strong Decoupling  <0 

 >0 

 < 0 

Ideal state. Economy grows while 
energy consumption decreases. 
Absolute efficiency. 

 
2. Weak Decoupling  > 0, 

  >0 

0 <  < 0.8 

Both grow, but the economy grows 
faster. Relative efficiency. 

 
3. Recessive 
Decoupling 

 < 0,  

 < 0 

 > 1.2 

Economy is in recession, energy 
consumption decreases even faster. 

B. Coupling 4. Expansive Coupling  > 0,  

 > 0 

0.8  1.2 

Energy and economy grow at nearly 
the same rate. Conventional path. 

 
5. Recessive Coupling  < 0,  

< 0 

0.8  1.2 

Economy and energy consumption 
decrease at the same rate. 

C. Negative 
Decoupling 

6. Expansive Negative 
Decoupling 

 > 0, 

 > 0 

 > 1.2 

Inefficient growth. Energy 
consumption grows faster than the 
economy. 

 
7. Strong Negative 
Decoupling 

 > 0, 

 < 0 

 < 0 

Worst state. Economy shrinks while 
energy consumption increases. 

 
8. Weak Negative 
Decoupling 

 < 0,  

 < 0 

0 <  < 0.8 

Economy shrinks faster than energy 
consumption. 

 
Therefore, to conduct a deeper analysis of the root causes of changes in 

energy efficiency, the study subsequently employs the Index Decomposition 
Analysis (IDA) method. IDA is used to identify whether the fundamental 
drivers behind energy consumption changes are scale effects (economic 
growth), structural effects, or intensity effects (technological updates). 

Analysis and results 
In evaluating the energy efficiency of regional economic development, 

analyzing the correlation between the growth of Gross Regional Product 
(GRP) and the volume of electricity generation is of paramount importance. 
To quantitatively assess this relationship, the Tapio elasticity model, widely 
recognized in international practice, was employed. Within the scope of this 
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study, statistical indicators for all regions of the Republic of Uzbekistan for the 
2023–2024 period were processed. The elasticity coefficient (  ) was 
calculated based on the ratio between the GRP growth rate ( ) and the 
rate of change in energy resource consumption ( ).  

Table 2 
GRP indicators and electricity generation data of regions for 2023–

2024 for calculating Tapio elasticity coefficients. 
No. Regions  GRP (billion UZS) Electricity Generation 

(million kWh) 

2023 2024 2023 2024 

1  Republic of Karakalpakstan 40805,2 46299,8 5152,1 5079 

2    Andijan region 80337,5 93026,3 658,1 820 

3   Bukhara region 63693,4 73434,1 2029,3 2582 

4   Jizzakh region 38570,3 43545,9 0,5 1,1 

5   Kashkadarya region 71425 83950 8174,9 10099,9 

6   Navoiy region 93651,5 130439,5 10718,9 10847,1 

7   Namangan region 61074,9 71869,1 7025,3 6561,6 

8   Samarkand region 86313,3 103882,7 482,8 515 

9   Surxondaryo region 49208,9 56553,9 433,6 653,7 

10   Sirdaryo region 24873 28655,5 16855,5 17532,8 

11   Tashkent region 124087,1 151251,8 20445,1 20003,2 

12   Fergana region 81573,3 93605,7 401,1 479,2 

13   Khorezm region 45358,6 53640 1415,9 1291,1 

14   Tashkent city 222926,1 302878,5 4211,7 6273,4 

The results allowed for the classification of regions into several groups 
based on the degree of economic growth's dependence on resource 
expenditure: Strong Decoupling, Weak Decoupling, and Expansive Coupling. 

Table 3 

Tapio Decoupling Status by Region in Uzbekistan (2023–2024) 
Region GRP Growth 

(ΔG,%…) 
Energy Growth 
(ΔE,%…) 

Elasticity (e) Developmental Stage 
(Tapio State) 

Uzbekistan (Total) 21.7% 6.1% 0.28 Weak Decoupling 

Namangan Region 22.0% -6.6% -0.30 Strong Decoupling 

Navoiy Region 19.5% 1.2% 0.06 Weak Decoupling 

Samarkand Region 20.4% 6.7% 0.33 Weak Decoupling 

Tashkent City 24.1% 8.5% 0.35 Weak Decoupling 

Republic of 
Karakalpakstan 

18.9% 2.6% 0.13 Weak Decoupling 

Andijan Region 21.2% 11.2% 0.52 Weak Decoupling 

Bukhara Region 20.1% 3.4% 0.16 Weak Decoupling 

Surxondaryo Region 19.0% 15.1% 0.79 Expansive Coupling 
(Risk) 

Sirdaryo Region 16.8% 14.5% 0.86 Expansive Coupling 
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Discussion of results 

The empirical analysis yields several critical insights into the energy-
economic nexus of Uzbekistan’s regions. For the Republic of Uzbekistan as a 
whole, the GRP grew by 21.7% in 2024 (in nominal terms) compared to the 
previous year, while energy generation increased by only 6.1%. The resulting 
elasticity coefficient of 0.28 indicates a state of Weak Decoupling, suggesting 
that energy efficiency mechanisms are beginning to yield results at the 
national level. Namangan region demonstrated a unique trajectory where 
energy indicators showed negative growth (-6.6%) while the economy 
continued to grow steadily (22.0%). This identifies the region as being in the 
"Strong Decoupling" phase, the most ideal state of sustainable development 
where economic progress is achieved alongside an absolute reduction in 
energy consumption. The data for Surxondaryo and Sirdaryo regions reveal a 
significant concern. In these territories, energy growth rates (14–15%) are 
closely tracking economic growth rates (16–19%). With elasticity coefficients 
exceeding 0.8, these regions fall into the "Expansive Coupling" category. This 
indicates an extensive growth model, potentially due to a lack of energy-
saving technologies or the continued operation of highly energy-intensive, 
inefficient industrial facilities. 

To provide a more comprehensive visualization of these regional 
disparities, the calculated elasticity coefficients are mapped onto a scatter plot 
in Figure 1. This graphical representation categorizes each region into specific 
decoupling sectors, enabling a clearer diagnostic of the relationship between 
economic expansion and energy consumption trends across the country. 

 
Figure 1. Decoupling states between regional GRP growth and 

energy consumption in Uzbekistan (2023–2024), based on the Tapio 
elasticity model. 

 
The visual distribution of regions in Figure 1 highlights a significant 

spatial imbalance in energy efficiency. While the Namangan region 
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successfully achieved absolute decoupling, the cluster of regions including 
Tashkent City and Samarkand remains in the weak decoupling zone. Of 
particular concern are the Surxondaryo and Sirdaryo regions, located in the 
expansive coupling sector, where electricity production growth is nearly 
proportional to economic output, indicating an urgent need for energy-saving 
industrial upgrades. 

Conclusion 
The application of the Tapio elasticity model has provided a robust 

quantitative framework to evaluate the decoupling states between Gross 
Regional Product (GRP) growth and energy consumption across Uzbekistan’s 
regions for the 2023–2024 period. The empirical analysis reveals a 
pronounced spatial heterogeneity in regional energy efficiency, highlighting 
that the economic essence of energy potential lies not merely in resource 
abundance, but in the structural efficiency of its utilization. 

Notably, the Namangan region has emerged as a benchmark, achieving a 
state of "Strong Decoupling." In this region, economic expansion is realized 
alongside an absolute reduction in energy consumption, exemplifying a 
successful transition towards sustainable green growth. Conversely, a 
substantial cluster of regions, including Tashkent City, Samarkand, and Navoi, 
exhibits "Weak Decoupling." While these regions show a relative 
improvement in energy intensity—where GRP grows faster than energy 
consumption—they have yet to sever the link between economic output and 
resource depletion entirely. Of critical concern are the Surkhandarya and 
Sirdaryo regions, which demonstrate "Expansive Coupling." In these areas, the 
growth of energy consumption nearly parallels or outpaces economic 
development, signaling an unsustainable reliance on energy-intensive 
production factors. 

To optimize the economic potential of regional energy resources and 
accelerate the transition toward sustainable decoupling across all regions, the 
following strategic and policy measures are recommended: 

Targeted Industrial Modernization: Regional development policies 
must be strictly differentiated based on the decoupling diagnostic. For regions 
trapped in "Expansive Coupling" (Surkhandarya and Sirdaryo), state 
investment and foreign direct investment (FDI) should be urgently redirected 
towards the technological modernization of existing energy-intensive 
enterprises and the implementation of mandatory energy audits. 

Incentivizing Structural Economic Shifts: To elevate "Weak 
Decoupling" regions to a strong decoupling status, regional governments 
should introduce differentiated fiscal incentives. Tax rebates and preferential 
"green" credit lines should be provided to businesses that shift from heavy 
manufacturing to high-value-added, low-energy sectors, such as IT, advanced 
services, and precision agriculture. 

Cross-Regional Knowledge Transfer: Establish a formal institutional 
mechanism for sharing best practices. The energy management strategies, 
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technological upgrades, and structural reforms that enabled the Namangan 
region's success in achieving "Strong Decoupling" should be systematically 
studied and replicated in underdeveloped regions. 

Integration of the Decoupling Index into Regional Planning: The 
Tapio decoupling elasticity indicator should be integrated into the national 
socio-economic forecasting system. It should serve as a mandatory Key 
Performance Indicator (KPI) for assessing the efficiency of regional 
administrations in balancing economic growth with energy resource 
management. 
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