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O’ZBEKISTONDA KADRLAR TANQISLIGI VA ISHSIZLIK PARADOKSI
Bakiyeva Iroda Akbarovna
TDIU, Mehnat iqtisodiyoti kafedrasi professori
e-mail: i.bakiyeva915@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada O’zbekiston mehnat bozorida bir vaqtning o’zida
kuzatilayotgan kadrlar tangqisligi va ishsizlik holatining o’zaro bog'ligligi hamda uning
asosiy sabablari tahlil qilingan. Tadgiqotda mehnat bozoridagi talab va taklif o’rtasidagi
tarkibiy nomutanosiblik, kasbiy ta’lim sifati va ish beruvchilar talablari o’rtasidagi tafovut,
mehnat migrasiyasi, ragamli iqtisodiyot ta’siri, hududiy disbalanslar hamda ayrim
kasblarning jozibadorligi kabi omillarga alohida e’tibor qaratilgan. Statistik ma’lumotlar
asosida bo’sh ish o’rinlari va ishsizlar sonining hududlar kesimidagi nisbati tahlil qilinib,
mehnat bozorida ish o’rinlari yetishmasligidan ko’ra, mavjud vakansiyalar talablari bilan
ishsiz aholining kasbiy bilim, ko'nikma va kompetensiyalari o’rtasidagi nomutanosiblik
muhim muammo ekanligi asoslangan. Tadqiqot natijalari asosida ta’lim tizimini mehnat
bozori ehtiyojlariga moslashtirish, dual ta’limni rivojlantirish, aholini qayta tayyorlash va
malakasini oshirish, raqamli kompetensiyalarni shakllantirish, mehnat resurslarining
hududiy mobilligini oshirish, kadrlarga bo’lgan ehtiyojni prognozlash va mehnat bozorini
monitoring qilish bo’yicha takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so’zlar: mehnat bozori, kadrlar tanqisligi, ishsizlik, tarkibiy nomutanosiblik,
mehnat resurslari, kasbiy ta’lim, inson kapitali mehnat migrasiyasi, raqamli
kompetensiyalar, bandlik.

NNAPAJJOKC JE®ULIUTA KAZAPOB U BE3PABOTHULIbI B
Y3BEKUCTAHE
bakueBa Uposa Ak6apoBHa
[Ipodeccop kapenpbl «IKOHOMHUKA TpyAa» TI'IY

AHHOTanma. B [aHHOW CTaTbe aHAJIM3UPYeTCs B3aUMOCBS3b MeXAy AePUIuTOM
KaJI[poB U 6e3paboTullel, HabJ0JaeMo 0JJHOBPEMEHHO HA PbIHKe TPyJa Y36eKUCTaHa, a
TaK)Ke ee OCHOBHble MPUYUHBL. B ucciegoBaHUM 0c060e BHUMaHHUE YZeJsieTCs TaKHUM
dakTopaM, KaK CTPYKTYPHBIA JuUCOAaHC MEXAY CIPOCOM M MpeAJo’KeHHeM Ha pbIHKe
TPYyAa, pa3pbiB MeX/Jy KayecTBOM MpodecCHOHAaIbHOr0 06pa3oBaHHS U TPeOOBAHUSMU
paboTojaTesiel, TpyJoBass MUrpalUs, BAUSHUE LUPPOBONH IKOHOMHKH, perMOHaJIbHbIE
JIcbaIaHChl U TPUBJIEKATEJBHOCTh HEKOTOPBIX npodeccuil. Ha ocCHOBe CTaTHUCTUYECKUX
JIAaHHBIX MPOAaHAJU3UPOBAHO COOTHOIIEHHE CBOOOJHBIX PAbOYMX MECT U KOJMYecTBa
6e3paboTHBIX B pa3pe3e PerMoOHOB U 060CHOBAHO, UTO BakHellIeld Npo6aeMon SBJsieTCs
HECOOTBETCTBHUE MeXJy  TpebOBaHUSIMH K  HUMerIuMcs BaKaHCUSM U
npodpeccUOHAIbHBIMKM ~ 3HAHWUSIMH, HaBblKAMH M KOMIETEHIUSMU 06e3paboTHOro
HaceJleHHUs], a He HexXBaTKa pabo4yux MeCT Ha pblHKe TpyZa. Ha ocHoBe pe3yJsibTaToOB
uccaeloBaHUsl pa3paboTaHbl MpeJIOKEeHUsl M0 aJanTalldd CUCTeMbl 06pa30oBaHUA K
NOTPe6HOCTSIM pbIHKA TPY/la, PAa3BUTHI0 AYaJIbHOTO 06pa30BaHUs, MEpPenoJroToBKe U
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NOBbIIIEHUIO KBaudUKaLuKM HaceseHUs, GOpPMHUPOBAHUIO LUQPPOBBIX KOMIETEHIUH,
NOBBIIIEHUIO PErMoHaJIbHOM MOOUJIBHOCTU TPYAOBBIX PECYpCcOB, MPOTHO3MPOBAHUIO
NOTPEeOHOCTH B KaJipaX U MOHUTOPHUHTY PbIHKA TPYyZa.

KilouyeBble c10Ba: pbIHOK Tpy/aa, AePUUUT KaZpoB, 6e3paboTHLA, CTPYKTYPHbIN
JucbasiaHC, TpyJOBble pecypchbl, npodeccMoHasbHOE 00pa3oBaHUE, 4YeJ0BeYeCKUH
KaluTasl, TPYA0Bast MUrpanus, IuppoBbie KOMIETEHLUH, 3aHATOCTb.

THE PARADOX OF PERSONNEL SHORTAGE AND UNEMPLOYMENT IN
UZBEKISTAN
Bakiyeva Iroda Akbarovna

Professor of the Department of Labor Economics, TSUE
Abstract. This article analyzes the relationship between personnel shortages and
unemployment, which is simultaneously observed in the labor market of Uzbekistan, as
well as its main causes. The study pays special attention to factors such as the structural
imbalance between demand and supply in the labor market, the gap between vocational
education quality and employer requirements, labor migration, the impact of the digital
economy, regional imbalances, and the attractiveness of certain professions. Based on
statistical data, the ratio of available jobs to the number of unemployed by region was
analyzed, and it was substantiated that the most important problem is the discrepancy
between the requirements for available vacancies and the professional knowledge, skills,
and competencies of the unemployed population, rather than the shortage of jobs in the
labor market. Based on the research results, proposals were developed for adapting the
education system to labor market needs, developing dual education, retraining and
advanced training of the population, forming digital competencies, increasing regional
labor mobility, forecasting personnel needs, and monitoring the labor market.
Keywords: labor market, personnel shortage, unemployment, structural imbalance,
labor resources, vocational education, human capital, labor migration, digital competencies,
employment.

Kirish

So'nggi yillarda O’zbekistonda iqtisodiyotning jadal rivojlanishi,
investisiya faolligining oshishi, yangi ishlab chiqarish quvvatlarining ishga
tushirilishi hamda raqamlashtirish jarayonlarining kengayishi mehnat
resurslariga bo’lgan talabni sezilarli darajada oshirdi. Biroq mehnat bozorida
qizigarli va murakkab holat kuzatilmoqda: bir tomondan, mamlakatda ishsiz
aholi mavjud bo’lib qolmoqda, ikkinchi tomondan esa ko’plab tashkilot va
korxonalar malakali mutaxassislar yetishmovchiligi muammosiga duch
kelmoqgda. Bu holat mehnat bozoridagi talab va taklif o’rtasidagi tarkibiy
nomutanosiblikning shakllanganligidan dalolat beradi.

Shu bilan birga, O’zbekiston aholisi sonining o’sib borishi natijasida
mehnat bozoriga kirib kelayotgan yoshlar ulushining yuqoriligi ish o’rinlarini
tashkil etish hamda aholi ish bilan bandligini ta’'minlashni davlat siyosatining
ustuvor vazifalaridan biriga aylantirmoqda. Bugungi kunda iqtisodiyot
tarmogqlarida muhandislar, texnologlar, axborot  texnologiyalari
mutaxassislari, yuqori malakali ishchi kadrlar, tibbiyot xodimlari va ta'lim
sohasi mutaxassislariga bo’lgan ehtiyoj yil sayin ortib bormoqgda. Mavjud
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mehnat resurslari esa har doim ham ish beruvchilar talab gilayotgan bilim,
ko’nikma va kompetensiyalarga ega emas.

Jumladan, O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M. Mirziyoyev o’z
chigishlarida mehnat bozoridagi mavjud muammolar, xususan, kadrlar
tayyorlash tizimi va ish beruvchilar ehtiyojlari o’rtasidagi nomutanosiblikka
alohida e’tibor qaratmoqda.

Prezident 2025-yil 8-avgust kuni oliy ta'lim muassasalari
bitiruvchilarining bandligiga bag’ishlangan yig'ilishda mamlakat mehnat
bozoridagi asosiy muammo kadrlar tayyorlash tizimi va iqtisodiyot ehtiyojlari
o’rtasidagi uzilish ekanligini qayd etib: “Oxirgi yetti yilda gabul 4,5 barobar
oshib, yoshlarning oliy ta’lim bilan gamrovi 42 foizga yetgan bo’lsa-da, kadrlar
tayyorlash tizimi real ehtiyojga mos emas” - deb ta’kidlagan [1]. Davlat rahbari
tomonidan ayrim korxonalarda yuzlab bo’sh ish o’rinlari mavjud bo’lsa-da,
zarur mutaxassislar yetishmasligi sababli xorijiy kadrlarni jalb qilish majbur
bo’layotganligi aytib o’tilgan.

Korxona va tashkilotlarda kadrlar yetishmovchiligining kelib chiqgishiga
kasbiy ta’lim sifati va mehnat bozori talablari o’rtasidagi nomutanosiblik,
mehnat migratsiyasi, ayrim kasblarning jozibador emasligi, hududlar
kesimidagi mehnat resurslarining notekis taqsimlanishi hamda raqamli
igtisodiyot rivojlanishi natijasida yangi kompetensiyalarga bo’lgan ehtiyojning
ortishi kabi omillar ta’sir ko’rsatmoqda. Natijada bir vaqtning o’zida ham
ishsizlik, ham kadrlar tangisligi mavjud bo’lgan paradoksal vaziyat
shakllanmoqda.

Mazkur sharoitda O’zbekiston mehnat bozorida kadrlar yetishmovchiligi
va ishsizlik holatining o'zaro bog’ligligi, ularning kelib chigish sabablari
hamda iqtisodiyot tarmoqlariga ta’sirini tadqiq etish muhim ilmiy va amaliy
ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqot metodologiyasi

Ushbu maqolada O’zbekiston mehnat bozorida kadrlar yetishmovchiligi
va ishsizlik holatining o’zaro bog'ligligini tahlil qilish uchun kompleks
tadqiqot metodologiyasidan foydalanildi. Tadgiqotda iqtisodiy, ijtimoiy va
institusional omillarni gamrab oluvchi nazariy hamda amaliy yondashuvlar
uyg'unlashtirildi. Tadqiqotni amalga oshirishda ilmiy abstraksiyalash, tahlil va
sintez, nazariy va empirik tahlil, tagqoslash va umumlashtirish, induksiya,
deduksiya kabi tadqiqot usullaridan foydalanilgan.

Tadqiqotning axborot bazasi sifatida O’zbekiston Respublikasi Milliy
statistika qo’mitasi, Kambag’allikni qisqartirish va Bandlik vazirligi hisobotlari
ma’lumotlaridan, ILO, World Bank, OECD kabi xalgaro tashkilotlar
materiallaridan hamda ilmiy maqolalar, monografiyalar va normativ-huqugqiy
hujjatlar va mehnat bozori bo’yicha analitik hisobotlar va ochiq internet
manbalaridan foydalanilgan.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Kadrlar yetishmovchiligi va ishsizlik mehnat bozoridagi eng murakkab
ijtimoiy-igtisodiy muammolardan biri hisoblanadi. Zamonaviy tadqiqotlarda
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mazkur ikki hodisa alohida emas, balki mehnat bozoridagi tarkibiy
o’zgarishlar, inson kapitali sifati va iqtisodiy transformatsiya jarayonlari bilan
bog’lig holda o’rganilmoqda.

Ishsizlik nazariyasining ilmiy asoslari J.M. Keyns tomonidan ishlab
chigilgan bo’lib, u ishsizlikni samarali talabning yetarli emasligi natijasi
sifatida baholagan va davlatning iqtisodiyotga faol aralashuvini asoslab
bergan [2]. Neoklassik iqtisodchilar, xususan N.G. Menkyu mehnat bozorida
ishsizlikning asosiy sababi mehnat narxi va mehnatga bo’lgan talab hamda
taklif o’rtasidagi nomutanosiblik ekanligini ta’kidlaydi [3]. Biroq mazkur
yondashuvlar zamonaviy mehnat bozorida bir vaqtning o’zida ham ishsizlik,
ham kadrlar yetishmovchiligi mavjud bo’lishi holatini to’liq izohlab
berolmaydi.

Inson kapitali nazariyasi asoschilari T. Shuls va G. Bekker mehnat bozori
samaradorligini ta’lim, bilim va ko’nikmalar sifati bilan bog’laydilar. Ularning
fikricha, inson Kkapitaliga kiritilgan investisiyalar mehnat unumdorligini
oshiradi va ishsizlik ehtimolini pasaytiradi [4, 5]. Mazkur yondashuv kadrlar
yetishmovchiligining ta’lim tizimi bilan bog’liq jihatlarini tushuntirib beradi,
ammo raqamli igtisodiyot sharoitida kompetensiyalarga bo’lgan talabning tez
o’zgarishini hisobga olmaydi.

Zamonaviy mehnat iqtisodiyotida mehnat bozoridagi tarkibiy
nomutanosiblik masalasiga alohida e’tibor qaratilmoqda. Acemoglu va Autor
texnologiyalar rivojlanishi natijasida mehnat bozorida yuqori malakali
mutaxassislarga bo’lgan talab ortib borayotganini, past malakali mehnatga
ehtiyoj esa gisqarayotganini ko'rsatadi [6]. Mualliflar raqamli transformatsiya
mehnat bozorida yangi kasblar va kompetensiyalar shakllantirishini
ta’kidlaydilar. Biroq tadqgiqot asosan rivojlangan mamlakatlar misolida amalga
oshirilgan bo’lib, rivojlanayotgan davlatlar mehnat bozorining institusional
xususiyatlari yetarlicha yoritilmagan.

Xalgaro mehnat tashkiloti (ILO) tadgiqotlarida mehnat bozoridagi "skills
mismatch” - kompetensiyalar nomutanosibligi global mehnat bozorining
asosiy muammolaridan biri sifatida baholanadi (ILO, 2022) [7]. ILO
ekspertlarining ta’kidlashicha, iqtisodiyot ehtiyojlari va ta’lim tizimi natijalari
o’rtasidagi uzilish kadrlar tanqisligining asosiy manbasi hisoblanadi.

OECD (2023) hisobotlarida raqamli iqtisodiyot sharoitida raqamli
ko’'nikmalarning ahamiyati keskin ortib borayotgani qayd etiladi [8].
Mualliflar mehnat bozorida ragamli kompetensiyalarga ega bo’'lmagan aholi
qatlami ishsizlik xavfiga ko’proq duch kelishini ta’kidlaydilar. Shu bilan birga,
mazkur tadqiqotlarda mehnat migratsiyasining kadrlar tanqisligiga ta’siri
kam o’rganilgan.

Jahon banki ekspertlari (World Bank, 2024) rivojlanayotgan
mamlakatlarda ishsizlik muammosi ko’p hollarda ish o’rinlarining
yetishmasligi emas, balki mehnat bozoridagi sifat jihatidan nomutanosiblik
bilan bog’ligligini ta’kidlaydilar. Bu xulosa O’zbekiston mehnat bozori uchun
ham dolzarb hisoblanadi [9].
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O’zbekistonlik  olimlar = mehnat bozori muammolarini  milliy
xususiyatlardan kelib chiggan holda tadqiq etganlar. Akademik Q.X.
Abduraxmonov mehnat bozori samaradorligini inson kapitali sifati,
demografik jarayonlar va iqtisodiy rivojlanish bilan bog'laydi. Olim mehnat
bozoridagi tarkibiy nomutanosibliklar aholi bandligiga salbiy ta’sir ko’rsatishi
va iqtisodiyot tarmogqlarida kadrlar tangqisligini keltirib chigarishini asoslab
bergan. [10, 11]

Sh.R. Xolmo’'minov 0’z tadqiqotlari natijasida 0O’zbekiston mehnat
bozorining rivojlanishida kasbiy ta’lim tizimi va inson kapitalining ishsizlikni
kamaytirishdagi ahamiyati yuqoriligini isbotlab bergan. Uning ishlarida
mehnat bozori ehtiyojlari bilan ta'lim tizimi o’rtasidagi bog'liglikni
kuchaytirish zarurligi qayd etilgan. [12]

S.G’oyipnazarov va boshqa mahalliy olimlarning ishlarida mamlakatda
igtisodiy o’sish va ragamli texnologiyalarning rivojlanishi natijasida mehnat
bozorida yangi kasblarning paydo bo’lishi, ayrim kasblarning esa eskirib
borayotganligi yetarlicha asoslab berilgan. [13]

Respublika mehnat bozorida ishsizlikni kamaytirishda ish izlovchilarni
zamonaviy kasb hunarlarga o’qitish va ayniqgsa tadbirkorlik ko’nikmalarini
rivojlantirish zarurati va bu yo’'nalishdagi chora-tadbirlarni amalga oshirishda
ragamli platformalardan keng foydalanish imkoniyatlari iqtisodchi olim L.
Bakiyevaning ilmiy tadqgiqotlarida o’rganilgan va asoslangan. [14]

So’'nggi yillarda O’zbekistonda mehnat migrasiyasi, yoshlar bandligi va
ragamli iqtisodiyot sharoitida kadrlar tayyorlash masalalari bo’yicha gator
tadqiqotlar olib borilgan bo’lsa-da, mazkur ishlar asosan muammoning
alohida jihatlarini o’rganish bilan cheklangan. Ayniqsa, Kkadrlar
yetishmovchiligi va ishsizlikning bir vaqtning o’zida mavjud bo’lishiga sabab
bo’layotgan tarkibiy omillar kompleks tarzda tahlil gilinmagan.

Tahlil va natijalar

2025-yilda O’zbekiston mehnat bozorida xodimlarga talab yuqoriligicha
qolmoqda, ammo ish haqining o’sishi sekinlashmoqda va kompaniyalar
tobora ko'proq amaliy ko’nikmalarga ega va ofisda ishlovchi mahalliy
iste’dodli xodimlarga tayanmoqda. Shu bilan birga, korporativ o’qitish va
texnologiyalarning, jumladan, sun’iy intellektning roli ortib bormoqda, 2026-
yilgi prognoz esa biznesning barqgarorligi va yangi malaka talablari
mavjudligin ko’rsatadi. [15]

O’zbekiston mehnat bozorida paradoksli xolat kuzatilmoqda. Bir
tomondan, kompaniyalarda tobora ko’proq ishchi kuchi yetishmasligi
kuzatilmoqda: ayniqsa malakali kadrlar yetarli emas. Boshga tomondan,
deyarli 852 000 kishi rasman ish gidiruvchilar sifatida ro’yxatga olingan.

O’zbekiston Respublikasi Kambag'allikni qisqartirish va bandlik
vazirligining rasmiy statistik ma’lumotlarga ko’ra 2025 yil yanvar oyiga
respublikada 153,8 mingta korxona va tashkilotlarda 408 mingta bo’sh ish
o’rinlari mavjud bo’lgan (1-rasm).
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121,4

B HOpXOoHanap cCoHM DYLU MW YPUHAZ DK COHK

1-rasm. O’zbekiston Respublikasi korxona va tashkilotlarida bo’sh

ish o’rinlari hagida ma’lumot, 2025 yil yanvar xolati [16]
Manba: O’zbekiston Respublikasi Kambag'allikni gisqartirish va bandlik vazirligi
(www.mehnat.uz) ochiq ma’lumotlari asosida muallif tomonidan

1-rasmdan ko’rib turganimizdek, ishchi kuchiga talab eng yuqori bo’lgan
ko’rsatkich Toshkent shahriga to’g’ri kelib, 121400 ta bo’sh ish o’rnini tashkil
qilgan. Keyingi o’rinlarda Toshkent viloyatida 57300 ta, Samarqand viloyatida
27100 ta, Buxoro viloyatida 26400 ta bo’sh ish o’rinlari mavjud bo’lgan.
Mazkur ko’rsatkich mamlakat mehnat bozorida ish o’rinlariga bo’lgan talab
yuqori ekanligini, biroq ushbu talabning mavjud mehnat resurslari hisobidan
to’liq qondirilmayotganligini ko’rsatadi.

Vazirlik xisobotida Kkeltirilishicha, bo’sh ish o’rinlarining asosiy qismi
xususiy subyektlar hisobiga to’g'ri kelgan. Jumladan, o’rganilayotgan davrda
respublika bo’yicha davlat tashkilotlarida 79,4 ming bo’sh ish o’rni qayd
etilgan bo’lsa, xususiy subyektlarda 328,6 mingta vakant joylar mavjud bo’lib,
ular jamiga nisbatan 80,5 foizni tashkil gilgan bo’lib, aksariyat xududlarda
ushbu tendensiyani kuzatish mumkin.

Shu bilan birga, davlat sektorining ulushi nisbatan yuqori bo’lgan
hududlar ham mavjud. Masalan, Surxondaryo viloyatida davlat tashkilotlari
hissasi 31,3 foizni, Andijon viloyatida esa 20,3 foizni tashkil etgan.

Umuman olganda, iqtisodiy jihatdan rivojlangan hududlarda kadrlarga
bo’lgan talab yugqori bo’lib, hududlar o’rtasida mehnat bozori rivojlanishida
sezilarli tafovutlar mavjud.

E’'tiborli jihati shundaki, mamlakatda yuz minglab bo’sh ish o’rinlari
mavjud bo’lishiga qaramay, ishsizlik darajasi hamon sezilarli darajada
saqlanib golmoqgda. (2-rasm)
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2-rasm. 2025 yilda O’zbekiston Respublikasi xududlarida ishsizlar
soni, ming Kishi [17]
Manba: O’zbekiston Respublikasi Kambag’allikni qisqartirish va bandlik vazirligi
(www.mehnat.uz) ochiq ma’'lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan

2-rasm ma’lumotlariga ko’ra, hududlar kesimida ishsiz shaxslar sonida
sezilarli hududiy tafovutlar mavjud. Eng yuqori ko’rsatkichlar Farg’ona
viloyatida (83,3 ming nafar) va Samargand viloyatida (80,3 ming nafar) gayd
etilgan bo’lib, bu mazkur hududlarda mehnatga layoqatli aholi sonining
yuqoriligi, demografik bosim va mehnat bozoriga har yili kirib kelayotgan
yoshlar ulushining kattaligi bilan izohlanadi. Shuningdek, Andijon viloyatida
(70,6 ming nafar), Qashqadaryo viloyatida (69,4 ming nafar), Toshkent
viloyatida (64,4 ming nafar), Toshkent shahrida (63,3 ming nafar) va
Namangan viloyatida (62,4 ming nafar) ham ishsizlar soni respublika o’rtacha
darajasidan yuqori ekanligi kuzatiladi.

Aksincha, ishsizlar sonining eng past ko'rsatkichlari Sirdaryo viloyatida
(19,5 ming nafar), Navoiy viloyatida (20,6 ming nafar) va Jizzax viloyatida
(30,7 ming nafar) qayd etilgan. Bu holat mazkur hududlarda aholi sonining
nisbatan kamligi, iqtisodiy faol aholi ulushining pastligi hamda tashqi va ichki
mehnat migratsiyasining ta’siri bilan izohlanishi mumkin.

Ishsiz shaxslar sonini yuqoridagi bo’sh ish o’rinlari hagidagi ma’lumotlar
bilan taqqoslaganda, mehnat bozorida muayyan ziddiyat - «kadrlar tanqisligi
va ishsizlik paradoksi» mavjudligi namoyon bo’ladi, buni biz 3-rasmdagi
qiyosiy tahlilda ko’rishimiz mumkin.
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3-rasm. O’zbekiston Respublikasida bo’sh ish o’rinlari va ishsizlar
sonining qiyosiy tahlili, 2025 yil (ming birlik)

Manba: Muallif tomonidan tuzilgan

Ko’rib turganimizdek, Toshkent shahrida 121,4 mingta bo’sh ish o’rni
mavjud bo’lishiga qaramasdan, ishsizlar soni 63,3 ming nafarni tashkil etadi.
Xuddi shunday holat Toshkent viloyati, Samarqand va Farg’ona viloyatlarida
ham kuzatiladi. Bu esa mamlakatda ish o’rinlari yetishmasligidan ko’ra,
mavjud ish o’rinlari talablari bilan ishsiz aholining malakasi, kasbiy
tayyorgarligi va kompetensiyalari o’rtasida nomutanosiblik mavjudligini
ko’rsatadi.

Shunday qilib, nima uchun mehnat bozorida bunday xolat sodir
bo’lmoqgda? Nima uchun ish beruvchilar xodim topa olmaydilar, ish izlovchilar
esa ish topa olmaydilar?

Tahlil natijalari O’zbekiston mehnat bozoridagi asosiy muammo yangi ish
o’rinlari yaratishdan ko’ra, kadrlar sifatini iqtisodiyot ehtiyojlariga
moslashtirish, kasbiy qayta tayyorlash tizimini takomillashtirish, ta'lim
muassasalari va ish beruvchilar o’rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish hamda
hududiy mehnat mobilligini oshirish bilan bog'liq ekanligini tasdiglaydi.
Respublikada yuqori ishsizlik va bir vaqtning o’zida katta migdordagi bo’sh
ish  o’rinlarining mavjudligi mamlakat mehnat bozorida tarkibiy
nomutanosiblik saglanib qolayotganligining muhim belgisi hisoblanadi.

Xususan, rasmiy statistikaga ko’ra hammasi yaxshidek ko’rinadi: ish
izlovchilarda diplomlar va sertifikatlar bor, ammo bitiruvchi bozorga kirishi
bilanoq, hamma narsa boshqacha ekanligi, real hayotda hamma narsa
boshqacha ekanligi ayon bo’lmoq. Ta’lim muassasasi tagdim etadigan bilimlar
ko’pincha biznes talablaridan orqada qolayotganligi, bugungi kunda ish
beruvchilar tomonidan qo’yilayotgan yuqori talablar tufayli kompaniyalar
malakali xodimlarning jiddiy tanqisligini boshdan kechirmoqda. (4-rasm)
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O’ZBEKISTONDA KADRLAR DEFITSITI
3

Mehnat bozoridagi talab va taklif o’rtasidagi disbalans

t f

Ta’lim v amalaka omillari Igtisodiy demografik Tuzilmaviy institutsional
omillari omillar
— ish izlovchilar — Mehnat migratsiyasi; — Mehnat bozoridagi
malakasining ish — Igtisodiyotning hududiy disbalans;
beruvchilar talablariga mos rivojlanishi va —  Ayrim kasblarning
kelmasligi; vakansiyalarning jozibador emasligi;
— kasbiy ta’lim sifatining ko‘payishi; B — Ragamli
pastligi; — O’zini-0°zi band qilish va igtisodiyotning tez suratlar
— tajribali o‘rta va yuqori tadblrkt_)rll_knlng bilan rivojlanishi.
bo‘g‘in mutaxassislarining kengayishi;
yetishmasligi;
A A
Malakali ishchi kuchlari Malakali ishchi kuchlari talabning
taklifining kamayishi ortishi

A “

Mehnat bozorida talab va taklifninf tuzilmaviy mos kelmasligi

A

O’zbekistonda kadrlar defitsiti

Samaradorlik va mamlakatdagi ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanish sur’atlarining pasayishi

4-rasm. O’zbekiston mehnat bozoridagi disbalans omillari va oqibatlari
Manba: Muallif tomonidan tuzilgan

Bugungi kunda ish izlovchilarning ham talablari oshib bormoqgda. Yosh
mutaxassislar ish joyida munosib maosh, karyerada tez o’sish, moslashuvchan
ish grafigi, qiziqarli vazifalarni kutishadi. Ularda turli raqamli platformalar
yordamida tez tajribaga ega bo’lish va ko'nikmalarni shakllantirish
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mumkinligiga ishonch va bira to’la yuqori lavozimlarni egallash ishtiyoqi
kuchli bo’lib, bularnig hammasi ishga joylashish imkoniyatlarini pasaytiradi.

Bundan tashqari ish beruvchilarning yuqori talabi ular tomonidan
yaratilayotgan sharoitlarga mos kelmaslik xolatlarini kuzatish mumkin. Ish
beruvchilarning hammasi ham o’rtacha ish haqi taklif gilishga, xodimlarni
o’qitishga, qulay mehnat sharoitlarini yaratishga tayyor emas. Kompaniyada
tartib, qarorlarni gqabul qilishdagi shaffoflik va o’zaro hurmat bo’lmaganda,
xodimlarning ish joylaridan bo’shab ketishlari tabiiy xol.

4-rasmda kadrlar tangisligi va ishsizlik xolatining mavjudligi nafaqat
paradoks xolat bo’lib qolishi, balki iqtisodiyotga ham salbiy ta’sir qilishi
mumkinligi keltirilgan. Xususan, mehnat bozoridagi mazkur nomutanosiblik
quyidagi salbiy oqgibatlarni keltirib chiqaradi:

— mehnat unumdorligining pasayishi;

— ishlab chiqarish quvvatlaridan to’liq foydalanilmasligi;

— iqtisodiy o’sish sur’atlarining cheklanishi;

— ishlab chiqarish xarajatlarining ortishi;

— xorijiy investisiyalarni jalb qilish imkoniyatlarining qisqarishi;

— aholi daromadlari va turmush darajasiga salbiy ta’sir ko’rsatishi.

Olib borilgan tahlillar shuni ko’rsatadiki, O’zbekistonda kadrlar tanqisligi
va ishsizlik muammolari bir-biri bilan chambarchas bog'liq bo’lib, ular mehnat
resurslarining mutlaq yetishmasligi bilan emas, balki mehnat bozorida talab
va taklif o’rtasidagi tarkibiy nomutanosiblik natijasida yuzaga kelmoqda.

O’zbekistonning zamonaviy mehnat bozorida diplomlar emas, balki aniq
ko’nikmalar muhim ahamiyatga ega. Universitetlar va kollejlar biznes bilan
yanada yaqinroq hamkorlik qilishlari kerak: dasturlarni gayta ko’rib chiqish,
mashg’ulotlarni amaliyotga yaqginlashtirish va tajribali mutaxassislarni o’quv
jarayonlariga keng jalb qilish.

Munosib xodimlarni jalb qilish va saqlab qolishni istagan ish beruvchilar
nafagat maoshlarni, balki aniq shartlar va qoidalarni, o'yinning shaffof
qoidalarini, o’sish imkoniyatlarini va ijobiy ish muhitini ham taklif qilishlari
kerak. Ustozga ega bo’lgan, gadrlanadigan va moslashishga yordam berilgan
xodimlar uzoqroq qolishlari va yaxshiroq ishlashlari ehtimoli ko’proq. Bundan
tashqari ish beruvchilar 0’z mehnat jamoalari ehtiyojlarini o’rganishlari kerak,
chunki bugungi kunda o’zaro munosabatlar va empatiya tartibli ish yuritish va
vazifalarni 0’z vaqtida bajarilishidan ustunroq bo’lib bormoqda.

Shu bilan birga, ish izlovchilarning ham mehnat bozorida faol bo’lishi
talab etiladi. Ish topishdagi muammolarni davlat, mehnat bozori yoki
omadsizlikda ko’rish eng noto’g'ri fikrlash bo’ladi. Agar ish izlovchi
rivojlanishga, berilayotgan takliflarga tez moslashishga, yangiliklardan
qo’rgmaslikka tayyor bo’lsa mos ish joyini topish osonlashadi.

Davlat tomonidan ishsizlarni gayta o’qitish, subsidiyalar ajratish va
nafaqalar kabi ko’plab dasturlar mavjud bo’lib, lekin ularning chinakamiga
qulay va samarali ekanligiga aholining ishonchi pastligicha qolmoqda.
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Shunday qilib, kadrlar yetishmasligi va ishsizlik paradoksini hal gilishda
har bir tomon - ta’lim, biznes, davlat va ish gidiruvchilarning o’zlari harakat
qilishlari lozim. Bu harakatlarni amalga oshirishning asosiy yo’nalishlari
sifatida:

—  ta’lim tizimini mehnat bozori ehtiyojlariga moslashtirish;

—  dual ta’'limni rivojlantirish;

— qayta tayyorlash va malaka oshirish tizimini takomillashtirish;

— raqamli kompetensiyalarni rivojlantirish;

—  mehnat resurslarining hududiy harakatchanligini oshirish;

— kadrlar prognozini shakllantirish va mehnat bozorini doimiy
monitoring qilish magsadga muvofiq hisoblanadi.

Xulosa

O’zbekiston mehnat bozorida bir vaqtning o’zida ham kadrlar tanqisligi,
ham ishsizlikning mavjudligi mehnat resurslarini boshqgarish tizimini
takomillashtirish bo’yicha kompleks chora-tadbirlarni amalga oshirishni talab
etadi. Mazkur muammoni hal etish nafaqat aholi bandligini ta’'minlash, balki
igtisodiyotning barqgaror o’sishi, investision jozibadorligini oshirish va inson
kapitalidan samarali foydalanish uchun ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Avvalo, ta’lim tizimini mehnat bozori ehtiyojlariga moslashtirish zarur.
Oliy va kasb-hunar ta’limi muassasalarida gabul parametrlarini iqtisodiyot
tarmogqlarining real ehtiyojlari asosida shakllantirish, ta’lim dasturlarini ish
beruvchilar ishtirokida qayta ko’rib chiqish va amaliy ko’nikmalarni
shakllantirishga garatilgan o’quv dasturlarini joriy etish maqgsadga muvofiq
hisoblanadi.

Ikkinchidan, dual ta’lim tizimini keng joriy etish talab etiladi.
Talabalarning ta’lim jarayonida ishlab chigarish korxonalarida amaliy tajriba
orttirishi ~ ularning  kasbiy = kompetensiyalarini  oshiradi = hamda
bitiruvchilarning mehnat bozoriga tezroq moslashish imkoniyatini yaratadi.
Shuningdek, ish beruvchilarning kadrlar tayyorlash jarayonida bevosita
ishtirokini ta’minlash mehnat bozori ehtiyojlari va ta’lim natijalari o’rtasidagi
uzilishni gisqartiradi.

Uchinchidan, aholini qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimini
rivojlantirish lozim. Ragamli igtisodiyot sharoitida kasb va kompetensiyalarga
bo’lgan talab tez o’zgarib bormoqda. Shu bois mehnat bozorida
ragobatbardosh bo’lmagan aholi gatlamlarini, xususan, ishsizlar, yoshlar va
mehnat migrantlarini qisqa muddatli kasbga o’qitish dasturlarini kengaytirish
muhim vazifalardan biri hisoblanadi.

To’rtinchidan, mehnat bozorini ragamlashtirish va kadrlarga bo’lgan
ehtiyojni prognoz qilish tizimini takomillashtirish zarur. Iqtisodiyot
tarmogqlari va hududlar kesimida kadrlarga bo’lgan qisqa va uzoq muddatli
ehtiyojni prognoz qilish kelgusida kadrlar tanqisligi va ishsizlik xavfini
kamaytirish imkonini beradi. Shu magsadda milliy mehnat bozori monitoringi
va «Big Data» texnologiyalariga asoslangan axborot tizimlarini rivojlantirish
magqgsadga muvofiqdir.
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Beshinchidan, mehnat resurslarining hududiy harakatchanligini oshirish
muhim ahamiyatga ega. Ayrim hududlarda mehnat resurslari ortiqcha bo’lgan
bir vaqtda, boshqa hududlarda malakali kadrlarga ehtiyoj yuqori bo’lib
qolmoqda. Shu munosabat bilan ichki mehnat migratsiyasini rag’batlantirish,
xizmat uylari va ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirish hamda hududlararo
bandlik dasturlarini amalga oshirish magsadga muvofiq hisoblanadi.

Oltinchidan, yoshlar va xotin-qizlar bandligini ta’minlash bo’yicha
manzilli chora-tadbirlarni kuchaytirish talab etiladi. Yoshlarni zamonaviy
kasblarga va xorijiy tillarga o’qitish, startap loyihalarini qo’llab-quvvatlash,
ayollar tadbirkorligini rivojlantirish hamda masofaviy ish shakllarini
kengaytirish aholi bandligini oshirishning muhim yo’nalishlaridan biri
hisoblanadi.

Yettinchidan, ish beruvchilarning inson Kkapitaliga investisiyalarini
rag’batlantirish lozim. Korxonalar tomonidan xodimlarni o’qitish, qayta
tayyorlash va kasbiy rivojlantirishga yo’naltiriladigan xarajatlarni qo’llab-
quvvatlash mexanizmlarini joriy etish kadrlar tangisligini kamaytirishga
xizmat qiladi.

Shuningdek, iqtisodiyot tarmogqlari uchun milliy malakalar tizimini
takomillashtirish, kasb standartlarini muntazam yangilab borish va ta'lim
muassasalari, davlat organlari hamda biznes subyektlari o’rtasida samarali
hamkorlik mexanizmlarini shakllantirish zarur.

Umuman olganda, O’zbekistonda kadrlar tanqisligi va ishsizlik
muammolarini hal etish faqat yangi ish o’rinlari yaratish bilan cheklanib
qolmasligi  lozim.  Asosiy e’tibor mehnat bozoridagi tarkibiy
nomutanosibliklarni bartaraf etish, inson kapitali sifatini oshirish va
igtisodiyot ehtiyojlariga mos raqobatbardosh kadrlarni tayyorlashga
qaratilgan kompleks siyosatni amalga oshirishga qaratilishi maqgsadga
muvofiqdir.
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examines models and tools for macroeconomic regulation of the labor market, as well as
the experience of applying active measures in the labor market in selected foreign
countries. Based on a review of foreign sources, the article shows the impact of active
macroeconomic policies on employment.

Keywords: labor market, reform, regulation, models, employment, unemployment,
programs, measures, jobs, benefits.

BBeaeHue

PerysivpoBaHue pblHKa TpyJa [Jisl obecriedeHus] MaKpO3KOHOMHUYECKOHN
CTaOUJIBHOCTH, aKLLEHTUPOBAHO HA MOCTOSIHHOM CHU:KEHWM U MUHUMHU3ALUU
[UKJHWYEeCKON 6e3paboTHllbl, CAep>XHBAaHUW HWHQJIAIMOHHOTO JaBJIEHUS,
KOTOPBIM oObOecrneyrBaeTCcsd 4Yepe3 MOBbILIEHWE THUOKOCTM 3KOHOMHUKH B
KpPU3WCHbIE TEpUOJbl W KOHTPOJb pOCTa 3apabOTHOM maThl. Takum
00pa3oM, MaKpOIKOHOMHYECKass CTAaOWUJIBbHOCTb OOecreuyuBaeTCs 3a CYeT
basiaHca MeXJy CO3/laHMeM TMOKMX MpPaBOBbIX YCJAOBUM [JJ1 OHM3Heca H
3alUTOU MpaB pabOTHUKOB.

s Y36ekucTraHa, Kak U JIpyrux CTpaH MHUpa BONPOCHI obecrnedyeHus
3aHATOCTHU WM CHW)XKEHUS YPOBHSA 0e3paboTHIbl BCerja OCTAlTCH Ha MHUKe
akTyasbHOCTH. [lpesugeHT Pecny6suku Y36ekuctan UL.M. MupsuéeB B
nocaanuu  Onuit Maxkaucy oTMeTus: «HbIHe pBIHOK TpyJaa [AoJbKeH
$YHKIIMOHUMPOBAaTh Ha OCHOBE COBEpPLIEHHO HOBOW apXUTEKTypbl Kak
e/JUHbI MexaHu3M, 00'beJuHAAa npodeccuu, KBaJauduKalnu, TEXHOJOTUN U
obpa3oBaHue» [5].

B ycnoBusix passutus HoBoro Y36ekuctana pepopMbl BbILIJIU Ha HOBbIN
ypOBEeHb, U  HENOCPEJCTBEHHO CBfI3aHbl C  COBEpPIIEHCTBOBAHUEM
5KOHOMMYECKHMX MHCTUTYTOB W MEXaHW3MOB, CO3JAKOUIAX ULIMPOKHUE
BO3MOXXHOCTH B OOILlECTBE U HAaCeJIEHUI0, OCHOBAaHHbIe HA HOBBIX CTUMYJIaX.
Oco0eHHOCTBIO TaKUX pedopM SABJSAETCHS AKLEHTUPOBAaHUE Ha YJy4llEeHUHU
YCJIOBUM U YPOBHS KU3HU B [IOMOXO03MCTBAaX MaxaJsl/Ied MNOCPeACTBOM
NpUBJIeYEHHUS] YJIEHOB CEMEW K MNpeAlpPUHHUMATENbCTBY, NpefOCTaBJIEHUU
pas/IMYHbIX BHUJAOB COLUMAJbHOM UM HWHOM mnomoud. OcyliecTBasseTcs
Jla/ibHelllee TOBBbILIEHHWE 0J1IarOCOCTOSIHMS Hapoja, TpaHcdopmanus
5KOHOMMKH, YCKOPEHHOEe pPa3BUTHE MpeANpUHUMATebCTBa, ObecredyeHHe
npaB U HHTEPECOB 4YeJIOBEKa, POPMHUPOBAHHWE AKTHBHOIO TPaXKJaHCKOIO
00l1LlecTBa U yJIy4llleHUs1 yCJIOBUU HAa TEPPUTOPUAX Maxaslied [6], T.e. Bce, UTO
HalpaBJieHO Ha 4YeJIOBEKa - UTeJs cTpaH. [IlpuopureTHbIMU chepaMu
SABJISIOTCS BCe acCNeKThl >XU3HU U [IeATeJbHOCTH 4YeJ0BEKa, BKJIOYas
0O6pa3oBaHueE, 3/]paBOOXpaHEeHHE, TPYA0yCTPONCTBO, colMaJjibHOe
obecneyeHue, KyJbTypy, TBOPUYECTBO U Jip. PellieHHe 3TUX U JPyTHUX BONPOCOB
BUJIUTCS 4Yepe3 HCCAe0BaHUeE, BbIsIBJIeHUEe TpobJsieM, O06CYyXKJAeHHe U
HaxO0KJeHHEe pellleHM M Ha MOCTOSTHHOM OCHOBE.

0630p iuTEepaTypsbl

TeopeTuyeckuM, METOJOJIOTUYECKMM W MPaKTUYECKUM MpobjieMaM
obecrnieyeHUs]  3aHATOCTA  NOCBSAUIEHbl  HCCAENOBAaHUS  KPYMHEUIIHX
3apy0eXXHbIX U 0T€YEeCTBEHHbIX aBTOPOB.
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AHanu3 3apy06eXHbIX TeOpeTUYeCKUX UCTOYHUKOB MO3BOJIIET TOBOPUTH
O HaJM4YUU LeJoro psja paboT, TMOCBALEHHbIX B3aWMOCBS3U
MaKpO3KOHOMHYECKOT'0 POCTA U 3aHATOCTH M MPOOJieMaM B UX 00ecleYeHUH,
B 4YHMCJE TAaKHUX MOXHO OTMeTUThb Tpyabl: Adams R., Auzina-Emsina A,
Badunenko O. &Romero-bvila D., Iyanatul 1. And Kucera D., Kudbiev Sh. D,
Hauben H., Lenaerts K., Waeyaert W., Payton A., Weeks John .

COBpeMEHHOMY COCTOSIHUID MAaKpPO3KOHOMHYECKOW CTaOWUJIbHOCTH,
3KOHOMMYECKOTO POCTA, CTPYKTYPHBIM U UHCTUTYLMOHAJbHBIM pedopMam,
OOBSICHEHHMIO CJIO)KHOCTMU M MHOTOIUIAHOBOCTHU MAaKpPO3KOHOMHUYECKOU
peajbHOCTM W T[OHUMAaHUS TOrO, YTO MPOUCXOJUT C 3SKOHOMHMKOMU
Y36ekucTaHa NOCBALLEHBI pab0ThI CAeAYIOIIMX HAallMOHAJBHBIX YYEeHbIX, KaK
[ogues T.lI., bepkuuos b.b., Maxmyaos H.M., Kagupos A.M., Xamumosa H.A,,
AxmepueBa A.T. B paboTax aBTOpPOB aKLEHTUPOBAHO BHUMAaHUE Ha
HEeO0OXOAMMOCTH y4deTa OJHOBPEMEHHO OOJIBLIOTO KOJIMYeCTBa (PaKTOPOB,
3HAaHHWS 3aKOHOMEPHOCTeH W  B3aUMMOCBSI3eM  MaKPO3KOHOMHYECKHUX
NpPOLLECCOB, TMpeACTaBJeHUS NPUYWH U TNOCJAe[JCTBUU H3MEHEHUW Ha
MaKpO3KOHOMHYECKHUX pbIHKax (TOBAapHOM, J[EHEXHOM, LIeHHbIX OyMar,
TPyJa, BaJIIOTHOM), @ TaKXXe KJIOUEBbIX MAKPO3IKOHOMUYECKUX MePEMEHHbIX
(BBII, 6e3paboTulbl, YpOBHS HWHQJSALMH, CTaBKU MNPOLIEHTA, 3apaboTHOU
IJIaThl, BJIIOTHOTO Kypca).

B oTeyecTBeHHOW HAy4YHOU JiMTepaType MmpobJsieMa 3aHATOCTHU
HaceJIeHUsl SBJISIETCS TaKKe OO0'’beKTOM NPUCTAJbHOIO BHUMaHHSI MHOTHX
y4eHHbIX. CpeJlu 3HAYUMbIX YyYE€HHbIX BHECIIMX CBOM BKJIaJ B yBeJUYEeHUE
3aHATOCTU HaceJIEHUS MOXXHO Ha3BaTh TAaKUX Y4YEHbIX Kak AGJypaxMaHOB
KX, Ymyp3sakoB B.X., XygonbepaueB 3.1., 3okupoBa H.K. A6aypaxmaHoBa
I'K., Kynoues lI.[l., Apa6oB H.Y., Hacumos /I.A., UpmaToBa A.b., 'ounHazapos
C.b. v np.

AHaJiv3 Hay4YHbIX TPY/IOB YKa3aHHbIX aBTOPOB MO3BOJIMJI C/I€JIaTh BbIBO/]
O HeOoOXOJMMOCTH pPa3BUTHUSI TEOPUM U NPAKTUKU B cdepe 3aHATOCTHU
HaceJieHUsl, TJle CBOe pellleHMe HaWAyT BONPOCHI  MOBbIIIEHUS
TPYAOYCTPOMCTBA MOJIOJEXKHA U >KEHIIMH B KOHTEKCTe HCHO0JIb30BAHUSA
NOoTeHMaJa YeJIOBEYECKOro KamuTasa. JlaHHasd mnpobJsieMaThKa Tpeoyer
pa3paboTKH COOTBETCTBYIOIIHX MeXaHU3MOB MJIAHUPOBAHUS 1
NPOTHO3UPOBAHUSA CIPOCa M NpeJJIOKEHUs Ha PbIHKE TpyJZa Ha MOJIOAbIE
KaJipbl, MOBBILIEHUS WX KOMIIETEHIIMM 3a cyeT 0O0pa30BaHUS KOHTEHTaA U
npodecCMOHaJIbHOW MNOATrOTOBKU KaJIpOB, 4YTO IMO3BOJUT IMOBBICUTh HX
MOOHUJIbHOCTb U 3aHSATOCTb, CHU3UTh 6€3paboTHILy.

MeTog0/10TMYECKHE aCIEKThI

/i1 aHa/iM3a WMCNOJIb30BaHbl JaHHble AreHCTBO CTAaTUCTUKU MpPHU
[Ipeausente Pecnybosivkd Y36ekucTtadH, MHWHHUCTEPCTBO 3aHATOCTH U
COKpallleHusi 6eaHOCTU Pecnybsivku Y3b6ekuctan , BceMupHoro 6aHka U
MexayHapogHoro BajswoTHoro ¢oHaa (MB®). IIpuMeHeHbl MeTO/ibl
perpecCMOHHOrO0  aHajJuM3a  JJii  OLEHKHM  BJMSHUS  Pa3JIMYHbIX
MaKpO3KOHOMHUYECKHX NIlepEMEHHbBIX HA YPOBEHD 3aHATOCTH.
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AHanu3el U pe3yJbTaThbl

OpraHr3alMOHHO-9KOHOMHUYECKMU MeXaHW3M peryJIMpoBaHUSA PbIHKA
TPYZAa, KaK U Apyrve MeXaHU3Mbl UMeeT CoJep>KaTeJbHbld QYHAAMEHT, MO/
KOTOPBbIM OyZeM NMOHMMaTb 0Aa30BYI0 CUCTEMY TEOPETHYECKUX MPHUHIMUIIOB,
3aKOHOB, LieJIeBbIX OPUEHTHUPOB M LIeHHOCTeH, Ha KOTOPBIX CTPOUTCA
yIpaBJieHHue 3aHATOCTbI0 B rocyfapcrBe. Takou ¢QyHJAMEHT YCJI0BUAX
obecrnieyeHUsT MaKPO3KOHOMHYECKOW CTAaOMJIbBHOCTHU ONpeJesisieT, Kak
MMEHHO TOCYJapCTBO OaJlaHCUPYeET MeXJy 3allUTOM NpaB pabOTHUKOB H
3KOHOMMYECKMM pocTOM. To ecTb, B MaKpO3KOHOMHKe (yHAAMeHTaJIbHOU
[eJIbl0 OpPraHU3allMOHHO-3KOHOMMUYECKOr0 MeXaHU3Ma peryJiMpoBaHUSA
pBIHKA TPYy/Ja ABJISAETCA JOCTUKEHUEe eCTECTBEHHOrO yPOBHSA 6e3paboTHlbl, a
€CJIM 3TOr0 HeT, TO TAaKOW PBIHOK yKa3biBaeT Ha HeIQPEKTUBHYIO €ro
peryJIMpoBaHHOCTbD, UYTO BJIeYET 33 COOOM MaKPO3IKOHOMHUYECKHE NPOOIEMBI.

B yacTtHOCTH, 3TO cHMkaeTcsd BBII u3-3a 6e3paboTUllbl U UHPJIAIUNA U3-
3a gepunuTa KagpoB. TakuM 06pa3oM, HaJIMIO ONpejie/ieHHasi B3aMMOCBS3b
byHJaMeHTa, Ha KOTOPOM CTPOUTCA OPraHU3alMOHHO-IKOHOMHYECKUU
MeXaHU3M, C YCJIOBUSAMU 00ecrnedyeHUss MAaKPO3KOHOMUYECKON CTaOUJIbHOCTH

(puc.1.).

B3anMocBs3b peryiupoBaHus PbIHKA TPyda
U o0ecre4eHUusi MAKPOIKOHOMHYeCKOH

!

HCHL — JOCTHIKCHUC €CTECTBCHHOI'0 YPOBHSA

PoiHok Tpyaa Poct IMos0:kuTeIbHOE BJAUSIHIE HA
_,|  Yperyauposan — | DKOHOMHYECKHX [»| ofecrmevyeHne MaKpOIKOHOMHYECKOI
3ppexTHBHO IoKa3aTesen CTa0MJIbHOCTH
PoiHok Tpyaa yperyaupoBaH He3()(PeKTUBHO
Bricokas 6e3paboTuiia JMeduuur kaapos
3amesieHue CHmxenue BeIcTpBIii pocT O6miee Nudasmus
IOTPEOUTEIBCKOT | >| SKOHOMHYECKOTO 3apaboTHO |7 IOBBIIICHHE [
0 crpoca pocra (BBII) TIaThI LEH

OTpI/IIIaTe.]'ILHOG BJIMSIHUE HA o0eclieueHHne MﬁKpOi)KOHOMI/I‘-IeCKOﬁ

PucyHokK 1. CBsI34 pery/iMpoBaHUA PbIHKA TPyAa
U o6ecriedyeHHsI MAaKPO3KOHOMHUY€ECKOM CTAOU/IBHOCTH 1

! Cocrasiena aBTopoM 10 pe3yibTaTaM HCCIIEIOBAHIS.
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B paMkax BbIIIOJIHEHUA JAHHOTO pasfiesia McCle[0BaTeJbCKOM paboThl
pacCMOTpUM  €ero OCHOBY B  obeclledeHMHM MaKpPO3KOHOMHYECKOU
CTAaOMJIBHOCTA KaK OIpeJileJIeHHY0 CUCTeMy B3aWMOCBA3aHHBIX U
B3aUMO3aBUCUMBIX 3JIEMEHTOB, IO3BOJIAKILUX TOCYAAPCTBY M PBIHOYHBIM
MHCTUTYTaM BO3/JeHCTBOBAaTb Ha COPOC W IpesJoKeHHe paboyell CHUJIBL
UccnenyeM MexaHU3M peryJiMpOBaHUsS PbIHKA TPyJa yepe3 3KOHOMHUYECKHUe
CTUMYyJIbl W  OpraHu3alUoHHble (opMbl c03JaTb 0OajlaHC MeXay
NpeANpUATUAMU C TOYKHU 3peHHd obecriedyeHUs KaJpaMM, a HaceJleHUe -
JLOCTOMHOM paboToM, IPU 3TOM CHWXKEHHUS YPOBEHb 6€3pabO0TULbI.

Kak mpaBusio, cofepxaTeJbHbI (QyHAAaMeHT OpraHU3alMOHHO-
9KOHOMHYECKOTO MeXaHM3Ma O00pa3HO CTPOMTCA Ha TpUaZe OCHOB:
MEeTOJl0JIOTUYEeCKOM  0a3uce, SKOHOMHYECKOM  HHCTPYMEHTApPUU U
9KOHOMHYECKOM Kapkace (puc.2.). IlepBbIM K3 NpHUBeJeHHbIX €ro OCHOB
ABJIAETCA MeTOJO0JIOTUYeCKUW 06as3uc, KOTOpbIM MOJpasyMeBaeT Ha/ld4ue
onpeJie/IeHHbIX IpPaBUJ peryJUpOBaHUA pPbIHKA TpPyZAa, B TOM 4YMCJIE
HOpPMaTHMBHO-NIPAaBOBbIX, a TaKXe NPUHLMIIOB, HA KOTOPBIX OHO CTPOMTCH.
[IpaBoBBIe paMKH, JEWCTBYIOIME Ha pPbIHKE TPYZa, MOTYT NPUJAEPXKUBATHCS
MEeX/AYHApOAHbIX CTAaHAAPTOB TPYZAa, HO CIOCOOCTBOBATb HALlMOHAJIbHBIM
MHTepecaM YCTOM4YUBOro pocrta. CerogHd HOpPMaTHBHO-NpaBOBasd 0Oasa
BKJ/IFOYaeT HOPMbI, B COOTBETCTBUU C KOTOPBIMM OpraHbl BJIACTH, OpPraHbI
yIpaBJeHUs, XO3AUCTBYIOLUe CyObeKTbl, pPAOOTHUKU UM HaceJleHUe
pecny6JIMKH OCYLeCTBJISIOT JeNCTBUS B chepe TPYLOBbIX OTHOLIEHUH.

DyMOBMENT OPraMuIaLHOMHO-3KOMOMHYECKOTD MEXAHKING PAIBHTHA PaiMXa TPYRA

)

- ':\Nl ]
o* ﬁ L

\ / Hbl& CHCTEMbY

.
Criymbni JaHBTOCTH
(Gmpnt TPy Ra)

-~
HopMarnano
-Npagosan
Basa

Mpwragns * ) MNpodeccwonans

Cybnexrol HbIE CTBHRAPTY

.
Dusancosoe A MupecTiumn 8

CTUMyMHpOBaMMe SenoBeYeCKUM KanuTan
'

Pucynok 2. Coaepxxarte/ibHbIA QyHAAMEHT OPraHMU3aLUOHHO-
3KOHOMHUYECKOro MexaH1M3Ma Pa3BUTHUS PbIHKA TPYAa U HUHCTPYMEHTbI
ero peajiu3anuu 2
B Y36ekucraHe pa3BUTHEe pbIHKA Tpy/Jla U peryJUpoBaHUE TPYJ0BbIX
OTHOILIEHHWH OCYUIeCTBJIIETC Ha TPEXypOBHEBOW IIPAaBOBOMU CHUCTEME:
Koncrutynuu, TpygoBoro kogekca u ['paxkaaHckoro kogekc. Kaxxabii 3 HUX

2 CocTaBieHa aBTOPOM 10 Pe3yJIbTATAM UCCIIEI0BAHMS.
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MMeeT YeTKOe pasrpaHhyeHue NpeAMeTOB pEryJMpoBaHUS U MPOBOASAT
6aJsiaHC 3allMThl MpaB rpaXkJaH ¢ 3KOHOMHUYECKUMHU CBOOGOAaMU GU3Heca JJs
nojjep>kaHusi MaKpO3KOHOMMHYECKOW CTabuJbHOCTU. B  yacTHocTy,
Konctutyuua PY3 3apgaet pamky, 'K oTKpbiBaeT BO3MOXHOCTHU JJi1 MaJIOro
6usHeca, a TK npefocTaBsisieT 4eTKoe BU/leHUe OajlaHCa, CHUXKasA COLUaIbHOE
HeJ0BOJIbCTBO U POCT HeJIeETaJbHOTO CEKTOPA SKOHOMUKHU CTPAHBI.

KoHnctutynusa Pecnybsvku Y36ekuctaH[1] BbicTynaeT (pyHAaMeHTOM
CTaOUJIbHOCTU M MaKpPOIKOHOMHYECKOW rapaHTHeM il BCeX KaTeropuu -
OpPraHOB BJIACTH, OPraHOB VyIpaBJIeHUSs], XO3SUCTBYIOIUX CyOBEKTOB,
HaceJeHUs1 W T.J. ['apaHTUd CBOOOAbBI 3KOHOMUYECKON [JeATeNbHOCTH,
npeANpUHUMATE/NbCTBA UM paBHoNpaBue Bcex ¢GOpPM COOCTBEHHOCTH,
yCTaHOBJIEHHbIE B CT. 53, 0o0ecneyuBalOT OCHOBY JIJII CO3/laHUSI pPaboyMuXx
MeCT, 4YTO O0COOEHHO Ba)XHO B VCJOBUSIX MaKPOIKOHOMHYECKOU
CTaOUJIBHOCTH.

[IpaBo Ha AOCTOWMHBIN TPyj IpakJaHaM CTPaHbl, YCTAHOBJIEHHOE B CT.
47, 3ajaeT KJOYEeBble JKOHOMMYECKHME U  COllMaJibHble BEKTOPBI,
rapaHTUpYOIIMe CTAaOWJIbHOCTb pPbIHKA TPyZa M 3alllUTy YeJ0BE4YeCKOro
KanuTasa. B uMX 4ucie mpaBo Ha CBOOOJHBIM BbIOOp Npodeccuu U poja
JlesITeJIbHOCTH, 6J1aroNnpUsTHbIE YCJI0BHUS TPYy/la, OTBeYallide TpeboBaHUSAM
6e30MacHOCTM U rurvueHbl. OJHUM YCTAaHOBJIEHHBIX TJIAaBHBbIX MpaB,
BJIMSIOIIMX Ha 06ecrieyeHrne MaKpO3KOHOMHUYECKON CTaOUIbHOCTH, SIBJISIETCS
IpaBO Ha CIpaBeJJIMBOe BO3HArpaXkJeHue 3a TpyJ 6e3 Kakor Obl TO HU ObLIO
JUCKPUMHMHAIIMM U HE HUWXKE YCTAHOBJIEHHOINO0 MHWHHUMAaJbHOTO pa3Mepa
omJlaThl TpyZa, a TakKKe Ha 3aludTy OT 6e3paboTHIbl B MOPsJKE,
YCTAaHOBJIEHHOM 3aKOHOM. MMWHMMa/IbHBIA pa3Mep OIJaThl  TpyJa
onpejesisieTcs ¢ y4eTOM Heo6X0JUMOCTH obecrniedyeHUs1 JOCTOMHOI0 YPOBHS
»KU3HHU YesI0BeKa.

CtaTbel 44 yCcTaHOBJIEH 3alpeT Ha NPUHYAUTEJNbHBIA TPYyJ, a B CT. 65
3aKpelJieHbl pPbIHOYHbIE OCHOBBI[1]. 3TUMHU UM [JPYyrUMH CTaTbsIMU,
ycTaHoBJeHHbIMU KoHcTuTynuen PVY3, 3aksaabpiBaeTca NpaBoBasg OCHOBAQ,
CIOCOOCTBYIOIIAsE POCTY /[lOBepUs HHBECTOPOB, aKTHMBU3aLMK Mpolecca
NpUBJIeYeHHUSI UHBECTULUH, CO3[JaHHs TPEANPUSATUN U HOBbIX pabounX MECT,
PasBUTHI0 NpeANpPUHUMATENbCTBA, YTO B I€JIOM OKa3blBaeT BJIMSIHWE Ha
obecreyeHre MAaKPO3IKOHOMHUYECKON CTAaOUIbHOCTH.

CnepyeT 3aMeTuTb, 4YTO B [paxkzaHckoM Kojekce Pecny6inku
Y36ekucrtaH (['K) oTcyTcTByeT TepMHH «IpaBO Ha TPY[A», a ero HOpMaMH
yCTAaHABJMBAETC  He3aBUCUMasg  JIKOHOMMHYeCKass  JesTeJbHOCTb U
peryJiupyeTcsl UCI0Jb30BaHUE CIOCOOHOCTEN K TPYAY Yepe3 OKa3aHHUe yCyT,
BbINIOJIHEHHE PabOT U NMpeANPUHUMATENbCTBO. XapaKTepHONU 0COGEHHOCThIO
'K aBsisieTcs TO, YTO €ro HOPMbI He pezy/upyiom TPYJOBble OTHOLIEHUS, a
CO3/1aI0T OCHOBY - UHCTUTYI[MOHAJIbHYIO 6a3y.

[K peryavpyeT 3KOHOMHYECKyl0 CBOOOAY Tpaxk[aH, HX MpaBo
3aHUMATbCS MpeANPUHUMATEJSbCTBOM M BBINOJHATh 00513aTeJbCTBA MO
Jlor0oBOpaM, TO €CTb TPY/ XapaKTepU3yeTcsl He3aBUCHMON 3KOHOMUYECKOH
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nesatenbHocThio[3]. B wactHocTtH, 'K omnpenenseT wpuauYecKUHA CTaTyC
paboToaaTesieil, peryjupyeT TrpaxKJaHCKO-NPaBOBble AOTOBOPHI (MoAps/a,
OKa3aHMUs YCJYT, aBTOPCKOrO 3aKasa), yCTaHaBJMBaeT NPUHLMI CBOOO/bI
JIOr0BOpa, BO3MelleHWe BpeAa W JAp. TakuM o060pas3oM, yepe3 4YeTKoe
pasjeneHue TpyJa W OU3Heca COCTOUT KJwyeBas poJsb HopM [K B
obecrneyeHUH MaKpO3IKOHOMUYECKON CTaOUIbHOCTH.

B TpynoBoMm kojekce Pecny6simku Y3b6ekuctan (HoBas peAakius)[4]
(TK) ycTaHOBJIEHBI HOPMBI, aJ@lITUPOBAHHbIE NOJ, PbIHOYHbIE MeXaHU3MBbI,
T.e. MAKPO3KOHOMHUYECKHE peasiuy, 0becredyruBarle 3alATy 3IKOHOMUKHU OT
MaKpPO3KOHOMHYECKHUX UIOKOB 4Yepe3 TUOKOCTb M CTabuabHOCTb. TK
COZLEP>KUT KJIACCUYECKHE TPYAOBble OTHOLIEHHS, HANIPAMYH peryJupyroliue
pea/iv3alUl0 @paBa Ha TpyJ, MW HampaBJ/eHHble Ha COJEWCTBUE
3pdeKTUBHOMY QYHKIUMOHUPOBAHUIO pbIHKA TpyZa. OcCHOBa TpPYAOBBIX
OTHOWIeHUH, corsiacHo TK, peanusyercA 4epe3 3akK/JWOYEHHE TPYLOBOTO
Jlor0BOpa MexXJy paboTHUKOM M paborogaTresieM. CyThb TPyZOBOrO IpaBa
3aK/4YaeTcei B TOM, 4YTO pAOOTHUK 00sA3yeTCcsd JIMYHO BBINOJHATh
onpejie/IeHHYI0 TPYA0BYI0 GyHKIUIO (paboTaTh M0 Npodeccuu, JOIKHOCTH)
Y MOJUYUHSTbCS BHYTPEHHEMY TPYyJ0BOMY pacnopsiiky. B HOBoU peakuuu
TK pacmimpeHbl 0CHOBaHMS [JiS1 3aKJII0YEHUS CPOYHBIX TPYO0BbIX JJOTOBOPOB,
a TakXxe JJisi CyO'b€KTOB MaJioro OM3Heca U MUKPOPUPM, UTO MO3BOJISET
06ecrneynuTh TMOKOCTh 3aK/I0UYEHHMS JOTOBOPOB Y M03BOJIAeT paboToaTe M
ObICTpee aJalTUPOBATbC K UW3MEHEHUSIM PbIHOYHOM KOHBIOHKTYPhI
0COOEHHO B yCJIOBUAX 00ecriedyeHHs MaKPO3IKOHOMHUYECKOH CTaOUIbHOCTH.

TK HOpMamu yperysMpoBaHbl pa3/iMuHble BUJbl TPy/Za, B TOM 4YHUCJIE
JUCTAaHLMOHHBbIN (yJa/sieHHbli) TpyJ, HaJOMHHUYECTBO, 3aeMHBIM TpPyJ H
paboTy Ha UPPOBLIX MaTPopMax (caMO3aHATHIE), YTO MO3BOJISIET BJIHUATH
Ha CTPYKTYpPHYI0 0e3paboTUIly U ee CHWXAThb, YTO SIBJISETCHA aKTyaJbHbIM
HalnpaBJieHUEM B COBPEMEHHbIX MAaKPO3IKOHOMHUUECKUX peasusx. KpoMe Toro,
ctatbel 98 TK ycTaHOBJIeHbl KpPUTEPHUHM MacCCOBOrO BbICBOOOXAEHUS
pabOTHUKOB, B YHCJE KOTOPbIX JIMKBUJAIUS OpraHu3aliuu Jiobou
OpraHu3alMOHHO-NPAaBOBON PopMbl (ee 060CO06JIEHHOTO MoJpa3zesaeHus) C
YHUCJAEHHOCThIO ABaJillaTh U 00Jiee paOOTHUKOB; COKpallleHUue YUCJIeHHOCTH
(wTata) pabOTHHUKOB C pa3/iIMYHbIM KoJiM4yecTBOM. [Ipu 3aToM, HOpMa Mo
006513aTeJIbHOMY YBEIOMJIEHHIO OPTraHOB IO TPY/AYy 00 YBOJIbHEHWU MO3BOJISIET
rocylapCcTBy MOCPEACTBOM BKJIOUYEHHS B MpPOrpaMMbl IEePeNnoAroTOBKHU
KaJIpOB CrJIa)KUBAaTh MaKPO3KOHOMUYECKHE IIIOKU HA PbIHKE TPy/ia.

TakuM 06pa3oM, aHa/IM3 BbILIENPUBEAEHHBIX OCHOBHBIX JOKYMEHTOB
oKa3aJ, YTO CJOXWJachb OINpeJesieHHass NpaBoBas Hepapxuvs, KOTOPbIMU
YCTaHOBJIEHbl OCHOBbI B3aMMOJEMCTBUS HaAceJieHUs, OM3Heca U OpPraHOB
yIpaBJIeHUsI Ha  pblHKe  TpyJa. B  ycioBusx  obecnedyeHus
MaKpPO3KOHOMHYECKONW CTAOWUJIbHOCTH Ba)KHbIM SIBJISIETCS COXpPaHEHHE
onpejieJIeHHOr0 6OaJjlaHCa MeXJy COLMaJbHOM 3alldTON HacesJeHUs U
3G PEeKTUBHOCTBIO JlesITeJIbHOCTU Ou3Heca. HopMmbl, ycTaHOBJIEHHbBIE
KoHcTUTyllMel Ha pbIHKe TpyJia pecnyoJMKM B 4YacTH peryJupoBaHUS
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TPYAOBBIX OTHOUIEHWH, O00ecrneynBarwT cTpaTrerndyeckrie BeKTopbl, [K
pasrpaHU4YMBaeT TPYZAOBYI [eATeJbHOCTb OT TIpPaXJaHCKO-IIPaBOBbIX
otHoweHuH, TK persiameHTHUpyeT NpaBa U 003aHHOCTH BCEX YYACTHHUKOB,
JIeMCTBYIOIIMX Ha  pblHKe Tpyda. B ycioBusAx  obecneyeHus
MaKpPO3KOHOMHYECKONW CTAOUJBHOCTU 3TO B3aUMOJEUCTBUE TapaHTUPYET
O0ajaHC MexAy COLMaJbHOM 3alUTOM HaceJeHHS U 3SKOHOMHUYECKOU
3¢ PeKTUBHOCTbIO OU3HECA.

[loxkany#, OAHUM HU3 OCHOBHBIX PEryJATOPOB PbIHKA TPYyZa BBICTYIAeT
3akoH Pecnyosuku Y36ekuctaH «0O 3aHATOCTHU»[2], HOpPMBI KOTOPOTO
HanpaBJieHbl Ha  PBIHOK TpyJa  KaK  BaKHeuUlero  3JieMeHTa
MaKpPO3KOHOMHUYECKOW CTAaOWUJIbHOCTHU, U 00OEeClneyrBaWIIMX HE yJep:KaHue
paboynx MeCcT 3a C4YeT MWCKYCCTBEHHO CO3/aHHbIX MeXaHHU3MOB, a
HalpaBJIeHHbl HA CTUMYJIMPOBAaHUE KauyeCTBEHHOTO MpeJJIOKeHHUs paboden
CWUJIbI, TUOKOCTb pBbIHKA W MNOAJEPXKY OH3Heca. Hopmamu 3TOro 3akoHa
YCTAHOBJIEHbl NOJIOXKEHHUS, KOTOpble NpU 3QQPEeKTUBHOMW HUX peasrd3alUuu
NO3BOJIIIOT CHU3UTH 0e3paboTUlly, CTUMYJHUPYHOT JeJ0BYK AKTHUBHOCTH,
obecneyuBalOT MNOAJEPXKKY MpeAlNpUHUMATENbCTBA U MOJYYeHHe [JPYyrux
MNOJIOKUTENbHBIX 3()(PEKTOB, KOTOpble B COBOKYNHOCTH BJIUAKT Ha
YCTOWYMBBIU POCT [OXOJ0B HaceJleHUd U COBOKYIIHBIW CIpocC. B yacTHOCTH,
3TO KacaeTcsl TAaKUX HanboJiee KPYIMHbIX HallpaBJIEHUN Ha pbIHKE TPYAa, KaK
yIpaBJieHue COBOKYIHBIM CIPOCOM H MpeAJioKeHHWeM TpyZAa, Oopbba C
06eJHOCTbIO U COKpallleHHe TeHeBOU 9KOHOMUKH, FOCYyJapCTBEHHbIE 3aKa3bl U
KBOTUPOBAHUE, drHaHCOBOE CTUMYJIMPOBaHUE U cyocuauy,
nepepacrpezesieHle TPyLOBbIX PeCypCOB.

PesoMupys BbllIeNpUBeZleHHOE, MOXHO CKa3aTb, YTO HOPMBI H
MeXaHU3Mbl, YCTaHOBJIEHHble B 3akoHe PY3 «0 3aHATOCTH», pabOTAlT Ha
O/ IEp>)KaHUE  OMpeJieJIEeHHOr0  MaKpO3KOHOMMYecKoro OasaHca. B
YaCTHOCTH:

- MHWHUMU3UPOBAHbl PHUCKU pocTa 06e3paboTHLbl 0e3 Ype3MepHOM
Harpy3Ku Ha TocCyZlapCTBEHHBbIM OI0/PKET MOCPEeJCTBOM YCTAaHOBJIEHHBIX B
3aKOHe MOJIOKEHUH, 00eCcrevYrBaloIuX Mepexos, OT MacCMBHOW MOAJEPKKU
HaceJeHMs1 K aKTUBHBIM MepaM (mpodeccuoHaJibHOe TMepeoOyUYeHME,
aJipecHble CyOCUMH, 0OILeCTBEHHbIE PabOThI);

-CHIDKEHBl PperyJisiTopHasd M OHOpOKpaThdecKas Harpy3kud 3a Cc4YeT
N0JIOKEHUUN 00ecrneyrnBaLUX CTaOUJbHOCTh OU3HECA U CTUMYJIMPOBaHUE
Jlerajiu3alnuu HepopMabHOU 3aHATOCTH (3alpeT Ha JIMIIHIOW GI0POKpPaTHIO,
nudpoBU3aLU);

-npefoCTaBJisseMble nocoous o 6e3paboTulle NO3BOJIIKOT
NoAJepKUBATh 4YeJIOBEKa B IepUo/i KPU3KCa, T.e. BBEIEHO peryJMpoBaHHe
NOCOOMN KaK MaKpO3IKOHOMHYECKOr0 HWHCTPYMEHTa C Ha/MuueM 4YeTKO
NPONMCAaHHBIX YCJIOBUU BbIIJIAT;

-TeCHas CBA3b MOJIOXKEHWH 3aKOHA CO CTpaTern4yeCKMMHU JOKYMEeHTaMH,
NPpUHMMAEMbIMM B CTpPaHe, M eXerojHble IeJeBble NpPOrpaMMbl IO
TPYZAOYCTPOMUCTBY HaCeJIeHHWSI KOTOpble HallpaBJeHbl Ha peaan3anulio
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Jla/ibHenero peOpMUpPOBaHUS IKOHOMUKHY, IPUBOJALLEA K JUHAMUYHOMY
eé poCTy, YKpeIJIEeHUI0 COLMaJIbHOU cdepbl, K 3HAUUTEJbHOMY UMIYJIbCY JJIS
pPa3BUTHUSA CTPAHBI.

06cyxaeHue pe3yjbTaTOB

B copepxaTtenbHOM ¢QyHJaMeHTe OpraHU3alMOHHO-IKOHOMHUYECKOTO
MeXaHU3Ma peryJupoBaHUSA pbIHKA TpyAa OJHO H3 OCHOBHBIX MECT
COCTaBJIsieT 3IKOHOMUYECKUHW HWHCTPYMEHTApHUH, OT KOTOPOro 3aBUCUT
CTAaHOBJIEHHWE, pa3BUTHe W obecnedyeHUe OaJlaHC MeXJAy CIPOCOM H
npejJio)keHueM paboyerd CUJbl. ITHUM TPaHCPOPMUPYIOTCH pas3JIMYHbIE
pPBIHOYHbIE KOJIe0aHUSA B YIpaBJsieMblid MPOLecC € eJbl0 NpeAoTBpalleHus
pocTa 6e3paboTHILbI, 4TO HeobX0JIMMO il ¢ obecrieyeHus
MaKpPOIKOHOMHYECKOW CTabuabHOCTU. OCHOBHble HalpaBJIeHUs BJIUSHUA
HOPM  3aKOHOJATeJbCTBA Ha  obecleyeHWe  MAKpPOIKOHOMUYECKOU
CTaOUJIbHOCTHU MpeACTaBJIeHbl B Ta0JI. 1.

duHaHCOBOE CTUMYyJIMPOBAaHME Ha pblHKe TpyJa Y36eKucTaHa
peryjupyercd HOpMaMu 3akoHOB[Z2]. CucTeMa BKJ/WOYaeT KaK MpsAMbIe
BbIIJIaThl 0e3paboTHbIM uepe3 PDoOHJ COAEWCTBUSA 3aHATOCTU (mocobus,
cybcuuu), TaKk U CTUMYJbl JJis paboTojaTesied (HaJOroBbl€ JIbIOTHI,
KOMIIEHCAllMM) 3a Cco3JaHhe pabouyux MecTB HacToAmdd MOMEHT B
pecny6JiMKe UMeeTCs MacliTabHasA cucTeMa pUHAHCOBOrO CTUMYJIMPOBAHUSA
pbIHKa TpyzAa. [ocygapcTBO perysvupyeT BblJieJieHUe CyOCUAUN Ha CO3JlaHUe
paboynx MecT MpeAlpUHUMATENSIMH, NpefoCcTaB/seT (GpUHAHCUPOBAHUE
TPAaHTOB WJIA CCy[bl Ha OTKpbITUe OH3Heca. Takxe MNpefOCTaBJSIOTCS
HaJIOTOBbIE JIBFOThl /Il TNPEeANPUATHA B paMKax LeJIeBbIX MPOTrpaMM,
HamnpaBJIEHHbIX HAa MOBbILIEHME JI0X0/0B U COKpalleHue 6eJHOCTH.

B VY36ekucraHe Ha OJsvkaWlivMe TroJbl IOCTaBJeHbl aMOUIIMO3HbIE
3a/la4M MO CO3[AaHUI0 CTAOMJIbHBIX PAab0YMX MECT U COKpallleHHI0 6eJHOCTH
IyTeM pa3BUTHUS PErMOHOB Ha OCHOBE HOBBIX MOJXOJ0B. JTO BO3MOXHO
OCYLLECTBUTH 3a CYET yrJyOJieHUs chelnyalv3aldy Maxa/lled U CO3JaHUs
O1aroNpuUATHBIX YCJAOBUU [JI TpeAIPUHUMATENbCKON [AeATeJbHOCTU C
onpejie/leHUEM CpPAaBHUTEJIbHBIX MPEUMYUIECTB PETHMOHOB, BHEAPEHUS
MEeXaHU3MOB CTUMYJIMPOBAaHUA OQULIMAJBHON 3aHATOCTH, NOJTOTOBKHU
CIeLUaJIUCTOB, VM eEIOIUX INPpU3HAHHBIX MeX/[yHapOAHbIN
KBaJIMPUKALMOHHBIA CcepTUPUKAT, a TaKXKe MNOJHATHSA Ha KadeCTBEHHO
HOBBIM ypOBeHb pabOT B HamNpaBJIEHUH COKpallleHUsi 6eJHOCTU. AKTUBHbIE
Mepbl Ha Ouswxkaiuue rofbl [lpesupeHT Pecny6snku Y36ekucran [I.M.
Mup3uéeBbiM 0003HaueHbl B ero mocraHoBjieHUU IITIN-49 ot 05.06.2026
r.[7] B aToM [AoKkyMeHTe oIlpejeseHbl OCHOBHbIE IieJieBble MOKa3aTeu
yBeJIMUYEHUs [IOXOJ0B HacesJeHUs1 Y30eKUCTaHa, CO3JaHUSl CTAOUJIbHBIX
paboynx MecCT, a TakXe COKpalleHus 6eaHoctd B 2026 roay (puc.3). Tak,
ypOBeHb 0eHOCTH IJIAHUPYeTCs NOHU3UThb A0 2,8 MpOLEeHTa, a YPOBEHb
6e3paboTuIlbl - 10 4,5 npoleHTa. 3a CBeT BHeAPEHHUS HOBBIX MOJAX0J 0B OYAyT
TPYAOYCTPOEHO Ha MOCTOSIHHbIE pabo4yue MecTa 1 MJIH. YesIOBEK.
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Taosmna 1
OcHOBHbIE HaNpaBJIeHUs BJAMSHUA HOPM 3aKOHOAATe/JIbCTBa Ha
oGecrneyeHrue MAKpPOIKOHOMHYECKOM CTaOU/IbHOCTH B Y30eKUCTaHe3

Hanpasienue CBs13b HOPM 3aKOHO/JaTe/IbCTBA C 06ecne4eHneM
MaKpO3KOHOMHYECKOH CTaGU/IbHOCTH

KoopduHayus 3aHsimocmu ¢ MaKpO3IKOHOMUYECKUMU NOKA3ameasimu
MoHuTOpUHT ppiHKa HemnpepbiBHAs OlleHKA CUTYyallMH HAa PbIHKE TPY/a;

Tpyaa [IporHosupoBaHue cpoca Ha pabovyyro CUIY;
[IpegoTBpallleHUE CTPYKTYPHOU 6e3paboTUIIbI.
Koopaunanus IlesieBble MpoOrpaMMbl CO3JJaHUsI pPabOYHUX MeCT CKOOPAMHUPOBAHBI C
roCyJJapCTBEHHBIX  WHBECTHLUHOHHBIMU U UHOPACTPYKTYPHBIMU MIPOEKTAMH.
nporpamMmm
Jleranusanusa PaciiupeHue HaJsioroo6/saraeMo 6a3bl U NOAJEPXKa CTaOUJIbHOCTH
pabovyux MecT roCy/IapCTBEHHOTO GO/IPKETA 32 CYET CHIKEHUSI TEHEBOH 9KOHOMHUKH.

Cmumyauposanue co30anusi pabo4ux mMecm u NpeonpuHUMameabcmada
Cy6cuauu v TpaHThbl ~ BblZiesieHue CpesicTB:
Ha NOKYINKY 060pyA0BaHUsA JJIs1 pa3BUTHs IpeJIIpUHUMATE/IbCTBa;
Ha pa3BUTHE PeMeECJeHHUYECTBA;
Ha KOOTepaluio.
[Moazepkka KBoTHpoBaHHe paGoyuMx MeCT JJis COIMAJbHO YSI3BUMBIX CJIOEB
WHKJIIO3UBHOCTU  HaceJieHUs;
BusHec prMHAHCOBO MOOMUIPSETCH 3a TPYAOYCTPOKUCTBO 6€3pabOTHBIX JIUII.

06111eCTBEHHbIE 3a cyer cnenuasibHOTO (QOHJA OMJIAYUBAKTCA 6OJIbIIHE 06BEMBbI
paboThI 001IleCTBEHHBIX paboT JJIs MPeJOTBPAlleHUs] Pe3KOTo MaZeHHusl T0X0J0B
rpaxkJiaH

Pazsumue yes08eyecko2o kanumaJia nod 3anpocsl IKOHOMUKU
[IlpodeccuonanbHoe 3a c4YeT CpPeACTB TOCyAapCTBa HelNepepbiBHOE IepeobydyeHUe U

oby4deHHe NOBbIIIeHHe KBaIUUKALUU 6e3pab0THBIX rpaxJaH
Onepexaroiee [IpuMeHeHHe MeXaHU3MOB NMOJTOTOBKHM CIELHAJIUCTOB IO0J, KOHKpeTHble
oby4eHHe MHBECTULHUOHHbIE TNPOrpaMMbl M TEXHOJOTHUYECKHE MOJepHU3ALUHU
npeAnpUsaATAR
lleHTpBI [logroroBsieHHass UHQPACTPYKTypa [JA  YCKOPEHHOrO0  OCBOEHHd
MOHOIIEHTPOB BOCTpPebOBaHHBIX pabounx U LU PoBbIX Mpodeccuit

«Mura mapxamaT»

IIpumeHeHue HUHAHCOBBLIX UHCMPYMEHMO8 YCMOUYU80CMU PbIHKA mpyda
ObGecneyeHue 06aJJaHCUPOBKM pblHKAa vepe3 [ocynapcTBeHHbIM ¢oH/,
coelcTBUA 3aHATOCTU U POHJ, 00LIeCTBEHHBIX PabOT.

PezyuposaHue 8HewHell u gHympeHHell mpydogoll muzpayuu
OpraHu30BaHHBbIH = YYUTBIBAET BBICOKYIO JleMOorpadpuyecKyto HarpysKy;
Habop 3anuilaeT MIaTeXHbIN 6aIaHC CTPAHBbI;
Pa3BuTHe MexaHU3MOB 6e30MacHOTO M JIETaJbHOTO TPYAOYyCTPOUCTBA
rpaXk/iaH 3a pyoeKoM.

BasitoTHbIE CTabunu3upyeT TMPUTOK [IEHEXHBIX IEPEBOJOB, MOAAEPKUBAIOLIUX
HOCTYTJIEHUS BHYTPEHHUH MOTPEOUTENbCKUHN CIIPOC.
[Mopnepkka [IporpaMma perHTerpanuy;
BO3Bpaljaloluxcs  BoigeneHue cy6cuani s OTKPBITHSA GHM3Heca BHYTPHU CTPaHbI.
MHUTPAHTOB

BHespeHne MexaHHW3MOB CTHUMYJHWPOBaHUSA OQPUIUATBHOW 3aHATOCTHU
MO3BOJIUT B 3TOM T'OAly JieraJn3oBaTh 1 MUJIJIMOH HEOPUILIMAJIBbHBIX Pab0YnX

3 HcTouHUK: coCcTaBlIeHA IO pe3yjibTaTaM aHajin3a HOPM 3aKOHOAATCIIbCTBA.
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Mect. U3 HuUX, OyaeT obecrneyeHa pabOTOM 3a CYET 3alycKa CEPBUCHBIX
npoekToB (28%), 3ano/iHeHUsI UMEIIMXC BaKaHTHBIX MecT (15%), 3a cueT
3alyCcKa WHBECTULIMOHHBIX MpoeKTOB (13%), B arpapHoy otpacau (7%) u B
ctpouTesbHOU oTpacau (3,1%). 3a cyeT GUHAHCOBOM MOAJEPKKU OOJIXKHO
O6bITh 06ecriedeHo 0koJ10 340 Thic. yesioBek Uau 34%.

MoHwkeHne ypoBHA
Neranuaauwa BeaHocTn Ao 2,8%,
1 MnK. HeoduyuanbHbix - ypoBHA SespaboTuubl
paBouux mecT @ i'\_i) - no 4,5%

O6yuerue 120 Toic.
cneyvanvucTos

TpyaoycTpoUcTBO 1 MNH.
npodpeccuam YenoBeK Ha NOCTOSAHHbLIe
y P~
BocTpeboBaHHbIM @ Uenesbie (‘@ pabo4ue mecta u
RS S ioAbedle BenuYeHe AOX0A0B
Ha pblHKe TpyAa Yy Aoxon

]
aoc‘#anmonuﬂ 4 MnH. Yenosek
CokpaujeHue ypoBH#A Hpiian
BepHocTe 37 "TpyAHBIX»
alloHax He MeHee Yem B i =
2ppa3a W npespauieHie 33 @ (n@ Oxear 263 Tbic. BegHbix cemei
PAIOHOB U FOPOACE B OBAMKe W3 | (1,1 MnH. venosek) ycnyramu,
"Hoporo Ya6ekuctana" B HanpasneHHbIMY Ha NoBbIWeHue
TeppuTopun, ceoBoAHbIe OT @ W poxann
GepHocTn U Gespabortulbl

[oseperve uncna maxannei, cBoBoaHbLIX
ot BepHocTU U BezpaboTuubl, A0 3,5 ThICAYU

PucyHok 3. OCHOBHBbIE LieJIeBble OpUEeHTHPbI AJ1S YBeJINYeHUs
J0X0A0B HAaceJIeHHs, CO3JaHUs CTAGUIbHBIX Pa60OYUX MECT U
COKpaleHusi 6egHocTu Ha 2026 roa*

B cooTBeTCTBUH C 1je/1IeBBIMM [TI0KA3aTeJIMH OXBAT HACeJIE€HUA COCTABUT
3 mJiH. 935 Thic. 834 4JesioBeK ycJyraMu, HallpaBJeHHbIMU Ha IMOBbIIIEHUE
Jl0XO/I0B.

OpraHu3alMOHHO-3KOHOMHYECKHME MEXaHU3Mbl [0 peryJMpOBaHUIO
pbIHKAa Tpy/Ja, BHeApsieMble B pecnyOJIMKe, MO3BOJIAIOT Ha MOCTOSHHOU
OCHOBE COBEpILIEHCTBOBAaTb cCdepy 3aHATOCTH, BHEAPATH HalpaBJeHUS
COLNEUCTBUA  OpraHaM  3aHATOCTU B  CTAHOBJIEHMU  NApPTHepaMHU
paboTozaTeser, TMOATOTOBKM KaJIpOB Ha OCHOBE MEX/JyHapO/HbIX
CTaHJApTOB U NpUBeJeHUsA UX KBaiupukanuu. CoBeplLIeHCTBOBAHHUE
CUCTEeMbl TPYAOBBIX OTHOLIEHUW W MOJATOTOBKU K MpOdeccUusiM MO3BOJISIET
co3aTh 3QPEKTHBHYIO U B3aUMOBBITO/IHYI0 CUCTEMBI TPYAOBbIX OTHOLIEHUU
Mex/y paboTHUKOM U paboTtogaTteseM. Kpome TOro, 4aCTHbIA CEKTOP MOXKET
aKTUBHO MPUUTH K CUCTEME MOBbIIIEHUS KBaJTMPUKAIUU CBOUX PAOOTHUKOB.

C xoHna 2025 roja yCTaHOBJEH MeXaHHU3M, I@pPU KOTOPOM
X03SMUCTBYIOIIMX CyO'beKTOB 00s3yIOT GOPMUPOBATH pe3epB PabOYUX MECT
/Uil ompeJie/IeHHOM KaTeropuyd HaceJieHUs, B YMUCJIEe KOTOPBIX: JHIA C

# Cocranena aBropom ¢ ucronb3osaaneM I111-49 ot 05.02.2026.
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MHBAJIMHOCTBIO; MOCTPaJaBUIME OT CEeMEWHO-ObITOBOIrO HACUJIUSA; YJIE€HOB
ceMel, BK/IIOUEHHBIX B peecTp MajoobecliedYeHHbIX; CUPOT, BOCIMTAHHbIX B
aJIbTEPHATUBHBIX pOpPMax ONEKH; JIUL, JUIIEHHBIX POAUTENBCKOU omneKu[8].
Takoli pe3epB MOXeT COCTaBJATb A0 3% OT 006Iero yrcaa paboTHUKOB U
INPUMEHSIETCS K OpraHU3alUsIM C YMCJIEHHOCTbIO 6oJiee 100 cOTpyHUKOB.

TpeboBaHue pacnpocTpaHseTcd Ha O/PKETHble OpraHu3alud U
npeAnpuUsaTUs C A0JIed TOCYyAapCcTBa C YMCJI0M paboTHUKOB 60siee 50% U He
JlobkeH npeBblliaTh 7%. Takve opraHusauuu GOpPMUPYIOT 00S3aTebHbIN
pe3epB pab0YUX MECT HCKJIOYMUTENbHO JJI JIML, C UHBAJIUAHOCTBIO, JIML,
NOCTpPaZaBIIMX OT ceMeHHOro (ObITOBOTO) HACWUJIUSL, YJEHOB CEMEH,
BKJ/IIOUEHHbIX B COLMaJIbHbIM peecTp, JIML, U3 YMCJa CUPOT, BOCIMTAHHBIX B
aJIibTEPHATUBHbIX (oOpMax yCTPOWCTBA, JIUI, U3 YHCJA OCTAaBLIUXCHA Oe3
norne4YyeHUs1 poAUTEJIEN, JIUL, OCBOOOXKAEHHBIX U3 YUPEKIEHUU HCIOJHEHUS
HaKa3aHUs, a TAKXKe CTaBLIKX XXEPTBAMHU TOPTOBJIM JIIOJbMU.

O4yeHb BaXXKHbIM B IpoOIlecce peryJMpoBaHUs PbIHKA TPyJAa B YCJA0BHUSX
obecrneyeHUss MaKpPO3IKOHOMUYECKOU CTAOUJIBHOCTU SIBJSETCH MOCTOSTHHBIU
IIOMCK HOBBIX BO3MOXXHOCTEM, MO3BOJIAIOIIMX AKTHBU3UPOBATh MPOIECCHI
3aHATOCTH U CHWXXeHHUs 6e3paboTuibl. B pamMmkax peanusanuu GpUHaAHCOBBIX
MHCTPYMEHTOB Ha pbIHKE TpPyAa OOHOBJIEH MOPSAJLOK MpPeAoCTaBJIeHUs
cyocuguid v ccyn u3 ['ocymapcTtBeHHOro ¢GoHAA CONEWCTBUSI 3aHSTOCTH,
M0JIO’KEHUSI KOTOPOro cTasiu BHeApATbcsa B 2025 roay [9]. HoBbil nmopsaaok
BCTYIUT B CUJY BO BTOpOM mnoJyroauu 2026 roja v InpeaycMaTpUBaeT
BblJleJieHUe CyOCUAWM: /i1 TMOKPBITUS PacXoJloB Ha NpodecCuoHaJbHYIO
O/ rOTOBKY, MEPENOJATrOTOBKY W IOBBILIEHHE KBaJU(PUKALMYU; CO3/JaHUE
60/1bIIETO KOJIMYECTBA pPab0OYUX MECT, YEM MHUHHUMaJbHO HEOOXOJUMO;
paboToAaTessIM, KOTOpbIe aJalTUPYIOT pabouyre MecTa U YCJA0BUS TpyJa AJs
JIML] C WHBAJMJHOCTbIO; Ha NOKPbITUE pPaCXOJ0B MO MNOJYYEHHUIO
cepTUGUKATOB /I YYUTEJNEd U MACTEPOB MPOU3BOJACTBEHHOW MPAKTHUKY;
cyObeKTaM  NpejlpUHUMATENbCTBA,  CO3JABIIMM  IL€HTPbl  OLl€eHKHU
KBaJIMPUKALIMU; CCY/Ibl JIMIIAM C MHBAJIUHOCTIO.

OTMeTUM TakKXe B NOCJeJHUE ToJibl pa3BUTHUE TaKOro (GpUHAHCOBOTO
MHCTPYMEHTA, KaK MNpeAOoCTaBJIEHUEe CCy/Jbl AJis PA3BUTHUSA MOJIOAEXKHOTO
npeANprUHUMATENbCTBA. BblgawTca OecnpoleHTHble ccyAbl U3 DoHja
MOJIOAEXHOro npeanpuHuMartesibctBa (4o 300 MJIH CyMOB) U JIBTOTHBIE
kpeauTbl (Ao 10 MJpA CyMOB) Ha 3alyCK CBOero Jieja WJM pPa3BUTHE
cobcTBeHHOU ppaHn3bl («MosioféxHast MUHU-(PaHILU3a»).

Ha pbiHKe Tpyjaa pecny6sivku B nepuoj 2021-2025 rojibl YMCAeHHOCTb
3aHATBIX BbIpocJa Ha 7,4%, caMO3aHATBIX JIUL, - NOYTU B 8 pas,
WHAWBUYyaJbHbIX  IpeAlpuHUMaTeselr - 6Oosee 4yeM Ha  30%,
cpeAHeMecsIYHOU 3apaboTHOM MJaThl paboTaroiux Ha 68,7%. YdcaeHHOCTb
pPabOTHUKOB, UMEKIIMX BbICIlee 0O0pa3oBaHUe 3a 3TOT NePHO/i, YBeJUYUIACh
noyty Ha 33%][10]. B 2025 roay obiiee KOJMYEeCTBO BAaKaHTHbBIX MO3ULUH,
JIOCTYIIHBIX JIJII COMCKaTeJsiel paboThbl B Y30eKHCTaHe, COCTaBuJIo 60siee 127
ThICSY, 4TO Ha 17,3% 6oJiblie o cpaBHeHUto ¢ 2024 rogom.[11]. OgHako, Bce
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elle 6e3paboTHIla CpeAd MOJIOJEXKH OCTaeTcd OoJsibliod. Cpeayd mpobuiem,
KOTOpPbI€ BCTPEYAIOTCS CErO/iHS Ha pbIHKE TPyJa pPecnyobJ/IMKH, OTMETHUM: a)
BbICOKAasi KOHKYpeHLiMs 3a pabouyve MecTa, OCOOEHHO B peruoHax (Kak
npuMep, Ha MOUCK paboThl B 2025 rojy KOJU4YeCTBO aKTUBHbBIX pe3lOME B
cetu UHTEepHeT cocTaBU/I0 6oJiee 957 ThicsAY, @ BaKaHCUM Bcero 127 ThIcsY;
HECOOTBETCTBUE HAaBbIKOB (110 MHEHUIO Psi/ia ar€HTCTB 10 TPYA0yCTPOUCTRY,
MHOTUM COMCKaTeJIsIM He XBaTaeT CleqUu(prUUecKUX KOMIIETEHIUH, KOTOpbIe
BOCTpeboBaHbl B pacTymux cektopax (IT u cdepa ycayr)); 3aBUCUMOCTb OT
TPYAOBOM MUIpalMU JieJlaeT PbIHOK UYYBCTBUTEJNbHBIM K JIOOBIM
M3MEeHEHUSIM B 00eUX CTPaHaX — OT 9KOHOMUYECKUX /10 TOJUTHYECKUX[12].

B HacTosuMii MOMEHT U3MEHWJIUCh TaKXKe YCJO0BHS NpenoCTaBJeHUSs
BBIIJIAT MO 6e3paboTHIle. Mocobre mo 6e3paboTulle OYAEeT BbIIJIAYUBATHCS
TOJIBKO JIML[AM, C KOTOPbIMHM OblJI PacTOPTHYT TPYAOBOH JIOrOBOP.
JlOTIOJIHUTENIbHO CTaXX paboThl HEe MeHee 12 Mecs1eB 0ocjae OKOHYaHHUS CPpoKa
NOJIydeHUs] NepBOHA4YaJbHO HAa3HA4YeHHOro 1ocobus TpebyeTcsd AJd
MOBTOPHOT'O  Ha3HAUYeHUs  TaKOro Mmocobus  06e3paboTHOMY  JIULY.
Be3paboTHbIM 4YeJOBeK [JODKEH TNPUUTH Ha  cobecefjoBaHHE IO
HalpaBJIeHUsSIM OPraHOB 3aHSATOCTH JIMOO Ha OOBbSBJEHHble BaKaHTHbIE
MecCTa, JIM60 0TKa3a OT NpeAJI0KEHHOW eMy NMoJxoAslleld paboTsl. Ecau suio
NoJIy4yarliero nocobve no 6e3paboTulle, He NMPUILJIO MM He OMOBECTHUJIO O
NpUYMHAX HesBKU. To BbINJIaTa MOCOOHS MpeKpallaeTcsl ¢ MepBOro 4ucia
crenywouero Mecana. Ha puc. 4 nokasaHbl HOBble YCJI0BHUA, IPU KOTOPBIX
6e3paboTHOE JIUI0 MOJyYaeT Mocobue 1o 6e3paboTHulie.

75% cpenHero

JImmaM. MECSTHOTO 50% cpenHero
Boscn 1K iecsiies 3apadorka. o e palioTs.n
BEIIUIaTHBASTCS e Goilee 3apaboTKa. HO
> JIeTHHE IITh TaKKe He Goiee
TOJBKO JTHIIAM. C TPEXKPATHOTO = g
KOTOPBIMH OBLT SR TRSSBPATHOEO
. oGparsaTcsA B TeUeHHEe pa3Mepa pa3Mepa
PacTOPIHYT < =
<, OISCTH MECHAILIEB IIOCIIe MHHHMAaILHOH MHHHMAaJIBHOH
TPYIOBOH JOrOBOD T = 2 =
YBOJ 3apaGoTHOMH 3apabOoTHOH IUIAThI
. D £ ) ILIaTEI — o
>B TeueHHe TPex #3a HepBbIH Mecsan

MeCHIIEB

HoBple yclI0BHS, IPH KOTOPBIX BBIIVIAYABAETCHA Nocodone

no GespaGoTHIe

PucyHok 4. HoBble yc/10BHA BbIIJIATHI IOCOOUM 10 6e3padboTULe
B Y36ekucrase (c 01.12.2025r.)5

PerysupoBaHue pblHKa TpyJZa Ha OJIMKaWLIMU Mepuoj obeclieuuBaeT
CHW>KeHUe YpoBHSA Oe3pabotuubl. Ha 2026 rox o0603HaueHbI lieJieBble

5 CocraBiieHa ABTOPOM 11O pE3yJIibTaTaM UCIIOJIb30BAHUA.
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napaMeTpbl CHWXKEHUS YpPOBHA 0e3paboTHUlbl B 00JIaCTAX CTpaHbl. B
cootBeTcTBUH [locTaHoBeHUeM [Ipe3usenta PY3 ot 05.02.2026 r. Ne I111-49
NJIAaHUPYeTCs, YTO YPOBEHb 0e3paboTHUIbl CHU3UTCA A0 4,5%, U Takue Xe
YPOBHU CHWXKEHUSA OYAYT LJOCTUTHYTHI BO BCEX 00JIAaCTAX pecinyO/IMKHU.

JTOT TMOKa3aTeJib OyJleT CTPEMUTbCSI K CHWXXeHUIO B Pecny6Jiuke
Kapakannakcran o 4,8%. [xusakckas, KamkagapeuHckas, HamaHraHnckas,
CoippapbuHckasa U CypxaHaapbUHCKasi 00J1acTy B 2026 roay CHU3ST YPOBEHbD
6e3paboTulbl A0 4,6% B Kaxxa0W. CaMbli ke HE3HAYUTEJbHOE B IPOILEHTHOM
OTHOIIIEHWH OyJieT AOCTUTHYTO B ropojse TamkeHTe (3,8%) u HaBowuiickon
obaactu (3,9%) (puc.5). CerogHs MNPUMEHSIOTCHS KOJIOCCAJIbHbBIE CUJIbI,
NPUMEHSIOTCA U BHEAPSATCA Mepbl [Jis CHUKEHUs] YPOBHSA 6e3pabO0THLbI B
06/1aCTSIX pecny6JMKU AJis TOTO, YTOObI CMATYUTh MOCJAEACTBUS OTCYTCTBUS
paboThI U 3apaboOTKa y HaceJIeHUs U YJIYYIIUTb UX YPOBEHD KHU3HU.

TamkenTtckas 001 PecrivInKa
\o - g
) ) 3.8% Kapaxanmnakscras:
Xopesmckagoom.: . 480
T s 0

4.5% —— .‘;_\;._;:7.
AHIARAHCKaA o0m;

®epranckas 061.; e == 4.5%
1.5% 4,2% 5.38%

byvxapckas 001.;
4.5%

TamkenTckas o0/1.:
4.5%
5.7% 5.8% JTxu3axckad o6mn.:

4.6%
5.9% 5.9%
Cupaapesckas o071 5.9% 4.90

o
4.6% \ 5.4% 5.6% / KamxagapsHHCKas
f 001.4.6%
C'}pxaH.Inpb!rch;m\ *' /
o0m.: 4.6% Hasounitckas o0
oy 3,9%
Camapkanackas o6n.; |Hamanranckas oG
4.5% 4.6%
PucyHok 5. llesieBble mapaMeTpbl CHUXKEHUS YPOBHSA 6€3pabdoTHULbI B
06J1acTaX Y36eKucraHa Ha 2026 roa, %°*

[Ipyu 3TOM, HauboJiee [OUCKYCCUOHHBIM HalpaBJeHUEM MOJUTUKHU
N0/ IEPX)KAaHUS  TPYAOBOTO TMOTeHLMaJla SBJSIETCAd CTUMYJIMPOBAHUE
MUTPALIMOHHOTO MPUTOKA MHOCTPAaHHOW pabouei cuJibl. [lo cyTu gena, HU
OJJHO TOCyJapCTBa CEroJHs He 00XOAUTCS 6e3 MUIPAlMOHHBIX MPOLLECCOB
Jlaxke B YCJOBHUSIX OTHOCUTEJNbHOTO H30bITKA TPYAOBbIX PECYPCOB IMpPH
5KOHOMMYECKOM CHaze.

BaKHbIM MOTHBOM MUTPALUX OCTAETCS IKOHOMUYeCKUU. [loka3aTesbHO,
YTO pa3HUIla B 3apIjiaTax MeXAy CTPaHOW 3KCIOPTEPOM M UMIOPTEPOM
paboyel CUJbI, IJle MUTPAHT B UTOre HAaXOAUT paboTy, AoxoaAuT A0 10 pas.

6 CocraBiecHa ABTOPOM.
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MurpaygvoHHble NMOTOKHA BO3HUKAKOT NPU HaJM4YUM OOJIbLIOTO pa3pbiBa
MeXay NMpUHUMaIIled U Nepejaroliell CTpaHaMH B JABYX OTHOLIEHUSX: IO
YPOBHIO 3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS — B M0JIb3Y UMIIOPTEPA paboyeil CUJbI U
10 TeMIlaM eCTeCTBEHHOI'0 NMPUPOCTA HACeJIeHUsI — B MI0JIb3y ee 3KCIopTepa.
[loaToMy, 4YacTo NpPHUHUMAWIIEH CTOPOHOW OKa3bIBAETCS OTHOCHUTEJbHO
BbICOKOpPA3BUTAas CTPaHa, UCIbIThIBAOIAsl HEXBATKY paboyeil CUJIbl BOOOILE
WJIM B OT/IeJIbHbIX CEKTOpPAaX 3KOHOMHUKH, a Iepejlaroliell — MeHee pa3BUTas
CTpaHa C U30bITKOM paboyer CUJIBI.

3aK/iloueHue

N3y4yeHue COZIEpPKATEJbHOIO byH1aMeHTa OpraHU3aIMOHHO-
5KOHOMHYECKOTO MeXaHHW3Ma peryJMpoBaHUsI pbIHKA TpyJZia B YCJAOBUSAX
MaKpPO3KOHOMHYECKOW CTaOMJBHOCTHM B Y30eKHCTaHe BO3MOXXHa Ha 6ase
aHaJiu3a 3aKOHO/1aTeJIbHOU 6a3bl, U3y4YeHHsI OCHOBHBIX P006JIeM COIUAIbHO-
5KOHOMHYECKOTO pa3BUTHUSA, BbISIBJEHUS [JOMHUHHUPYIOIIUX (GAKTOPOB,
BJIMSIIOIIMX Ha pa3BUTHe UHPPACTPYKTYypbl PbIHKA TPyZa U MOCAEAYIOIIErO
onpejesieHUs1 CTpaTernyecKux 1esiel 1 3aau.

Pe3toMupysi BblllleNIpUBEeIEeHHbIEe HCCAE€I0BAaHUS OTMETHM, 4YTO B
YCAOBUSX MAaKpPO3KOHOMHUYECKONW CTAOUJIBHOCTH peryjupylolias poJib
rocyJlapCcTBa Ha pbIHKe TpyJa sIBJASIETCA B CO3JaHUU [l paboTojaTesent
Pa3/IMYHBIX CTUMYJIOB /ISl y4acTHUS B pa3BUTUHU chepbl MPodeCcCHOHATBHOTO
obpa3oBaHus. B wux 4yuciae, OGoJiee 3HAUMUTEJbHAas  MOAJEpPKKa
MMYILIeCTBEHHbIX W  JeHeXHBbIX  BJIO)KEHHM  paboTomatesed B
npodeccuoHaJibHOe o06Opa3oBaHUMe U 0OydyeHHe. BaXHbIM  ABJsIETCS
Jla/ibHellIee pacCMOTPEHHE HAJIOTOBBIX JIbI'OT JJisi 6U3Heca Ha 06pa3oBaHUe
KaK MeXaHW3M YBeJIMYeHHUs1 Pacxo/0B Ha mpodeccuoHaibHOe 06pa30BaHMUE B
JlonoJIHeHWe K Oro/pKkeTy. Bce 3To B mepcrnekTUBe CTaHET BaXXHOHU
MaKpPO3KOHOMHYECKOW COCTaBJISIOILENH, OT KOTOPOW 3aBUCUT ObOeclieyeHue
3aHSITOCTH U CHI)KeHHe 6e3paboTHIIbI U, B 1[eJIOM, Pa3BUTHE PbIHKA TPy/ia B
pecnyo6JrKe.
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Annotatsiya. Ko’plab mamlakatlarda va ularning oliy ta’lim muassasalarida oliy
ta'limdan keyingi ta'lim tizimi tashkil etilgan bo’lib, turli fanlar tarmog’lari uchun ilg'or
tadqiqotchilarni tayyorlashda muntazam ravishda tizim samaradorligini monitoring qilish,
baholash va oshirishning xalqaro standardlaridan foydalanish bilan amalga oshirilmoqda.
Mamlakatimizda ham oliy ta’lim tizimi bilan birgalikda doktorantura ta’lim tizimi ham
tartibga solinadi va hozirda tizim samaradorligini oshirishda xalgaro me’yorlar va
mezonlarni integratsita qilish zamon talabiga aylanib bormoqda. Mazkur magqolada
mamlakatimizdagi doktorantura ta’lim tizimi samaradorligini baholash va oshirishda
ganday mezonlar borligi va xalqaro standardlarga qanchalik mosligi bo’yicha O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2017-yil 22-maydagi “Oliy ta’limdan keyingi ta’lim
tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi 304-sonli Qarori va
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-yil 26-maydagi “Yangi avlod ilmiy kadrlarini
tayyorlash va ularni attestatsiya qilish tizimini takomillashtirish to‘g‘risida”gi PF-98-sonli
Farmonlari ko’rib chiqildi. Shuningdek, xorijiy bir qator davlatlarning oliy ta’lim tizimidagi
doktorantura ta’lim tizimini monitoring qilish bo’yicha tajribasi Bolonya jarayoni va
Yevropa oliy ta’lim hududida sifatni ta’'minlash standartlari (ESG) hujjatlari asosida
o’rganildi.

Kalit so’zlar: doktorantura tizimi, institutsional mexanizm, oliy ta’lim muassassasi,
Oliy attestatsiya komissiyasi, Bolonya jarayoni, Yevropa oliy ta’lim hududida sifatni
ta’'minlash standartlari (ESG).

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS FOR
EVALUATING AND INCREASING THE EFFICIENCY OF THE DOCTORAL
EDUCATION SYSTEM
Abdukhalikova Mokhinur Ikramovna
PhD Student,

Department of Management, New Uzbekistan University

Abstract. In many countries and their higher education institutions, a system of
postgraduate education has been established, where the training of advanced researchers
across various scientific fields is conducted using international standards for regularly
monitoring, evaluating, and improving system efficiency. In our country, alongside the
higher education system, the doctoral education system is also regulated, and integrating
international norms and criteria to increase system efficiency has become a requirement of
the time. This article examines the criteria for evaluating and enhancing the effectiveness
of the doctoral education system in our country and their degree of compliance with
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international standards, based on Resolution No. 304 of the Cabinet of Ministers of the
Republic of Uzbekistan dated May 22, 2017, "On measures to further improve the system of
postgraduate education,” and Decree No. UP-98 of the President of the Republic of
Uzbekistan dated May 26, 2026, "On improving the system of training and attestation of
new generation scientific personnel." Furthermore, the experience of several foreign
countries in monitoring doctoral education systems in higher education was studied based
on the Bologna Process and the Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area (ESG).

Keywords: Doctoral system/Doctoral education system, Institutional mechanism,
Bologna process, Supreme Attestation Commission, Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area (ESG).

TEOPETUKO-METOJO0J/JIOTUYECKHUE OCHOBBI OHEHKHA U
INOBBINEHUA 3®PEKTUBHOCTHU CUCTEMbI JOKTOPAHTYPbI
AoayxanukoBa Moxunyp UkpamoBHa
PhD pgokTopaHrT,

Kadenpa menemxmeHnTa YHuBepcuteTta «HoBbii1 Y36ekuctan»

AHHOTanMA. B MHOrHMX cTpaHaxX U UX BbICIIMX YYeOHBIX 3aBe/leHUsAX cGOpMUpOBaHa
CUCTeMa II0CJIEBY30BCKOTO0 006pa3oBaHHUs, B paMKax KOTOpPOH IOArOTOBKAa IepefoBbIX
MCC/el0BaTe/NbCKUX KaJIpoOB [/ pas/IMYHbIX 06JlacTell HayKHd OCYILeCTBJASAETC C
MCIO0JIb30BaHUEM MeXAYHapOJAHBbIX CTAaHAAPTOB PEryJssPHOTO MOHUTOPHHIA, OLLEHKH U
noBbilleHUs: 3QPEKTUBHOCTH CUCTeMbl. B Hallell cTpaHe HapsZy C CUCTEMOH BBICIIETO
00pa3oBaHUA TaKXe peryjupyeTrcs CHUCTeMa [JOKTOPAaHTYpbl, W MWHTerpanus
MeXIlyHapO/AHbIX HOPM U KpUTepUEB /Jis NOBbIeHUs 3GPEeKTUBHOCTU JAHHOU CUCTEMBI
Cero/iHsl CTAaHOBUTCSI TpeOOBaHWEM BpeMeHHU. B laHHOM cTaThe Ha ocHOBe [locTaHOB/IEeHUSA
Kabuneta MunuctpoB Pecny6siniku Y36ekucrtad Ne 304 ot 22 mas 2017 roza «O Mepax no
JlaJibHelIlIeMy COBepIIEHCTBOBAaHUIO CUCTEMBI MIOCTEBY30BCKOI0 06pa3oBaHUsI» U YKasa
[lpesaugenta Pecnybsuku VY3bekuctan Ne VYII-98 ot 26 w™aa 2026 roga «O
COBEPIIEHCTBOBAHUM CHUCTEMbI NOATOTOBKM M aTTeCTallMd Hay4yHbIX KaJIpOB HOBOTO
IIOKOJIEHUSI» pPacCMaTPUBAIOTCH KPUTEPUM OLEHKU U NOoBbilleHUsA 3$PeKTUBHOCTU
CUCTEMBbl JOKTOPAaHTYpbl B Halleld CTpaHe, a TaKXe CTeleHb WX COOTBETCTBHUSA
MeXJYHapoJAHBIM CcTaHjAapTaM. KpoMe Toro, Ha O0CHOBe [J0KyMeHTOB BoJsioHCcKoro
npouecca 1 CTaHJapTOB U peKOMeHJalUK Mo obeclieyeHUI0 KayecTBa B EBpomeiickoM
NpOCTpaHCTBe Bhiciiero o6pasoBaHus (ESG) 6b11 M3ydeH ONBIT psifia 3apyOeKHbIX CTPaH
10 MOHUTOPUHTY CUCTEMBI JJOKTOPAHTYPhI B BbICIIEM 06pa30BaHUMU.

Kio4yeBble cjioBa: cucTeMa [JJOKTOPAHTYPbl, WHCTUTYLHUOHAJbHbIM MeXaHU3M,
Beiciiass atTecranvoHHass komuccusi (BAK), BoJsioHckass cucTeMa, cTaHJapTbl H
peKoMeHJallMi JJil TapaHTHM KadyecTBa B EBpoOmeWCcKOM MpOCTPaHCTBE BbICLIETO
ob6pasoBanus (ESG).

Kirish

Hozirda xalgaro miqgiyosda oliy ta’lim va ilmiy tadqiqot ishlarini yanada
rivojlantirsh borasida keng ko’lamli ishlar olib borilmoqda. Yuqori malakali
ilmiy kadrlarni tayyorlash va ta’lim sifatini oshirish muhim ahamiyat kasb
etmoqda va doktorantura tizimi samaradorligini oshirish va baholash hamda
xalqaro ilmiy maydonda tan olinish yetakchi darajali strategiyalardan biriga
aylanmoqda. O’zbekiston Respublikasida oliy ta’limdan keyingi ta’lim tizimini
takomillashtirishda O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2017-
yil 22-maydagi “Oliy ta’limdan keyingi ta’lim tizimini yanada takomillashtirish
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chora-tadbirlari to‘g'risida” gi 304-sonli Qarori va O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2026-yil 26-maydagi “Yangi avlod ilmiy kadrlarini tayyorlash
va ularni attestatsiya qilish tizimini takomillashtirish to‘g‘risida”gi PF-98-sonli
Farmoni asosida doktorantura tizimi samaradorligini baholash va
oshirishning nazariy-uslubiy asoslari kengaymoqgda. Shu bilan birga xorijiy
davlatlarda ham, jumladan Yevropa Ittifoqi davlatlarida doktorantura tizimi
samaradorligini baholash va oshirishning muhim mezonlari va ko’rsatkichlari
(xalgaro standardlar) joriy qilinib malakali ilmiy kadrlarni tayyorlash
yo’'nalishiga keng tadbiq etilmogda. Mamlakatimizda ham xalgaro standlar
asosida doktorantura tizimini isloh etish jarayonlari allagachon boshlangan,
bunga misol sifatida 2026-yil 26-maydagi “Yangi avlod ilmiy kadrlarini
tayyorlash va ularni attestatsiya qilish tizimini takomillashtirish to‘g'risida”gi
PF-98-sonli Farmonini aytishimiz mumkin.

Mazkur tadqiqotni amalga oshirishdan maqsad: xalgaro va mabhalliy
kontekstda doktorantura tizimi samaradorligini baholash va oshirishning
zaruriyati hamda ahamiyatini yoritib berishdir.

Ushbu magqola to’rt bo‘limdan iborat bo‘lib, ular: kirish, adabiyotlar
sharhi, metodologiya, natijalar va xulosa bo‘limlaridir.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Nazariy adabiyotlar sharhi

Doktorantura ta’lim tizimini samaradorligini baholash va oshirishda
nazariy bilim va tushunchalar mohiyati, jumladan, “institutsional mexanizm”,
“samaradorlik” va “doktorantura tizimi” hamda doktorantura tizimiga bog'liq
bo’lgan boshga tushunchalar ochib berilishi lozim hisoblanadi. Quyida mazkur
tushunchalar ta'riflari keltirib o’tilgan:

Institutsional mexanizm - ijtimoiy munosabatlarni, qabul gilingan va
keng targalgan ijtimoiy qoidalarni tartibga soluvchi tizim sifatida
ta'riflashimiz mumkin?. Institutlar - bu jamiyatdagi xatti-harakatlarni tartibga
soluvchi “oyin qoidalari” (rules of the game) bo‘lib, ular rasmiy cheklovlar
(qonunlar, nizomlar), norasmiy cheklovlar (urf-odatlar, an’analar) hamda
ularning ijrosini ta’'minlash mexanizmlari majmuidan iboratdir®. Institutsional
mexanizm tushunchasi va uning globallashuvi hagida Mustaqil Davlatlar
Hamdo’stligining (MDH) bir qator tadqiqotchilari o’z fikrlarini bildirishgan,
ya’ni Odintsova (2009) “institutsional mexanizm” tushunchasini xatti-
harakatlarni tartibga soluvchi “o’yin qoidalari”, “madaniy-mentalitet
me’yorlari” va “tashkiliy tuzilmalar”ni 0z ichiga olishini ta’kidlagan®.

Samaradorlik - bu olingan natija (effekt) va shu natijaga erishish uchun
sarflangan xarajatlar o’rtasidagi nisbiylikni anglatuvchi ko’rsatkichdir0.

" Geoffrey M. Hodgson, What Are Institutions?, Journal of Economic Issues, Vol. 40, No. 1 (March, 2006), pp. 1-
25.

8 North DC. Institutions, Institutional Change and Economic Performance. Cambridge University Press; 1990.

® Opunnosa M. U. MHCTHTYIMOHAIBHAS DKOHOMUKA: y4eb. nocobue. — 3-e u3a. — M. : Uzx. gom I'Y BIIID, 20009.
— C. 397

10 Paitz6epr b. A., Jlososckuii JI. I11., Crapoxybuesa E. . CoBpeMeHHbI 9KOHOMHYECKHIH CII0Bapk. - 6-¢ u31. - M. :
NH®PA-M, 2023.

36



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2026-yil 3-son

Doktorantura tizimida samaradorlik tushunchasi oliy ta’limdagi ta’lim va ilmiy
jarayon uchun Kiritilgan investitsiyalar (moliya va vaqt harajatlari) va
ularning samarali gaytishi (olingan bilim, malaka, ilmiy natija) o’rtasidagi
nisbat sifatida talqin etiladill. Bundan tashqari, doktorantura tizimida nafaqat
jarayonni to‘gri tashkil etish (efficiency), balki eng avvalo to‘gri va kerakli
ilmiy maqgsadlarni belgilab olish (effectiveness) birlamchi ahamiyatga ega
hisoblanadil2.

Doktorantura bilan bog’liq quyidagi tushunchalar mahalliy me’yoriy
hujjatlar bilan aniq belgilangan13:

Oliy ta’limdan Keyingi ta’lim - doktorlik dissertatsiyasini tayyorlash va
himoya qilish maqgsadida mutaxassislikni chuqur o‘rganishni va ilmiy
izlanishlar olib borishni nazarda tutadigan tayanch doktorantura,
doktorantura va mustagqil izlanuvchanlik asosida ilmiy darajaga ega ilmiy va
ilmiy-pedagogik kadrlar tayyorlashni ta’'minlaydigan ta’lim turi;

Oliy ta’limdan Kkeyingi ta’lim instituti - ilmiy tashkilot yoki ta’lim
muassasalarida tayanch doktorantura, doktorantura yoki mustaqil
izlanuvchilik shakllaridagi oliy ta’limdan keyingi ta’limni amalga oshirish
tizimi.

Tayanch doktorantura - bu falsafa doktori (Doctor of Philosophy (PhD)
ilmiy darajasiga da’vogar izlanuvchilar uchun ishlab chigarishdan ajralgan
holda tashkil etiladigan oliy malakali ilmiy va ilmiy-pedagog kadrlar ixtisosligi
bo‘yicha oliy ta’limdan keyingi ta’lim shakli;

Doktorantura tizimi - bu fan doktori (Doctor of Science (DSc) ilmiy
darajasiga da’vogar izlanuvchilar uchun ishlab chigarishdan ajralgan holda
tashkil etiladigan oliy malakali ilmiy va ilmiy-pedagog kadrlar ixtisosligi
bo‘yicha oliy ta’limdan keyingi ta’lim shakli;

Mustaqil izlanuvchilik - falsafa doktori (Doctor of Philosophy (PhD)
yoki fan doktori (Doctor of Science (DSc) ilmiy darajalariga da'vogar
izlanuvchilar uchun ishlab chigarishdan ajralmagan holda tashkil etiladigan
oliy malakali ilmiy va ilmiy-pedagog kadrlar ixtisosligi bo‘yicha oliy ta’limdan
keyingi ta’lim shakli;

Empirik adabiyotlar sharhi

Keltirib o’tilgan ta'riflarga qo’shimcha ravishda xorijiy va mahalliy
tadqiqotchilar ham o’z ilmiy ishlarida doktorantura tizimi va uning
samaradorligini oshirish hamda baholash bo’yicha empiric tadqiqotlar
o’tkazishgan. Masalan, StanTaylor (2023) dunyoning doktorantura ta’lim
tizimidagi o’zgarishlarni 14 ta davlatlar misolida global muhokama qilish
magqgsadida qiyosiy tahlil qilib, doktorantura ta’lim tizimida rasmiylashtirish
(formalization),  doktoranturaga da’vogarlar  sonining o'sishi va
diversifikatsiyasi, o‘qish shakllarining hamda tadqiqot magqsadlarining

11 Becker G.S. (1964). Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis. University of Chicago Press.

2 Drucker P. (1967). The Effective Executive. Heinemann, London. P. 1.

13 O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2017-yil 22-maydagi “Oliy ta’limdan keyingi ta’lim tizimini
yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 304-sonli Qarori. https://lex.uz/docs/3213410
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diversifikatsiyasi yo’nalishlari bo’yicha samaradorlik oshishini tavsiflab
bergan!4. Yana bir amerikalik tadqiqotchilardan biri Maresi Nerad (2023)
global darajadagi yagona doktorantura tizimi hagida emas, balki Birlashgan
Millatlar Tashkiloti Inson huquqlari yo'l xaritasi asosida Shimoliy va Janubiy
yarimshardagi davlatlarda oliy ta’lim va undan keyingi ta’limni rivojlantirish
magsadida konseptual tahlil asosida doktorantura samaradorligini oshirish va
baholashda ikki tomonlama natija, shakllar va maqgsadlarning
diversifikatsiyasi, institutsional islohotlar, o’qish muddati cheklanishi, salbiy
ogibatlar va ogohlantirishlar hamda global ta'lim bo’yicha yettita asosiy
qadriyatlar topilmalari haqida fikrlarni ilgari surgan!5. Olimlar mazkur
tadgiqot ishlarida doktorantura tizimida inson resurslari, ishlab chiqaruvchi-
iste’'molchi, amaliyot va jamiyat uchun foydali bo’lgan malakali ilmiy kadrlar
ko’payishi, jamoaviy ilmiy rahbarlik yoki maslahatchilik va shu kabi
qadriyatlarga urg’'u berish orqgali samaradorlik tushunchasi ochib berishga
harakat qilishgan.

Mahalliy tadgiqotchilarimizdan professor Qobil Ruziyev va uning
hammualliflari (2025) O’zbekistonda doktorantura ta’lim tizimini baholash va
isloh qilish orqgali doktorantura ta’lim tizimidagi resurslar va infratuzilmadagi
yetishmovchiliklar, ishonchli ijro mexanizmlari va qo’llab-quvvatlovchi xulg-
atvor normalari zarurligini ta'’kidlab o’tishgan. Bu kabi kamchiliklarni bartaraf
etishda bosqgichma-bosqich amalga oshirilishi kerak bo’lgan islohotlar,
jumladan, doktorantlar va ilmiy rahbarlarni zamonaviy bilimlar hamda
tadqiqot ko’nikmalari bilan ta’minlaydigan institutsional yoki doktorantura
maktablari (doctoral schools) tashkil etish xulosalari berilgan?®é.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqgiqot jarayonida nazariy-uslubiy tahlil va qiyosiy yondashuv
qo‘llanildi. Doktorantura tizimi samaradorligini baholash va oshirishning
nazariy asoslarini aniqlash maqgsadida xorijiy va mahalliy ilmiy adabiyotlar,
nazariyalar hamda konsepsiyalar o‘rganildi. Tadqgiqotda O‘zbekiston
Respublikasi doktorantura tizimi samaradorligini baholash va Yevropa oliy
ta’'lim hududida sifatni ta’'minlash standartlari (ESG) va Bolonya jarayoni
tavsifiy tahlil etildi va davlatlar bo‘yicha qiyosiy jadval yaratildi.

Tahlil va natijalar

Quyida O’zbekiston Respublikasi va bir qator xorijiy davlatlar
doktorantura tizimi samaradorligini baholash jarayonlari va ularni tartibga
soluvchi normativ-me’yoriy hujjatlar tasnifi berildi.

1) O‘zbekiston Respublikasi doktorantura tizimi samaradorligini
baholash

14 Stan Taylor “The changing landscape of doctoral education: A framework for analysis and introduction to the
special issue”, Innovations in Education and Teaching International journal, 2023

15 Maseri Nerad “Why Core Values are the Way Forward in Doctoral Education”, https://doi.org/10.29086/978-0-
9869937-3-2/2023/AASBS14

6 Ruziev K., Rabhimova D., Mamasolieva M. Reforming Doctoral Education in Uzbekistan: Models, Rules and
Norms of Behaviour // Higher Education Policy. — 2026. — Vol. 39. — P. 500-526
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O‘zbekiston oliy ta’lim va ilmiy tashkilotlarida doktorantura tizimi
samaradorligini baholash O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
2017-yil 22-maydagi “Oliy ta’limdan Kkeyingi ta’lim tizimini yanada
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g'risida”gi 304-sonli Qarori bilan tartibga
solinadi. Mazkur qarorning “Oliy ta’limdan keyingi ta’lim to‘g'risidagi
nizom”ining 6-bobi - “Izlanuvchilar faoliyati samaradorligining monitoringi”
53-bandida monitoringni amalga oshirish tartibi va baholash mezonlari
belgilangan. Unga ko‘ra Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi
Innovatsion rivojlanish agentligi hamda tegishli ilmiy tashkilot va ta'lim
muassasalari boshqa vazirlik, idora va tashkilotlar bilan hamkorlikda
izlanuvchilar faoliyati samaradorligi bo'yicha har yili kamida bir marta
monitoring o‘tkazadi. Monitoringni amalga oshirish uchun tegishli tashkilotlar
xodimlaridan ishchi guruh shakllantiriladi.

Falsafa doktori (PhD) va fan doktori (DSc) ilmiy darajalari bo‘yicha
monitoring mezonlari o'quv yillari kesimida farqlanadi:

-birinchi yilda yakka tartibdagi reja va nazariy-metodologik dasturning
bajarilishi, maqola va konferensiya ma’ruzalari talab etiladi;

-ikkinchi yilda magqolalar soni ortadi va xorijiy nashrlarda chop etish
talabi kiritiladi;

-uchinchi yilda O’zbekiston Respublikasi Oliy Attestatsiya Komissiyasi
(OAK) talablariga mos yakunlangan dissertatsiya va tegishli bo‘linmada
muhokama talab qilinadi. DSc mezonlari PhD ga nisbatan yuqori miqdordagi
nashrlar va dissertatsiya boblarining bosqichma-bosqgich tayyorlanishini
nazarda tutadi (1-jadval).

1-jadval
O'zbekistonda PhD va DSc monitoring mezonlari - yillar bo‘yichal?

Yil PhD mezonlari DSc mezonlari

1-yil Yakka  tartibdagi reja, nazariy- Yakka tartibdagireja, 1-2 boblar tayyor,
metodologik dastur, kamida 1 maqola, kamida 3 magqola, konferensiya tezisi,
konferensiya ma’ruzasi, tahliliy tahliliy sharh
ma'lumot

2-yil Kamida 1 magqola, konferensiya tezisi, 3-4 boblar tayyor, kamida 4 maqola (1
xorijiy jurnalda 1 maqola, mustaqil tasi xorijiy), konferensiya tezisi, ilmiy
ma’ruza, hisobot seminar

3-yil OAK talablariga mos magqolalar, Kamida 3 maqola, yakunlangan
yakunlangan dissertatsiya dissertatsiya, bo‘linmada muhokama
(avtoreferatsiz, PF-98 dan keyin), (monografiya talabi PF-98 bilan bekor
bo‘linmada muhokama qilingan)

1-jadvalda tasvirlangan mezonlarning ba’zilari O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2026-yil 26-maydagi “Yangi avlod ilmiy kadrlarini tayyorlash
va ularni attestatsiya qilish tizimini takomillashtirish to‘g‘risida”gi PF-98-sonli
Farmoni bilan bekor etildi, jumladan: avtoreferat mavjudligi, avtoreferatni
ko‘rib chigish va muhokamasi, dissertatsiya natijalari bo‘yicha (ijtimoiy-

7 Dissertatsiya muallifi tomonidan 1-manbaa asosida tadgigot jarayonida umumlashtirildi.
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gumanitar fanlar bo‘yicha) chop etilgan monografiyaning mavjudligi (Doctor
of Science nomzodlar uchun) kabi talablarning bir nechtasi bekor qilindi.

2) Yevropa oliy ta’lim hududida sifatni ta’minlash standartlari (ESG)
va Bolonya jarayoni

Hozirgi kunda ko‘pgina xorijiy davlatlar, asosan, Yevropa davlatlari
nafaqgat doktorantura tizimi samarodorligini, balki to‘liq oliy ta’lim tizimi
samaradorligini baholashda muayyan sifat nazorati agentligi Yevropa oliy
ta’lim hududida sifatni ta’'minlash standartlari va ko‘rsatmalari (ESG) asosida
ish olib borishadi.

Ushbu hujjat ommaga taqdim etilish tarixiga nazar soladigan bo‘lsak,
quyidagi jarayonlar asosida shakllanganini ko‘rishimiz mumkin, ya'ni Yevropa
oliy ta’lim hududida sifatni ta’'minlash standartlari va ko’rsatmalari (ESG)
Yevropa Ittifoqi oliy ta’lim uchun mas’ul vazirlari tomonidan 2005-yilda qabul
qilingan. Mazkur standartlari va ko’rsatmalari Yevropa oliy ta'lim tizimida
sifatni ta’minlash bo‘yicha Yevropa assotsiatsiyasi (ENQA) tomonidan
Yevropa Talabalar Ittifoqi (ESU), Yevropa Oliy Ta'lim Muassasalari
Assotsiatsiyasi (EURASHE) hamda Yevropa Universitetlari Assotsiatsiyasi
(EUA) bilan hamkorlikda tayyorlangan taklif asosida tasdiglangan.
Keyinchalik esa 2005-yildan buyon sifatni ta’'minlash sohasida, shuningdek,
Boloniya jarayonining boshqa ustuvor yo‘nalishlari, jumladan, malakalar
ramkalari, malakalarni tan olish va ta’lim natijalaridan foydalanishni
kengaytirish borasida sezilarli yutuqlarga erishildi?s.

Yevropa Ittifoqiga a’zo davlatlari ushbu hujjatdan tashqari ta'lim tizimini
takomillashtirish maqgsadida Boloniya jarayoni deb ataluvchi hujjatni ham
tadbiq qilishdi. Boloniya jarayoni 1999-yil 19-iyunda Italiyaning Boloniya
shahrida imzolangan deklaratsiya asosida boshlangan bo'lib, Yevropa
davlatlari oliy ta'lim tizimlarini uch bosqichli tuzilma (bakalavriat,
magistratura, doktorantura), kredit tizimi (ECTS), malakalar ramkasi va ESG
orqali uyg'unlashtirishga garatilgan xalqaro tashabbusdir. 2010-yilda ushbu
jarayon Yevropa oliy ta'lim hududi (EHEA) tashkil topishiga olib keldi, unga
48 ta davlat a'zo bo'lib kirdi?°.

Quyida esa yuqoridagi hujjatlar asosida ish olib boradigan bir nechta
davlatlar misolida oliy ta’lim tizimi samaradorligini baholashdagi mezonlar
berilgan.

-Shvetsiya davlatida ta’'lim tizimi uch bosqgichda tashkil etilgan bo’lib,
ular maktabgacha va maktab ta’'limi, bakalavriat-magistratura hamda
doktorantura (uchinchi bosqich).

Shvetsiya Oliy ta’lim agentligi (Universitetskanslersimbetet, UKA)
doktorantura dasturlarining 25 % ni muntazam baholaydi. Baholash mustaqil
ekspert guruhi tomonidan o‘z-o‘zini baholash hisobotlari, individual o‘quv
rejalari va manfaatdor tomonlar bilan intervyular asosida amalga oshiriladi va

18 «“Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG)”, 2015, Brussels,
Belgium, https://www.enga.eu/wp-content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf
19 The Bologna Declaration of 19 June 1999. https://www.ehea.info/page-full_page-history
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“yuqori sifat” yoki “sifat shubha ostida” degan xulosa bilan yakunlanadi. 2018-
yildan boshlab gender tengligi alohida yo‘nalish sifatida baholanib,
keyinchalik “loyihalash, amalga oshirish va natijalar” yo'nalishi tarkibiga
integratsiya qilindi. Ekspertlar guruhi doktorantlar, ish beruvchilar va soha
mutaxassislari vakillaridan tashkil topadi2?;

-Finlandiya davlati oliy ta’lim tizimi Finlandiya Ta’lim vazirligi qoshidagi
mustaqil agentlik — Finnish Education Evaluation Centre (FINEEC)
tomonidan audit gqilinadi. Tizim barcha OTMlarni audit qiluvchi va
rivojlantiruvchi yondashuvga asoslanadi. Ta'lim dasturi tushunchasiga,
jumladan, doktorantura (PhD) dasturlari ham kiradi. Baholashda dasturning
tizimli rejalashtirilganligi, talabaga yo’naltirilganligi, ilmiy tadgiqotlarga
asoslanganligi, mehnat bozori ehtiyojlariga mosligi va xalgarolashtirish
darajasi tekshiriladi, shuningdek professor-o’qituvchilar va talabalarning
dasturni takomillashtirish jarayonidagi faol ishtiroki hisobga olinadi?3;

-Qozog'iston Respublikasi 2010-yil martda Yevropa oliy ta’lim
hududining (EHEA) 47-a’zosi bo'ldi va bu bilan Qozog’'iston Markaziy Osiyoda
birinchi bo’lib Bolonya deklaratsiyasining to‘laqonli a’zosi bo'lgan birinchi
davlatga aylandi. Kredit-modul texnologiyasi (ECTS) joriy etilishi ta'lim
dasturlarining xalqaro tan olinishini, talaba va professor-o‘qituvchilarning
akademik mobilligini hamda bakalavr-magistr-PhD bosqichlari o'rtasidagi
uzviylikni ta’'minlaydi. Baholash OTM ichki tizimi orqgali milliy hisobot asosida
yillik kuzatuv shaklida amalga oshiriladi??;

-Gruziya Respublikasida oliy ta’lim sifatini ta’'minlash 2004-yil 21-
dekabrda qabul gilingan "Oliy ta’lim to‘g‘risida"gi Qonun bilan tartibga solinib,
Boloniya jarayonining “Praga kommunikesi” (2001) va "Berlin kommunikesi"
(2003) hujjatlariga asoslanadi. Har bir Oliy ta’lim muassasasida sifatni
ta'minlash bo‘limi tashkil etilishi majburiy bo'lib, ichki sifat monitoringini
amalga oshirish mexanizmini mustaqil belgilash huquqiga ega. Tashqi sifatni
ta'minlash - institutsional avtorizatsiya va ta'lim  dasturlarini
akkreditatsiyadan o‘tkazish - Ta’lim sifatini rivojlantirish milliy markazi
(NCEQE) vakolatiga kiradi23;

-Turkiya davlati Yevropa Ittifogiga nomzod davlat maqomiga ega
bo‘lganligi sababli, oliy ta’'lim tizimi Bolonya jarayoni tamoyillariga muvofiq
tashkil etilgan va PhD dasturlari boshqa Yevropa davlatlariga o'xshash
tuzilishga ega. Turkiyada doktorantura ta’limi qat’iy bosqgichlarga bo‘lingan:
malaka imtihoni va tadqiqot loyihasi himoyasidan so‘ng asosiy tadgiqot
bosqichi boshlanadi. Doktorantning faoliyati har olti oyda maxsus monitoring

20 Kristina Sundberg, Tobias Osvald & Nils Olsson “A close-up of doctoral education A thematic synthesis of
results from third-cycle programme evaluations 2017-2022”, Published by the Swedish Higher Education Authority
2023, Swedish Higher Education Authority

2L <“AUDITS OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS 2025-2030 Pilot phase audit manual”, Published by the
Finnish Education Evaluation Centre, 2025

22 Independent Agency for Quality Assurance in Education, https://igaa.org/en/about-us/documents/international-
documents

23 Diana Lezhava, External Quality Assurance: State Leverage over Higher Education Institutions or Means for
Increasing the Quality of Education?, Center for Social Sciences, Thilisi State University, 2018, p. 7

41


https://iqaa.org/en/about-us/documents/international-documents
https://iqaa.org/en/about-us/documents/international-documents

“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2026-yil 3-son

(follow-up) qo‘mitasi tomonidan hisobot, erishilgan natijalar va metodologiya
asosida baholab boriladi. Ilmiy izlanuvchi tomonidan bajariladigan
dissertatsiya mavzusiga doir ilmiy ish odatda keyingi ikki yil davomida amalag
oshirialdi?4.

Mazkur 2-jadvalda O‘zbekiston va yuqorida keltirib o‘tilgan davlatlar oliy
ta’'lim tizimi va doktorantura tizimini samaradorligini oshirish hamda

baholash bo‘yicha ichki va xorijiy tartib-qoidalari belgilangan.

2-jadval

Oliy ta’limdan keying ta’limda sifatni ta’minlash tizimlari - davlatlar
bo’yicha qiyosiy jadval?>

Davlat Mas'ul organ Baholash Asosiy mezonlar Xalgaro
tartibi/chastotasi asos
O'zbekiston Innovatsion Yiliga kamida 1 Yakka tartibdagi reja, 304-son
rivojlanish marta monitoring magqolalar soni, Qaror, PF-98
agentligi + konferensiya,
OTM dissertatsiya
bosqichlari
Shvetsiya Oliy ta’lim Dasturlarning 25% Self-evaluation, ESG
agentligi (UKA) i muntazam individual study plan,
baholanadi intervyu, gender
tengligi
Finlandiya  FINEEC Audit tizimi, Dastur rejalashtirish, ESG
(mustaqil rivojlantiruvchi tadqiqotga
agentlik) yondashuv asoslanganlik,
mehnat bozori
ehtiyoji
Qozog'iston OTM ichki Milliy hisobot orqali Bakalavr-Magistr- Boloniya,
tizimi  (ECTS yillik kuzatuv PhD bosgqichlari, ECTS
asosida) himoya ko'rsatkichi
Gruziya NCEQE Institutsional Majburiy sifat Praga
avtorizatsiya +  bo'limi, ichki (2001),
akkreditatsiya monitoring erkinligi ~ Berlin
(2003)
Turkiya Monitoring Har 6 oyda Malaka imtihoni, Boloniya
(follow-up) baholash tadqgiqot loyihasi jarayoni
go'mitasi himoyasi,
metodologiya
nazorati

Yevropa Ittifogining rivojlangan davlatlaridan biri bo’lgan Shvetsiya
davlatining oliy ta’lim va doktorantura ta’lim tizimi mamlakatning Oliy ta’lim
agentligi (UKA) tomonidan Yevropa oliy ta'lim hududida sifatni ta’'minlash
standartlari va ko'rsatmalari (ESG) tamoyillari asosida baholanib boriladi.
Shuningdek, Finlandiya davlatida ham oliy ta’limdan keyingi doktorantura
tizimi Finlandiya Ta’lim vazirligi qoshidagi mustaqil agentlik hisoblangan

24 «A Report On Doctorate Programmes In Turkey”, By Prof. Dr. Yasemin KARAKASOGLU and Prof. Dr. Betiil
YARAR, p. 7
2 Dissertatsiya muallifi tomonidan tadgigot jarayonida umumlashtirildi.
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Finnish Education Evaluation Centre (FINEEC) audit boshqarmasi tomonidan
Yevropa oliy ta’'lim hududida sifatni ta’'minlash standartlari va ko’rsatmalari
(ESG) asosida monitoring jarayonlari olib boriladi.

Qozog’iston, Gruziya va Turkiya davlatlari esa Yevropa Ittifoqining ta’lim
tizimini takomillashtirish bo’yicha muhim hujjatlaridan biri bo’lgan Bolonya
jarayoni mezonlari asosida ishlab chiqilgan o’z ichki me’yoriy-hujjatlariga
ko’ra monitoring va baholash jarayonlarini olib borishadi.

Xulosa

Tadqgiqot natijalari shuni Kko‘rsatadiki, 0O’zbekiston oliy talim
muassasalaridagi ilmiy izlanuvchilar faoliyati 2017-yil 22-mayda qabul
qilingan O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Oliy ta’limdan
keyingi ta'lim tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
304-sonli Qaroriga ko’ra olib boriladi. Shu bilan birga 2027-yil 1-yanvardan
boshlab monitoring jarayonlarida 2026-yil 26-mayda qabul qilingan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Yangi avlod ilmiy kadrlarini
tayyorlash va ularni attestatsiya qilish tizimini takomillashtirish to‘g‘risida”gi
PF-98-sonli Farmonida nazarda tutilgan tartib-qoidalar ham amal qiladi.

Rivojlangan va rivojlanayotgan davlatlar tajribasida doktorantura tizimi
samaradorligini baholash mustaqil va xalqaro standartlarga (ESG, Bolonya
jarayoni, ECTS) asoslangan institutsional mexanizmlar orqali amalga
oshiriladi, bunda 0‘z-0‘zini baholash tashqi ekspertiza bilan uyg‘unlashtiriladi.

Yuqoridagi ma’'lumotlar tahlili jarayonida muhim bo‘shliq ham aniglandi:
unga ko'ra 2017-yil 22-maydagi O“%bekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining “Oliy ta'limdan keyingi ta’lim tizimini yanada
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qarorida ilmiy rahbar va ilmiy
maslahatchining izlanuvchi bilan birgalikdagi faoliyati samaradorligini
baholash tartibi, jumladan ularning metodologik yordami, akademik halollik
tamoyillariga rioya etilishi, dars yuklamasining ilmiy natijalar bilan
muvofigligi hamda bu borada mas‘ul tashkilotlar belgilanmagan. Shuningdek,
bu bo’shliglar 2027-yil 1-yanvardan boshlab monitoring jarayonlarida 2026-
yil 26-mayda gabul qilingan O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Yangi
avlod ilmiy kadrlarini tayyorlash va ularni attestatsiya qilish tizimini
takomillashtirish  to‘grisida”gi PF-98-sonli Farmonida ham nazarda
tutilmagan.

Shu asosda O‘zbekiston Respublikasi  doktorantura tizimini
takomillashtirish bo‘yicha quyidagi yo‘nalishlar taklif etiladi:

— ilmiy rahbar va ilmiy maslahatchi faoliyati samaradorligini
baholashning alohida mezonlar tizimini ishlab chigish va uni normativ-
huqugqiy hujjatlarda mustahkamlash;

— doktorantura dasturlarini baholashda mustaqil ekspert guruhlari
ishtirokini kengaytirish, xorijiy tajriba (Shvetsiya, Finlandiya) misolida o‘z-
o‘zini baholash hisobotlari amaliyotini joriy etish;

— milliy sifatni ta’minlash tizimini ESG standartlari va Bolonya jarayoni
tamoyillari bilan bosqichma-bosqich uyg‘unlashtirish;
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— doktorantlar va ilmiy rahbarlarning ilmiy natijalari o‘rtasidagi
bog‘liglikni tahlil giluvchi monitoring mexanizmini shakllantirish.

Xulosa sifatida, xorijiy davlatlar tajribasini o‘rganish O‘zbekiston
doktorantura tizimini xalqaro standartlarga yaqinlashtirish, mustaqil
baholash institutlarini rivojlantirish hamda ilmiy rahbarlik institutini
normativ jihatdan takomillashtirish uchun ilmiy-amaliy asos bo‘lib xizmat
qiladi.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada ta’lim tizimi va mehnat bozori ortasidagi
mutanosiblikni ta’minlashning nazariy asoslari tadqiq etilgan. Ta'lim tizimining mehnat
bozori talablariga mos kadrlar tayyorlashdagi o‘rni, mehnat bozorida ishchi kuchiga
bo‘lgan talab va taklifning shakllanishiga ta’sir etuvchi omillar hamda ta’lim va bandlik
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikning iqtisodiy mazmuni yoritilgan. Inson kapitali, mehnat
bozori, ta'lim iqtisodiyoti va kompetensiyaga asoslangan yondashuvlar asosida ta’lim
mazmuni bilan ish beruvchilar talablari o‘rtasidagi nomutanosiblik sabablari tahlil gilingan.
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CUCTEMOU OBPA30BAHHUA U PBIHKOM TPYJIA
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abbosovzuhriddin@gmail.com
AHHoTanusa. B craTbe wMcciesoBaHbl TEOpPETHYECKUE OCHOBBI 0becredeHus
COOTBETCTBUS MEXJY CUCTEMOI 06pa30BaHUsA U PbIHKOM Tpy/ia. PackpbiTa poJib CUCTEMBI
o6pa3oBaHUs B MOJrOTOBKE KaJ[pOB, COOTBETCTBYHIIIUX TPeGOBAHHUAM pBbIHKA TPY/a, a
TaKXXe pacCMOTpPeHbI GaKTOpbl GOPMUPOBAHHUS CIIPOCA U MPEJJIOKEHHS] HA pabovylo CHUIY
Y SKOHOMHYECKOE COJIep>KaHHe B3aMMOCBSI3M MeXAy 00pa3oBaHMEM U 3aHATOCThbIO. Ha
OCHOBE TEOpUM YeJIOBEYECKOr'0 KamHuTasa, PbIHKA TPyZAa, 3KOHOMHUKH 0Opa3OBaHUSA U
KOMIIETEHTHOCTHOTO MO/X0/la MPOaHaJIM3UPOBaHbl OCHOBHbIE IPUYUHBI HECOOTBETCTBUS
MEeX/y CcoZiep>kaHrueM 06pa30BaHUs U TPeOOBaHUSAMU pabOToOAATEEN.
KinoueBble cjoBa: cucTteMa o06pa3oBaHUsS, PHIHOK Tpy/Ja, COOTBETCTBHE,
YeJIOBeYEeCKHUU KanmuTaJsl, paboyasi CUjia, KOMIETEHLNH, 3aHATOCTb, 3aHATOCTb MOJIOJIEXKH,
npodeccuoHaJbHbIe HABBIKH, 00pa30BaHHUE-KOMIIETEHIIMN-3aHATOCTb.

THEORETICAL FOUNDATIONS OF THE BALANCE BETWEEN THE
EDUCATION SYSTEM AND THE LABOR MARKET

Akbarova Iroda Samatovna
abbosovzuhriddin@gmail.com
Abstract. This article examines the theoretical foundations of ensuring alignment
between the education system and the labor market. It highlights the role of the education
system in preparing specialists who meet labor market requirements and examines the
factors influencing the formation of labor supply and demand, as well as the economic
relationship between education and employment. Based on the theories of human capital,
labor markets, the economics of education, and the competency-based approach, the study

46



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2026-yil 3-son

analyzes the main causes of the mismatch between educational content and employers’
requirements.

Keywords: education system, labor market, alignment, human capital, labor force,
competencies, employment, youth employment, professional skills, education-
competencies-employment.

Kirish

Jahon iqtisodiyotida yuz berayotgan tarkibiy o‘zgarishlar, ragamli
transformatsiya, innovatsion rivojlanish hamda demografik jarayonlarning
jadallashuvi mehnat bozoriga yangi talablarni shakllantirmoqda. Natijada
ta’lim tizimi oldida nafaqat malakali mutaxasislarni tayyorlash, balki ularning
bilim, ko‘nikma va kompetensiyalarini mehnat bozori ehtiyojlari bilan
uygunlashtirish vazifasi ham dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Aynigsa,
yoshlar bandligini ta’'minlash, ularning mehnat bozoriga muvaffaqqiyatli kirib
borishini qo‘llab-quvvatlash hamda iqtisodiyot tarmogqlarini zamonaviy
kompetensiyalarga ega inson resurslari bilan ta’minlash ta’lim tizimi va
mehnat bozori o‘rtasidagi  mutanosiblikni  ta’'minlash  zaruratini
kuchaytirmoqda.

Yoshlar bandligi umumiy bandlik tushunchasining tarkibiy qismi bo‘lib,
o‘ziga xos ijtimoiy-demografik xususiyatlarga ega alohida kategoriya sifatida
ajratib ko‘rsatiladi. Yoshlar bandligi deganda, mehnatga layoqatli yosh
avlodning (odatda 14-30 yosh oraligidagi fuqarolarning) ishlab chiqarish,
xizmat Kko‘rsatish, tadbirkorlik yoki boshga qonuniy faoliyat turlari bilan
bargaror shug‘ullanishi, shu orqgali o‘zining moddiy ehtiyojlarini qondirishi va
jamiyat hayotida faol ishtirok etishi tushuniladi2¢;2?. Yoshlar bandligining
o‘ziga xosligi shundaki, bu toifa mehnat bozoriga birinchi marta kirib
kelayotgan, tajribaga ega bo‘lmagan, ko‘pincha ta’lim jarayonini mehnat
faoliyati bilan qo‘shib olib borishga majbur bo‘lgan ijtimoiy guruhni tashkil
etadi?s.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Xorijlik igtisodchi Yu.B. Rubin tadqgiqotlari mehnat bozoridagi
munosabatlarning turli rivojlanish bosqichlarida amal qilgan oliy ta’lim
xizmatlarini tashkil etish modellari o‘rganilgan. Uzoq xorijlik iqtisodchi
olimlardan E.Vuds va K.Metsgerlar oz ilmiy tadqgiqotlarida insonni kapital
sifatida baholab uni mehnat resursida simmetrik tarzda “qadrsizlanish”,
“saqlash”, “ishdan chiqish” kabi kategoriyalarda o‘rganadilar. Inson kapitalini
saglanishi ish xaqgidan insonning tovar va xizmatlar iste’'moliga xarajatlari
bilan asoslanadi. Uning qadrsizlanishi va ishdan chiqishi esa o‘rtacha
daromadlar darajasi bilan asoslanadi: mazkur faktorlar (qadrsizlanish va
ishdan chiqish) yosh jihatdan katta va nisbatan yosh ishchi hodimlarning
o‘rtacha yillik daromadlari hajmining orasidagi farq bilan xarakterlanadi. Yosh
jihatdan katta ishchi xodimlar ozlaridan yosh va sog'lig'i jihatdan

% (O“zbekiston Respublikasi “Aholi bandligi to‘g‘risida”gi Qonun, O‘RQ-642-son, 20.10.2020.Lex.uz
27 https://stat.uz/uz/matbuot-markazi/qo-mita-yangiliklar/63005
28 International Labour Organization (ILO). Global Employment Trends for Youth.
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mukammalroq bo‘lgan yoshroq kadrlarga nisbatan kamroq ish haqi oladilar.
Chunki yoshlar kelajakda o‘zidan avvalgi avlodning malaka va ko'nikmalarini
o‘zlashtirish hisobiga o‘zlarining o‘rtacha yillik daromadlarini oshirish
imkoniyatiga ega bo‘ladilar va keksalar esa asta sekin ishdan chiqa
boshlaydilar.

MDHdan rossiyalik iqtisodchi L.V. Zaxarova “ta’lim xizmatlari bozorining
rivojlanish xususiyatlari, ta’lim xizmatlari va mutaxassislar mehnat bozorining
o‘zaro bog‘ligligi, ta’lim xizmatlari va mutaxasislar mehnat bozorining o‘zaro
bog'ligligi, ta’'lim xizmatlari tushunchasining mohiyati, mazmuni va tasnifi,
ta’lim xizmatlari bozorida raqobatni shakllanishi, ta’lim xizmatlariga talab va
taklifning shakllanishi, oliy ta'lim muassasalari bitiruvchilarini ishga
joylashtirish” masalalarini o‘rgangan?°. Jacob Mincer esa inson kapitalining
igtisodiy samaradorligini empirik modellashtirdi. U ishlab chiqqan daromad
funksiyasi (Mincer earnings function) ta’lim yillari va ish tajribasi daromadlar
darajasiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini isbotladi. Mazkur model bugungi kunda
ham mehnat iqtisodiyoti bo‘yicha ilmiy tadqgiqotlarda keng qo‘llanilmoqda
(Mincer, 1974)30.

O‘zbekistonlik iqtisodchi olim Q.X. Abdurahmonov 0‘%Zbekistonda
"Mehnat iqtisodiyoti" yo‘nalishidagi ilmiy maktabni yaratgan yetakchi olim
hisoblanib, ushbu maktabda 12 nafar fan doktori va 18 nafar fan nomzodiga
ilmiy rahbarlik gilgan. Uning "Mehnat iqtisodiyoti (nazariya va amaliyot)"
darsligi3! 2004 yilda birinchi marta, so'ngra 2009 va 2019 yillarda gayta
ishlangan va to‘ldirilgan holda nashr etilgan bo'lib, so‘nggi nashrida strategik
taraqqiyot jarayonida shakllanayotgan innovatsion va  "ragamli
igtisodiyot"dagi mehnat munosabatlari, mehnat bozorining xususiyatlari,
virtual bandlik va masofadan ishlash, bandlikning beqaror shakllari kabi
zamonaviy tushunchalar yoritilgan32. Shuningdek, u Q.X. Abdurahmonov va
A.A. Haitov hammuallifligida "Mehnat bozori va aholini ish bilan ta'minlash
muammolari” (2010) nomli ishida ushbu masalalarni chuqurroq tadqiq
etgan33.

S. G'ulomov O‘zbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasining akademigi
sifatida "Menejment va biznes asoslari" (Toshkent, 1997) darsligining
umumiy tahriri ostida kadrlarni boshqarish va tashkiliy-iqtisodiy salohiyatni
rivojlantirish masalalarini ishlab chiggan3+.

29 MEHNAT BOZORI TALABLARIGA OLIY TA’LIM XIZMATLARI MODELLARINI MOSLASHTIRISH, Rejapov Xayrillo
Xikmatullayevich Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universiteti Makroiqtisodiyot kafedarsi dotsenti
v.b., PhD. Toshkent, O‘zbekiston, “Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” (Economics and Innovative
Technologies) ilmiy elektron jurnali

30 Mincer J. Schooling, Experience, and Earnings. New York: Columbia University Press, 1974.

31 A6aypaxmonos K. X. Mexnar ukrucoauéru (Hasapus Ba amanuét): Japemuk. — T.: «Mehnaty», 2004. — 670 6.

32 Abnypaxmonos K. X. Mexnat ukrucoauéru: Hasapus Ba amanuér / Japcauk. Kaiita vinnaHran Ba T IMpHITaH
3-nampu. — T.: Y36exucron Pecniy6mukacu @A «Fany Hampuérn, 2019. — 386 6.

33 Abmypaxmonos K.X., Xautos A.A. MexHar 6030py Ba aXOJIMHU ML OWJIAH TAbMUHIAII MyamMmodiapu. — T.: PUA
Td, 2010. - 72 6.

3 S.G‘ulomov. Menejment va Biznes asoslari Darslik. Toshkent — “Mehnat” - 1997
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Tadqiqot metadologiyasi

Mazkur tadqiqotda quyidagi ilmiy usullardan foydalanildi: tahlil va sintez
usuli - ta’lim tizimi va mehnat bozori o‘rtasidagi mutanosiblikni baholash
tizimlarini o‘rganish, taqqoslash usuli orqali yoshlar bandligiga ta’sir etuvchi
modellari samaradorligini solishtirish, kuzatuv usuli bilan garorlar yoshlar
bandligini ta‘minlashning amaliy mexanizmlari jarayonlarini o‘rganish, tizimli
yondashuv asosida yagona tizim sifatida ko‘rib chigqildi.

Tahlil va natijalar

Oliy ta’lim va mehnat bozori o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash
zamonaviy iqtisodiyot sharoitida inson kapitalidan samarali foydalanishning
muhim institutsional sharti hisoblanadi. Mazkur mutanosiblik faqatgina oliy
ta’lim muassasalarida mutaxasislar sonini oshirish bilan emas, balki ta’lim
jarayonida shakllantiriladigan bilim, konikma va kompetensiyalarning
mehnat bozorida mavjud va istigboldagi talabga mosligi bilan belgilanadi. Shu
sababli ta’'lim tizimining samaradorligini baholashda bitiruvchilar soni bilan
bir gatorda ularning mehnat bozoriga kirish imkoniyati, kasbiy mosligi,
bandlik darajasi va mehnat unumdorligi kabi ko‘rsatkichlardan foydalanish
zarur.

Ta’'lim va mehnat bozori o‘rtasidagi munosabatni izohlashda inson
kapitali nazariyasi fundamental nazariy asoslardan biri sifatida namoyon
bo‘ladi. T.Shuls va G.Bekker tomonidan rivojlantirilgan ushbu yondashuvga
ko‘ra, ta’lim va kasbiy tayyorgarlikka sarflangan mablag‘lar insonning ishlab
chiqarish salohiyatini oshiruvchi investitsiya sifatida qaraladi. Insonning bilim
va malaka darajasining ortishi uning mehnat unumdorligini oshiradi, bu esa
0‘z navbatida yuqori daromad olish imkoniyatlarini kengaytiradi. Demak,
ta'lim tizimining iqtisodiy samarasi faqat ta’lim xizmatining o‘zida emas, balki
ta’lim natijasida shakllangan inson kapitalining mehnat bozorida qay darajada
samarali realizatsiya qilinishida namoyon bo‘ladi. Mazkur yondashuvdan kelib
chiqgib, ta’'lim tizimi va mehnat bozori o‘rtasidagi mutanosiblikni “ta’lim -
kompetensiya - bandlik - mehnat unumdorligi” zanjiri orqali ifodalash
mumkin. Ta'lim jarayonida berilayotgan bilim va amaliy ko‘nikmalar ish
beruvchilar talab qilayotgan kompetensiyalarga qanchalik yaqin bo‘lsa,
bitiruvchining ishga joylashish ehtimoli shunchalik yuqori bo‘ladi. Mazkur
jarayonni mehnat bozori segmentatsiyasi nazariyasi ham to‘ldiradi. Ushbu
nazariyaga muvofig, mehnat bozori yagona va bir hil tuzilma emas, balki ish
o‘rinlarining malaka talabi, mehnat sharoitlari, ish xaqi va bandlik barqarorligi
bilan farqglanuvchi segmentlardan tashkil topadi. Oliy ta’lim bitiruvchisining
diplomga ega bo‘lishi uning avtomatik ravishda yuqori sifatli va bargaror ish
o‘rniga ega bo'lishini anglatmaydi. Bitiruvchining mehnat bozoridagi
pozitsiyasi uning kasbiy kompetensiyalari, amaliy tajribasi, ragamli va
kommunikativ ko‘nikmalari hamda ish beruvchi talablariga mosligi bilan
belgilanadi. Shunday ekan, oliy ta’lim tizimining asosiy vazifalaridan biri fagat
diplom mutaxasis tayyorlash emas, balki mehnat bozorining tegishli
segmentlarida talab qilinadigan kompetensiyalarga ega kadrlarni
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shakllantirishdan iborat. Yoshlar bandligini oshirish siyosatida ta’'lim
yo‘nalishlari tarkibini mehnat bozori talabining tarkibiy o‘zgarishlari bilan
muvofiglashtirish muhim hisoblanadi.

Xalgaro tajriba ushbu nazariy xulosalarni institutsional mexanizmlar
orqali amalga oshirish mumkinligini ko‘rsatadi. Germaniya, Avstriya va
Shveysariyada rivojlangan dual ta’'lim modeli nazariy bilimlarni ishlab
chigarish amaliyoti bilan integratsiyalashga asoslanadi. Mazkur modelning
igtisodiy mohiyati ta’lim jarayonida shakllangan inson kapitali ish joyidagi
real faoliyat bilan bog‘lashdan iborat. Natijada ta’lim muassasasi, ish beruvchi
va o‘quvchi o‘rtasida mehnat bozori talablariga mos kompetensiyalarni
shakllantirishga yo‘naltirilgan institutsional aloga yuzaga keladi. O‘zbekiston
sharoitida ham ta’lim mazmunini mehnat bozori talablariga moslashtirish,
dual ta'lim elementlarini kengaytirish, kasbiy standartlarni takomillashtirish
va ish beruvchilarni ta’lim dasturlarini ishlab chiqish jarayoniga faol jalb etish
ta’lim-mehnat bozori nomuvofigligini kamaytirishning muhim yo‘nalishlari
hisoblanadi. Bunda xalqaro standartlarni to‘g‘ridan-to‘g'ri ko‘chirish emas,
balki ularning institutsional mexanizmlarini O‘zbekiston iqtisodiyotining
tarmoq tarkibi, hududiy mehnat bozorlari va ish beruvchilarning real
ehtiyojlariga moslashtirish muhimdir. Bu esa mamlakatning xalgaro mehnat
bozoridagi raqobatbardoshligini oshirishi mumkin3>.

Yoshlar bandligi darajasi turli xil obyektiv va subyektiv omillar ta’sirida
shakllanadi. Ilmiy tadqiqotlar tahlili asosida bu omillarni quyidagi asosiy
guruhlarga ajratish mumkin:
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1-rasm. Ta’lim tizimi va mehnat bozori mutanosibligi asosida yoshlar
bandligini oshirishga ta’sir etuvchi omillar 36

35 UNIVERSAL JOURNAL OF LAW, FINANCE AND APPLIED SCIENCES ISSN 2992 — 880X https://science-
research.org.uz/index.php/UJLFAS
36 Muallif ishlanmasi
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Yugorida ko‘rib chiqilgan omillar bir-biri bilan uzviy bog‘liq bo‘lib, ular
yoshlar bandligini murakkab, ko‘p qirrali va dinamik jarayon sifatida
shakllantiradi. Shu sababli yoshlar bandligini ta’minlash bo‘yicha davlat
siyosati va amaliy chora-tadbirlar ishlab chigishda barcha ushbu omillarni
kompleks tarzda hisobga olish zarurati yuzaga keladi.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “O‘zbekistonda
yoshlarga oid davlat siyosatini 2025 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini
tasdiglash to‘g‘risida”37gi qarori hamda yoshlarni ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash
bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risidagi qarorlar yoshlar bandligini
ta‘minlashning amaliy mexanizmlarini — jumladan, “Yoshlar daftari”ga
kiritilgan yoshlarni qo‘llab-quvvatlash, kasb-hunarga o‘qitish, subsidiya va
imtiyozli kreditlar ajratish tizimini belgilab berdi. “Yoshlar — kelajagimiz”
davlat dasturi va tegishli jamg‘arma faoliyati doirasida yosh tadbirkorlarni
qo‘llab-quvvatlash, yangi ish o‘rinlari yaratish va uyushmagan yoshlar
bandligini ta'minlashga garatilgan chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda.

Xulosa va takliflar

Shunday qilib, ta’'lim tizimi va mehnat bozori o‘rtasidagi mutanosiblik
mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini ta’'minlovchi muhim omillardan
biri hisoblanadi. Ta'lim tizimida tayyorlanayotgan mutaxassislar tarkibi,
ularning kasbiy kompetensiyalari va amaliy ko‘nikmalari mehnat bozorining
real va istigboldagi talablariga ganchalik mos bo‘lsa, mehnat resurslaridan
foydalanish samaradorligi va yoshlarning munosib ish bilan ta’minlanish
imkoniyatlari shunchalik yuqori bo‘ladi. Shu nuqtayi nazardan, ta’lim tizimi va
mehnat bozori o‘rtasidagi nomutanosiblikni kamaytirish nafaqat bitiruvchilar
bandligini ta’'minlash, balki igtisodiyot tarmogqlarini malakali kadrlar bilan
ta’'minlashning ham muhim sharti hisoblanadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ta’'lim tizimi va mehnat bozori
o‘rtasidagi nomutanosiblik, avvalo, ta’lim dasturlarining mehnat bozori
talablariga yetarlicha moslashtirilmaganligi, ayrim kasb va mutaxassisliklar
bo‘yicha kadrlar tayyorlash hajmi bilan mavjud ish o‘rinlari o‘rtasidagi
tafovut, bitiruvchilarning amaliy va zamonaviy kompetensiyalari yetarli
darajada shakllanmaganligi hamda ta’lim muassasalari va ish beruvchilar
o‘rtasidagi hamkorlikning sustligi bilan bog'liq. Shuningdek, mehnat
bozoridagi tarkibiy o‘zgarishlar, ragamlashtirish va yangi kasblarning paydo
bo‘lishi ta’lim tizimidan doimiy ravishda yangilanib borishni talab etmoqda.

Takliflar:

1. Ta'lim yo‘nalishlari va mutaxassisliklari tarkibini mehnat bozorining
joriy va istigboldagi ehtiyojlari asosida muntazam gayta ko‘rib chiqish.

2. Mehnat bozori talabini prognozlash asosida kadrlar tayyorlash
parametrlarini shakllantirish.

3.  OTM va ish beruvchilar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish hamda
dual ta’lim va amaliyot dasturlarini kengaytirish.

37 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “O‘zbekistonda yoshlarga oid davlat siyosatini 2025
yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g risida”gi qarori.
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4. Bitiruvchilarning bandligi va mutaxassisligi bo‘yicha ishga
joylashishini monitoring qilishning yagona tizimini joriy etish.

5. Ta'lim dasturlarida zamonaviy Kkasbiy, ragamli va soft skills
kompetensiyalarini rivojlantirishga ustuvor ahamiyat berish.

6. Ta'lim tizimi va mehnat bozori o‘rtasida muntazam axborot
almashinuvini ta’'minlaydigan institutsional mexanizmlarni takomillashtirish.
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AHHoOTaumAa. B cratbe uccnenyrorcs npobsaeMbl GoOpMHUpPOBaHUS €4UHOU CUCTEMBI
y4eTa ¥ MOHUTOpPUHIAa BHEIIHEeH TPyJOBOM MHUrpaluu B Y306ekucTtaHe. AKTYaJlbHOCTb
TeMbl OINpeJesseTcs BJHWSHUEM MUIpallMM Ha PBIHOK TPYAQ, A0X0Jbl HaceJleHUs,
BaJIIOTHble MOCTYIJIEHUS M COLMAJbHO-NIPAaBOBYIO 3allMTy IpaxJaH 3a pybexom. Ha
OCHOBE MHCTUTYLMOHA/IbHOIO, CPaBHUTEJbHOTO M MNP06JEMHO-OPUEHTUPOBAHHOTO
aHa/lM3a M3y4yeHbl HalMOHa/bHas LudpoBass HMHPPACTPYKTypa M oOnblT DPUIMNNUH,
Uuauu, WHaoHeaun u Henasna. BreigBieHbl ¢parMeHTanys JlaHHbIX, cJabas
MeXBeJJOMCTBEHHAsl WHTerpauuss M HU3KHM O0XBaT HePOpMaJbHOU MHUTPALUU.
O6ocHOBaHAa HEOOXOJAMMOCTb MHTETPUPOBAHHOU LUMPPOBOMW 3KOCUCTEMBI, CIOCOOHOMN
NOBBICUTh KauyeCcTBO y4eTa, IMpPOTHO3MPOBAHUS W  peryJupoBaHus B cdepe
roCyJapCTBEHHOU MUTPALMOHHOU MOJIUTUKH.

KiroueBble cJ10Ba: BHelIHAs TpyZoBas MUWrpalus, eJWHas CUCTEMa Yy4YeTa,
MOHUTOPUHI TPYAOBOM MUrpanuy, LUUGPOBasg IKOCUCTEMA, e[rHasd 0as3a [JaHHBIX,
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O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA TASHQI MEHNAT MIGRATSIYASINI
HISOBGA OLISH VA MONITORING QILISHNING YAGONA TIZIMINI
SHAKLLANTIRISH MUAMMOLARI
Dadamuxamedov Dilmurod Alisher o’g’li

Mustagqil tadgiqotchi
Annotatsiya. Maqolada O‘zbekistonda tashqi mehnat migratsiyasini hisobga olish va
monitoring qilishning yagona tizimini shakllantirish muammolari tadqiq etilgan.
Mavzuning dolzarbligi migratsiyaning mehnat bozoriga, aholi daromadlariga, valyuta
tushumlariga va fuqarolarning xorijdagi ijtimoiy-huquqiy himoyasiga ta’siri bilan
belgilanadi. Institutsional, qiyosiy va muammoga yo‘naltirilgan tahlil asosida milliy ragamli
infratuzilma va Filippin, Hindiston, Indoneziya va Nepal tajribasi o‘rganildi.
Ma'lumotlarning tarqoqligi, idoralararo integratsiyaning sustligi va norasmiy migratsiya
gamrovining pastligi aniqlandi. Davlat migratsiya siyosati sohasida hisobga olish,
prognozlash va tartibga solish sifatini oshirishga qodir bo‘lgan integratsiyalashgan ragamli
ekotizimning zarurligiga asoslandi.
Kalit so‘zlar: tashqi mehnat migratsiyasi, yagona hisobga olish tizimi, mehnat
migratsiyasi monitoringi, raqamli ekotizim, yagona ma’lumotlar bazasi, idoralararo
integratsiya, migratsiya siyosati.
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PROBLEMS OF FORMING A UNIFIED SYSTEM FOR ACCOUNTING AND
MONITORING OF EXTERNAL LABOR MIGRATION IN THE REPUBLIC OF
UZBEKISTAN
Dadamukhamedov Dilmurod Alisher ugli

Independent researcher
Abstract. This article examines the challenges involved in developing a unified
system for recording and monitoring external labour migration in Uzbekistan. The topic's
relevance is determined by its impact on the labour market, household incomes, foreign
currency inflows, and the social and legal protection of citizens abroad. Using institutional,
comparative and problem-oriented analyses, the study looks at the national digital
infrastructure and the experiences of the Philippines, India, Indonesia and Nepal. It
identifies data fragmentation, weak interagency integration, and limited coverage of
informal migration. It highlights the necessity of an integrated digital ecosystem to enhance
the quality of registration, forecasting, and regulation within state migration policy.
Keywords: external labor migration, unified registration system, labor migration
monitoring, digital ecosystem, unified database, interagency integration, migration policy.

BBegeHue

BHemHsss TpymoBas MUrpalUsi OCTAeTCs OJAHUM W3 3HAUYMMbIX
COLIMa/IbHO-9KOHOMHUYECKUX (PAKTOPOB pa3BUTHSA PecnyO/MKU Y36eKUCTaH,
OKa3blBasl BJIMSIHUE Ha BHYTPEHHUH pBIHOK TpPyZa, A0XOJbl HaceJeHUs,
06'beM BaJIIOTHBIX MOCTYIJIEHUH, CTPYKTYPY 3aHATOCTH, IpodeCcCHOHaATbHYIO
NOATOTOBKY TpaKJaH M COLMaJIbHYI0 YCTOMYHMBOCTb [JIOMOXO3SWCTB. B
COBpEMEHHBIX YyCJIOBUAX OHAa BCe 0oJiblle BBICTYIAeT B KadeCTBe
3¢pdeKTUBHOTO MHCTPYMEHTA pa3BUTHUSA B3aHMOBBIT'O/JHbIX
BHEIIHEOKOHOMUYECKHUX CBs3€l, a TakKKe MCTOYHMKA MpPUOOpeTeHUs
rpakJjlaHaMu npo¢deccuoHa/IbHbIX HABbIKOB Y 3HAHUU.

AKTya/IbHOCTb HCCJIe[JOBAHUSI ONpe/iesisieTcsl MacliTabaMu BHeIIHeH
3aHSAATOCTH U U3MEHEHHUEM CTPYKTYPbl MEXAYHAPOAHOI0 CIpOca Ha pabo4yro
cuny. [lo maHHBIM, NpeJCTaBJeHHbIM B XoJie Mpe3eHTauuu I[lpe3useHTy
Pecny6sinky Y36ekuctaH AreHTcTBOM Murpauud u MU/JI 20 anpens 2026 r.,
3a pybekoM OCyIIeCTBJSIOT TPY/AOBYI0 AesdTeJbHOCTb 1,2 MJIH TpakaaH
cTpaHbl. [Ipy 3TOM Ha BbICOKO/0XO/IHbIX pbiHKax EBponbl u BocTouHol A3uu
BO3pacTaeT NOTPEOHOCTb B KBaJUPULUUPOBAHHBIX CHELMAJMCTAaX U3
Y36eKucTaHa, 4YTO  MOBbIIAET  3HAYeHWe  JieTaJbHbIX  KaHaJIOB
TPYAOYCTPONCTBA, NMPodeCCUOHANbHO-I3bIKOBOM MOJATOTOBKH, KOHCYJIbCKO-
NpaBOBOM MOJAEPKKHU U 3allUTHI IpaB Ipak/iaH 3a pyoexom [1].

Ha sToM ¢oHe 0cobOyr 3HAYMMOCTb NpUOOpeTaeT CO3/laHHE eJUMHOU
5GPeKTUBHON KOOpPAUHUPYIOLEN CUCTEMBbl TOCyJapCTBEHHOrO Yy4yeTa H
MOHUTOPHHIA TPYAOBBIX MMIPAHTOB. IJTO O0OYCJOBJEHO TEM, UTO
JeicTByole I1UPPOBble CEPBUCHI, HECMOTPS HA UX HPAKTUUYECKYIO
BOCTPeOOBAaHHOCTb, MOKAa He 00ecneyuBalOT IOJHOIO OXBaTa TpaXK/aH,
paboTrawiux 3a pyoexoM. OcobeHHO aKTyaJlbHOW JaHHas IMpobJieMa
CTAaHOBUTCSI B yCJOBUSX, KOT/la 3HAYUTEJIbHAsA YacTh TPY/IOBbIX MUT'PAHTOB
NpoJo/PKaeT  Bble3KaTb  4Yepe3  CaMOCTOsTeJibHble, YacCTHble  WJIU
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HedopMaJibHble KaHaJibl TPYJOyCTPOMCTBA, OCTAaBasCb BHE YCTOWYUBOTO
[10JI14 TOCYAPCTBEHHOr0 y4eTa u I10CJeJyo1ero MOHUTOPUHTa.

UccnenoBaTesibcKas MpobseMa 3aK/I04YaeTCcsd B TOM, YTO JeHCTBYIOLLas
cucremMa y4yeTa BHEILIHEHN TPyZOBOM MUIpaLUU COXpaHAeT
bparMeHTHpOBaHHbIA XapakTep. CBeJleHHMS O Bble3/le, TPYAOyCTPOKNCTBE,
IPaBOBOM CTaTyCe, KOHCYJbCKHX OOpallleHusX, YCJIOBUAX TpyAa W
NPOXXUBAHUS, @ TaKKe BO3BpaAllleHUU IpakJaH GUKCUPYIOTCS Pas3JIAYHbIMU
BeJJIOMCTBAaMM M He BcCerja OOBEJUHSAITCA B LeJOCTHYI0 KapTUHY
MUTPAMOHHOI0 LMKJAa. B pe3ysbTraTe rocysapcTBo He pacrnoJaraeT B
MIOJIHOM Mepe COMOCTAaBUMbIMU W ONEPATHBHO OOHOBJIIEMBIMU JAHHBIMH,
HeOOXOAMMBIMU [JI1 OLEHKM MacliTab0B MUrpalMy, HPOTHO3UPOBAHUA
PUCKOB HeJleraJlbHOM 3aHATOCTH U CBOEBPEMEHHOW 3allWThl TPaXKJaH 3a
pyOexoM.

HemosHoTa y4yera U cjabasd MeXBeJOMCTBEHHAsd MWHTerpayus
OTPAaHUYMBAIOT BO3MOXXHOCTM pa3pabOTKU aApecHbIX Mep MOAJepPKKH,
IJIAHUPOBAHUS NMPOPECCUOHAIBHOTO 00y4YeHHUs], 3aKJKYEeHHA COTJIalleHUN C
NPUHUMAKIUMM  CTPAaHaMM, BBbIIBJIEHUSI PUCKOB 3KCIUIyaTallUu U
OpraHM3allMM pPEWHTErpallMd BEpPHYBIIMXCS MUIPAHTOB. B CBA3U C 3TUM
CO3JlaHhe eIMHOM CHUCTeMbl y4eTa U MOHUTOPHUHIA BHEILIHEN TpyJOBOU
MUTpPALUM CJeJlyeT pacCMaTpUBaTh KaK Ba)KHOe YCJIOBUE Iepexona OT
pearupoBaHUsI Ha yKe BO3HHUKIIME NpoOJieMbl K OIlepexarolleu,
JlOKa3aTeJIbHOW U ODUEHTUPOBAHHOU Ha JaHHbIE MUTPALMOHHOM MOJIMTUKE.

OO6bEeKTOM HUCCAeN0BAaHUS BBICTYNAET CUCTEMA TOCYJAapCTBEHHOTO
peryJiMpoBaHus BHEIIHEW TPYAOBOW MUrpauuu B Pecnybsivke Y306eKHUCTaH.
[IpeniMeTOoM wHccien0BaHUA SBJSIOTCA WHCTUTYIMOHAJIbHble W IUGPOBBIE
MeXaHU3Mbl y4eTa, MOHUTOPUHTA, MEXBEeJOMCTBEHHOI0 OOMeHa JJaHHbIMU U
aHAJIMTUYECKOTO CONPOBOXJEHUS MUTPALMOHHOrO LMKJA TPYAOBbIX
MUTPaHTOB.

llenb HacTOSILIErO MCCJIENOBAHUS COCTOUT B BbISIBJIEHUW OCHOBHBIX
npo6sieM GpOpMHUPOBAHUSA €AUHOU CUCTEMbI YyieTa U MOHUTOPUHIA BHEIIHEN
TPYA0BOM MUTPALUU B Y30€KUCTaHe, a TaKKe B 000CHOBAaHUH NpeJJI0KEHU N
N0 CO3JJaHUI0 MHTErPUPOBAHHOMW LMPPOBOU IKOCHUCTEMBI YHpaBJIEHUSA
MUTPALMOHHBIMU PO ECCAMU.

Hay4yHas 3Ha4YMMOCTb pabOThl 3aKJK4YaeTCsd B OOOCHOBAaHUH MOAXO/A,
IpU KOTOPOM y4YeT TPYZIOBbIX MUTPAHTOB pPacCMaTPHUBAETCS HE TOJIBKO KaK
perucTpalMoOHHas NpoLEeypa, HO U KaK MHCTPYMEHT MOBBIIIEHHUS KayeCTBa
roCyZJapCTBEHHOM MMUIPAIlMOHHOM MOJUTHUKH, KOHCYJIbCKO-IIPAaBOBOX 3alLUThI
TpaKJaH W ynpaBJieHHUs TPYAOBbIMU pecypcaMud. OCHOBY TaKOro Mnoaxoza
COCTaBJAKT eJUHbIA LUPpPoBOM MNpoduib TPYAOBOLO  MHUIPAHTA],
yHUGDUILIMPOBAHHbIE CTAaH/AAPThl JAHHbIX, MEXXBEJJOMCTBEHHAsI UHTErpanus u
aHAJIMTUYECKMU MOHUTOPUHT MUTPAIJMOHHOIO IIUKJIA.

0630p /iuTEepaTyphI

B HayyHOM W 3KCIEpPTHOM JiUTepaType TpyJoBas MUTrpalus
paccMaTpUBaeTCs He TOJIbKO KaK COLMaJIbHO-9KOHOMUYECKOE SIBJIEHUE,
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CBA3aHHOE C 3aHATOCTHIO, J0X0JaMU HacCeJIeHUs U JJeHeXXHbIMU [lepeBOJjaMH,
HO U KaK OOBEKT CUCTEMHOI0 TOCyJapCTBEHHOrO y4yeTa, MOHUTOPHUHIA U
peryJiMpoBaHus.

Ocoboe 3HayeHHWe [yl CTpPaH MPOUCXOXAEHUS MUIPAHTOB HMeeT
Ha/IM4Me [JOCTOBEPHOW, COMOCTAaBUMOW U PEryJsipHO OOHOBJISIEMOU
MHGOpMALlUU O YMUCJEHHOCTU TPYZOBBIX MHUIPAHTOB, CTpPaHaxX HX
npeObIBaHUs, MPAaBOBOM CTaTyCe, YCJIOBUAX 3aHATOCTH, KBaJU(PUKALUU U
noTpebHoOCTAX B 3awure. CiesoBaTesbHO, Ha/lndyue 3PPeKTUBHON eIUHOU
06a3bl JAHHBIX TPYLOBbIX MUIPAHTOB BBLICTYIAeT BaXXHBIM HMHCTPYMEHTOM
JlOKa3aTeJIbHOW MUTPALUOHHOU MMOJIUTUKH.

Bonpocel  HemosiHOTBHI,  ¢parMeHTallMM U  MeTOJ0JIOTMYeCKOH
HEeCONOCTaBUMOCTH MeXJYHapOJAHOW MUTPALMOHHON CTaTUCTUKHU MOJLPOOHO
paccMOTpeHbl B  MeTOJO0JIOTMYECKOM pYyKOBOZACTBe MexayHapogHOU
opraHu3salyMM Tpy/aa, noarotosjaeHHoM P. busicb6oppoy, I'. Xbroro, A. O6epau u
X.3n10THUK [2]. B naHHOU paboTe aHAJU3UPYIOTCH OTPAaHUYEHHUS] OCHOBHBIX
MCTOYHUKOB MMUIPALMOHHBIX JAHHBIX, BKJ/OYas Iepelnncu HaceJeHus,
perucTpbl, INOTCPAaHUYHYIK CTAaTUCTHUKY, CBeJEeHHWSA O pa3pelieHudax Ha
NpoKMBaHUe U paboTy, a Takke MOAYEPKHUBaeTCs NpobJseMa obecrnedyeHUs
MEXJYHAapOJAHOMW CONOCTaBUMOCTH CTATUCTUYECKOW HUHPOpMaLMU O
MUTPALUOHHBIX MIPOLIECCAX.

CyluecTBEHHBIM BKJaJ, B MCCIelOBaHUe JAHHOW MpOOJIeMAaTUKU BHeC
®. BusiekeHc. Ocoboe BHUMaHHeE B €ro TpyJAax yAesseTcsl HeoO0X0JUMOCTHU
MHTEerpanyu pa3/IMuHbIX UCTOYHUKOB JAHHBIX, UTO NMO3BOJISAET POPMUPOBATH
OoJiee COrJIACOBAHHYIO, AKTYaJIbHYI0) U CONOCTaBUMYIO 0a3y CBeJleHUH O
MeX/IyHapOAHbIX MUTPALlMOHHBIX NOTOKAaX [3].

[losgHee /I»k. Pelimep n @. BusisiekeHC B KOJIJIEKTUBHBIX MOHOTpaduax
N0Ka3aJ/iy, 4YTO OTCYTCTBUE eJMHOI0 NOAX0/Aa K YYeTy MUTpaL U 3aTPYAHAET
NoJIydeHUe HAJEeXKHbIX U COMOCTAaBUMbIX OLEHOK MUIPALMOHHBIX MOTOKOB
MeX/y CTpaHaMHu [4].

B sTux paboTax moAguyepKHUBAEeTCs, YTO MUTPALlMOHHbIE JJaHHbIE YacTO
pas3/IM4yarTCA 110 0XBaTy, ONpesesieHUsAM, ICTOYHUKAM cOopa U KayeCcTBY, YTO
TpebyeT UX rapMOHU3aLMH, MeKBeJOMCTBEHHOU UHTerpaliui U NIpUMeHeHHUs
CTAaTUCTUYECKUX MOJeJIer /Il OLleHKHA HeJOCTAIOLUX UJIA HECONIOCTaBUMbIX
noKasaTeJien.

PazniuyHble rocysapcTBeHHble OpraHbl QUKCUPYIOT  OT/eJbHbIE
3JIeMeHTbl MUTPALlMOHHOrO Tpolecca, M I3THU JlaHHble He QOPMHUPYIOT
[leJIOCTHOEe  MpejCTaBJeHWe 0  MUrpalyMoOHHOM  LukJae. [loaTomy
3G PeKTUBHBIN MOHUTOPHUHT MUTpaALUU TpebyeT MHTerpalnuu
aIMMHHACTPATUBHBIX, CTAaTUCTUYECKUX U BeJOMCTBEHHBbIX HCTOYHHUKOB B
e/JUHY0 MHQOPMAIMOHHYIO CUCTEMY.

MexayHapojgHass opraHusaunus TpyJa B JokyMeHTax «Guidelines
concerning statistics of international labour migration» [5] u «ILO Global
Estimates on International Migrant Workers» [6] akuieHTHpyeT BHUMaHHe Ha
HeOOXOJMMOCTU PpEeryJsipHOr0 CTaTUCTUYECKOTO U3MEpPeHUs TPYLOBOU
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MUTpPaLlMY, BKJOYash y4yeT MOTOKOB M 3alacoB MUIPAHTOB, UX y4acTHUs B
paboueil cuse, 3aHATOCTH, MpoPecCUid U NMPaBOBOro craTyca. Takorh MoOAX0J,
MOKa3bIBAET, YTO YYET TPYAOBbIX MUTPAHTOB J|0JI’)KEH BBINOJHSATDH HE TOJbKO
perucTpaiMoHHy0 QYHKIUIO, HO U 00ecnedyuBaTh aHAJUTUYECKYI0 OCHOBY
/Uil TOJUTUKHU 3aHATOCTH, NpPOPecCUOHAJbHOr0 OOy4YeHUs, 3al[UThI
TPYAOBbIX IPaB U MEXAYHAPOAHOI'0 COTPYAHUYECTBA.

OTpesibHOE 3Ha4YeHUue HUMEKT JLOKYMEHThI MexayHapogHOU
OpraHu3alyu TpyZa MO BONpPOCaM COpPaBeAJMBOTO PEKPYTHUHIA, BKJIOYas
«General Principles and Operational Guidelines for Fair Recruitment and
Definition of Recruitment Fees and Related Costs» [7]. B Hux nogyepkuBaeTcs
HeoOXO0JUMOCTb pEryJMpPOBaHUS [AeATEeJbHOCTH MOCPEJHHUKOB, CHHXKEHMUS
MUTPALUOHHBIX U3JIEP)KEK U 3alllUThl PAaOOTHUKOB-MUTPAHTOB  OT
sKcriyaTanyu. CieloBaTebHO, 6a3a JaHHBIX TPYA0BbIX MUTPAHTOB J0JI’)KHA
ObITb CBSI3aHa C TMpPOBEpPKOW paboTojaTesied, JIUIEH3UPOBAHUEM
PEKPYTUHIOBBIX areHTCTB, YUETOM TPY/IOBbIX JIOTOBOPOB, CTPAaXOBAaHUEM H
MeXaHHW3MaMH PaBOBOM MOMOILH.

MexayHapogHass oOpraHu3anus 0o Murpauud B Jokiaage «World
Migration Report 2024» [8], a Takke B MaTepurasiax no Migration Governance
Indicators [9] paccMaTpuBaeT MUTpallMOHHOE yIpaBJieHHWe 4Yepe3 MpPU3My
JIAaHHBIX, UHCTUTYIMOHAJIbHON KOOPJUHAIUH, PETYJASPHBIX MUTPAIMOHHbBIX
KaHaJIOB U 3alllUThI IPaB MUTPAHTOB. JlaHHbIN MOAX0J 0COGEHHO BaXKEH AJIs
CTpaH, TJe 3HauuTeJbHasi 4YacTbh TpaXk[aH Bble3KaeT 3a pybexx uyepes
CaMOCTOSITe/IbHble WJU HedopMasibHble KaHaJjibl. B TakKuUX yCI0BHUAX
OTCYTCTBHE €JMHOTO MexaHH3Ma y4yeTa CHHXKaeT CIIOCOOHOCTb Iocy/lapCTBa
CBOEBPEMEHHO BBISIBJSATb PUCKHA HeJleraJlbHOW 3aHSAATOCTH, 3KCIJIyaTalUHy,
HapyLIeHUs PaB U COLUATIbHOMN YSI3BUMOCTH MUTPAHTOB.

Bomnpockl 11udpoBOro rocyapCTBEHHOTO YIpaBJeHUS TaKXKe HMEKT
npsiMoe OTHOlIeHWe K GOpPMHPOBAHHIO €JUHOU CUCTEMbl y4ieTa TPYy/l0BOU
murpanuu. B gokymentax O03CP [10] mu OOH [11] mo uudpoBomy
IIPaBUTEJbCTBY no/l4epKUBaAETCSA 3HaYeHUe Me)KBeJOMCTBEHHOM
COBMECTHUMOCTH, YIIpaBJIeHHs Ha OCHOBE JIaHHbIX, JIATPOPMEHHOTO MOAX0/3,
3allUThl MepPCOHAJIbHOM HWHGOpPMALMU U JOBEPUSl TpaXJaH K IUQPPOBLIM
cepBucaM. [IpyMeHUTeNbHO K TpPY/JOBOM MUIrpAllMKd 3TO O3HAYaAET, 4YTO
e/luHasi 6a3a JaHHbBIX JOPKHA pacCMAaTPUBATbCS He KaK M30JIMPOBAHHBIU
TEXHUYECKHUUN peecTp, a KaK 4yacTb O6oJiee MIUPOKOU IMPPOBON 3KOCHUCTEMBI,
00'beIMHSAIONIEN TOCYyJlapCTBEHHbIE OpraHbl, KOHCYJIbCKHE Y4YpeXxJeHus,
CY>KObl 3aHATOCTHU, MIOTPAHUYHbIE U MUT'PALIMOHHbIE CTPYKTYPHI.

JKOHOMMYECKHUIM acCleKT TpPyJOBOW MHUrpallMM pacKpbIBAaeTcs B
nokaagax BcemupHoro 6anka 1 KNOMAD [12, 13], rae AeHeXXkHble TepeBOo/bl
MUTPAHTOB  pacCMaTPUBAIOTCS KaK Ba)XKHbIA  HUCTOYHUK  BHEIIHETO
buHaHCHpPOBaHUA JJisl CTPaH C HU3KHMM M CPeJJHUM YpPOBHEM J[0X0jia. ITO
NOATBEPXK/AET, UYTO y4YeT U MOHUTOPUHI TPY/IOBOH MUTpALlMU HUMEIOT He
TOJIbKO aJJMUHUCTPATHUBHOE, HO U MaKPOIKOHOMUYECKOE 3HAYeHHE.
JlocToBepHble JaHHble O MMIpPAHTax MO3BOJISIOT TOCYAApPCTBY TOYHeEe
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OLleHUBAaThb BJIMSHUME BHELIHEW 3aHATOCTU Ha PBIHOK TpyJa, AOXOJbI
JIOMOXO03(IMCTB, BaJIOTHblE TOCTYIJIEHUS, pPerdoHa/ibHOe pa3BUTHE U
COLMAJIBHYI0 YCTOUYHUBOCTb.

TakuM o06pa3oM, aHa/U3 HAY4YHbIX MCCAEJOBAaHUNM U JOKYMEHTOB
MEX/AYHApOAHbIX  OpraHu3aluun NOKa3bIBaeT,  4TO COBpEMEHHOEe
peryJMpoBaHve  TPYAOBOM  MHUTpalMd  [JOJ/LDKHO  ONMpaTbCcd  Ha
MHTETPUPOBAHHYK CUCTEMYy [ aHHbIX, eJWHble CTaHAAPTbl  YYeTa,
Me>KBeJIOMCTBEHHbIA 00MeH MHPOpMaLueH, 3alMTy NepCOHAIbHbBIX JaHHBIX
M aHaJIMTUYECKU MOHUTOPUHT.

ITO 0COOEHHO aKTYyaJIbHO /i1 Y30€eKUCTaHa B yCJAOBUSAX GparMeHTaluU
Be/JOMCTBEHHbIX 0a3, BBICOKOM [J0JA HepOpMaJbHOW MUrpaALUU U
HEOOXOJAMMOCTH YCUJIEHUSI KOHCYJIbCKO-PABOBOM 3alllUThl TpaXkJaH 3a
pyOexoM.

B sTOoN cBfI3W co3haHHWe eNWHOU CUCTeMbl y4yeTa W MOHMUTOPUHra
BHeIIHEW TPYyLOBOU MUTPALUM CJie[lyeT pacCMaTPUBATh KaK BaXKHOE YCJI0BUeE
NOBBILIEHUS KadyecTBa TOCYJapCTBEHHOTO YMpaBJeHUS MUTPALUOHHBIMU
npoueccaMu. Ee BHeapeHUe NMO3BOJIMT NMEPEUTU K Gosiee 0OOCHOBAHHOU U
CUCTEMHOM MUTPALMOHHOW IMOJIUTHUKE, OCHOBAHHOW Ha TOYHBIX [aHHBIX,
KOMIIJIEKCHOU OLleHKe BO3MOXXHOCTEU U PUCKOB, a TAKXKe Ha CBOEBPEMEHHOU
3allATE UHTEPECOB U a/IpeCHOM MOAJEePKKE TPYAO0BbIX MUTPAHTOB.

MeTo0/10rMA UCC/Ie0BaHUSA

B kadecTBe MeTO0JIOTUYECKOU OCHOBbI HCCJIEeJOBAaHUS IPUMEHEH
KOMIIJIEKCHbIN MOAX0[, BKJIIOYAIOLIU M WHCTUTYIMOHAJIbHBIH,
CPaBHUTEJIbHBIH, CTPYKTYPHO-(QYHKLMOHAJIbHbIN 7| npo06JIeEMHO-
OpPHEHTUPOBAHHbIN aHA/IM3. IMIIUPHUUYECKYIO 6a3y UCCAeJ0BAHUS COCTABJISIIOT
HOPMaTUBHO-NIPAaBOBble aKThl PecnyO/iMKU Y30€KHUCTaH, OTKPbITbIE JaHHBIE
rOCy/JapCTBEHHBIX OPraHOB, MaTepHalibl MEXAYHAapOJHbIX OpraHU3alUH,
CBeJleHUs] O HallMOHaJbHbIX IUPPOBBIX MIaTPopMax, a TaKXKe JaHHbIE O
CUCTeMaX peryJMpoBaHUs TPYAOBOW MHUIpPAllMU B OTZEeJbHbIX 3apyOeKHBIX
CTpaHax.

WHCTUTYUHOHA/NIbHBIA aHa/IM3 MCIO0JIb30BaH JJis BBISBJIEHUS POJIU
rOCy[JApCTBEHHBbIX OpPraHoOB Y30eKWCTaHAa B CUCTEME Yy4yeTa TPYAOBbIX
MUTPaHTOB. CpaBHUTEJNbHBIM MeTOJ, NPUMEHEH TMpPHA U3Y4YEHUU OMNbITa
®unvnnuH, Ueauu, UHpone3un u Henasa, rae cpopmMuUpoBaHbl pa3BUTHIE
MHCTUTYIMOHA/NbHO-IIUPPOBbIE MOJEJNU y4deTa W peryJMpoBaHUs BHEIIHEH
TPYA0BOU MUTPALIUU

CTpYKTYpHO-(QYHKIMOHAJNIbHbIA MOAXO0J, TMO3BOJIUJ OINpEAEeJUThb, KaKHe
BUJIbl JIAaHHBIX COOUPAIOT pasJMyHble BEJOMCTBA U KaKhe Mpo6esibl
COXpaHSAITCS B JelcTBywIleld cucrteMme. IIpo6GsieMHO-OpMEHTHPOBAHHbIN
aHa/IM3 HCINOJIb30BaH /i GOpPMyJIMPOBAHUS NPEAJIOKEHUNA MO CO3JaHHUIO
eJJMHOU U PPOBOU IKOCUCTEMBI YIIPABJIEHUS TPYA,0BOM MUTPALIUEN.

[Ipy npoBeseHUH WCCAEJOBAHUSA YYUTBHIBAJIOCh, YTO cdepa BHEIIHEH
TPYAOBOM  MMUIrpPAlMM  XapaKTEPU3YETCAd  BBICOKOM  JUHAMUYHOCTBHIO,
CE30HHOCThIO, HePOpMaJIbHbIMU KaHa/JlaMM 3aHSATOCTU W pa3/IMYUSIMHU B

58



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2026-yil 3-son

MEeTOJ0JIOTUU y4eTa MexJy BefoMcTBaMU. [l03TOMy oTHesibHblEe MOKa3aTesu
YHCJIEHHOCTH MUTPAHTOB TPEOYIOT OCTOPOXKHOU HWHTEPIpPETALMU U OOJLKHBI
paccMaTpUBaTbCAd He TOJIBKO KaK CTaTUCTHYeCKHe [JaHHble, HO U Kak
MHAWKATOPbI KauecTBa JeUCTBYIOLIEN CHCTEMbI MOHUTOPUHTA.

AHau3 U pe3yJibTaThl

B nocJjejHue rozbl B  Y30ekucraHe npeAlpUHAMAIOTCA
nocJjejoBaTe/ibHble Mepbl N0 LUPPOBU3AUUKM M HHCTUTYIUOHAJIbLHOMY
COBEPLIEHCTBOBAHUIO cepbl BHeEIIHEW TPYyAOBOW MHUTpaljdd, 4YTO
HeNoCpe/ICTBEHHO CBfI3aHO C HeOoOXO0AUMOCTbO (GOPMUPOBAHUA €LUHOU
CUCTEeMbl y4eTa M MOHUTOPMHIA MHUIPALlMOHHBIX MpoleccoB. B pamkax
ucnosHeHus Ykasa Ilpe3ugeHTa Pecny6simku Y36ekuctaHn ot 20 aBrycra
2019 r. Ne YII-5785 [14] 6b1a pa3paboTaHa 3JIEKTPOHHasA cucteMa «labor-
migration», HWHTerpMpoBaHHas B TOCYyJapCTBEHHYK HWH(OPMALMOHHO-
nuopoByrw miaatpopMmy «EAMHAsA HalMOHa/bHas CHUCTeMa TpPyAa», 4YTO
CO3/1aJ10 OCHOBY AJ11 [UPOBOro yuyeTa Irpak/iaH, Bble3KalllMx Ha paboTy 3a
pyoex.

JlanbHelllee pa3BUTHE JAaHHOTO HAIlpaBJeHHUS MOJYYUJIO OTPAXKEHUE B
[TocranoBsienuu llpesuaenTta Pecny6auku Y36ekuctad ot 1 maprta 2022 r.
NeIII1-149 [15], npeaycMaTpUBaIOIEM AONOJHUTE/NbHbIE MEPbI MOAAEPKKU
rpakJlaH, OCYLIEeCTBJSIOIUX BpPEMEHHYH TpPYAOBYI /[JedTeJbHOCTb 3a
pyOexxoM, U 4JIeHOB HUX ceMeH, a TakkKe B Ykase [lpesunpenTta Pecny6yiuku
Y36ekucrtan ot 4 anpensa 2024 r. Ne YII-59 [16], HanpaBieHHOM Ha
COBepIIEHCTBOBAaHME MpPOLLECCOB TPYAOBOW MUIpaALlMH, YCUJIEHUE 3alUThl
npaB TPYAOBBIX MUTPAHTOB, pa3BUTHE OPraHU30BAHHOI'O TPYAO0yCTPOMCTBA
3a pyOeXoM U UX MOCIeYUYI0 pEUHTErPaLUIo.

[IporpaMMHbI KOoMILIEKC «labor-migration», mpeaycMOTpeHHBIM Kak
MHCTPYMEHT y4eTa, MOHUTOPUHIrA U CO3JaHus 06a3bl JaHHbIX TPYJOBbIX
MUTPAHTOB, B MOCJAEAYIOLHE TOJbl He MOJYYUJ YCTOMYHUBOTO MYyOJUYHOIO
NO3ULMOHUPOBAHUS B KayeCTBE CAMOCTOSITEJIbHOM OTKPBITOU MJIAaT(OPMBL.
Ha npakTtuke ero ¢GyHKIMU ObLJIM HHTETPUPOBAHblI B HOBOE CEPBUCHOE
pelieHWe AreHTCTBa MUTpALUU — 3JIEKTPOHHYW Miatdopmy «Xorijda ish»
(xorijdaish.uz), co3manHyto B Jekabpe 2023r. U OpUEHTHUPOBAHHYIO Ha
perucTpanuilo CcoucKaTesed, pasMellleHHe 3apybeXHbIX BaKaHCUU U
OpraHM3alMIo JIETaJIbHOTO TPYLOYCTPOUCTBA 3a pybexxoMm [17].

[lnatpopma yxe AeMOHCTpPUpPYeT OlNpejeséHHbIA ypoBeHb oxBaTa. [lo
cocrossHUio Ha 30 utoHsA 2026 . B cucTeMe ObLIM 3apeTMCTPUpPOBaHbl 553
corJlallleHUs € 3apy0eKHbIMU paboToJaTe S IMHU U 60Jiee 2,6 MJIH Ipak/iaH, U3
KOTOPBIX CBbIIIE 1,9 MJIH MOJIYYUJIU pa3iMiHble BU/bl COJIEMCTBUSI.

JTHW TNOKasaTeJd CBUJETEJbCTBYIOT O TOM, 4YTO IuiaTdopMa cTaja
3HAaYMMbIM LUGPOBBIM KaHAJOM B3aUMOJEWCTBUS  TrocyJapcTBa C
NOTEHIMAJbHbIMU U e CTBYIOUUMU TPYAO0BbIMH MUTPAHTAMH.

BMectTe ¢ TeM 3(pPeKTUBHOCTb CyllecTBywolnerd  1UdpoOBOU
MHQPPACTPYKTYPHI IOKA OCTaeTcsA orpaHuyeHHOH. [lnaTtdpopma xorijdaish.uz B
60JibllIeW CTeNeHU BbINOJIHAET PYHKIUI0 cepBHca MO MOAO0PY 3apybeKHbIX
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BaKaHCMM W OKa3aHUI COMNYTCTBYWUIUX YCJAYyr, YeM IOJIHOLEHHOU
HaI[MOHAJIbHOM 6a3bl JJAHHBIX TPYAOBbIX MUTPaHTOB. OHa 06JieryaeT AOCTYI
K JleTaJIbHbIM KaHajlaM TPY/JIOyCTPOMCTBA, OJHAKO He 0XBAaTbIBA€T BEChb LUK
MUTpallMd — OT IMOJTOTOBKM K Bble3[y [0 IpeObIBaHUsS 3a pPyOeKoM,
M3MeHeHUsI paboTojaTessl, obpalleHHs1 3a MOMOIbI, BO3BpalleHHUS H
peuHTerpamuH.

OfHOM M3 KJIIDYEBbIX NMPOOJiIEM OCTaeTcd ¢pparMeHTalus JaHHbIX. Kak
MI0OKa3aHo B Tabuiuie 1, yueT TPYAOBbIX MUTPAHTOB BeJeTCsl HECKOJbKUMHU

roCyJJapCTBEHHbIMU  CTPYKTYpaMH, KaxAas W3 KOTOPbIX CoOUpaeT
MHGOpMALlMI0O B paMKax CBOUX [OJHOMOYMNA. ITO MNPUBOJUT K
pa3pOo3HEHHOCTU  [JIaHHBIX  MeXJy  pas3/UYHbIMH  BeJJOMCTBEHHBbIMU

CUCTeMaMU M 3aTpyAHseT GOpMHUpPOBaHHE 1€JOCTHOM KAapTHUHBI BHEIIHEU
TPYZ0BOM MUTPALIMH.
Taosmna 1
KiroueBble pa3/inyus B y4eTe TPYAOBbIX MUTPAHTOB
rocyapCcTBEHHbIMU BeJOMCTBaMM Pecny6/IMKH Y36eKHCTaH

BeaomcTBO YTO yYuTHIBAET CubHasA CTOPpOHA I'J1aBHBIN IpoOGeT
AreHTCTBO OpraHu3oBaHHOE Buaut seranbHbld M He oxBaTbIiBaeT Bcex
MUTpaLyU TPYAOYCTPOMCTBO, CONPOBOXK/AAaeMbIU CaMOCTOSITEJIbHBIX U
aHKeTHI, BaKaHCHUH, KaHaJ TPYAOBOU HeJleraJbHbBIX
JIOTOBOPHI, MUTpaLUU MUTPAHTOB
ob6paleHus
MU/ KoHcynbckuin yyetr u  Bugur Tex, KTO Y4YeT  3aBUCUT  OT
obpaleHUs1 TpaxJaH HaXOAUTCS 3a [JA0OpOBOJILHOTO
3a py6exxoM rpaHulled U obpaTu/ica obpalleHus
3a KOHCYJIbCKOM
MO EPXKKOU
MB/ [Tacnopr, Ob6ecneyrnBaeT He Bcerpa ¢ukcupyet
perucrpaunus, UJleHTUUKALUIO U QakT TPYAOBOU
rPak/1aHCTBO, NpaBOBYIO 623y JaHHBIX 3aHATOCTHU 3a
JIOKYMEHTBbI JUis pybexom
Bble3/1a,
MUTPALUOHHO-
paBOBOM CTATYyC
[lorpanuuyHass ®@akT Bbe3/a n Jlaer cambii mupokurd He MOKa3bIBaeT,
cayx6a Bble3/a yepe3 OXBaT llepeMeljeHUun JIeVCTBUTEJIBHO JIv
rpa”HuLy yeJ0BEK cTasl
TPY/AOBbIM
MUTPAaHTOM

M cToyHUK: pa3paboTaHO aBTOPOM.

[Ipo6sieMa Hecor/lacoBaHHOCTU y4yeTa MPOSIBJSETCS B PACXOXAEHHUSX

MexX1y oQUIMaJbHbIMU OlleHKaMH YUCJEHHOCTHU TPYA0BbIX MUTPAHTOB. Tak,
10 JJTaHHbIM AreHTCTBa MUrpaluu, B anpesie 2026 r. 3a pybexkoMm paboTaiu
1,2 MJiH rpax/JiaH Y36ekructaHa no4yty B 40 ctpaHax mupa [1]. BMecTe c Tem B
aHaJIMTUYECKOM JOKJa/Jle, IOArOTOBJIeHHOM B MapTe 2026 r. 3amecTUTesIeM
coBeTHUKa [Ipe3usieHTa Y3b6ekucrtaHa P. XakKMMOBBIM, yKa3blBaJOChb, 4YTO
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ToJIbKO B Poccurickor ®epepanyu 3aHATO 0KoJio 1,3 MJIH y30€KUCTAHIEB
[18].

Takoe cyllecTBEHHOe pacxoXJeHUe IO0Ka3blBaeT, YTO peaJbHbIA
MaciTab TpyZ0BOW MUTPAIMM MOKET OBbITh BhIlle JIMO0 UHAYE paClpeiei€H,
yeM OTpakaeTcsl B CBOJHOM OQUIMAJBbHOU CTAaTUCTHUKE. ITO yKa3blBaeT Ha
Ha/In4¥e MeTOJ0JIOTUYeCKUX Pa3JIMYUU B OLleHKe MUTPALlMOHHBIX IPOLIECCOB
U NOATBEPXKIAET HEOOXO0AMMOCTb dbopMUpoOBaHUS eIMHOY,
CUHXPOHU3WPOBAHHOM Y PETYJIAPHO OOHOBJIIEMOU CUCTEMBI y4ieTa. MOXKHO
NpeAIoyioKUTh, YTO 3a NOCJeJHUMe JBa TIoJa KOJUYEeCTBO TPYAOBBIX
MUTPAHTOB JeMCTBUTEJNbHO COKpPAaTUJIOCh, OJHAKO MacwTabbl 3TOrO
COKpallleHUsl OCTalTCHd [AUCKYCCHOHHBIMU. B ciyyae ecnd CcHWXKeHHe
YHCJIEHHOCTU MUTPAHTOB OBLJIO CTOJIb CYLLECTBEHHBIM, 3TO MOXKeT 03Ha4aTh,
YTO COTHHU ThICAY TPaKAaH Y30eKUcTaHa JIMO60 CMOTJIH TPYJAOYCTPOUTHCS
BHYTPUA CTpaHbl, JUOO Tepellsid B TeHEBOW CEKTOP 3KOHOMHMKHU H
baKTHUYeCKHU BbINAJIM U3 CUCTEMbI I'OCYJAPCTBEHHOI0 yY€eTa.

[IlpuBeneHHble [aHHble JEMOHCTPUPYKT He TOJbKO 3HA4YUTeJIbHOE
pa3/inive B OLleHKAaxX YMCJEHHOCTHU TPYAOBbIX MUIPAHTOB, HO U HaJM4yUe
CUCTEMHOW  MpoO6JieMbl, CBfI3aHHOM C  OTCYTCTBUEM €JMHOH U
CUHXPOHU3WPOBAHHOM MOJeJIM YieTa MUTPAlMOHHBIX IPOLIECCOB.

OTcyTcTBUE €JUHOr0 peecTpa MNPUBOAUT K  AyOJUPOBAHUIO,
pacxoKJeHUssM U HemnosJHoTe UHopMmayuuu. OAWH M TOT K€ TpaKJAaHUH
MOXET YHUCJIUTBCA B Pas3HbIX CUCTEMAX C pPa3JIMYHbIMM CTaTyCaMH, Kak
BbleXaBIIMK, BEPHYBILUWCS, BPEMEHHO MpPeObIBALIAN 3a pyOexoM WU
0OpaTHBIIMMCA 33 KOHCYJIbCKOM MOAJEPKKOU. ITO CHHUXKAEeT KayecTBO
CTAaTUCTUKU U 3aTPYAHSET NPUHSATHE YIIPAaBJIeHYECKUX pelIeHUH.

CymecTBeHHbIM (GaKTOPOM SBJISIETCA BbICOKasA J0Ji1 HedpOpMaJlbHOU
MUTpaUUU. 3HaAyUTeJbHAasd 4YacTb TpakJaH Bble3kaeT 3a pybex 6e3
NpoOX0XJeHUss odUuIMaJbHbIX MpPOLEAYyp, 4Yepe3 YacTHbIX MOCPEHUKOB,
He3aperucTpUupOBaHHbIe areHTCTBa WJMU MO0 TYPUCTUYECKUM BHU3aM. Takou
CerMeHT MUTpalUM MpPaKTUYEeCKM He OTpa)kaeTcsl B TOCYAapCTBEHHbIX
cucrteMax YydeTta. B pesysbTaTe rocygapCTBO TepsieT BO3MOXHOCTb
CBOEBPEMEHHO 3alUMUIaTh IMpaBa TaKUX TIpPaXAaH, NOpPefOoCTaBJATb UM
NPaBOBYI MOMOIIb, OTCJEXUBATh YCJAOBUS TPy/Zia U NpeAyNpexJaTb PUCKU
3KCIJIyaTalyHu.

JlOTIOTHUTENILHBIM NOATBEPXKJIEHUEM COXPAHAIOIIUXCS PUCKOB SIBJISIETCS
pOoCT uMClIa TpakAaH Y30eKuCTaHa, 3a/lepKaHHbIX 3a  HapyluleHUe
MUTPALMOHHOTO 3aKOHOJAATEJNbCTBA B CTpaHax Ha3HaueHUs. B 4yacTHoCTH,
opulMabHasi CTAaTUCTHKA [JlaBHOro ymopaBJ/ieHUSI MuUrpanuu Typiuyu
dUKCUpPYET yBeJIMUEHUE YMCJIa HeJleTaJIbHbIX MUTPAHTOB U3 Y306ekucTaHa. Tak,
ecii B 2021r. TypelKMMH BJACTIMU ObLIO BbIsAIBJAeHO 4 817 rpaxjaH
Y36ekucTaHa, HE3aKOHHO HAXOJMBIIUXCS Ha TEPPUTOPUM CTpPaHbI, TO B
2025 1. ux 4yuciao Bo3pocao Ao 13 683 4yesioBeK, a 3a mepBoe MOJIyroave
2026 1. coctaBuso 5 027 yenoek [19].
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Takast JMHaMUKa CBUAETENbCTBYET O COXPAaHEHUHU YCTOMUYMBBIX KaHAJIOB
HedbOpMaJIbHOM MUTpPALUK U NOATBEPK/JaeT HeE0O6X0AUMOCTb 60Jiee TeCHOU
CBSI3U IIUPPOBOTO y4yeTa C NPOPUIAKTUKON HeslerajbHOTr0 TPYA0yCTPOUCTRBA,
KOHCYJIbCKO-TIPAaBOBOM 3alllUTOM M MeXaHU3MaMHU Jieraju3alu npeobiBaHUs
rpakJiaH 3a pyoexoM.

Eume oaHol mnpobGJsieMod $SIBJASIETCA OTCYTCTBHE €AWHBIX CTaHJApTOB
JlaHHbIX.  Pa3sinyHble  BeJOMCTBA  MOTYT  HCHOJIb30BaThb  pa3HbIe
KkaaccudukaTopbl npodeccruii, ypoBHeN 06pa3oBaHus, KBaJauUKaLMi, BUJIOB
3aHSAATOCTM M MpPaBOBbIX CTaTycoB. Jlaxke NpU HaAJUUYUKA TEXHUYECKOU
BO3MOXHOCTH 00beJMHEeHHUs 6a3 BO3HUKaeT IpobJieMa CMbICJIOBOM
HEeCOrJIaCOBaHHOCTU HMH$OpManuu. ITO OrpaHUYMBAET BO3MOXXHOCTHU
aHAJIMTUKH, NPOTHO3UPOBAHUS CHpoca Ha pabouyyrw cuay U pa3paboTKH
aJipecHbIX Mep NpodpecCuOHAIbHON MOATOTOBKH.

[IpaBoBble OrpaHUYEHHS TAKXKe OKA3bIBAKOT CYLECTBEHHOE BJIUSHUE HA
bopMupoBaHUe enUHON 6a3bl JaHHbIX. C OAHOW CTOPOHBI, T'OCYyAApPCTBY
Heob6xo0JMMa 6oJiee MoJHasA MHpopMaIKs AJs 3alUThl FPAX/AaH 3a pyOexxoM
Y yHpaBJeHUsI MUTPALMOHHBIMU NpolieccaMu. C pyrol CTOPOHbBI, CBEJeHUS
O MMUrpPaHTaX OTHOCATCS K NepPCOHAJbHBbIM JJaHHbIM M TPeOYIOT CTPOTHUX
rapaHTHU 3alUThI, IPO3PAaYHOCTU 06PAOOTKH M YETKOI0 OoNpeziesieHus MpaB
poctyna [20]. OTcyTcTBHe chnenyalbHbIX MEXaHM3MOB TPAHCTPAHHUYHOTO
obMeHa JaHHbIMMU C NOPUHUMAKOLUKUMU CTpaHaMH JONOJIHUTEJbHO
OrpaHUYMBaeT BO3MOXXHOCTH MOHUTOPHHTA.

He MeHee BakHOU fBJyseTcs npobJsieMa AoBepyus. MHOTMe MUIPaHTHI
BOCIIPUHHMMAKT TOCYyAAapCTBEHHbIE CHUCTEMbl y4yeTa KaK WHCTPYMEHT
KOHTpOJISA, @ He noaep>XKu. OCO6eHHO 3TO KacaeTcs IpaxkJaH, paboTalIux
HepOpMaJbHO WM HAXOAAIIMXCS B YyS3BMMOM I[PAaBOBOM IOJIOKEHUHU.
OnaceHusi OTHOCHUTEJbHO BO3MOXHbIX CAaHKIIMWA, HAJOFOBOTO AAaBJIEHUS WJIU
nepeiayy JJaHHbIX TPETbUM JIUI[AM CHUKAIOT TOTOBHOCTb K JJOOPOBOJIbHOMU
peructpauuu. [losaTomy ycneuiHoe QYHKLHUOHUPOBAHHWE €JWHOW CHCTEMBbI
BO3MOXXHO TOJIbKO TMpPU HaJWYUMU  peasibHbIX MPEUMYILECTB  JJs
3apervuCTPUPOBAHHbBIX M10JIb30BaTEEM.

Kak mokasbiBaeT MeXXJyHapOJHbIK OMNbIT, HauboJiee pe3y/bTaTUBHbIE
MOJleJIU yIpaBJeHUs TPYJAOBOM MUrpallMed CJAO0KUJIUCh B CTpaHax,
NpUBeJIeHHbIX B TabsvIe 2. B aTuX cucteMax iuPppoBOM yyeT BbICTyNAET HE
M30JIMPOBAaHHbIM HWHCTPYMEHTOM C0OOpa /[AaHHbIX, a 4YacCTbl €JIUMHOTO
MeXaHM3Ma peryJupoBaHUsl, 00'beJUHSIONIETO JieraJbHOe TPYA0yCTPONCTBO
3a pybexoM, KOHTPOJIb [JAeATeJbHOCTU PEKPYTHHIOBbIX areHTCTB,
COIMaJIbHYIO 3aIIMTY MUTPAHTOB U UX KOHCYJIbCKOE COMIPOBOK/IEHUE.

OnbIT 3TUX CTpaH MO3BOJISIET CJeJaTh BbIBOJ, 4YTO 06asa JdaHHBIX
TPYZOBbIX MUIPAHTOB NMOMUMO PEruCTPaliMOHHONW QYHKIUU A0JKHA ObITh
CBfI3aHa C MNpPOBepPKOW paboTojaTesiel, JIMIlEH3UPOBAaHUEM IOCPEHUKOB,
obopMIeHHEM TPYAOBBIX [JIOKYMEHTOB, CTpPaxOBaHUEM, KOHCYJIbCKOU
3alMTOM, OOy4YeHUueM [0 Bble3/la U NMporpaMMaMU peUHTerpanuu IMocie
BO3BpallleHHs.
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N

o

1.

2.

3.

4,

Tao6smna 2

MexaAyHapOAHBINA ONBIT peryJIMpOBaHUs BHELIHEN TPYA0BOU
MUTpaL U

CrpaHa

OUINNINHBI

Nupusa

WBpoHe3us

Henan

[IpaBoBas 6a3a

3akKoH «0
TPYAALAXCS -
MUTPAHTax 7|
buMnnuHIax,
IPOXXUBAKOIIUX
3a py6exoM» OT
1995r. [21].
3aKoH «06
3MUTpaldu» OT
1983 r. [22].

3akoHn N°18 ot
2017 . «0
3al[UTe
WHJ0HE3UNCKUX
TPY/AOBbIX
MUTPAHTOBY
[23].

3aKkoH «0
3apy6exxHou
3aHATOCTU»  OT
2007 r. [24].

Kypupyomui
opraH
MuHUCTEPCTBO
TPYAAILLUXCS -
MUTPAHTOB
OUIUNnuH.

MuHnucTepcTBO
MHOCTPaHHBIX JeJl
yepe3
creyuaJbHOe
noapasjiesieHue -
['eHepanbHbIN
YIOJTHOMOYEHHbIN
no BOMpOCaM
TPYZAOBOU
3MUTpaLUU
MuHuCcTEpPCTBO
3alUThI
WHJ0HE3UHCKUX
TPY/A0BbIX
MHUTPAHTOB.

JenaptaMeHT
3apybexxHou
3aHATOCTH npu
MuHucTepcTBe
TPyZa, 3aHATOCTHU
U COLIMaJIbHOT O
obecneyeHuUsl.

UcTo4HUK: pa3paboTaHO aBTOPOM

Iludposasa niiarpopma

DMW e-Registration -
3JIGKTpOHHasA  CUCTeMa
perucrpanuu

OUIMNINIUHCKUX TPaXK/aH,
»KeJaluMx paboTaTh 3a
pyo6exom.

«eMigrate» -
3JIEKTPOHHasi  CHUCTeMa
JJ1Ise perucrpanuy,
obopMmJIeHUs
paspelieHun U
MOHUTOPUHTA
TPYA0yCTPONCTBA

VMH/UNCKUX pPabOTHUKOB
3a py6eKoM.

«SISKOP2MI» -
KOMIIbIOTEpPU3UPOBaHHAs
miatdopma 3alUThI
WH/IOHE3UHCKUX
TPYAOBbIX MUTPAHTOB.

«FEIMS» -
MHbOpMalMOHHas
cucrema ynpaBJieHUs
3apy6exxHOH
3aHATOCTHIO.

MMeHHO TakoW MoAX0/] M03BOJIIeT NPEeBPATUTh LUPPOBYIO MaaTdHopMy
M3 GopMaJbHOTO peecTpa B HHCTPYMEHT CTpaTeruyeckoro ymnpaBJieHUs
MUTPALMOHHBIMU MPOLECCAMMU.

3ak/iloueHve ¥ peKOMeHJanuu

[IpoBeeHHBbIN aHa/U3 NOKa3blBaeT, YTO MpobseMa (OpPMHUPOBAHUSA
e/JMHOU CUCTEeMbI yyeTa U MOHUTOPUHTIA TPYZ0BOM MUTPALMU B Y30EeKUCTaHe
MMeeT KOMIUIEKCHBIM HWHCTUTYLUOHAJbHBIA XapakTep. /JleMCTBYOLUU
nudpoBou cepBUC Xorijdaish.uz siBJsieTCA BaXHbIM Il1IaroM B HampaBJIEHUHU
nMPpoBU3aALIUY, OJJHAKO MOKA He obecrneyuBaeT MOJHOLEEHHOIO CKBO3HOIO
y4yeTa BHeIlHeW TPyZ0BOM MUTPALUU.
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OCHOBHBIMU OrpaHHUYEHUSMU OCTAKOTCA (QparMeHTalys [JaHHBIX,
HeJ0CTaTOYHAash MeXBeJOMCTBEHHAss MWHTerpanus, OTCYTCTBUE eJJMHbIX
CTaHZAapTOB y4eTa, IpaBOBble OrpaHUYeHUd B cPpepe NepCOHANBHBIX JaHHBIX,
cn1abas MexXAyHapoAHast UHTerpalus U HeJOCTaTOYHbIM YPOBEHb JOBEPHUS CO
CTOPOHBI 4YaCcTU MUIPAHTOB. B pesysbTaTe rocysapcTBo He pacrnoJaraet
KayeCTBEHHOW HWHoOpMaLuerd O YHUCJIEHHOCTH, CTaTyce, 3aHATOCTH U
NOTPeOHOCTAX rpakJaH, paboTarUUX 3a PyOEKOM.

B nesfx ycTpaHeHUs BbIABJIEHHBIX NIP06JieM ATreHTCTBY MUTPALUU NIPU
KabuHere  MunuctpoB  Pecny6sukyd  Y30€KUCTaH  peKOMeHAyeTcs
OpraHM30BaTh pabOTy MO NPUMEHEHUIO CJIeYIOLIUX Mep.

Bo-mepBplX, HEOOXOAMMO  BBICTPOUTH THOPUAHYIHD  LUPPOBYIO
9KOCHUCTEMY, COYETAIILYI I[eHTPaJbHbIA TOCyJapCTBEHHbIA peecTp C
pacnpefie/,leHHbBIMU  BeJJOMCTBEHHBIMU MOJYJSAMH, UHTErPUPOBAHHBIMU
yepe3 3awiuieHHble APl-nHTepdeiicbl. Ee K/al04eBbIM 3/1eMEHTOM [JO0JDKEeH
CTaTb eJUHbI IUPPOBOK MNPOPUIb TPYAOBOTO MUIPAHTA, OTPAKAKIIUU
[lepCOHaJIbHbIEe JJaHHble, MUTPALUOHHYI0 HCTOPHIO, MOATOTOBKY K BBIE3JY,
CTpaHy MpeObIBaHHUS, paboTojaTess, TPYLOBOW AOTOBOP, KBaJUPUKALUIO,
CTPaxoBOM CTATYC, 0OpallleHHUs 3a MOMOlbI0, GaKThI Bblie3/ja U BO3BPAILlEHHS],
a TaKXKe y4yacTHe B IporpaMMax peuHTerpaLuH.

Bo-BTOpbIX, peAcTaBaAseTCAd BaXKHbIM yTBEPAUTb e€JMHble CTaHAAPTHI
JIAHHBIX U KJIacCUPUKATOPBI podeccui, KBaUuPUKaL Ui, BUZ0B 3aHATOCTH,
CTpaH NpebbIBaHUs, IPABOBBIX CTATYCOB U THUIOB TPY/AOBBIX JOTOBOPOB, YTO
MO03BOJIMT NOBBICUTH COMOCTABUMOCTb MH(OPMALMH, CHU3UTDb AyOJIMpPOBaHUE
M CO3/1aTh O0Jiee TOYHYI0 KapTUHY MUTPALlUOHHBIX I0OTOKOB.

B-TpeTbux, cieayeT BHeJpPUTb OT/EeJbHbIM aHAJUTUYECKHUU MOAYJb
MOHMUTOPHHIA TPYyZLOBOW Murpanvu. OH [0/DKeH He TOJIbKO (PUKCHUPOBATH
YMCJIEHHOCTb MMUIPAHTOB, HO U aHAJMU3UPOBATh CTPYKTYPY MHUIpALUHU IO
CTpaHaM, CeKTOpaM 3aHATOCTH, npodeccusM, KBaJUPUKALUMK, peruoHam
IPOUCXOXJEHUA YU PUCKAM HeJleraJIbHOW 3aHATOCTU. Takue JaHHble MOTYT
MCIIOJIb30BaTbCA [/ NPOTHO3UPOBAHUA CHOpoca Ha pabodyrw CUJLY,
MJIAHUPOBAaHMUA npodeccroHaJIbHOU O/ rOTOBKH, 3aKJIIDYEeHUd
MeXIpPaBUTEJIbCTBEHHBIX COIJIALIEHUHW WU ONEepaTUBHOrO pearupoBaHUsS B
KPU3UCHBIX CUTYalUIX.

B-yeTBepThIX, 0COO0€ 3HaUYeHHe NpUOOpeTaeT YKpellJleHUue NIpaBoOBOM U
MHCTUTYLMOHAJbHOM  OCHOBBI  pEryJMpoOBaHUsI  BHEIIHEH  TpyA0BOU
MUTpaluU. AKTyaJlbHOW OCTaeTCs 3aJladya YCKOpeHusi NpUHATUSA 3akoHa «O
BHEIIHEH TpyJOBOM MUrpaliMu», MPU3BAHHOTO CUCTEMAaTHU3UPOBATh
roCyZJapCTBEHHYI0 TMOJIMTUKY B JaHHOU cdepe, onpenejuTb MNOJHOMOYMUSA
OTBETCTBEHHBbIX OPraHOB U YCUJIMTb MeXaHU3Mbl 3alUTbl NpaB TpPaKJaH,
paboTarouux 3a pybexxoMm. CieayeT OTMeTUTb, YTO AAHHBIM 3aKOHONPOEKT
ABaxkabl, B 2022 u 2025 rr. [25], He mosy4usn onobpeHuss CeHaTa U OblLa
HalpaBJeH B 3aKOHOJATEJIbHYI NajaTy /i MepecMoTpa U JAaJibHEUlIer
JI0pabOTKH.
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B-nATbIX, NpejcTaBAfAETCA  BaXHbIM  yBf3aTb  MEX/AYHapOoJHOe
COTPYAHUYECTBO C MeXaHHW3MaM{ NOBBILIEHUS [JOBepUS MUIPAHTOB K
rocyapcTBeHHOMY y4yeTy. CorsialieHrsl C OCHOBHBIMHY CTpaHaMU Ha3Ha4YeHUs
JIOJDKHBI TIpelyCMaTpUBaTh 0OMeH HWHOpMalMed O JieraJbHOM CTaTYyCe,
paboTojaTesX, TPYZAOBBIX JOTOBOpAx U CAy4dasx HapylleHUs NMpaB rpax/jaH
IpU CTPOrOM COOJIIOJEHWH TPeOOBAaHMM 3alllMThbl MEPCOHAIbHBIX JaHHBIX.
O HOBpEMEHHO perucTpauus [JOoJKHAa BOCIPUHUMATbC MUIPAaHTAMH Kak
KaHaJl I0JIy4eHUS JONOJTHUTENbHbBIX IPEUMYILECTB.

B sTUX wLesdax mnpeAcTaB/seTCd HeOOXOAMMBIM NPOBOJAUTH LIMPOKYIO
MHPOPMALMOHHO-Pa3bsACHUTENbHYI0  paboOTy  cpeiAd  NOTeHLHaAJbHbIX
TPYAOBbIX MUTPAHTOB, B TOM YHCJIEe B MaXa/UIIX U 4yepe3 CpeACcTBa MacCOBOHU
MHPOpMalMy, HaNpaBJeHHYI0 Ha T[OBbILIEHWE [JIOBEpUS K CUCTEME
oQUIUAJBHOTO y4YyeTa U MOHUTOPHMHIA, a TaKXKe Ha CTUMYJIMpOBaHUeE
MCIIOJIb30BAHUSA  NPEAOCTABJSIEMBIX €0  BO3MOXXHOCTEHW  MOJIY4YEHUS
KOHCYJIbTalU#, 00y4eHUsI U KOHCYJIbCKO-ITPAaBOBOX MOMOLIH.
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RAQAMLI HR-TEXNOLOGIYALARNING MEHNAT UNUMDORLIGI VA
KADRLAR QO‘NIMSIZLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH MEXANIZMLARI
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Annotatsiya. Ushbu maqolada ragamli transformatsiya sharoitida korxona,
tashkilotlarda inson resurslarini boshqarish (HR) tizimini raqamlashtirish qonuniyatlari
hamda uning mehnat unumdorligi va kadrlar qo‘nimsizligiga ta’siri doirasida ko‘rib
chiqildi. Inson kapitalining investitsiyaviy rentabelligi (HCROI) va kadrlar oqimi
koeffitsiyenti o‘rtasidagi bog'liglik iqtisodiy-matematik model yordamida asoslangan.
O‘zbekiston korxonalarida ragamli HR-auditni yo‘lga qo‘yish va kadrlar qo‘nimsizligi
ogibatida yuzaga keladigan yashirin iqtisodiy zararlarni kamaytirish bo‘yicha taklif va
tavsiyalar ishlab chigqildi.

Kalit so’zlar: ragamli HR, mehnat unumdorligi, kadrlar qo‘’nimsizligi, inson kapitali
rentabelligi (HCROI), ragamli transformatsiya, hrm.argos.uz.

MEXAHHW3MbI OLIEHKH BJIMSAHUA IMPPOBBIX HR-TEXHOJIOTHH HA
MMPOU3BOAUTEJIBHOCTDb TPYJA U TEKYYECTb KAZIPOB
AoaymaHno¢poBa Moxupa6oHy PaTxyJ/ijia KU3U
MexxayHapo/iHas akaJieMUsi UC/IaMOBeJleHUs1 Y30eKUCTaHa

PYKOBO,Z[I/ITGJII: pETUCTPATNOHHOI'O OTAEIa
AHHOTauMa. B faHHON cTaThbe paccMaTpPUBAIOTCA NPUHUUNBI LUPPOBU3ALMU
CUCTeM yIpaBJieHUs 4YesjoBedyeCKMMHU pecypcamu (YYP) Ha npeanpusaTusix U B
OpraHM3alMsX B KOHTeKCcTe LUPPOBOM TpaHcPopMalyM, a TakXKe ee BJIMSHUE Ha
NPOM3BOAUTE/BHOCTE  TpyZJa M TeKydecTb  KaJpoB. B3auMocBs3b  MexAay
peHTabe/JbHOCTbI0 MHBECTULMUA B yesoBedyeckuil kanuTaa (PUYK) um koapduumnentom
TEKy4yeCTH KaZJpOB OCHOBaHa Ha 3KOHOMHKO-MaTeMaTH4YeCKOW Mojend. Pa3paboTaHbl
npejJioXKeHHUs1 U peKOMeH/Jalluu 1o BHeJpeHUIo nudpoBoro HR-ayauTa Ha npeanpusaTUAX
Y36ekrcTaHa U 10 CHUKEHUIO CKPbIThIX 3KOHOMUYECKHUX NO0TEPb, BbI3BAHHbBIX TEKY4YECThI0
KaJipoB.
KinwueBble cinoBa: nudposbie HR-TexHosoruu, npousBOAUTENBHOCTH TPYAQ,
TEeKy4eCTb KaJ[pOB, PeHTA0e/JbHOCTb HMHBECTHULIMNU B yesioBedyeckuil kamutasn (HCROI),
nudpoBas TpaHcpopmauus, hrm.argos.uz.
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Abstract. This article examines the principles of digitizing human resource (HR)
management systems within enterprises and organizations amidst digital transformation,
as well as the impact of this process on labor productivity and staff turnover. The
relationship between the Return on Human Capital Investment (HCROI) and the staff
turnover rate is substantiated through an economic-mathematical model. Proposals and
recommendations have been developed for implementing digital HR audits at enterprises
in Uzbekistan and for reducing the hidden economic losses resulting from staff turnover.

Keywords: digital HR, labor productivity, employee turnover, human capital return
on investment (HCROI), digital transformation, hrm.argos.uz.

Kirish

Bugungi global raqgamlashtirish dunyosida korxonalar o‘rtasidagi raqobat
maydonida inson kapitali hal giluvchi va yuqori giymatga ega bo‘lgan yetakchi
omilga aylanib bormoqgda. An’anaviy kadrlar hisobini yuritish tizimlari o‘rnini
ragamli HR-texnologiyalar (HRMS, Cloud HR, People Analytics)
egallamoqdadir. Bu esa hozirgi kunda O‘zbekiston Respublikasida davlat va
xo‘jalik boshqaruvi organlarida inson resurslarini raqamli boshqarish
magqsadida yagona elektron platformalar keng joriy etilishiga olib kelmoqda.
Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi
ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakatimizda hrm.argos.uz elektron platformasini
yuritish tartibi kabi ragamli tizimlar davlat idoralarida kadrlar hisobini
shaffoflashtirish va tranzaksion xarajatlarni optimallashtirish imkonini
bermoqda. Biroq, korporativ sektorda va xususiy korxonalarda ragamli HR
vositalarining mehnat unumdorligi va kadrlar qo‘nimsizligiga ta’sirini
baholashning mukammal iqtisodiy mexanizmlari xali hamon tizimli ishlab
chigilmagan bo‘lib, ushbu muammoning tadqiq etilishi mavzuning
dolzarbligini belgilaydi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Inson resurslarini boshqarish tizimini raqamlashtirish va uning korxona
mehnat unumdorligi hamda kadrlar barqarorligiga ta’sirini baholash
igtisodiyot fani doirasida ko‘plab fundamental va empirik tadqiqotlarning
ob’ekti hisoblanadi. Mazkur yo‘nalishning nazariy asoslari klassik
igtisodiyotdagi inson kapitali nazariyasiga (J. Heckman, G. Becker) borib
taqalsa-da, raqamli HR-texnologiyalarning iqtisodiy oqgibatlari so‘nggi yillarda
yanada kengroq o‘rganilmoqda.

Xususan, Stenford universiteti iqtisodchisi Nikolas Blum (Nicholas
Bloom) o‘zining keng ko‘lamli tadqiqotlarida ragamli platformalar yordamida
tashkil etilgan moslashuvchan va gibrid mehnat modellarining korxonaga
ta'sirini tahlil qilgan. Uning ilmiy xulosalariga ko‘ra, ragamli boshqgaruv
vositalarining joriy etilishi xodimlarning ruhiy motivatsiyasini oshiradi va
korxonadagi kadrlar qo‘nimsizligini (staff turnover) o‘rtacha 35 foizgacha
kamaytirish imkonini beradi38. Blum ushbu jarayonni korporativ inson

38 https://www.nature.com/articles/s41586-024-07500-2
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kapitalining amortizatsiyasini (charchash va professional devalvatsiyani)
sekinlashtiruvchi samarali iqtisodiy instrument sifatida baholaydi.

Biroq, ragamlashtirishning korporativ muhitga chiziqli bo‘lmagan ta’siri
bo‘yicha muqobil ilmiy qarashlar ham mavjud. Mashhur iqtisodchi Erik
Brinjolfsson ~ (Erik  Brynjolfsson) oz  ilmiy ishlarida raqamli
transformatsiyaning uzoq muddatli institutsional ogqibatlarini o‘rgangan.
Uning tahlillariga ko‘ra, kadrlar boshqgaruvini to‘liq virtual va masofaviy
platformalarga o‘tkazish dastlabki bosqichda kompaniya ichidagi ijtimoiy
kapitalning yemirilishiga (erosion of social capital) va idoralararo sinergetik
effektning zaiflashishiga olib keladi3®. Brinjolfsson ragamli HRMS tizimlari
to‘g’ri optimallashtirilmasa, yangi xodimlarni korxonaga moslashtirish
(onboarding) va ularning individual unumdorlik darajasiga chiqish vaqti 20
foizgacha sekinlashishi mumkinligini isbotlagan.

Milliy iqtisodiyot va mehnat bozori xususiyatlari kontekstida inson
resurslari salohiyatini o‘rganish muammolari respublikamiz ilmiy maktablari
tomonidan ham tizimli tadqiq etib kelinmoqda. Akademik Q.X. Abduraxmanov
o‘zining fundamental asarlarida O‘zbekiston mehnat bozorida inson kapitali
sifatini oshirish va ragamli iqtisodiyot talablariga mos kadrlar tayyorlashning
ijjtimoiy-iqtisodiy mexanizmlarini konseptual jihatdan asoslab bergan#0.
Shuningdek, zamonaviy tadqiqotchilardan S.S. Tursunov raqamli
transformatsiya sharoitida davlat boshgaruvi va korporativ sektorda mehnat
munosabatlarini diversifikatsiyalash hamda elektron bandlik tizimlarini
rivojlantirish zaruriyatini ilmiy jihatdan asoslaydi.

Shunga qaramasdan, mahalliy olimlarning tadqiqotlarida ragamli HR
vositalari (People Analytics, Cloud HRMS) ko‘proq tashkilot ichidagi ma'muriy
hujjat aylanishini qulaylashtiruvchi texnik faktor sifatida talgin qilingan.
Ragamli HR tizimlarining xodimlar qo‘nimsizligi xarajatlarini kamaytirishi va
inson kapitali foydasi (HCROI) o‘rtasidagi bog'liglik O‘“zbekiston mehnat
bozorida yetarlicha o‘rganilmagan va taklif gilinayotgan ushbu tadqiqot
asosan mana shu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga garatilgan.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqiqot jarayonida tizimli yondashuv, giyosiy-iqtisodiy tahlil hamda
igtisodiy-matematik modellashtirish usullaridan foydalanish amaliyotda
samarali natija beradi 41 . Ragamli HR-texnologiyalarning korxonaga
keltiradigan iqtisodiy foydasini va mehnat unumdorligini baholash uchun
Inson kapitalining investitsiyaviy rentabelligi indeksini (HCROI — Human
Capital Return on Investment) asosiy indikator sifatida gabul qildik. Ushbu

ko‘rsatkich quyidagi funksional model asosida hisoblanadi:
R—(E—-HC(C)

HC

HCROI=

39 https://www.nber.org/papers/w27344
40 https://lib.gsbe.uz/files/resources/documents/1d409c82-8320-4585-a92b-8d43a6b134b1.pdf
41 https://lib.gsbe.uz/files/resources/documents/1d409c82-8320-4585-a92b-8d43a6b134b1.pdf
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R - korxonaning umumiy daromadi (Revenue);
E - umumiy operatsion xarajatlar (Operating Expenses);
HC - inson kapitaliga yo‘naltirilgan jami xarajatlar (ish haqi, ragamli HR
dasturlari litsenziyalari, treninglar).
Zqo!m'm =N=* (Cq:'a‘:':ruu + Cadaptats:’ya) + Myo!qot:'sh
N-bo‘shagan xodimlar soni;
Cqidirury-yangi xxodim toppish xarajatlari;

C

a

daptatsiya "yangi xodim moslashish davridagi yo‘qotishlar;
M, 01q0t1sn-Kadrlar yetishmovchiligi sababli olinmay qolgan sof foyda.

Xalgaro miqyosda gibrid va masofaviy mehnat sharoitida ragamli HR
tizimlarining inson Kkapitaliga ta’sirini baholashda Stenford universiteti
igtisodchisi Nikolas Blum modellariga tayanildi. Uning tadqiqotlari gibrid va
raqamlashtirilgan kadrlar tizimi orqali xodimlarni saqlab qolish va
unumdorlik koeffitsiyentlarini o‘lchash*? metodologiyasini asoslab beradi.
Ragamli HR-texnologiyalarining mehnat unumdorligiga ta’siri
elastikligi(Kobb-Duglas modifikatsiyasi) 43 . Maqolada raqamlashtirish
natijasida mehnat ynumdorligi ortishi va buni baholash uchun iqtisodiyotda
keng qollaniladigan ishlab chiqarish funksiyasini HR sohasiga
moslashtiramiz:

Y=A*L" = KF + e¥*Dur

Y-korxonaning umumiy ish hajmi yoki yaratilgan qo‘shimcha
qiymat(mehnat unumdorligi natijasi);

A-umumiy omilli mahsuldorlik (texnologik daraja);

L-mehnat resurslari (hodimlar soni);

K-kapital harajatlari;

Dy r-dixotomik (soxta) o‘zgaruvchi(agar korxonada ragamli HR tizimi
bo‘lsa Dy, = 1, an’anaviy bo‘lsa Dz=0;

y-ragamli HR texnologiyalarining mehnat unumdorligiga sof ta’sir

ko‘rsatkichi (parametri).

Koen (Cohen) bo‘yicha kadrlar qo‘nimsizligining barqarorlik indeksi*4
ko‘rib chigamiz. An’anaviy oqim koeffitsientidan tashqari, raqamli HR tizimi
hodimlarini qanchalik uzoq wushlab tura olishni baholovchi mehnat
jamoasining barqarorlik koeffitsienti K; formulasini kiritamiz:

_ Liyis
Kh - ij:r:i

L+~ korxonada 1 yildan ortiq vaqt davomida uzluksiz ishlayotgan

hodimlar soni;

L;am:- yil boshidagi jami hodimlar soni;

42 https://www.nature.com/articles/s41586-024-07500-2

4 nhttps://cyberleninka.ru/article/n/modifikatsiya-modeli-kobba-duglasa-i-interpretatsiya-parametrov-integralnoy-
funktsii-upravlyaemosti-raspredelitelnoy-setyu-riteyl

4 https://en.wikipedia.org/wiki/Cohen%27s_kappa
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Ragamli HR (tizimli onboarding va moslashish dasturlari) aynan mana
shu ko‘rsatkichni oshirishga hizmat giladi. Shu bilan bir qatorda, ragamli HR-
texnologiyalarning korxona mehnat unumdorligiga tizimli va multifaktorli
ta’sirini baholash magqgsadida iqtisodiy tadqgiqotlarda keng qo‘llaniladigan
Kobb-Duglas (Cobb-Douglas) ishlab chigarish funksiyasining
modifikatsiyalangan modelidan foydalanildi.

Tahlil va natijalar

Ragamli HR-texnologiyalarni (shu jumladan, davlat sektoridagi
hrm.argos.uz tizimi andozalarini) joriy etish korxonaning iqtisodiy
ko‘rsatkichlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.*>

Kadrlar hujjatlari bilan ishlash vaqtini avtomatlashtirish hisobiga HR
bo‘limining tranzaksion xarajatlari gisqaradi, xodimlarning ko‘rsatkichlarini
shaffof baholash (Dynamic KPI) esa mehnat unumdorligini oshiradi.

1-jadval
Ragamli va an’anaviy HR tizimlari solishtirma tahlili
Baholash An’anaviy HR Raqamli HR Iqtisodiy
indikatorlari tizimida tizimida samaradorlik/Oqibat
Kadrlar Yugqori (15- Past (10- Kadrlar barqarorligi
qo‘nimsizligi 20%) 12% gacha  ta'minlanib, qo'nimsizlik
koeffitsiyenti kamayadi) xarajatlari 35% gacha
qisqaradi.

Bir xodimga to‘g‘ri Standart / 4.8% dan Ish vaqti yo‘qotishlari
keladigan mehnat Ekstensiv 13% gacha kamayib, intensiv iqtisodiy
unumdorligi ortadi. o‘sish ta’'minlanadi.

HR operatsiyalariga 100% (Mexanik  30% gacha Rutin jarayonlar
ketadigan vaqt Ba rutin gisqaradi avtomatlashib, strategik
mehnat) inson kapitalini
boshqarishga vaqt ajraladi.
Inson kapitali Boshlang‘ich / Yuqori Inson kapitaliga kiritilgan
rentabelligi (HCROI)  Baza darajasi (Amaliy har 1 so‘m investitsiyaning
keysda 26% gaytarimi ortadi.
gacha o'sish)

Manba: Nicholas Bloom (2024), NBER (2022) tadqgiqotlari hamda O‘bekiston
Respublikasi Statistika agentligining (2024) hrm.argos.uz platformasi bo‘yicha hisobot
ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tizimlashtirilgan va hisoblangan.

AQSh Milliy iqtisodiy tadgiqotlar byurosi (NBER) ilmiy hisobotlariga
ko‘ra, raqamlashtirilgan va moslashuvchan gibrid mehnat tizimlarining joriy
etilishi kadrlar qo‘nimsizligini o‘rtacha 35% gacha kamaytiradi*¢. Quyidagi 1-
jadvalda ragamli HR-texnologiyalarni joriy etishgacha va undan keyingi inson
kapitali samaradorligi indikatorlarining qiyosiy tahlili keltirilgan.

4 Tursunov, S.S. "Mehnat igtisodiyoti va inson kapitali" jurnali, 2026.
4 https://www.nber.org/system/files/working_papers/w30292/w30292.pdf
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1-jadval tahlilidan ko‘rinib turibdiki, ragamli HR-texnologiyalar
shunchaki texnik vosita emas, balki korxonaning moliyaviy rentabelligini
(HCROI) oshiruvchi bevosita igtisodiy mexanizmdir.

Xulosa

Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli HR tizimlarining joriy
etilishi uzoq muddatda har doim ham bir xil chizigli ijobiy natija
beravermaydi. Masalan, MIT iqtisodchisi Erik Brinjolfsson tadgiqotlarida
ko‘rsatilishicha, korxonalarda raqamli va masofaviy platformalarga o‘tish
dastlabki bosqichda ijtimoiy kapitalni va ichki kommunikatsiyani vaqtincha
zaiflashtirishi mumkin.4” Bu esa yangi xodimlarning jamoaga moslashish
(onboarding) jarayonini biroz sekinlashtiradi.

Shu sababli, O‘zbekiston korxonalarida ragamli HR mexanizmlarini joriy
etishda “raqamli wuzilish” (digital divide) va xodimlarning texnologik
savodxonligini inobatga olish zarur. SSRN xalqgaro platformasida e’lon gilingan
ragamli mehnat parametrlarining kelajak iqtisodiyotiga ta’siri tahlili ham
ragamli infratuzilmani rivojlantirmasdan turib inson kapitali samaradorligiga
erishib bo‘lmasligini tasdiglaydi*s. Biz taklif etayotgan mexanizm texnik
integratsiyani iqtisodiy rag'batlantirish (Dynamic KPI) bilan parallel ravishda
olib borishni ko‘zda tutadi.

Olib borilgan tadqiqotlar natijasida raqamli iqtisodiyot sharoitida
korxonalarda inson resurslarini boshqgarish samaradorligini oshirish uchun
quyidagi tashkiliy-igtisodiy takliflar ilgari suriladi:

1. HCROI va Ragamli KPI integratsiyasi: Xodimlarni ofisda bo‘lgan vaqti
bo‘yicha emas, balki ragamli platformalardagi individual ko‘rsatkichlari va
inson kapitali rentabelligi (HCROI) asosida baholash tizimiga o‘tish.

2. Ragamli HR-Auditni yo‘lga qo'yish: Korxonalarda kadrlar
qonimsizligi keltirayotgan yashirin iqtisodiy zararlarni Z_,,;, doimiy
monitoring qiluvchi ragamli tahlil tizimlarini joriy etish.

3. O‘zbekistonda mavjud davlat tajribasidan (Argos platformasi kabi)
xususiy sektor korporativ boshgaruvida ham andoza sifatida foydalanish.

Bundan tashqari, ushbu ragamli vositalar iste’dodlarni egallash, uzluksiz
o‘rganish va rivojlantirish, mehnat qonunchiligiga muvofiglikni ta’'minlash
hamda ilgari mavjud bo‘lmagan innovatsion usullardan foydalangan holda
strategik ishchi kuchini prognozlashtirishni qo‘llab-quvvatlaydi. Shu bilan
birga, ragamli texnologiyalarni inson resurslarini boshqarishga strategik
integratsiyalash mahalliy korxonalarga yanada moslashuvchan (Agile),
ragobatbardosh bo‘lish hamda bugungi shiddatli mehnat bozori va biznes
mubhitining murakkab, transformatsion talablariga javob berishga to‘liq
imKkoniyat yaratadi.

47 https://www.nber.org/papers/w27344
48 https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3626845

72


https://www.nber.org/papers/w27344
https://www.nber.org/papers/w27344
https://www.nber.org/papers/w27344
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3626845
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3626845
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3626845

“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2026-yil 3-son

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1. Bloom, N. et al. (2024). Hybrid working from home improves
retention without damaging performance. Nature, 631, 345-351. nature.com

2. Bloom, N. (2022). Hybrid Work is Here to Stay. National Bureau of
Economic Research, NBER Working Paper Series, No. w30292. nber.org

3. Brynjolfsson, E. et al. (2020). COVID-19 and Remote Work: An Early
Look at US Data. NBER Working Paper Series, No. 27344. nber.org

4. Brynjolfsson, E. et al. (2020). What the parameters of remote work
imply for the future of the economy. SSRN Electronic Journal, No. 3626845.
ssrn.com

5. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi.
(2024). “Hrm.argos.uz” elektron platformasini yuritish tartibi bo‘yicha tadbir.
stat.uz

6. Abduraxmanov, Q.X. (2024). O‘zbekistonda inson kapitali va mehnat
bozorini rivojlantirish istigbollari. "Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali"
ilmiy  elektron  jurnalj, No. 2(6), 14-22-b. Zenodo DOI:
10.5281/zenodo.11630352.

7. Xoliqov, Sh.R. (2025). Muntazam va vaqtinchalik masofaviy ish
(remote work)ning huquqiy va tashkiliy-iqtisodiy aspektlari. InLibrary
axborot-kutubxona portali, 112-118-b.

8. O‘zbekiston Respublikasi Kambag‘allikni qisqartirish va bandlik
vazirligi. (2025). Mehnat bozorida raqamli texnologiyalarni joriy etish va
kadrlarni boshqarish tizimini transformatsiya qilish tahliliy ma’lumotnomasi.
mehnat.uz. (Yuridik va statistik asoslarni kuchaytirish uchun).

9. Xaitov, Sh.A. (2024). Korxonalarda kadrlar qo‘nimsizligini
ekonometrik modellashtirish va prognozlashtirish xususiyatlari. “Iqtisodiyot
va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali, No. 4, 85-94-b. (Kadrlar
oqimini matematik modellashtirish qismiga mos keladi).

10. Vaxabov, A.V. va b. (2023). Ragamli iqtisodiyot sharoitida inson
kapitalini rivojlantirish va wuning samaradorligini oshirish masalalari.
Monografiya. BMTI. (Ragamli iqtisodiyot va inson Kkapitali bogligligi
yo'nalishida).

73


http://stat.uz/
https://doi.org/10.5281/zenodo.11630352
https://doi.org/10.5281/zenodo.11630352
https://doi.org/10.5281/zenodo.11630352
https://inlibrary.uz/index.php/science-research/article/view/79315
https://inlibrary.uz/index.php/science-research/article/view/79315
https://inlibrary.uz/index.php/science-research/article/view/79315

“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2026-yil 3-son

MEHNAT IQTISODIYOTI

VA INSON KAPITALI

ISSN: 3030-3117
https://laboreconomics.uz/

ENHANCING EMPLOYEE PERFORMANCE THROUGH EMOTIONAL
INTELLIGENCE: THE MEDIATING ROLE OF PROFESSIONAL
COMPETENCIES
Abdurakhmanova Nargiza Rustamovna
Leading Lecturer, School of Languages and Communication,
Management Development Institute of Singapore in Tashkent (MDIST)
nabdurakhmanova@mdist.uz

Abstract. Emotional Intelligence (EI) is recognized as a significant factor in
enhancing employee effectiveness and organizational competitiveness. While previous
studies have extensively examined the relationship between emotional intelligence and
employee performance, the mediating role of professional competencies has received
limited attention. The present study aims to investigate the influence of emotional
intelligence on employee performance and to examine whether professional competences
mediate this relationship. A systematic literature review was conducted to evaluate the
existing literature on the interconnections among emotional intelligence, professional
competences, and employee performance, and to identify current research trends and
knowledge gaps. The selected studies were analyzed using thematic synthesis to discern
patterns, theoretical perspectives, and empirical findings. The review indicates that
emotional intelligence consistently fosters the development of interpersonal
communication, leadership, and problem-solving skills, all of which are associated with
high employee performance. However, few studies have explicitly addressed professional
competencies as a mediating construct between emotional intelligence and employee
performance. The findings highlight the necessity for future empirical studies to validate
this relationship and offer practical implications for organizations aiming to enhance
workforce effectiveness through competency development.

Keywords: emotional intelligence, professional competence, employee performance.

EMOTSIONAL INTELLEKTNING XODIMLAR FAOLIYATI
SAMARADORLIGIGA TA’SIRI: KASBIY KOMPETENSIYALARNING
MEDIATORLIK ROLI

Abduraxmanova Nargiza Rustamovna

Yetakchi o‘qituvchi, Tillar va kommunikatsiyalar maktabi,

Toshkentdagi Singapur menejmentni rivojlantirish instituti (TSMRI)
Annotatsiya. Emotsional intellekt xodimlar faoliyati samaradorligini va tashkilotning
raqobatbardoshligini oshirishda muhim omil sifatida e’tirof etiladi. Avvalgi tadqiqotlarda
emotsional intellekt va xodimlar faoliyati samaradorligi o‘rtasidagi o‘zaro bog'‘liglik keng
o‘rganilgan bo‘lsa-da, kasbiy kompetensiyalarning ushbu bog'liglikdagi mediatorlik roli
yetarlicha tadqiq etilmagan. Mazkur tadgiqotning maqsadi emotsional intellektning
xodimlar  faoliyati  samaradorligiga ta’sirini  o‘rganish, shuningdek, kasbiy
kompetensiyalarning ushbu bog‘liglikda mediator sifatida namoyon bo‘lish-bo‘lmasligini

74



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2026-yil 3-son

aniglashdan iborat. Tadqiqot doirasida emotsional intellekt, kasbiy kompetensiyalar va
xodimlar mehnat faoliyati samaradorligi o‘rtasidagi o‘zaro bog'ligliklarni o‘rgangan mavjud
ilmiy tadqiqotlarni tahlil qilish, shuningdek, ushbu yo‘nalishdagi zamonaviy tadqiqot
tendensiyalari va ilmiy bo‘shliglarni aniqlash maqsadida tizimli adabiyotlar sharhi
o‘tkazildi. Tanlab olingan tadqgiqotlar mavjud qonuniyatlar, nazariy yondashuvlar va
empirik natijalarni aniglash uchun tematik tahlil usuli yordamida tahlil qilindi. Adabiyotlar
sharhi natijalari emotsional intellekt xodimlarning shaxslararo muloqot, yetakchilik va
muammolarni hal qilish konikmalarini izchil rivojlantirishga xizmat qilishini, mazkur
ko‘nikmalar esa xodimlar faoliyatining yuqori samaradorligi bilan bog'ligligini ko‘rsatdi.
Shu bilan birga, emotsional intellekt va xodimlar mehnat faoliyati samaradorligi o‘rtasidagi
bog'liglikda kasbiy kompetensiyalarni bevosita mediatorlik qiluvchi konstrukt sifatida
ko‘rib chiqqan tadqiqotlar soni juda kam. Olingan natijalar mazkur bog'liglikni tasdiglash
uchun kelgusida empirik tadqiqotlar o‘tkazish zarurligini ko‘rsatadi hamda kasbiy
kompetensiyalarni rivojlantirish orqali xodimlar faoliyati samaradorligini oshirishga
intilayotgan tashkilotlar uchun amaliy tavsiyalarni ilgari suradi.

Kalit so‘zlar: emotsional intellekt, kasbiy kompetensiyalar, xodimlar faoliyati
samaradorligi.

BJIUAHHUE SMOIIMOHAJIBHOTI'O UHTEJIZIEKTA HA
PE3YJIbTATUBHOCTBb COTPYJIHUKOB: MEJUATHUBHAA POJIb
IMPOPECCUOHAJIbHbIX KOMIIETEHIIUM
AoaypaxmanoBa Haprusa PycramoBHa
Benymun npenogaBaresb, [llkosa A3bikoB 1 KOMMyHUKa UK,

CHHFaHprKHﬁ NHCTHUTYT PAa3BUTHUA MEHEIXKXMEHTA B TamkeHTe
AHHOTAaMA. 3JMOIUOHAJbHBIM HHTEJJIEKT SBJSETCS 3HAYMMbIM (aKTopoM
NOBBIIIEHUS] Pe3yJIbTATUBHOCTU COTPYAHUKOB U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3allvM.
HecMoTps Ha TO, 4TO B mpeAbIAYIIMX UCCAeJOBAaHUAX HIMPOKO M3y4yaslaCb B3aMMOCBSI3b
MEX/Jy OSMOLIMOHAJIbHbIM HHTEJJIEKTOM MW  pe3yJIbTaTUBHOCTbK  COTPY/HUKOB,
MeJuUpyOLlasg poJib MNpoPecCUOHATbHbIX KOMIETEHIUH MOJydYua OrpaHHYeHHOe
BHUMaHHe. llesb HacTosLero HcCCAeJOBaHUSA 3aKJKYaeTCd B U3yYEeHUU BJIHSAHUA
SMOLIMOHAJILHOTO WHTeJIJIEKTa Ha pe3yJbTaTUBHOCTb COTPYAHHUKOB, a TaKxXe B
onpezeJieHUd TOrO, BBICTYNAKT JM NpodeccuoHa/lbHble KOMIETEHIUM B KaudecTBe
MeJiMaTopa 3TOM B3aMMOCBS3U. Bbl1 NMpoBeAeH cUcTeMaTUYeCKUH 00630p JIMTepaTyphbl C
LeJIbI0 aHaJu3a CyLeCTBYIOIIUX HCCAeJOBaHWM, MOCBALUIEHHBIM B3aUMOCBSI3IM MEXAY
SMOIMOHA/JIbHbBIM UHTEJJIEKTOM, npodeccrioHaTbHBIMU KOMIIETEeHI[USIMH u
pe3yJIbTaTUBHOCTBbIO TpyJAa COTPYAHUKOB, a TaKXe /Il BbISBJIEHUS TeKYILIUX
HCC/Iel0BaTeNbCKUX TeHAeHUMHU W mnpobesoB. OToOGpaHHble UCCAeJOBAHUSA ObLIX
NPOaHaJM3UPOBAHBI HCHO0JIb3ys TeMaTHYeCKUH aHaJ/In3 JJis BbISIBJIEHUS
3aKOHOMEPHOCTEN, TEOPETUUYECKUX NT0AX0/J0B U IMIIUPUYECKUX Pe3yJIbTAaTOB. Pe3yibTaThl
00630pa MOKa3bIBAIOT, UYTO 3MOI[MOHAJIbHBIM WHTEJIJIEKT MOCJe/[0BAaTEebHO CIIOCOOCTBYET
Pa3BUTHI0 HABBIKOB MEXJIMYHOCTHOTO  OOIEeHHs, JIUAEPCKUX W  MNpoOJIeMHO-
OPHEHTHUPOBAHHBbIX HABBIKOB, KOTOpble CBSI3aHbl C BBICOKOW 3(PEKTUBHOCTHIO
COTPYAHUKOB. BMecTe ¢ TeM JiMIIb HEMHOTHE MCCJAENOBAaHUS HENOCPEACTBEHHO
paccMaTpuBalOT NpodeccHoHaJbHble KOMIIETEHIIMM B KadyeCcTBe MeJUaTOPHOTO
KOHCTPYKTa MEXJYy O5MOLIMOHAJbHBIM MWHTEJ/JIEKTOM W pPe3yJbTaTUBHOCTbIO Tpy/a
COTPY/HUKOB. [loslyyeHHble pe3ysbTaThl MOJYEPKHUBAT HEOOXOJUMOCTb MPOBEJEHUS
OyAylMX 3MIUPUYECKHUX UCCAEJOBAHUM [Jisl MOJTBEPXK/IEHUS JAHHOW B3aUMOCBSI3U U
npejJiaraloT NpakKTAUYeCKhe peKOMeHJAlUu JJisl OpraHu3alui, CTPEMSAIIUXCA MOBbICUTh
pe3yJIbTaTUBHOCTh nepcoHaJjia oCpe/iICTBOM pa3BUTUSA npodeccuoHaTbHbIX
KOMIIETEHIMH.
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Kio4deBble CJIOBa: 3MOHHOHaﬂbeIﬁ HHTEJIJIEKT, HpOCl)eCCI/IOHaJIbHaH
KOMII€ETEHTHOCTD, p€3yJIbTATUBHOCTb TPpyAdd COTPYAHHUKOB

Introduction

In the current dynamic business environment, organizations must
enhance employee performance while adapting to rapidly changing market
conditions, including digital transformation and globalization. Achieving
sustainable organizational success requires not only technical knowledge and
professional expertise, but also effective communication and management of
workplace relationships. Consequently, emotional intelligence (EI) has
emerged as a critical construct in organizational behavior and human
resource management, attracting considerable attention from both
researchers and practitioners.

The concept of emotional intelligence was first introduced by Salovey and
Mayer (1990) as the ability to perceive, understand, regulate, and utilize
emotions effectively [1]. Later, Goleman (1995) expanded this concept by
emphasizing its importance for leadership effectiveness, workplace
relationships, and organizational success [2]. Since then, emotional
intelligence has been recognized as a critical factor influencing employees’
attitudes, behaviors, and overall job performance across different
organizational contexts.

Recent empirical studies demonstrate that emotional intelligence
contributes to positive organizational outcomes. Mysirlaki and Paraskeva
(2020) found that emotionally intelligent leaders enhance virtual team
effectiveness through transformational leadership, underscoring the
significance of emotional competencies in digital work environments [3].
Similarly, Supramaniam and Singaravello (2021) reported that emotional
intelligence positively affects organizational performance in the public sector
by increasing employees’ effectiveness and improving organizational
functioning [4]. Additionally, Sembering at al. (2020) demonstrated that
emotional intelligence enhances employee performance both directly and
indirectly through increased job satisfaction and a positive organizational
climate [5]. Collectively, these studies indicate that emotional intelligence is a
valuable organizational resource that can improve both individual and
organizational performance.

Although research on emotional intelligence has increased, the literature
remains fragmented regarding the mechanism by which emotional
intelligence influences employee performance. Most prior studies have
primarily focused on direct relationships or explored mediating variables
such as transformational leadership, organizational commitment, job
satisfaction, and organizational citizenship behavior. In contrast, professional
competencies have received comparatively less attention, and the literature
on employee performance has not been systematically synthesized.
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The objective of this article is to systematically review the existing
literature on emotional intelligence, professional competencies, and employee
performance. This review aims to synthesize current empirical evidence,
identify major research trends, and assess whether professional competencies
serve as a potential mechanism linking emotional intelligence with employee
performance.

Methods

Research Design

This study employed a systematic literature review (SLR). A systematic
literature review examined and synthesized existing evidence on the
relationship among emotional intelligence, professional competencies, and
employee performance. The systematic approach enabled structural analysis
of prior research, identification of consistent and contradictory findings, and
evaluation of the extent to which professional competencies explain the
relationship between emotional intelligence and employee performance. The
review process comprised four stages: identifying relevant literature,
screening retrieved publications, assessing eligibility, and thematically
synthesizing the selected studies.

Search Strategy

A structured literature search was performed utilizing major academic
databases and scholarly search platforms. The review targeted studies
investigating emotional intelligence in relation to professional competencies,
employee competencies, job performance, and related organizational
outcomes.

The search strategy combined the following keywords and phrases:
“emotional intelligence”,  “professional = competencies”,  “professional
competence”, “employee performance”, “job performance”, and “organizational
performance”. Boolean operators AND or OR were used to generate
combinations such as “emotional intelligence AND employee performance’,
“emotional intelligence AND professional competences”, and “professional
competences AND employee performance”.

The review focused on contemporary research and included earlier
studies that provided theoretical or empirical evidence on the relationship
between emotional intelligence, workplace competencies, and performance.
This approach allowed the review to incorporate both foundational evidence
and recent developments in the field.

Inclusion and Exclusion Criteria

Studies were included in the review if they met following criteria: (1)
publication as academic research articles; (2) emotional intelligence served as
a central variable or theoretical construct; (3) examination of professional
competencies, employee or job performance, or closely related workplace
outcomes; and (4) research conducted within, or demonstrating clear
relevance to, an organizational or professional context.
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Studies were excluded if they focused solely on clinical, educational, or
other non-workplace outcomes without a direct connection to professional
behavior or performance. Publications that referenced emotional intelligence
only indirectly, lacked sufficient methodological detail, or did not contribute
to understanding the relationships examined in this review were also
excluded.

Data Synthesis

Given the wvariations in research context, sample characteristics,
measurement instruments, and analytical approaches among the selected
studies, a statistical meta-analysis was deemed inappropriate. Consequently,
thematic analysis analysis was employed to synthesize the findings.

The evidence was organized around three principal themes: (1)
emotional intelligence and professional competencies; (2) emotional
intelligence and employee performance; and (3) the potential mediating role
of professional competencies in the relationship between emotional
intelligence and employee performance. Findings from individual studies
were compared to identify recurring patterns, convergent evidence, and
contradictory results.

Results

Characteristics of the Reviewed Studies

The systematic review revealed considerable diversity in the
organizational contexts, methodological approaches, and outcome variables
among the selected studies. The research spanned various professional
settings, including public administration, healthcare, law enforcement, virtual
teams, manufacturing and service organizations. Most studies employed
quantitative research designs to examine emotional intelligence in relation to
employee and organizational performance. Several studies also explored
indirect relationships involving organizational commitment, job satisfaction,
leadership, workplace climate, and professional competencies.

Despite differences in sample and organizational settings, emotional
intelligence is predominantly conceptualized as an employee’s capacity to
recognize, understand, regulate, and effectively use emotions to interact in
workplace interactions. Employee performance is typically assessed using
measures such as individual job performance, team effectiveness, or broader
organizational performance indicators. Professional competencies appeared
less frequently as an explicit construct; however, several studies examined
related capabilities, including communication, teamwork, conflict
management, decision-making, adaptability, leadership, and problem-solving.

Overall, three main themes emerged from the synthesis: (1) contribution
of emotional intelligence to professional competencies and workplace
capabilities; (2) the relationship between emotional intelligence and
employee performance; and (3) the role of an intermediate mechanism,
particularly professional competencies, in translating emotional intelligence
into improved performance.
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Emotional Intelligence and Professional Competencies

The first theme identified in the reviewed literature is the role of
emotional intelligence in developing and applying competencies to
professional practice. The studies consistently demonstrate that emotional
intelligence is linked to capabilities such as communication, teamwork,
conflict resolution, leadership, decision-making, adaptability, and relationship
management.

Jordan and Troth (2024) provided early evidence that emotional abilities
are particularly important in team-based problem solving [6]. While
emotional intelligence did not influence individual performance on primarily
cognitive tasks, employees with stronger emotional abilities resolved conflicts
more effectively and achieved superior group performance.

Recent organizational research demonstrates similar patterns.
Investigations into leadership, knowledge sharing, workplace relationships,
and decision-making suggest that emotional intelligence enhances employees’
ability to interact effectively with others and respond appropriately to
complex workplace situations (3, 7, 8). Rather than serving solely as an
individual psychological trait, EI appears to facilitate a broader set of
behavioral and interpersonal competencies essential for successful
professional performance.

Recent empirical evidence directly supports the relationship between
emotional intelligence and professional competence. Mehralian et al. (2025)
found that emotional intelligence exerts a significant positive effect on clinical
competence among employees in healthcare settings [9]. These findings
indicate that individuals who are adept at understanding and regulating
emotions are also better able to apply professional knowledge and skills
effectively in demanding workplace situations. Although clinical competence
is a profession-specific form of competency, this evidence establishes an
empirical basis for considering professional competencies more broadly as an
outcome of emotional intelligence.

Emotional Intelligence and Employee Performance

The second and most consistently represented theme addresses the
relationship between emotional intelligence and employee performance. In
various organizational contexts, most reviewed studies report positive
associations between EI and individual, team, or organizational performance.
Emotional intelligence appears to enhance performance by enabling
employees to regulate emotional responses, build productive interpersonal
relationships, manage workplace pressures, and collaborate effectively [3, 10].

Nevertheless, findings on the relationship between emotional intelligence
and performance have been inconsistent. Several studies have identified a
significant direct relationship between emotional intelligence and
performance. However, other research suggests that this effect is more
apparent when intermediate organizational or individual mechanisms are
considered. For example, Edward and Purba (2020) reported both a positive
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direct effect of emotional intelligence on employee performance and an
indirect effect through organizational commitment [11]. In contrast, Febrina
et al. (2021) found no significant direct effect of emotional intelligence on
employee performance [12]. Nonetheless, emotional intelligence contributed
to performance when organizational commitment was introduced as an
intervening variable [12].

Professional Competencies as a Mediating Mechanism

The third theme represents the most significant finding of the review.
The literature indicates that emotional intelligence frequently influences
performance via intermediate mechanisms rather than exclusively through a
direct pathway. Previous studies have identified organizational commitment,
transformational leadership, job satisfaction, organizational citizenship
behavior, and additional workplace factors as mechanisms by which
emotional intelligence leads to improved outcomes [3, 10, 11, 12].

Within this broader context, professional competencies represent a
potentially important but relatively underexplored mechanism. Mehralian et
al. (2025) found the most direct evidence demonstrating that professional
competence increases with emotional intelligence, positively influences job
performance, and significantly mediates the relationship between emotional
intelligence and performance [10]. These results support the proposition that
emotional intelligence enhances performance partly in part by strengthening
employees’ capacity to apply professional knowledge and skills effectively.

Nevertheless, the available evidence remains limited. Most reviewed
studies have examined emotional intelligence and professional capabilities
independently or have focused on alternative mediating variables.
Additionally, direct evidence regarding competency mediation is confined to
profession-specific contexts. Therefore, while the existing literature supports
the plausibility of an emotional intelligence-to-professional competencies-
to-employee performance pathway, it does not yet provide sufficient evidence
to establish this as a general mechanism across organizational settings.

Collectively, the findings demonstrate that emotional intelligence is
positively associated with employee performance in organizational contexts;
however, its effects are not entirely direct or consistent. The analysis indicates
that emotional intelligence may operate as an underlying capability that
strengthens professionally relevant competencies, which in turn contribute to
enhanced performance. This relationship supports further empirical
investigation of professional competencies as a mediating variable between
emotional intelligence and employee performance.

Discussion

The results of this systematic review indicate that emotional intelligence
is generally associated with improved employee and organizational
performance; however, this relationship is not always direct. Several studies
report a positive direct effect of emotional intelligence on performance, while
others propose that its impact is mediated by factors such as organizational
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commitment, leadership, job satisfaction, and workplace behavior [5, 10, 11,
12]. These findings suggest that emotional intelligence should be regarded not
as an isolated predictor of performance but as an underlying capability whose
effectiveness depends on its translation into professionally relevant behaviors
and skills.

The results indicate that professional competencies may link emotional
intelligence with employee performance. Emotional intelligence facilitates
communication, teamwork, conflict resolution, adaptability, decision-making,
and relationship management, which are essential components of effective
professional functioning [3, 6, 7, 8]. Mehralian et al. (2025) further
corroborate this interpretation, finding that clinical competence significantly
mediated the relationship between emotional intelligence and job
performance [9]. Although their findings are limited to a specific professional
context, they offer empirical support for the broader conceptual pathway
from emotional intelligence through professional competencies to employee
performance.

These findings indicate that organizations should incorporate emotional
intelligence development into comprehensive employee competency-
development programs. Training in emotional regulation, empathy,
communication, and interpersonal effectiveness may enhance employees’
capacity to apply professional competencies and improve overall
performance. However, the reviewed studies vary substantially in sample
characteristics, organizational contexts, and how emotional intelligence and
performance are measured. Moreover, few studies have directly examined the
relationship between professional competencies and performance. Therefore,
future research should empirically test the proposed mediating relationship
across different industries and organizational contexts before it can be
regarded as a generally established mechanism.

Conclusion

This systematic literature review demonstrates that emotional
intelligence plays an important role in enhancing employee performance,
although its effects often occur through intermediate mechanisms rather than
solely through direct relationships. The synthesis of existing studies suggests
that professional competencies may serve as one such mechanism, as
emotional intelligence fosters communication, teamwork, adaptability,
decision-making, and other capabilities essential for effective professional
performance. While emerging empirical evidence supports the mediating role
of professional competencies, research investigating this relationship across
diverse organizational contexts remains limited. Consequently, future studies
should empirically examine the proposed relationship among emotional
intelligence, professional competencies, and employee performance across
various industries and occupational settings. Overall, the findings underscore
the importance of integrating emotional intelligence development with

81



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2026-yil 3-son

professional competency development within organizational human resource
management practices.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada mintagaviy oliy ta'lim muassasalarida
transformatsion liderlik uslubi orqali samarali boshqaruv mexanizmini joriy etish
yo‘nalishlari ilmiy va empirik jihatdan asoslab berilgan. Tadqiqotda 403 nafar professor-
o‘qituvchi va rahbar xodimlar o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovhoma hamda ekonometrik
regressiya tahlili natijalaridan foydalanilgan. Aniqlanishicha, Transformatsion yetakchilik
indeksi (TYI) va Boshqaruv samaradorligi ko‘rsatkichi (Y) o‘rtasida statistik jihatdan
yuqori ishonchli musbat bog'liglik (r = 0,639; 8 = 0,61; p < 0,001) mavjud. Maqgolada
'Mintaqaviy Transformatsion Boshqaruv' (MTB) konsepsiyasi, uch darajali moliyalashtirish
modeli hamda Mintaqaviy OTM Boshqgaruv Samaradorligi Indeksi (MOBSI) taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: oliy ta'lim, transformatsion liderlik, boshqaruv mexanizmi,
institutsional avtonomiya, ekonometrik modellashtirish, MTB konsepsiyasi, MOBSI indeksi.

DIRECTIONS FOR IMPLEMENTING AN EFFECTIVE MANAGEMENT
MECHANISM BASED ON TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP
Reyimberdiyev Baburbek Adilbek o‘g'li

Assistant at Tashkent State University of Economics
Abstract. This article scientifically and empirically substantiates the directions for
implementing an effective management mechanism based on transformational leadership
in regional higher education institutions. The study utilizes data from a survey of 403
faculty members and managerial staff alongside econometric regression modeling. It was
established that a statistically significant positive relationship exists between the
Transformational Leadership Index (TYI) and Management Effectiveness (Y) (r = 0.639; B =
0.61; p < 0.001). The paper proposes the 'Regional Transformational Management' (RTM)
framework, a three-tiered financing structure, and the Regional HEI Management
Effectiveness Index (MOBSI).
Keywords: higher education, transformational leadership, management, mechanism,
institutional autonomy, econometric modeling, RTM framework, MOBSI index.

HAIIPABJIEHUA BHEAPEHUSA 3®PEKTUBHOI'O MEXAHHU3MA
YIIPABJIEHUA HA OCHOBE TPAHC®OPMALIMUOHHOI'O JIMJAEPCTBA
Peiiumb6epaueB babypoek Agna6eK yriau
AccrcteHT B TallKEHTCKHM rocyjapCTBEHHbBIA 3KOHOMUYECKUU

YHUBEPCUTET
AHHOTa].ll/IH. B ,Z[aHHOfI CTaTb€ HAYYHO U 3MIIMPpUYECKU 060CHOBAaHBI HallpaBJIEHHUA
BHeJpeHHA 3(1)(1)EKTI/IBHOI‘O MEXdaHW3Ma ylpaBJIeHUA Ha OCHOBE TpaHC(l)OpMaU,I/IOHHOFO
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JUJlepCTBa B PpervuoHaJbHBIX BBICIIMX Y4YeOHbIX 3aBefleHUAX. B wucciemoBaHuuU
VCIIOJIb30BaHbl JaHHble onpoca 403 mpenosaBaTesed U PyKOBOAAIIUX COTPYAHUKOB, a
TaKXe pe3yJbTaTbl 3KOHOMETPUYECKOI0 pEerpecCHOHHOrO aHajJu3a. YCTaHOBJIEHO
Ha/lMuue CTAaTUCTUYEeCKHM 3HAYMMOM IOJIOKUTEJbHOM CBA3U Mexay HHaekcom
TpaHcpopmauuoHHoro augepctsa (TYI) u IPpdexkTuBHOCTHIO ynpasaeHud (Y) (r=0,639; 3
= 0,61; p < 0,001). llpegnoxkeHa kKoHLenuus 'PernoHasbHOro TpaHCPOPMALLMOHHOTO
ynpaJsieHus' (PTY) u Unpekc apdekTuBHOCTH ynipaBsieHus By3om (MOBSI).

Kio4yeBble cji0Ba: Bbicllee 00pa3oBaHHUe, TpaHCPOPMALLMOHHOE JIUAEPCTBO,
MeXaHW3M  yIOpaBJIeHUs, HUHCTUTYLHOHaJbHAas  aBTOHOMHS, IKOHOMETpPHUUYECKOE
MozesiMpoBaHue, KoHuenuusa PTY, unagekc MOBSI.

Kirish

Mavzuning dolzarbligi va zarurati. Jahon amaliyotida oliy ta'lim
boshqaruvi va institutsional yetakchilik sifati ta'lim tizimlarining barqaror va
raqobatbardosh rivojlanishini belgilovchi hal qiluvchi omil sifatida e'tirof
etilmogda. YUNESKOning Global ta'lim monitoringi hisobotida [1] ta'lim
sohasidagi yetakchilik va boshqgaruv sifati o‘quv hamda ilmiy natijadorlikka
ta'sir etuvchi omillar ichida pedagogik kadrlar salohiyatidan keyingi ikkinchi
eng muhim omil sifatida baholanadi. Shu bilan birga, dunyo mamlakatlarining
qariyb 40 foizida oliy ta'lim muassasalarining institutsional avtonomiyasi va
mustaqil boshqaruv mexanizmlari hanuzgacha qonuniy va amaliy jihatdan
to‘liq gqaror topmaganligi qayd etiladi [1].

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi ko‘rsatadiki, oliy ta'lim muassasalari
(OTM) boshqgaruvini institutsional avtonomiya va transformatsion liderlik
tamoyillari asosida isloh qilish tizimning moslashuvchanligi hamda
innovatsion samaradorligini keskin oshiradi. Xususan, Finlyandiyada
'Universitetlar to‘grisida'gi qonun [2] gabul qilinishi natijasida OTMlar
mustaqil jamoat-huquqiy muassasalar maqomiga ega bo‘ldi, kadrlar va
moliyaviy resurslarni boshqgarish vakolatlari bevosita universitet kengashlari
hamda rektorlarga berildi. Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti
(OECD) hamda Jahon banki tadqiqotlarida [3] institutsional avtonomiya
darajasi yuqori bo‘lgan boshgaruv tizimlarida strategik qarorlar tezroq qabul
qilinishi va resurslardan foydalanish unumdorligi ortishi ilmiy jihatdan
asoslangan. Germaniyaning 'Mukammallik strategiyasi' (Exzellenzstrategie)
dasturi [4] doirasida ham universitet rahbariyatiga strategik rejalashtirishda
keng imkoniyatlar berilishi ilmiy salohiyatni jadal rivojlantirishning tayanch
omili bo‘lib xizmat qilmoqgda.

O“zbekiston Respublikasida so'nggi yillarda oliy ta'lim tizimini tubdan
isloh qilish va boshqaruv sifatini oshirish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishiga aylandi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-
oktyabrdagi PF-5847-son Farmoni [5] bilan tasdiglangan 'O‘zbekiston
Respublikasi oliy ta'lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi'da
OTMlarni bosqichma-bosqich akademik va moliyaviy avtonomiya tizimiga
o‘tkazish hamda boshqgaruv faoliyatini takomillashtirish asosiy vazifa qilib
belgilangan. Ushbu yo‘nalishda 0O“%zbekiston Respublikasi Vazirlar
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Mahkamasining 2019-yil 3-dekabrdagi 967-son qarori [6], Prezidentning PF-
6097-son [7], PF-6108-son [8] Farmonlari, 2020-yil 23-sentyabrdagi 'Ta'lim
to‘g‘risida’'gi Qonun [9], hamda PF-60-son [10] va PF-158-son [11] Farmonlari
bilan tasdiglangan taraqqiyot strategiyalari mustahkam normativ-huquqiy
bazani shakllantirdi. Amalga oshirilgan islohotlar natijasida respublikada
OTMlar soni 102 tadan 203 taga (2025/2026-0'quv yilida 208 taga) yetd,i,
talabalar kontingenti esa 808,4 mingdan 1,53 million nafarga oshdi [12].

Shunday bo‘lsada, mintagaviy OTMlarda, xususan Qoraqalpog‘iston
Respublikasi va Xorazm viloyatidagi oliy ta'lim muassasalarida, boshqaruv
qarorlarini gabul qilish jarayonlari kop hollarda an'anaviy markazlashgan
tusda saqlanib golmoqda, rahbarlik amaliyotida esa transformatsion uslubdan
ko‘ra ma'muriy-buyrugbozlik uslubi ustunlik gilmoqda. Mintaqaviy
OTMlarning o‘ziga xos institutsional sharoitlarini hisobga olgan holda
transformatsion liderlik asosida samarali boshgaruv mexanizmini tashkil
etish va ilmiy asoslangan yo‘nalishlarni ishlab chigish masalasi hali
majmualikda tadqiq etilmagan. Ushbu holat mazkur tadqiqotning maqgsad va
vazifalarini belgilaydi.

Tadqiqotning maqgsadi — Qoraqgalpog‘iston Respublikasi va Xorazm
viloyatidagi oliy ta'lim muassasalarida transformatsion liderlik uslubi orqali
samarali boshqaruv mexanizmini joriy etish va ularning samaradorligini
oshirish bo‘yicha ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar majmuini ishlab chigishdan
iborat.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Boshqaruv mexanizmlari va transformatsion liderlik nazariyasining
evolyutsiyasi xalgaro va mahalliy ilm-fanda izchil o‘rganib kelinmoqda.
"Transformatsion liderlik' tushunchasi ilmiy muomalaga dastlab ]J.Downton
(1973) [13] tomonidan Kkiritilgan bo‘lib, keyinchalik J.Burns (1978) [14]
o‘zining 'Leadership' asarida rahbarlikni transaksion va transformatsion
turlarga ajratib, izdoshlarning qadriyatlari va motivatsiyasini o‘zgartirish
orqali tashkiliy samaradorlikka erishish g‘oyasini nazariy asoslab berdi.

B.Bass (1985) [15] hamda B.Bass va B.Avolio (1994) [16] ushbu
nazariyani operatsionalizatsiya qilib, transformatsion liderlikning to‘rt
komponentli ("4 I') modelini va MLQ (Multifactor Leadership Questionnaire)
o‘lchov vositasini ishlab chiqdilar: (1) Idealizatsiyalashgan ta'sir (Idealized
Influence) — rahbarning axlogiy namuna bo'lishi; (2) IThomlantiruvchi
motivatsiya (Inspirational Motivation) — Kkelajakning jozibali vizyonini
shakllantirish; (3) Intellektual rag‘batlantirish (Intellectual Stimulation) —
xodimlarni tangidiy va innovatsion fikrlashga undash; (4) Individual e'tibor
(Individualized Consideration) — har bir xodimning kasbiy o‘sishiga
mentorlik qilish. K.Leithwood va ].Sun (2012) [17] tomonidan 79 ta empirik
tadqigot bo‘yicha o‘tkazilgan meta-tahlilda transformatsion liderlikning ta'lim
natijadorligi va tashkiliy muhitga ijobiy ta'siri statistik isbotlangan. G.Yukl
(1999) [18] esa nazariyaning ayrim conceptual chegaralarini ko‘rsatib,
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liderlikni tashkiliy-institutsional kontekstdan ajratmagan holda tadqiq etish
zarurligini ta'kidlaydi.

MDH mamlakatlari va Rossiya tadqgiqotchilari orasida Ye.M.Bazanova va
boshqalar (2024) [19] oliy ta'limdagi liderlik modellarini tizimli ko‘rib
chiggan bo‘lsa, V.S.Krestinin (2025) [20] universitetlarni transformatsiya
qilishdagi ma'muriy to‘siglarni va rektor liderligining institutsional resurs
sifatidagi rolini tahlil qilgan. A.Sag'intayeva va boshqalar (2022) [21]
Qozog'istonda Nazarbayev Universiteti tajribasi misolida 'gibrid' boshqaruv
modelining samaradorligini ko‘rsatib berganlar.

O“zbekistonda ta'lim menejmenti va boshqaruv samaradorligi masalalari
Sh.E.Qurbonov va E.A.Seytxalilov [22], M.Mirsoliyeva [23], M.X.Baybayeva
[24], A.E.Kenjaboyev va B.X.Karimova [25], RX.Djurayev va S.T.Turg‘unov
[26], M.B.Bekmurodov [27], N.Boymurodov [28], N.Rahmatullayeva va
A.Kamolov [29], E.Xojiev [30], K.K.Rashidov [31], hamda Sh.O‘.Esanova [32]
ishlarida tadqiq etilgan. Biroq mintagaviy OTMlar (Qoraqalpog‘iston va
Xorazm) kontekstida transformatsion liderlik ko‘rsatkichlari bilan boshgaruv
samaradorligi o‘rtasidagi bog'liglikni ekonometrik modellashtirish va
takomillashtirilgan boshgaruv mexanizmini joriy etish yo‘nalishlari alohida
ob'ekt sifatida to‘liq gamrab olinmagan.

1-jadval
Boshgaruv mexanizmi va transformatsion liderlik bo‘yicha nazariy

yondashuvlar qiyosiy tavsifi
Muallif

J.Burns (1978) [14]

B.Bass & B.Avolio
(1994) [16]

G.Yukl (1999) [18]

V.Krestinin (2025)
[20]

M.Mirsoliyeva
(2019) [23]

Asosiy konseptual

yondashuv
Transaksion va
transformatsion liderlik
dualizmi, qadriyatlar
transformasiyasi

Transformatsion liderlikning 4
komponentli ("4 I') va MLQ
o‘lchov modeli

Liderlik nazariyasining
tanqidiy tahlili va institutsional
kontekst yetakchiligi

Universitetlar
transformatsiyasidagi
ma'muriy to‘siglar va rektor
liderligi

OTM rahbar va pedagog
kadrlar kasbiy kompetentligini
rivojlantirish

Oliy ta'lim boshqaruvi uchun
ahamiyati
Izdoshlarni umumiy institutsional
vizyon  atrofida  birlashtirish

bazasi

Liderlik uslubini miqdoriy
diagnostika qilish va empirik
o‘lchash instrumenti

Liderlikni tashkiliy tuzilma va
vakolatlar bilan uygun holda
ko‘rish zarurati

Orta  bo'gin rahbarlarining
o‘zgarishlarga tayyorligini
oshirish zarurati

Rahbar kadrlarni tanlash va
malakasini oshirishning

institutsional tizimi

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqgiqotning metodologik va ma'lumotlar bazasi. Ushbu tadqiqotda
aralash metodologik yondashuvdan (mixed-methods) nazariy-
institutsional  tahlil, sotsiologik so‘rovnoma, hamda ekonometrik
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modellashtirish usullaridan foydalanildi. Empirik ma'lumotlar
Qoraqalpog’iston Respublikasi va Xorazm viloyatidagi 7 ta oliy ta'lim
muassasasi (Urganch davlat tibbiyot instituti, Qoraqalpog‘iston tibbiyot
instituti, TDIU To‘rtko‘l fakulteti, Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch
davlat universiteti, Ajiniyoz nomidagi Nukus DPI, Ma'mun universiteti, hamda
TATU Urganch filiali) professor-o‘qituvchilari va rahbar xodimlari orasida
o‘tkazilgan onlayn so‘rovnoma (Google Forms, 2026-yil avgust) orqali yig'ildi.
Dublikatlar va chala anketalar tozalanib, n = 403 nafar respondentning to‘liq
ma'lumotlar  bazasi  shakllantirildi (Xorazm viloyati —  64,8%,
Qoraqgalpog‘iston Respublikasi — 34,5%).

O‘Ichov instrumentlari va shkala ishonchliligi. So‘rovnoma instrumenti
ikki asosiy blokdan iborat: (1) Transformatsion yetakchilik indeksi (TYI) —
B.Bass va B.Avolioning MLQ so‘rovnomasi bazasida moslashtirilgan 18 ta
bayonot (Idealizatsiyalashgan ta'sir B.1, [lhomlantiruvchi motivatsiya B.2,
Intellektual rag‘batlantirish B.3); (2) Boshgaruv samaradorligi mezonlari (Y1-
Y6) — qarorlar oz vaqtidaligi (Y1), shaffofligi (Y2), ishdan qoniqgish (Y3),
innovatsiya tezligi (Y4), hamkorlik (Y5) va boshqaruv tizimidan umumiy
qoniqish (Y6) bo‘yicha 6 ta bayonot. Barcha savollar 5 balli Likert shkalasida
(1-mutlaqo rozi emasman, 5-to‘liq roziman) baholandi. Instrumentning ichki
izchilligi Kronbax alfa (Cronbach's a) koeffitsienti orqali tekshirildi: TYI uchun
a = 0,948 (B.1 uchun 0,823; B.2 uchun 0,979; B.3 uchun 0,758), boshqaruv
samaradorligi (Y) uchun a = 0,813 ni tashkil etdi, bu esa o‘lchov vositalarining
yuqori ishonchliligini tasdiglaydi.

Ekonometrik modellashtirish spetsifikatsiyasi. Transformatsion liderlik
va boshgaruv samaradorligi o‘rtasidagi bog'liglikni institutsional omillar
nazorat qilingan holda baholash uchun quyidagi ko‘p omilli chiziqli regressiya
modeli tuzildi:

Yi=Bo+ B1- TYI + B2 - FIL; + B3 - REGi + B4 - In(Students;) + s - SciPot; + &;

Bu yerda:

Yi —  i-respondent bo‘yicha boshgaruv  samaradorligining
umumlashtirilgan ko‘rsatkichi (Y1-Ye o‘rtachasi);

TYl; — i-respondent bo‘yicha Transformatsion yetakchilik indeksi (18
band o‘rtachasi);

FIL; — filial/hududiy fakultet dummy o‘zgaruvchisi (1-filial/hududiy
fakultet, 0-mustaqil 0TM);

REG; — mintaqaviy dummy o‘zgaruvchi (1-Xorazm, 0-Qoraqalpog‘iston);

In(Students;) — OTM talabalar kontingentining natural logarifmi (miqyos
effekti);

SciPoti — OTM ilmiy salohiyat ko‘rsatkichi (foizda).

Baholash  Gretl 2023c dasturiy muhitida OTMIlar kesimida
klasterlashtirilgan robast standart xatoliklar (cluster-robust SE) yordamida
amalga oshirildi.
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Tahlil va natijalar

Deskriptiv statistik va so‘rovnoma natijalari. So‘rovhnoma tahlili
ko‘rsatishicha, respondentlar bo‘yicha Transformatsion yetakchilik indeksi
(TYI) o‘rtacha 4,17 ballni (standart chetlanish SD = 0,71), Boshqaruv
samaradorligi ko‘rsatkichi (Y) esa o‘rtacha 3,96 ballni (SD = 0,68) tashkil etdi.
TYI komponentlari kesimida eng yuqori ball [Thomlantiruvchi motivatsiyaga
(B.2 = 4,31 ball), eng past ball esa Intellektual rag'batlantirishga (B.3 = 3,95
ball) to‘gri keldi. Boshqaruv samaradorligi mezonlari bo‘yicha eng yuqori
baho ishdan umumiy qonigishga (Y3 = 4,14 ball) va boshqgaruv tizimidan
qoniqishga (Y6 = 4,12 ball), eng past baho esa qarorlar qabul qilish
jarayonining shaffofligi va tushunarliligiga (Y2 = 3,40 ball, SD = 1,26) berildi.
Bu natija mintagaviy OTMlarda qaror qabul qilishning markazlashgan
xarakterga ega ekanligini empirik tasdiglaydi.

2-jadval
Ko‘p omilli regressiya tahlili natijalari

Mustaqil o‘zgaruvchilar 1-Model 2-Model 3-Model (To'liq
(Alohida) (Qisman) spetsifikatsiya)

Konstanta (Intercept) 1,421*** (0,300) 1,417*** (0,207) 0,247 (0,399)
TYI (Transformatsion indeks) 0,610*** (0,069) 0,610***(0,049) 0,610*** (0,049)
FIL (Filial dummy: 1=filial) — -0,044 (0,062) 0,134*** (0,034)
REG (Mintaga dummy: — 0,048 (0,055) -0,070* (0,031)

1=Xorazm)

InStudents (Talabalar soni log) — — 0,099*** (0,022)
SciPot (Ilmiy salohiyat, %) — — 0,009*** (0,000)

Izoh: Gretl 2023c dasturida hisoblangan (n = 400). Qavs ichida OTMlar
bo'yicha klasterlashtirilgan robast SE keltirilgan. * p < 0,05; ** p < 0,01; ***p <
0,001. R? (3-model) = 0,416.

Ekonometrik model tahlili va asosiy topilmalar. Regressiya tahlili
natijalari (4.1-jadval) ko‘rsatadiki, Transformatsion yetakchilik indeksi (TYI)
koeffitsienti barcha uch spetsifikatsiyada o‘ta barqaror va yuqori statistik
ishonchlilikka ega (8 = 0,610; p < 0,001). Bu shuni anglatadiki, institutsional
va mintaqaviy nazorat o‘zgaruvchilari (filial maqomi, mintaqa, talabalar soni,
ilmiy salohiyat) kiritilishidan qat'i nazar, TYI ning 1 ballga oshishi boshqaruv
samaradorligi ko‘rsatkichining (Y) o‘rtacha 0,61 ballga oshishiga olib keladi.
Ushbu topilma transformatsion liderlikning boshgaruv samaradorligiga ta'siri
institutsional sharoitlardan mustaqil, barqaror omil ekanligini ekonometrik
jihatdan isbotlaydi.

Shu bilan birga, filial magomidagi muassasalar (FIL = 1) bo‘yicha alohida
o‘tkazilgan regressiyada TYI darajasining mustaqil OTMlar bilan
solishtirganda ishonchli darajada pastroq baholanishi (§ = -0,709; p < 0,001)
aniglandi. Bu markazlashgan ma'muriy boshqaruv sharoiti transformatsion
liderlik amaliyotining namoyon bo‘lishini institutsional jihatdan cheklashidan
dalolat beradi.
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Transformatsion liderlik asosida samarali boshgaruv mexanizmini joriy
etish yo‘nalishlari. Empirik va ekonometrik tahlil natijalariga tayangan holda,
magqolada 'Mintaqaviy Transformatsion Boshqaruv' (MTB) konsepsiyasi
loyihalashtirildi. MTB mexanizmini amaliyotga joriy etish uch asosiy ustuvor
yo‘nalishni 0z ichiga oladi:

1-yo‘nalish: 1) Intellektual ragbatlantirish (B.3) komponentini
rivojlantirish: OTM ma'muriyatida 'Boshqaruvda tanqidiy fikrlash va
innovatsion muhokama' moduli bo‘yicha choraklik malaka oshirish tizimini
yo‘lga qo'yish, 'muxolif fikr' (devil's advocate) institutsional amaliyotini va
tuzilmalashtirilgan anonim fikr-mulohaza kanallarini joriy etish.

2-yo‘nalish: 2) O‘rta bo‘g‘in rahbarlarini (kafedra mudirlari va dekanlar)
mentorlik orqali tayyorlash: So‘rovnomada kafedra mudirlari TYIni eng past
baholagan guruh (3,93 ball) ekanligi aniglanganligi sababli, 2 yillik kaskadli
mentorlik dasturini (‘ustoz-shogird' modeli) yo‘lga qo‘yish. Bunda tajribali va
yuqori TYI balliga ega rahbarlar yangi tayinlangan kafedra mudirlariga
mentor sifatida biriktiriladi.

3-yo‘nalish: 3) Filial va hududiy bo‘linmalar rahbarlari uchun
moslashtirilgan bosqichma-bosqich avtonomiya dasturi: Filiallar uchun
Institutsional Yetuklik Indeksi (IYI) asosida operativ va moliyaviy vakolatlarni
bosgichma-bosqich kengaytirish hamda 'Cheklangan vakolat sharoitida
transformatsion liderlik' trening modullarini tashkil etish.

3-jadval

“Mintaqaviy Transformatsion Boshqaruv” mexanizmining tashkiliy-

moliyaviy va vaqt parametrlari

MTB Bosqichlari Vaqt Asosiy chora-tadbirlar Moliyalashtirish
mazmuni manbai
1-bosqich: 1-yil OTMlarda  Liderlik  ishchi Davlat byudjeti
Tashkiliy asos guruhlarini tuzish, B3 (15%) + OTM
modulini va bazaviy ichkijamg‘armasi
monitoringni boshlash
2-bosqich: 2-3-yillar 2 vyillik kaskadli mentorlik Davlat byudjeti
Kengaytirish dasturini ishga tushirish, filial (25%) + OTM
rahbarlari treninglari jamg‘armasi
3-bosqich: 3-4-yillar Mintaqaviy vakolatxonalarni Xalqaro grantlar
Institutsionallashti ochish, IYI Dbo‘yicha filial (Jahon banki,
rish avtonomiyasi me'yoriy hujjati  ADB, Erasmus+)
(35%)
4-bosqich: 4-5-yillar MTB mexanizmini  to‘liq Davlat
Barqarorlashtirish institutsionallashtirish, MOBSI byudjetining

Mintagaviy OTM Boshqaruv Samaradorligi

indikatorli doimiy monitoring

Indeksi

doimiy moddasi
(25%)

(MOBSI).

Mexanizm natijadorligini uzluksiz baholash uchun Balanced Scorecard
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(R.Kaplan, D.Norton) va OECD kompozit indekslar metodologiyasi bazasida
MOBSI integral indeksi ishlab chigqildi:
MOBSI = 0,4‘ . TYInorm + 0,4‘ . Ynorm + 0,2 . IDnorm

Bu yerda:
TYlhorm va Ynorm — mos ravishda Transformatsion yetakchilik va
Boshgaruv samaradorligi ko‘rsatkichlarining min-max usulida

normallashtirilgan giymatlari (0-1 oralig‘ida);

[Dnorm — rivojlantirish dasturlarining institutsional qamrov darajasi.

Dastlabki hisoblangan bazaviy MOBSI ko‘rsatkichi 0,652 ga teng bo‘lib,
MTB mexanizmining 5 yillik bosqichli amaliyoti natijasida uning 0,730-0,750
darajasiga ko‘tarilishi prognoz gilinmoqda.

Muhokama

Olingan natijalarning ilmiy va amaliy muhokamasi. Ushbu tadqiqot
natijalari ~ transformatsion  liderlikning  oliy  ta'lim  boshqaruvi
samaradorligidagi o‘rnini mintaqaviy darajada ekonometrik jihatdan
tasdiqladi. TYI va Y o‘rtasidagi bog‘liglikning robastligi ( = 0,610; p < 0,001)
B.Bass va B.Avolio (1994) [16] hamda K.Leithwood va ].Sun (2012) [17]
tomonidan ilgari surilgan nazariy qarashlarning O‘zbekiston oliy ta'lim tizimi
sharoitida ham to‘liq o'z tasdig'ini topishini ko‘rsatadi.

Ayni paytda, natijalar G.Yukl (1999) [18] va V.Krestinin (2025) [20]
tomonidan ta'kidlangan institutsional cheklovlar va ma'muriy inertsiya
omillarining muhimligini namoyon etdi. Filial va hududiy fakultetlarda (FIL =
1) TYI darajasining pastroq baholanishi (f = -0,709) markazlashgan garor
qabul qilish tizimi va tor operativ avtonomiya sharoitida rahbarlarning
transformatsion liderlik qobiliyatlarini to‘liq namoyon eta olmasligini
ko‘rsatadi. Bu holat K.Eyzenxardtning (1989) agentlik nazariyasi (agency
theory) tamoyillariga mos tushadi: prinssipal (markaziy vazirlik/bosh OTM)
agentga (filial rahbariga) strategik vakolatlar bermasa, agentning liderlik
moslashuvchanligi va vizyon shakllantirish salohiyati bo‘g‘iladi.

Intellektual rag‘batlantirish (B.3 = 3,95) va shaffoflik (Y2 = 3,40)
mezonlarining nisbatan pastligi milliy boshqaruv madaniyatida buyrugbozlik
elementlarining saqlanib qolayotgani bilan izohlanadi. K.K.Rashidov (2024)
[31] ko‘rsatganidek, milliy mentalitetdagi ustoz-shogird va jamoaviylik
an'analari transformatsion liderlik uchun qulay zamin yaratadi, biroq ularni
rasmiy ma'muriy tartib-qoidalar bilan to‘g'ri integratsiya qilish talab etiladi.
Shu ma'noda magqolada taklif etilgan mentorlik dasturi va amaliy o‘rganish
guruhlari (R.Revans [37]; KKram [38]) xalqaro ilg‘or tajriba bilan milliy
qadriyatlarning sintezi hisoblanadi.

Xalqaro taqqoslash va strategik moslik. Taklif etilgan MTB konsepsiyasi
va bosqichma-bosqich avtonomiya modeli Finlyandiyaning 'Universities Act'
[2] islohoti hamda Qozog‘istonning Nazarbayev Universiteti qoshidagi 'gibrid’
boshqaruv tajribasi [21] bilan hamohangdir. Shuningdek, bu yondashuv
O‘zbekiston Respublikasining 'O‘zbekiston-2030" strategiyasida [11]
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belgilangan oliy ta'lim boshqaruvini takomillashtirish va inson kapitalini
rivojlantirish maqgsadlariga to‘liq mos keladi.

Xulosa

Tadqiqot bo‘yicha umumiy xulosalar:

1. Oliy ta'lim muassasalari boshqaruvida transformatsion liderlik uslubi
va samarali boshqaruv mexanizmi o‘rtasida statistik jihatdan yuqori ishonchli,
musbat va institutsional omillardan mustaqil bog'‘liglik mavjudligi (r = 0,639;
B=0,61;p<0,001) ekonometrik isbotlandi.

2. Mintagaviy OTMlarda (Qoraqalpog'iston va Xorazm) boshqgaruv
samaradorligini cheklovchi asosiy omillar sifatida garorlar shaffofligining
yetarsizligi (Y2 = 3,40 ball), Intellektual rag‘batlantirishning zaifligi (B.3 =
3,95 ball) hamda filiallardagi yuqori markazlashuv darajasi (FIL = -0,709)
aniglandi.

3. Liderlik salohiyatini oshirish bo‘yicha uchta ustuvor yo‘nalish (B.3
malaka moduli, 2 yillik kaskadli mentorlik, va filiallar uchun IYI bosqichli
avtonomiyasi) va ularni amalda ta'minlovchi 'Mintaqaviy Transformatsion
Boshqaruv' (MTB) mexanizmi ishlab chigqildi.

4. Boshqaruv samaradorligini monitoring qilish va rag‘batlantirish uchun
MOBSI integral indeksi (baza: 0,652, magsad: 0,730-0,750) va uning kop
darajali baholash piramidasi taklif etildi.

Amaliy tavsiyalar:

e Oliy ta'lim, fan va innovatsiyalar vazirligiga: 'Oliy ta'lim muassasalarida
transformatsion boshqaruvni rivojlantirish va MOBSI monitoring tizimini
joriy etish to‘g'risida'gi Nizom loyihasini tasdiglash hamda filiallar uchun IYI
asosida differensial operativ avtonomiya berish tartibini bosqichma-bosqich
amaliyotga kiritish;

e Mintagaviy OTMlar rektoratiga: OTMlar qoshida Liderlikni
rivojlantirish bo‘yicha ishchi guruhlarni tuzish, kafedra mudirlari uchun
kaskadli mentorlik dasturini yo‘lga qo'yish va har chorakda qarorlar
shaffofligi hamda B.3 ko‘rsatkichlari bo‘yicha ichki diagnostika o‘tkazish.
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O’ZBEKISTON TA’LIM TIZIMIDA INSON RESURSLARINI BOSHQARISH:
MUAMMOLAR, TENDENSIYALAR VA TAKOMILLASHTIRISH YO’LLARI

Ruziyeva Shahlo Dilmuratovna

A.Navoiy nomidagi O’zbekiston Milliy kutubxonasi

bosh mutaxassisi

Annotasiya. Maqolada O’zbekiston ta’lim tizimida inson resurslarini boshqarishning
(IRB) zamonaviy holati, asosiy muammolari va rivojlanish tendensiyalari tahlil gilingan.
Tadqgiqotda ilmiy adabiyotlar sharhi, O’zbekiston Respublikasining me’yoriy-huquqiy
hujjatlari hamda Milliy statistika qo’mitasining ochiq statistik ma’lumotlari asosiy manba
sifatida olingan. Shu bilan birga, ta’'lim tizimida xodimlarni boshqarishni strategik
rejalashtirish, natijadorlikni baholash, ragamli HR texnologiyalaridan foydalanish, kasbiy
rivojlanish va malakali kadrlarni ushlab qolish mexanizmlarini yanada tizimlashtirish
zarurligi asoslangan. Tadqiqot natijalari asosida strategik HRM, KPI, HRIS, Talent
Management va xodimlarni kasbiy rivojlantirishni o’zaro bog’laydigan integrasiyalashgan
yondashuv taklif etilgan.

Kalit so’zlar: inson resurslarini boshqarish, inson kapitali, ta'lim tizimi, strategik
HRM, KPI, HRIS, Talent Management, xodimlarni ushlab qolish, ragamli transformasiya.

YIIPABJIEHHUE YEJIOBEYECKHUMH PECYPCAMU B CUCTEME
OBPA30BAHUA Y3BEKUCTAHA: IIPOBJIEMbI, TEHAEHLIUU U IIYTHU
COBEPIHIEHCTBOBAHHUA
Py3uena lllaxsio /ilusimypaToBHa
['aBHBIN cnenyancT, HanmpoHanbHas 6M6JIMOTEKA Y30eKuCcTaHa

vMeHU Anuiepa HaBouu
AHHOTanMa. B craTbe NpoaHa/U3MPOBAHbl COBPEMEHHOE COCTOSIHUE, OCHOBHBbIE
npo6JyieMbl U TeHJEeHLUW pPa3BUTUS YIpaBJieHUs 4yesioBedyecKUMHU pecypcamu (YUP) B
cucteMe obpa3oBaHHs Y3b6ekncTaHa. B kauecTBe OCHOBHBIX UCTOYHHUKOB MCCJIE€L0BAHUSA
MCII0JIb30BaHbl Hay4yHas JIMTepaTypa, HOpMaTUBHO-NPaBOBble JJOKYMEHTbl Pecny6snku
Y36eKUCcTaH U OTKpbITble CTAaTUCTHYeCKUMe JaHHble HaluoHa/lbHOrO KOMUTETA
Pecny6simky Y36eKucTaH MO cTaTUCTUKe. BMecTe ¢ TeM 060CHOBaHa HeOO6XOJUMOCTb
JlaJIbHeMIIero COBEpPLIEHCTBOBAHUA MEXaHU3MOB CTPATEruyeckoro IJIaHUPOBAHHUA
KaJIpOB, OLEHKU pe3yJbTaTUBHOCTU [I€ATEJbHOCTH pPaOOTHUKOB, UCHOJIb30BAHUS
nudppoBeix  HR-TexHosioruii, mnpodeccuoHasbHOrO  pa3BUTHUS U yJepKaHus
KBaJMQUUUPOBAHHbIX KaJ[pOB B cuUCTeMe oOpa3oBaHus. Ha ocHOBe pe3ysibTaToB
vccie[JoBaHUs NpeAJioKeH UHTETPUPOBAaHHbBIN NOAX0/, 00'beIUMHAIOUIUN CTpaTErniecKoe
YYP, KPI, HRIS, Talent Management u npodeccroHaibHOE pa3BUTHE PAOOTHUKOB.
KiwueBble cji0Ba: ymnpaBJ/ieHHWEe 4YeJ0BEYECKUMU pecypcaMH, YesloBeYeCKUU
KamnuTaJ, ciucTeMa obpa3oBaHus, ctpaterudyeckoe YUYP, KPI, HRIS, Talent Management,
yAep:kaHue pabOTHUKOB, UdpoBas TpaHCcoOpMaLUs.
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HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN THE EDUCATION SYSTEM OF
UZBEKISTAN: CHALLENGES, TRENDS, AND WAYS TO IMPROVE
Ruzieva Shakhlo Dilmuratovna

Chief Specialist, Alisher Navoi National Library of Uzbekistan
Abstract. The article analyzes the current state, major challenges, and development
trends of human resource management (HRM) in Uzbekistan’s education system. The study
is based on scientific literature, regulatory and legal documents of the Republic of
Uzbekistan, and publicly available statistical data from the National Statistics Committee of
the Republic of Uzbekistan. At the same time, the study substantiates the need to further
improve mechanisms for strategic workforce planning, employee performance assessment,
the use of digital HR technologies, professional development, and the retention of qualified
personnel in the education system. Based on the research findings, an integrated approach
is proposed that combines strategic HRM, KPI, HRIS, Talent Management, and employee
professional development.
Key words: human resource management, human capital, education system, strategic
HRM, KPI, HRIS, Talent Management, employee retention, digital transformation.

Kirish

Globallashuv, ragamli transformasiya va mehnat bozorida
kompetensiyalarga bo’lgan talabning o’zgarishi ta'lim tashkilotlarida inson
resurslarini boshqarishga nisbatan yondashuvlarni qayta ko’rib chiqishni
talab etmoqda. Ta'lim muassasasining natijadorligi binolar, moliyaviy
resurslar yoki raqamli platformalar bilan bir qatorda professor-o’qituvchilar,
pedagoglar, rahbarlar va boshqa xodimlarning bilim, ko’'nikma, motivasiya va
kasbiy rivojlanish imkoniyatlariga ham bog'liq. Zamonaviy @HRM
yondashuvida xodimlar ma’muriy hisob obyekti emas, balki tashkilot
strategiyasini amalga oshiruvchi inson kapitali sifatida qaraladi [1].

O’zbekistonda ta’lim tizimini isloh qilish jarayonida ham kadrlar
salohiyatini rivojlantirishga alohida e’tibor berilmoqgda. Oliy ta’lim tizimini
2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasida ta’lim sifatini oshirish, yuqori
malakali kadrlar tayyorlash, professor-o’qituvchilarning malakasini oshirish
va ilmiy-innovasion faoliyatini rivojlantirish bilan bog’liq vazifalar belgilangan
[2]. «O’zbekiston - 2030» strategiyasini amalga oshirish doirasida ham
pedagog kadrlar maqomini oshirish, ularning bilimi va malakasini xalgaro
standartlarga muvofiglashtirish hamda kasbiy rivojlanish imkoniyatlarini
kengaytirishga garatilgan chora-tadbirlar belgilangan[3].

Statistik ma’lumotlar ta’lim tizimida inson resurslari hajmi sezilarli
darajada o’sganini ko’rsatadi. 2024-2025 o’quv yili boshida umumiy o’rta
ta’lim tashkilotlarida o’qituvchilar soni 564,9 ming nafarga yetgan [4]. Oliy
ta'lim tashkilotlarida esa o’qituvchilar soni 2020 yildagi 32,1 ming nafardan
2025-yilda 54,9 ming nafargacha oshgan[5]. Oliy ta’lim bilan qamrov
darajasining 2014-yildagi 6,8 foizdan 2024-yilda 47,7 foizga ko’tarilishi ham
ta'lim tizimida inson resurslariga bo’lgan ehtiyoj va boshqaruv vazifalarini
kengaytirgan [6].

Tadgiqot maqsadi - O’zbekiston ta’lim tizimida inson resurslarini
boshqarishning mavjud holati va asosiy tendensiyalarini statistik hamda
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qiyosiy tahlil qilish, mavjud muammolarni tizimlashtirish va HRMni
takomillashtirishning amaliy yo’'nalishlarini asoslash.

Tadqiqot vazifalari: ta’limda HRMning nazariy asoslarini o’rganish;
mavzuga oid ilmiy adabiyotlarni tahlil qilish; O’zbekiston ta’lim tizimida
kadrlar dinamikasini baholash; xorijiy yondashuvlarni qiyosiy o’rganish;
aniglangan muammolar asosida HRMni takomillashtirish bo’yicha takliflar
ishlab chiqish.

Inson resurslarini boshqarish bo’yicha zamonaviy adabiyotlarda HRM
tashkilot maqgsadlariga erishish uchun xodimlarni jalb qilish, rivojlantirish,
baholash, rag’batlantirish va ushlab qolish jarayonlarini o’zaro bog'laydigan
tizim sifatida talgin qilinadi. Armstrong va Taylor HRM tarkibida strategik
HRM, inson Kkapitali, natijadorlikni boshqarish, o’qitish va rivojlantirish,
mukofotlash, ragamli HR hamda xodimlar bilan munosabatlarni bir-biri bilan
bog’liq yo’nalishlar sifatida ko’rsatadi [1].

Oliy ta’'lim kontekstida HRM bo’yicha tadqiqotlar alohida ilmiy
yo’nalishga aylangan. 1981-2022-yillardagi 945 ta Web of Science nashrini
qamrab olgan bibliometrik tahlilda oliy ta’limda HRM tadqiqotlarining asosiy
klasterlari sifatida HRMning nazariy asoslari, strategik HRM, tashkiliy
madaniyat va inson kapitalini rivojlantirish yo’nalishlari ajratilgan[7]. Bu
natija ta’lim tashkilotlarida kadrlar bilan ishlashni fagat ma’'muriy funksiya
sifatida emas, balki muassasa strategiyasi bilan integrasiyalangan boshqaruv
mexanizmi sifatida ko’rish zarurligini ko’rsatadi.

Oliy ta'limda HRM amaliyotining natijadorlikka ta’siri ham empirik
tadqiqotlarda ko'rsatilgan. HRM amaliyotlarini ko’nikmani oshiruvchi,
motivasiyani kuchaytiruvchi va xodimga natija ko’rsatish imkonini beruvchi
guruhlarga ajratish orqali ularning ilmiy natijadorlikka ta’siri tahlil
qilingan[8]. Boshga tadqgiqotlarda esa rekruting va tanlash, o’qitish va
rivojlantirish, natijadorlikni baholash, rag’batlantirish va rahbarlik qo’llab-
quvvatlashi strategik HRMning muhim elementlari sifatida ko’rsatilgan[9].

Xodimlarni ushlab qolish masalasi ham ta'limda HRMning muhim
tarkibiy qismi hisoblanadi. Bir nechta oliy ta’lim muassasalarida o’tkazilgan
tadqiqot HR amaliyotlari xodimlarni ushlab qolish bilan bog’ligligini, aynigsa
vakolat berish, kompensasiya va imtiyozlar hamda kasbiy o’qitish kabi
omillarning ahamiyatini ko’rsatgan [10]. 2026-yilda chop etilgan tadqiqotda
ham oliy ta’limda malakali professor-o’qituvchilarni ushlab qolish ta’'lim sifati,
ilmiy unumdorlik va muassasa nufuzi bilan bog’liq muhim masala sifatida
baholangan [11].

O’zbekiston sharoitida mazkur adabiyotlardan kelib chiqadigan asosiy
ilmiy bo’shliq shundan iboratki, ta’lim tizimida HRMning alohida elementlari
haqida fikrlar mavjud bo’lsa-da, kadrlar dinamikasi, strategik HRM, raqamli
boshqgaruv, kasbiy rivojlanish va xodimlarni ushlab qolishni yagona tizim
sifatida bog’laydigan amaliy tahlillar kam. Shu sababli mazkur maqolada
statistik dinamika va xorijiy tajriba giyosiy tahlil qilinib, integrasiyalashgan
HRM yondashuvi asoslanadi.
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Tadqiqot metodologiyasi

Tadqgigotda maqola mavzusiga mos ravishda bir nechta o’zaro bog'liq
usullardan foydalanildi. Birinchidan, adabiyotlar sharhi usuli orqgali HRM,
strategik HRM, inson kapitali, xodimlarni baholash va ushlab qolishga oid
ilmiy yondashuvlar tizimlashtirildi. Ikkinchidan, statistik tahlil usuli asosida
O’zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo’mitasining ochiq ma’lumotlari
bo’yicha ta’'limda pedagog kadrlar sonining yillar kesimidagi dinamikasi
baholandi [4; 5]. Uchinchidan, dinamik qiyoslash usuli orqali bazaviy va
so'nggi davr Kko’rsatkichlari o’rtasidagi mutlaqg va nisbiy o’zgarishlar
hisoblandi. To’rtinchidan, giyosiy tahlil usulidan O’zbekiston ta’lim tizimidagi
HRM vazifalarini xorijiy adabiyotlarda qayd etilgan strategik HRM, kasbiy
rivojlanish, natijadorlikni baholash va retention mexanizmlari bilan
solishtirishda foydalanildi. Beshinchidan, kontent-tahlil usuli normativ-
huquqiy hujjatlarda kadrlar, pedagoglar va inson kapitaliga oid ustuvor
yo’nalishlarni ajratish uchun qo’llanildi [2; 3].

Tadqigotning ma’lumot bazasini Milliy statistika qo’mitasining statistik
materiallari, O’zbekiston Respublikasining normativ-huquqiy hujjatlari hamda
xalqaro ilmiy adabiyotlar tashkil etdi. Magolada alohida so’rovnoma yoki
intervyu o’tkazilmaganligi sababli empirik tahlil mavjud ikkilamchi statistik va
hujjatli ma’'lumotlarni tahlil qilish shaklida amalga oshirildi. Bu yondashuv
metodologiya va natijalar qismi o’rtasidagi muvofiqlikni ta’'minlaydi.

Tahlil va natijalar

O’zbekiston ta’lim tizimida inson resurslari dinamikasi tahlili. Milliy
statistika qo’mitasi ma’lumotlari umumiy o’rta ta'lim tizimida o’qituvchilar
soni uzoq muddatda bargaror o’sib borganini ko’rsatadi. 2015/2016 o’quv yili
boshida 385,0 ming nafar bo’lgan ko’rsatkich 2024/2025 o’quv yili boshiga
kelib 564,9 ming nafarni tashkil etgan. Demak, 10 yillik davrda o’qituvchilar
soni 179,9 ming nafarga, ya'ni taxminan 46,7 foizga oshgan. Milliy statistika
qgo’'mitasi 2015/2016-2024 /2025 davri uchun o’sishni 43,4 foiz deb gayd
etadi; bu farq hisoblashdagi bazaviy ko’rsatkichlar va ma’lumot qamrovi
xususiyatlari bilan bog’liq bo’lishi mumkin [4].
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1-rasm. Umumiy o’rta ta’lim tashkilotlarida o’qituvchilar soni

dinamikasi
Manba: O’zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo’mitasi ma’lumotlari [4]
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Dinamikada aynigsa 2018-2019-yildan keyin o’sish sur’ati kuchaygani
ko’rinadi. 2020-2021-0’quv yilida 508,0 ming nafar bo’lgan o’qituvchilar soni
2024-2025-0’quv yilida 564,9 ming nafarga yetgan. Bu 56,9 ming nafarlik,
ya'ni 11,2 foizlik o’sishdir. Kadrlar sonining ko’payishi ta’lim xizmatlariga
talab va qamrovning kengayishi bilan birga HRMning rekruting, adaptasiya,
kasbiy rivojlanish va natijadorlikni baholash funksiyalarini ham
kuchaytirishni talab giladi.

Oliy ta’'limdagi dinamika yanada yuqori o’sishni namoyon etadi. Milliy
statistika qo’'mitasi ma’lumotlariga ko’ra, oliy ta’lim tashkilotlarida
o’qituvchilar soni 2020-yilda 32,1 ming nafar bo’lgan bo’lsa, 2025-yilda 54,9
ming nafarga yetgan [5]. Bu davrda mutlaq o’sish 22,8 ming nafarni, nisbiy
o’sish esa taxminan 71,1 foizni tashkil etadi.
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2-rasm. Oliy ta’lim tashkilotlarida o’qituvchilar soni dinamikasi
Manba: O’zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo’mitasi ma’lumotlari [5]

1-jadval ma’lumotlaridan dan ko’rinib turibdiki, ta’'lim tizimida kadrlar
sonining o’sishi ta’lim qamrovining kengayishi bilan bir vaqtda kechmoqda.
Oliy ta’lim bilan gamrov 2014 yildagi 6,8 foizdan 2024 yilda 47,7 foizga
yetgan.

1-jadval
Ta'lim tizimida kadrlar soni va qamrov darajasi [6]
Ko’rsatkich Boshlang’ich So’nggi davr Mutlaq Nisbiy
davr o’'zgarish o’'zgarish

Umumiy o'rta 385,0 ming 564,9 ming +179,9 ming 46,7%
ta’lim (2015/16) (2024/25)
o’qituvchilari
Oliy ta’lim 32,1 ming 54,9 ming +22,8 ming 71,1%
o’qituvchilari (2020) (2025)
Oliy talim  6,8% (2014) 47,7% (2024) +40,9 p.p. 7 baravar
gamrovi

Bu holat ta'lim tashkilotlarida xodimlar sonini ko'paytirish bilan bir
qatorda ularning kompetensiyalari, ish yuklamasi, kasbiy rivojlanishi va
mehnat natijalarini boshqarish sifatini ham oshirish zarurligini anglatadi.
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2-jadval

HRMning asosiy muammolari va xorijiy tajriba bilan qiyosiy tahlil

HRM O’zbekistonda Xorijiy Takomillashtirish
yo’'nalishi kuzatilayotgan holat adabiyotlardagi yo’'nalishi
yondashuv
Strategik HRM = Kadrlar boshqgaruvi HR strategiyasi HR strategiyasini ta’lim
ayrim hollarda muassasa strategiyasi bilan
ma’'muriy  funksiyaga strategiyasi bilan birlashtirish
tortiladi integrasiyalanadi [1;
7]
Recruitment Kadrlarga ehtiyojni Kompetensiyaga Kompetensiya modeli
va selection prognozlashtirishni asoslangan tanlov va varaqgamli rekruting
kuchaytirish zarur ish beruvchi
ehtiyojiga

moslashtirish [9]

Performance Natijani kompleks Natija, motivasiya va KPI + individual
management baholashni kuchaytirish rivojlanish bilan rivojlanish rejasi
zarur bog’langan baholash
[1; 8]
Kasbiy Malaka oshirish Uzluksiz kasbiy Digital portfolio va
rivojlanish ehtiyojini rivojlanish va learning analytics
personallashtirish zarur = individual
development [3; 9]
Retention Malakali kadrlarni Kompensasiya, Retention strategy va
ushlab qolish muhim vakolat, o’qitish va talent pool
ish sharoiti ta’sir
qiladi [10; 11]
Ragamli HR HR ma’lumotlarini HRIS ma’lumotni Yagona HRIS va analitik
integrasiyalash zarur birlashtirish va qaror panel
qabul qilishni
qgo’llab-quvvatlaydi
[12]

Qiyosiy tahlil shuni ko’rsatadiki, ta'limda HRM samaradorligi alohida
chora-tadbirlarga emas, balki o’zaro boglangan HR jarayonlariga tayanadi.
Masalan, xodimni ishga qabul qilish jarayoni kasbiy rivojlanish va
natijadorlikni baholash tizimidan ajratilsa, kadrlarning uzoq muddatli
salohiyatini boshqarish qiyinlashadi. Shu sababli HRMda recruitment,
adaptation, performance management, learning and development hamda
retention bir sikl sifatida qaralishi lozim.

O’zbekiston uchun muhim yo’nalishlardan biri ragamli HR hisoblanadi.
HRIS orgali xodimlarning lavozimi, ish staji, malakasi, attestasiya natijalari,
o’quv kurslari, ilmiy faolligi va boshqa ko’rsatkichlarini yagona ma’lumotlar
bazasida jamlash mumkin. Bunday tizim rahbariyatga kadrlar holatini
operativ ko’rish va garorlarni ma’lumotlarga asoslangan holda qabul qilish
imkonini beradi [12].

Shu bilan birga, KPI tizimini joriy etishda uni faqat sonli ko’rsatkichlarga
bog’lash magsadga muvofiq emas. Ta'lim xodimlari uchun ta'lim sifati, ilmiy
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faollik, innovasion faoliyat, talabalar bilan ishlash, kasbiy rivojlanish va
jamoaviy faollik kabi ko'rsatkichlarning muvozanatli majmuasi ishlab
chiqilishi lozim. Bu yondashuv xodim faoliyatini formal hisobotbozlikdan
natija va rivojlanishga yo’naltiradi.

Statistik va qiyosiy tahlil natijalari ta’lim tizimida HRMni
takomillashtirishni beshta o’zaro bog’liq blok asosida tashkil etish magsadga
muvofigligini ko’rsatdi: strategik rejalashtirish; kadrlarni jalb qilish va
tanlash; natijadorlikni baholash; kasbiy va liderlik rivoji; talantlarni ushlab
golish va ragamli monitoring.

3-jadval
Tadqiqot natijalari va HRMni takomillashtirish modeli
Blok Asosiy vazifa Asosiy KPI Raqamli vosita
misollari

1. Strategik HR Kadrlarga ehtiyojni vakansiyalar, HR analytics
rejalashtirish prognozlash turnover,  kadrlar

zaxirasi
2. Recruitment va Kompetensiyaga mos time-to-hire, e-recruiting
adaptation kadrni jalb qilish probation success
3. Performance Natija va sifatni KPI bajarilishi, e-performance
management baholash ta’lim/ilmiy natija
4. Learning & Kompetensiyalarni training hours, LMS + digital
development uzluksiz rivojlantirish certification, portfolio

development plan
5. Talent & Iqtidorli kadrlarni retention rate, Talent pool + HRIS
retention ushlab qolish succession coverage

Taklif etilayotgan modelda HRIS markaziy integrasiyalovchi platforma
vazifasini bajaradi. U orqali kadrlar to’g’risidagi ma’lumotlar yig'iladi, KPI va
kasbiy rivojlanish natijalari monitoring qilinadi, kadrlar zaxirasi
shakllantiriladi va rahbarlar uchun analitik ma’lumotlar tayyorlanadi. Bunda
ragamlashtirishning maqgsadi fagat qog'oz hujjatlarni elektron shaklga
o’tkazish emas, balki gqaror qabul qilish sifatini oshirishdan iborat bo’lishi
kerak.

Modelni bosqichma-bosqich joriy etish magsadga muvofiq. Birinchi
bosgichda yagona HR ma’lumotlar standarti va lavozimlar bo’yicha
kompetensiyalar modeli ishlab chiqiladi. Ikkinchi bosqichda HRIS va e-
recruiting mexanizmlari joriy qilinadi. Uchinchi bosqichda KPI va individual
rivojlanish rejalari integrasiya qilinadi. To’rtinchi bosqichda Talent Pool va
Succession Planning mexanizmlari ishga tushiriladi. Beshinchi bosqgichda HR
analytics orgali tizim samaradorligi muntazam baholanadi.

Xulosa

Tadqiqot natijalari O’zbekiston ta’lim tizimida inson resurslari hajmi
sezilarli darajada kengayganini ko’rsatdi. 2015/2016-2024 /2025 o’quv yillari
oralig'ida umumiy o’rta ta’'limda o’qituvchilar soni 385,0 ming nafardan 564,9
ming nafarga, 2020-2025 yillarda oliy ta’lim tashkilotlarida o’qituvchilar soni
32,1 ming nafardan 54,9 ming nafarga oshgan. Oliy ta'lim bilan gamrovning
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2014 yildagi 6,8 foizdan 2024 yilda 47,7 foizga o’sishi ta’lim tizimida kadrlar
bilan ishlashning ko’lami va murakkabligini yanada oshirgan [4-6].

Adabiyotlar tahlili HRMni strategik rejalashtirish, inson kapitalini
rivojlantirish, natijadorlikni baholash, xodimlarni rag’batlantirish va ushlab
qolish bilan integrasiyalashtirish zarurligini ko'rsatdi [1; 7-11]. Shu nugqtai
nazardan, ta’lim tashkilotlarida kadrlar bo’limi faoliyatini fagat hujjat yuritish
bilan cheklash emas, balki ma’lumotlarga asoslangan strategik HR
funksiyasiga aylantirish zarur.

Tadgiqot asosida ta’lim tizimi uchun strategik HR rejalashtirish,
kompetensiyaga asoslangan recruitment, KPI va individual rivojlanish, HRIS,
Talent Management hamda retention mexanizmlarini birlashtiruvchi
integrasiyalashgan HRM modeli taklif etildi. Mazkur modelning amaliy
ahamiyati kadrlarga oid ma’lumotlarni yagona raqamli muhitda birlashtirish,
kadrlar ehtiyojini oldindan prognozlash, xodimlarning kasbiy rivojlanishini
kuzatish va rahbarlik qarorlarini aniq ma’lumotlarga asoslash imkoniyati
bilan belgilanadi.

Shu bilan birga, keyingi tadqiqotlarda ta’lim muassasalari kesimida
so’rovnoma va intervyular o’tkazish, xodimlarning ishdan qoniqishi,
motivasiyasi, mehnat yuklamasi va tashkilotda qolish niyatini baholash
hamda mazkur omillarni KPI va retention ko'rsatkichlari bilan statistik
jihatdan bog'lash maqgsadga muvofiq. Bu yo’nalish mazkur maqolada
aniqlangan muammolarni mikro darajada chuqurroq baholash imkonini
beradi.
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FARMATSEVTIKA KORXONALARIDA STRATEGIK HR MENEJMENTNI
RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR YO'NALISHLARI
Yunusova Nozima Mirkamalovna
“Zuma Pharma” HR direktori
nozimayunusova74@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada farmatsevtika korxonalarida strategik HR
menejmentni rivojlantirishning ustuvor yo'nalishlari tadqiq etilgan. Tadqiqotning maqsadi
- farmatsevtika tarmog'ining o'ziga xos xususiyatlarini (GMP, GDP, GxP standartlari, yuqori
malakali ilmiy kadrlarga ehtiyoj, qat'iy regulyator nazorati) hisobga olgan holda strategik
HR menejmentning kompleks rivojlantirish modelini asoslashdir. Tadqiqot metodologiyasi
tahlil va sintez, qiyosiy tahlil hamda tizimli yondashuv usullariga asoslangan.
Kompetensiyalarga asoslangan boshqgaruv, ragqamli HR texnologiyalari, iste'dodlarni
boshqgarish va wuzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimlari tahlil qilinib, ularning o'zaro
bog'ligligi asoslangan. Natijada farmatsevtika korxonalari uchun beshta ustuvor
yo'nalishdan iborat kontseptual model ishlab chigilgan hamda amaliy tavsiyalar berilgan.
Tadqiqot natijalari farmatsevtika korxonalarida HR strategiyasini ishlab chigishda va
kadrlar siyosatini takomillashtirishda amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so'zlar: strategik HR menejment, inson resurslari, farmatsevtika korxonasi,
kompetensiyaviy yondashuv, raqamli HR, talent management, inson kapitali mehnat
unumdorligi, GMP.

INPUOPUTETHDBIE HAIIPABJIEHUA PASBUTHUA CTPATETMYECKOI'O
HR-MEHEJXKMEHTA HA ®PAPMALEBTUYECKHUX IIPEAINNIPUATUAX
IOHycoBa Ho3uma Mupkama/ioBHa

HR-nupekTop «Zuma Pharma»
AHHOTAnMA. B [aHHOW cTaTbe MCCJIe0BaHbl IPUOPUTETHbIE HallpaBJIeHUS
pasBuTUs cTpaTterudyeckoro HR-MeHemxMeHTa Ha ¢apMaleBTHYECKHUX NpeANpUSTHSX.
Llesb uccnesoBaHusA — 060CHOBAHME KOMIIJIEKCHOM MOJ€eJIM Pa3BUTHUs CTPATErMYecKoro
HR-MeHeppxMeHTa € yyeTOM clienjipryecKUX 0cobeHHOoCTel ¢papMaleBTUUYeCKOW OTpacIu
(cranpaptel GMP, GDP, GxP, moTpe6GHOCTb B BbICOKOKBaJIMPUIHUPOBAHHBIX HAy4YHbIX
KaJipaX, CTPOTUM PeryJaTOPHbIM KOHTPOJb). MeTos0/I0TUA MCCIeloBaHUs OCHOBaHa Ha
MeTOJlaX aHa/M3a M CHUHTEe3a, CPAaBHUTEJbHOrO aHaj/M3a M CUCTEMHOTO IOAXOJA.
[IpoaHa/IM3UpoOBaHbl CUCTEMbI YNpaBJeHUs Ha OCHOBe KoMmmeTeHUUH, udpoBblie HR-
TEXHOJIOTHUHM, yNpaBJeHue TaJaHTaMU U HellpepblBHOe NpodeccHoHaJbHOe pasBUTHE, a
TaK)Ke 060CHOBaHa UX B3aMOCBA3b. B pe3y/ibTaTe pazpaboTaHa KOHLeNTyalbHas MO/JieJib
[ dapManeBTUYECKUMX [NpeANpUATHH, coCToAl@asd W3 NATH  [PUOPUTETHBIX
HallpaBJIeHUMU, U [aHbl IPAKTHYEeCKUEe peKOMeHJaluu. Pe3yibTaTel MCCleJ0BAHUA UMEIOT
npakTHUYeckoe 3HayeHUWe IMpU paspaboTrke HR-cTpaTernu u coBeplIeHCTBOBAaHUHU
Ka/Z|pOBOU NMOJIMTUKHU Ha papMalleBTUYeCKUX NpeIpUATHUSX.
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Kinio4yeBble cioBa: crpaterndyeckuid HR-MeHemXMeHT, 4esioBe4eCKUe pecypcChl,
dbapmaneBTUUECKOE TpeANpUsTHe, KOMIETEHTHOCTHbIA mnoaxoJ, uudpoBoit HR,
yInpaBJ/ieHHe TaJaHTaMH, YeJI0BeYeCKUN KaluTaJl, IPOU3BOAUTENbHOCTb TpyZAa, GMP.

PRIORITY DIRECTIONS FOR THE DEVELOPMENT OF STRATEGIC HR
MANAGEMENT IN PHARMACEUTICAL ENTERPRISES
Yunusova Nozima Mirkamalovna

HR Director at "Zuma Pharma"
Abstract. This article explores the priority directions for developing strategic HR
management in pharmaceutical enterprises. The study aims to substantiate a
comprehensive model for strategic HR management development, considering the specific
characteristics of the pharmaceutical industry (GMP, GDP, GXP standards, the need for
highly qualified scientific personnel, and strict regulatory control). The research
methodology is based on methods of analysis and synthesis, comparative analysis, and a
systematic approach. Competency-based management, digital HR technologies, talent
management, and continuous professional development systems are analyzed, and their
interconnectedness is substantiated. As a result, a conceptual model consisting of five
priority directions for pharmaceutical enterprises has been developed, and practical
recommendations are provided. The research findings hold practical significance for
developing HR strategies and improving personnel policies in pharmaceutical enterprises.
Keywords: strategic HR management, human resources, pharmaceutical enterprise,
competency-based approach, digital HR, talent management, human capital, labor
productivity, GMP.

Kirish

Hozirgi globallashuv va innovatsion igtisodiyot sharoitida inson kapitali
korxonalarning eng muhim strategik resursiga aylanmoqda. Ayniqgsa,
farmatsevtika sanoatida yuqori malakali mutaxassislar, ilmiy xodimlar va
texnologlarning salohiyati korxona faoliyati samaradorligini belgilovchi asosiy
omillardan biri hisoblanadi. Strategik HR menejment korxonaning uzoq
muddatli rivojlanish magqsadlarini inson resurslari siyosati bilan
uyg'unlashtirishga qaratilgan boshgaruv konsepsiyasi bo'lib, xodimlarni
tanlash, joylashtirish, rivojlantirish, baholash va rag'batlantirish jarayonlarini
yagona strategik tizim asosida tashkil etishni nazarda tutadi. Farmatsevtika
sanoati boshqa tarmogqlardan farqli ravishda GMP (Good Manufacturing
Practice), GDP (Good Distribution Practice) va GxP kabi xalqaro sifat
standartlari, yuqori malakali ilmiy va texnologik kadrlar, innovatsion
mahsulotlar yaratish hamda qat'iy regulyator talablariga asoslangan faoliyatni
talab giladi. Shu sababli mazkur tarmoqda HR menejmentning samaradorligi
nafagat mehnat unumdorligiga, balki mahsulot sifati, bemorlar xavfsizligi va
korxonaning xalgaro bozordagi raqobatbardoshligiga ham bevosita ta'sir
ko'rsatadi.

Tadqiqotning ilmiy muammosi shundan iboratki, 2020-2026 yillarda
strategik HR menejment bo'yicha olib borilgan xalgaro tadgiqotlar asosan
Digital HR, HR Analytics, kompetensiyalarga asoslangan boshqgaruv va talent
management masalalariga bag'ishlangan bo'lsa-da, ularning aksariyati
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umumiy ishlab chiqarish, IT, moliya va xizmat ko'rsatish tarmoqlarida amalga
oshirilgan. Farmatsevtika korxonalarining o'ziga xos xususiyatlarini (GMP
talablari, ilmiy-tadqiqot faoliyati, bemorlar xavfsizligi) hisobga olgan holda
strategik HR boshqaruv mexanizmlarini yagona kontseptual model asosida
tadqiq etuvchi ishlar hamon yetarli emas. O'zbekistonda esa mavjud ilmiy
ishlar asosan kadrlar tayyorlash yoki umumiy inson resurslarini boshqgarish
masalalari bilan cheklangan bo'lib, farmatsevtika tarmog'iga xos strategik HR
modeli alohida tadqiq etilmagan.

Ushbu ilmiy bo'shligdan Kkelib chigib, tadqgiqotning magqsadi
farmatsevtika korxonalarida strategik HR menejmentni rivojlantirishning
ustuvor yo'nalishlarini aniqlash va ularni yagona kontseptual model asosida
tizimlashtirishdan iborat. Maqgsadga erishish uchun quyidagi vazifalar
belgilandi: 1. strategik HR menejment nazariyalarini tahlil qilish; 2.
farmatsevtika tarmog'ining HR jarayonlariga qo'yadigan o'ziga xos talablarini
aniglash; 3. umumiy ishlab chigarish korxonalari va farmatsevtika korxonalari
ortasida qiyosiy tahlil o'tkazish; 4. strategik HR menejmentni
rivojlantirishning ustuvor yo'nalishlaridan iborat model ishlab chiqish; 5.
amaliy tavsiyalar shakllantirish.

Tadqiqotning ilmiy yangiligi shundaki, unda kompetensiyalarga
asoslangan boshqaruv, ragamli HR texnologiyalari, iste'dodlarni boshqarish
va uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimlari birinchi marta farmatsevtika
korxonalarining GMP talablari bilan bog'liq holda yagona integratsiyalashgan
model doirasida ko'rib chiqilgan.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Strategik inson resurslari menejmenti (Strategic Human Resource
Management - SHRM) so'nggi yillarda tashkilotlarning uzoq muddatli
raqobatbardoshligini ta'minlovchi asosiy boshgaruv konsepsiyalaridan biri
sifatida  e'tirof etilmoqda. Michael Armstrong SHRMni korxona
strategiyasining ajralmas qismi sifatida baholaydi va HR bo'limining vazifasi
nafagat xodimlarni ishga qabul qilish, balki korxonaning uzoq muddatli
strategik magqsadlariga xizmat gqiladigan inson Kkapitalini shakllantirish
ekanligini ta'kidlaydi (Armstrong, 2023, 45-bet). Muallifning fikricha,
strategik HR menejmentning asosiy yo'nalishlari kompetensiyalarni
rivojlantirish, iste'dodlarni boshqarish, samaradorlikni baholash va HR
jarayonlarini raqamlashtirishdan iborat.

Dave Ulrich HR xizmatining zamonaviy modeli biznes natijalariga
yo'naltirilishi zarurligini ta'kidlaydi. HR mutaxassisi nafagat ma'muriy
funksiyalarni bajaruvchi, balki strategik hamkor va tashkilotdagi o'zgarishlar
agenti bo'lishi lozim (Ulrich, 2015, 12-bet). Boxall va Purcell (2022, 78-bet)
esa strategik HR menejmentni tashkilotning raqobat ustunligini
shakllantiruvchi omil sifatida baholab, yuqori natijali kompaniyalar inson
resurslarini oddiy ishlab chiqarish omili emas, balki giymat yaratuvchi
strategik kapital sifatida boshqarishini ko'rsatadilar.
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Kompetensiyalarga asoslangan boshqgaruv nazariyasining ilmiy asoslari
David McClelland tomonidan ishlab chiqilgan bo'lib, olim xodimning ishdagi
muvaffaqiyati diplom yoki ish stajidan ko'ra uning kompetensiyalari bilan
ko'proq belgilanishini asoslagan (McClelland, 1973, 3-bet). Ushbu yondashuv
keyinchalik strategik HR menejmentning asosiy elementlaridan biriga aylandi
va bugungi kunda xodimlarni tanlash, baholash, rivojlantirish hamda
karyerani rejalashtirishda keng qo'llanilmoqda.

So'nggi yillarda ilmiy adabiyotlarda Digital HR yoki Electronic Human
Resource Management (e-HRM) konsepsiyasi alohida yo'nalish sifatida
shakllandi. Armstrong (2023, 210-bet) HR analitika, sun'iy intellekt, elektron
hujjat aylanishi va bulutli texnologiyalarni joriy etish inson resurslarini
boshqarish samaradorligini sezilarli darajada oshirishini ta'kidlaydi, xususan
HR Analytics orqali kadrlar almashinuvi, mehnat unumdorligi va xodimlar
ehtiyojini prognoz qilish imkoniyatlari kengaymoqda.

Farmatsevtika sanoati bo'yicha olib borilgan xalqaro tadqiqotlarda inson
resurslarini boshqarish GMP, GDP va boshqga xalqaro sifat standartlarini
bajarishning muhim sharti sifatida qaraladi. Jahon sog'ligni saglash tashkiloti
(WHO, 2023, 9-bet) sog'ligni saqlash va farmatsevtika tizimining barqaror
rivojlanishi malakali inson resurslarini shakllantirish, ularning uzluksiz
malakasini oshirish hamda zamonaviy boshqaruv tizimlarini joriy etishga
bog'liq ekanligini qayd etad.i.

O'zbekistonda inson resurslarini boshqarish bo'yicha ilmiy tadqiqotlar G.
Abdurahmonova (2021; 2023) tomonidan keng yoritilgan; muallif inson
kapitalini rivojlantirish, mehnat unumdorligini oshirish, motivatsiya va
kompetensiyalarni boshqarish masalalarini milliy mehnat bozori sharoitida
tahlil qgilgan, biroq farmatsevtika korxonalarining o'ziga xos xususiyatlari
alohida tadqiq etilmagan. O'zbekiston Respublikasining yangi tahrirdagi
Mehnat kodeksi (2023) hamda "Raqgamli O'zbekiston - 2030" strategiyasi
inson resurslarini rivojlantirish, kasbiy malakani oshirish va boshgaruv
jarayonlarini raqamlashtirishning huquqiy asoslarini belgilaydi, bu esa
korxonalarda zamonaviy HR texnologiyalarini joriy etish uchun institutsional
sharoit yaratadi.

Adabiyotlar tahlili shuni ko'rsatadiki, mavjud tadqiqotlar strategik HR
menejmentning nazariy asoslarini yetarli darajada yoritgan bo'lsa-da,
farmatsevtika korxonalarida kompetensiyaviy boshqaruv, ragamli HR, HR
analitika, iste'dodlarni boshqarish va GMP talablari o'rtasidagi o'zaro
bog'liglik kompleks tarzda tadqiq etilmagan. Aynan shu ilmiy bo'shliq ushbu
tadqgigotning asosiy yo'nalishini belgilaydi.

Tadqiqot metodologiyasi

Mazkur tadgiqotda farmatsevtika korxonalarida strategik HR
menejmentni rivojlantirishning ustuvor yo'nalishlarini aniglash va baholash
magqgsadida ilmiy bilishning umumiy hamda maxsus usullaridan foydalanildi.
Tadqiqotning nazariy asosini strategik inson resurslari menejmenti,
kompetensiyalarga asoslangan boshqgaruv, iste'dodlarni boshqarish hamda
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ragamli HR texnologiyalariga oid xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy ishlari
tashkil etdi.

Tadqgiqot jarayonida tahlil va sintez usullaridan foydalanilib, strategik HR
menejmentning zamonaviy yondashuvlari o'rganildi; qiyosiy tahlil usuli orqgali
farmatsevtika korxonalarida inson resurslarini boshqarish amaliyoti umumiy
ishlab chigarish korxonalari amaliyoti bilan solishtirildi; tizimli yondashuv
asosida strategik HR menejmentning asosiy tarkibiy elementlari
kompetensiyalarga asoslangan boshqaruv, ragamli HR texnologiyalari,
iste'dodlarni boshgarish hamda xodimlarni rivojlantirish jarayonlari o'zaro
bog'liglikda tadqiq etildi.

Tadgiqotning axborot bazasini O'zbekiston Respublikasi Mehnat kodeksi,
farmatsevtika tarmog'ini rivojlantirishga oid normativ-huquqiy hujjatlar,
xalqaro GMP standartlari talablari, shuningdek M. Armstrong, D. Ulrich, D.
McClelland, P. Boxall va ]. Purcell hamda boshqga olimlarning ilmiy ishlari
tashkil etdi. Tadqiqot ikkilamchi (secondary) ma'lumotlarga asoslangan
kontseptual-analitik xarakterga ega bo'lib, uning natijalari kelgusida empirik
(so'rovnoma, ekspert intervyusi yoki keiic-stadi) tadgiqotlar orqgali sinovdan
o'tkazilishi mumkin (batafsii — "Tadqiqotning cheklovlari" bo'limida
keltirilgan).

Tahlil va natijalar

Adabiyotlar hamda 2020-2026 yillarda chop etilgan ilmiy tadgiqotlar
tahlili shuni ko'rsatadiki, strategik HR menejmentning rivojlanishida asosiy
e'tibor HR jarayonlarini raqamlashtirish, kompetensiyalarga asoslangan
boshqaruv, HR analytics va talent management tizimlarini joriy etishga
qaratilgan. So'nggi tadqiqotlarda HR funksiyasi ma'muriy faoliyatdan
strategik boshqaruv vositasiga aylangani ta'kidlanmoqda: HR analytics va
ragamli HR vositalari qaror gabul qilish sifatini oshirishi, xodimlar
almashinuvini kamaytirishi hamda iste'dodlarni saglab qolishga ijobiy ta'sir
ko'rsatishi aniqlangan.

Farmatsevtika sanoatiga oid tadqgiqotlar tahlili shuni ko'rsatadiki, mazkur
tarmoqda inson resurslarini boshqgarish boshqga sanoat tarmoqlariga nisbatan
murakkabroq hisoblanadi. Bunga GMP va boshqa xalqaro sifat standartlariga
rioya qilish, yuqori malakali ilmiy xodimlarga ehtiyoj hamda innovatsion
mahsulotlar ishlab chiqish jarayonlarining murakkabligi sabab bo'ladi.
Quyidagi 1-jadvalda umumiy ishlab chigarish korxonalari va farmatsevtika
korxonalarida strategik HR menejmentning ustuvor yo'nalishlari qiyosiy
tarzda keltirilgan.

Mazkur qiyosiy tahlil farmatsevtika tarmog'ida strategik HR
menejmentga qo'yiladigan talablar boshqa ishlab chiqarish korxonalariga
nisbatan ancha yuqori ekanligini ko'rsatadi. Shuningdek, adabiyotlar tahlili
yana bir muhim tendensiyani aniqladi: 2020-yilgacha strategik HR menejment
tadqiqotlarida asosan rekruting va xodimlarni baholash masalalari ustuvor
bo'lgan bo'lsa, 2020-2026 yillarda ilmiy ishlarning asosiy qismi HR analytics,
sun'iy intellekt, ragamli HR strategiyasi hamda ma'lumotlarga asoslangan
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qaror qabul qilish tizimlariga bag'ishlangan, bu esa HR menejmentning
strategik rolini sezilarli darajada kuchaytirganini ko'rsatadi.
1-jadval
Umumiy ishlab chiqarish korxonalari va farmatsevtika
korxonalarida strategik HR menejmentning qiyosiy tavsifi

Mezon Umumiy ishlab chiqarish Farmatsevtika
Korxonalari Kkorxonalari
Ustuvorlik Mehnat unumdorligini Sifat, xavfsizlik va GMP
oshirish talablariga rioya qilish
Kasbiy o'qitish Umumiy kasbiy o'qitish Muntazam sertifikatlash va
xalgaro standartlar
bo'yicha treninglar
Baholash tizimi KPI asosida baholash KPI + GMP
kompetensiyalari +
attestatsiya
Axborot tizimi Oddiy HRIS HRIS, LMS, HR Analytics va
kompetensiyalar bazasi
Talent management [xtiyoriy Strategik zarurat

Manba: muallif tomonidan adabiyotlar tahlili asosida tuzilgan.

O'tkazilgan tizimli tahlil asosida farmatsevtika korxonalarida strategik
HR menejmentni rivojlantirishning ustuvor yo'nalishlari quyidagicha
guruhlashtirildi: 1. kompetensiyalarga asoslangan boshqaruv tizimini joriy
etish; 2. HR analytics va ragamli HR platformalarini rivojlantirish; 3. talent
management va kadrlar zaxirasini shakllantirish; 4. GMP talablariga mos
uzluksiz kasbiy rivojlanish tizimini yaratish; 5. strategik HR ko'rsatkichlari
(KPI) asosida boshqaruv samaradorligini baholash. Ushbu beshta yo'nalish
bir-biridan mustaqil emas, balki yagona strategik HR ekotizimini tashkil etadi,
ularning integratsiyasi farmatsevtika korxonalarida inson kapitalidan
samarali foydalanish, innovatsion salohiyatni oshirish va xalqaro bozorda
raqobatbardoshlikni ta'minlashning asosiy omili hisoblanadi.

Muhokama

Olingan natijalar Armstrong (2023) va Ulrich (2015) tomonidan ilgari
surilgan HRning strategik hamkor sifatidagi roli haqidagi qarashlarni
tasdiglaydi, biroq farmatsevtika tarmog'iga xos GMP talablari kontekstida bu
qarashlarni kengaytiradi: umumiy SHRM nazariyalaridan farqli o'larogq,
farmatsevtika korxonalarida HR samaradorligi mahsulot sifati va bemorlar
xavfsizligi bilan bevosita bog'liq bo'lib, bu qo'shimcha institutsional cheklovni
(regulyator nazorat) hosil giladi.

Shu bilan birga, tadqiqot natijalari McClelland (1973) tomonidan
asoslangan kompetensiyaviy yondashuvning farmatsevtika sohasida alohida
ahamiyat kasb etishini ko'rsatadi: bu yerda kompetensiyalar nafagat lavozim
samaradorligini, balki GMP talablariga muvofiglikni ham belgilaydi. Bu jihat
umumiy sanoat tarmoqlari uchun ishlab chiqgilgan kompetensiya modellarini
farmatsevtika korxonalari uchun to'g'ridan-to'g'ri qo'llash  imkoni
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cheklanganligini ko'rsatadi va soha uchun ixtisoslashtirilgan kompetensiya
freymvorki zarurligini asoslaydi.

Natijalar, shuningdek, Abdurahmonova (2021; 2023) tadgiqotlarida
ko'tarilgan milliy HR muammolarini farmatsevtika kontekstida rivojlantiradi.
O'zbekiston sharoitida normativ-huquqiy baza (Mehnat kodeksi, "Ragamli
O'zbekiston - 2030") mavjud bo'lsa-da, uni GMP talablari bilan
integratsiyalashgan HR modeliga aylantirish bo'yicha amaliy mexanizmlar hali
institutsional darajada shakllanmagan.

Xulosa

O'tkazilgan adabiyotlar tahlili, qiyosiy tahlil hamda tizimli yondashuv
natijalari shuni ko'rsatadiki, farmatsevtika korxonalarida strategik HR
menejmentni rivojlantirish korxonalarning innovatsion salohiyati, mahsulot
sifati va uzoq muddatli raqobatbardoshligini ta'minlovchi asosiy omillardan
biri hisoblanadi. Tadqiqot natijasida farmatsevtika korxonalarida strategik HR
menejmentni  rivojlantirishning beshta ustuvor yo'nalishidan iborat
kontseptual model ishlab chiqildi: kompetensiyalarga asoslangan boshqaruvni
joriy etish, HR jarayonlarini ragamlashtirish, HR analitika vositalaridan
foydalanish, talent management tizimini rivojlantirish hamda GMP talablari
asosida uzluksiz kasbiy rivojlantirish mexanizmlarini takomillashtirish.

Tadqiqot natijalariga asoslanib quyidagi amaliy takliflar ishlab chigqildi:

1. Farmatsevtika korxonalarida kompetensiyalarga asoslangan
boshqaruv tizimini joriy etish va har bir lavozim uchun GMP talablarini o'zida
mujassam etgan kompetensiyalar modelini ishlab chiqish.

2. GMP va boshqa xalqaro standartlar bo'yicha xodimlarning malakasini
muntazam oshirish tizimini takomillashtirish.

3. Iste'dodlarni boshqarish dasturlarini joriy etish hamda rahbar kadrlar
zaxirasini shakllantirish.

4. HR analitika, elektron hujjat aylanishi va onlayn ta'lim (LMS)
platformalarini qo'llash orqgali HR jarayonlarini ragamlashtirish.

5. Xodimlarning mehnat unumdorligini oshirish maqsadida moddiy va
nomoddiy rag'batlantirish mexanizmlarini takomillashtirish.

6. Korxonalarda uzluksiz kasbiy rivojlanish va korporativ ta'lim tizimini
yo'lga go'yish hamda strategik HR ko'rsatkichlari (KPI) asosida boshgaruv
samaradorligini muntazam baholash.

Mazkur tadqiqotning ilmiy ahamiyati farmatsevtika korxonalarida
strategik HR menejmentni rivojlantirishning ustuvor yo'nalishlarini
tizimlashtirish va ularning o'zaro bog'ligligini asoslashdan iborat.
Tadqgiqotning amaliy ahamiyati esa ishlab chiqgilgan tavsiyalardan
farmatsevtika korxonalarida HR strategiyasini ishlab chiqish, kadrlar
siyosatini takomillashtirish, ragamli HR texnologiyalarini joriy etish hamda
inson Kkapitalini boshqarish samaradorligini oshirishda foydalanish
mumkinligi bilan izohlanadi.

Mazkur tadqiqot ikkilamchi manbalar, ilmiy adabiyotlar, normativ-
huquqiy hujjatlar va xalqaro standartlar tahliliga asoslangan kontseptual-
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analitik xarakterga ega bo'lib, birlamchi empirik ma'lumotlar (so'rovnoma,
ekspert intervyusi, statistik ko'rsatkichlar) jalb etilmagan. Shu sababli taklif
etilgan model va tavsiyalar amaliyotda sinovdan o'tkazilishi zarur. Kelgusi
tadgiqotlarda O'zbekiston farmatsevtika Kkorxonalari xodimlari va HR
mutaxassislari o'rtasida so'rovnoma yoki ekspert intervyusi o'tkazish,
shuningdek bir yoki bir nechta korxona misolida keys-stadi tahlilini amalga
oshirish tavsiya etiladi. Bundan tashgqari, taklif etilgan beshta yo'nalishning
korxona moliyaviy-iqtisodiy ko'rsatkichlariga (mehnat unumdorligi, kadrlar
almashinuvi darajasi) ta'sirini migdoriy baholash (masalan, regressiya tahlili
yoki strukturaviy tenglamalar modeli orqali) kelgusi tadqiqotlarning istigbolli
yo'nalishi hisoblanadi.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada globallashuv sharoitida sun’iy intellekt maxsus
igtisodiy zonalar rivojlanishini qanday o‘zgartirayotgani tahlil qilinadi. Asosiy e’tibor
Xitoydagi Shenzhen maxsus iqtisodiy zonasi va Qianhai hamkorlik zonasiga qaratiladi.
Ma'lumotlar, hisoblash infratuzilmasi, malakali kadrlar va sun’ly intellektni joriy etish
investitsiyalarni jalb qilish hamda eksportni kengaytirishga yo‘naltirilgan an’anaviy zona
modelini ganday o‘zgartirayotgani o‘rganiladi. Maqolada sun’iy intellektning zona
iqtisodiyotiga ta’sir ko‘rsatish kanallari, jumladan, biznes samaradorligini oshirish, yangi
tarmoqlarni rivojlantirish, transchegaraviy xizmatlarni kengaytirish va boshqgaruvni
takomillashtirish  yoritiladi. Shuningdek, bandlik, ma’lumotlarni himoya qilish,
texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlaridagi tengsizlik va energiya iste’'moli bilan
bog‘liq xatarlar ko‘rib chiqiladi. Bundan tashqari, ushbu xulosalarning O‘zbekiston uchun
ahamiyati muhokama qilinib, mamlakatning maxsus iqtisodiy zonalariga sun’iy intellektni
joriy etish bo‘yicha siyosiy tavsiyalar bayon etiladi. Maqolada sun’iy intellektdan
foydalanadigan zonalarning muvaffaqiyati texnologiyalarga investitsiyalarni mas’uliyatli
boshqgaruv, kadrlar salohiyatini rivojlantirish va innovatsiyalarni mahalliy korxonalar
orasida keng yoyish bilan uyg‘unlashtirishga bog'liq, degan xulosaga kelindi.

Kalit so‘zlar: maxsus iqtisodiy zonalar, sun’iy intellekt, globallashuv, Xitoy, Shenzhen,
Qianhai, ragamli igtisodiyot, innovatsion siyosat.

B/IMAHUE UCKYCCTBEHHOI'O UHTEJIVIEKTA HA PA3SBUTHUE
CIHIEODUAJIBHBIX 3KOHOMHWYECKHUX 30H B YC/JIOBUAX
IJIOBAJIU3ALIUU (ONBIT KUTAMCKOW HAPOJHOM PECITYBJIMKH)
A6ayxoanKoBa JJuiHOpa AyiMiep KU3u

YHI/IBepCI/ITeT MPIpOBOfI 3KOHOMHUKH U AHUITJIOMATHH, MaI‘I/ICTp

AHHOTanmAa. B cTaTbe paccMaTpUBaeTCsl, KaK UCKYCCTBEHHBIM UHTEJIJIEKT MEHSET
pa3BUTHE CleldaJbHbIX 3KOHOMHUYECKHX 30H B YCJOBUAX TIJobanusanud. OCHOBHOe
BHUMaHUe yzenseTcsd [I3HbYKIHBCKOW ClenyaJbHOM 3KOHOMHUYECKOU 30HE U 30He
cotpyaHudyectBa llssHbxalhi B KuTae. AHanusupyeTrcs, Kak JlaHHbIe, BbIYMCJIUTEJbHAS
HHOPACTPYKTypa, KBaJuUIMPOBAHHbBIe KaJipbl U  BHeJpeHue WU  MeHsIOT
TPaJIMLIMOHHYI0 MOJie/ib 30H, OPUEHTUPOBAHHYI0 Ha IMpUBJeYeHHE HWHBECTHULUMU U
pacuidpeHde 3sKcrnopTa. B cTaTbe BblJe/ieHbl OCHOBHble KaHasbl BiausagHUA HWH Ha
3KOHOMHUKY 30H: NOBbilleHHe 3PpPEeKTUBHOCTU OH3HECa, Pa3BUTHE HOBBIX OTpac/el,
TpaHCIpaHUYHbIE YCAYTH U COBEPILEHCTBOBAaHUE FOCYAAPCTBEHHOIO ynpaB/eHus. Takxke
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paccMaTpUBAIOTCA PHUCKH, CBA3aHHble C 3aHATOCTBIO, 3aLIMTOM [AHHBIX, HEpPaBHBIM
JOCTYIIOM K TeXHOJIOTHSM M 3HepromnorpebseHneM. KpoMe Toro, o6cyxzaeTcsa 3Ha4YeHUe
3TUX BBIBOJIOB /11 Y30eKUCTaHa U 0603HAYalTCAd Mepbl MOJUTUKHY N0 UHTerpauuu UM B
crenya/bHble 3KOHOMHUYECKHUE 30HbI CTPaHbl. B 3aK/II04eHUH 0TMeYaeTCs, YTO yClex 30H,
ycnosab3yoiux UM, 3aBUcUT 0T coyeTaHM UHBECTULUH B TEXHOJIOTUU C OTBETCTBEHHBIM
ylpaBJeHueM, pa3sBUTHEM KaJpOBOro INOTeHLHaJa U paclpoCTpaHeHHWeM WHHOBALUHU
CpeJi¥ MeCTHBIX NIpeIpUATHMN.

KirueBble cj10Ba: crnenuaJbHble 3KOHOMHUYECKHME 30Hbl, HCKYCCTBEHHBIN
UHTeJ/UIeKT, rjobanusauus, Kural, UIsHbwkanb, laHbxal, nudpoBasd 3KOHOMHKA,
VHHOBALMOHHAA NOJUTHKA.

THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ON THE DEVELOPMENT OF
SPECIAL ECONOMIC ZONES UNDER GLOBALIZATION (EVIDENCE FROM
THE PEOPLE’S REPUBLIC OF CHINA)

Abdukholikova Dilnora Alisher qizi
MSc in World Economy

University of world economy and diplomacy
Abstract. This article examines how artificial intelligence is reshaping the
development of special economic zones under globalization. Drawing primarily on the
Shenzhen Special Economic Zone and the Qianhai Cooperation Zone in China, it analyzes
how data, computing infrastructure, skilled workers, and Al adoption are changing the
traditional zone model focused on attracting investment and expanding exports. The article
identifies key channels through which Al can affect zone economies, including higher
business efficiency, new industries, cross-border services, and improved governance. It
also considers risks related to employment, data protection, unequal access to technology,
and energy consumption. In addition, the article discusses the relevance of these findings
for Uzbekistan and outlines policy implications for integrating Al into its special economic
zones. It concludes that the success of Al-enabled zones depends on combining technology
investment with responsible governance, workforce development, and the diffusion of
innovation among local firms.
Keywords: special economic zones, artificial intelligence, globalization, China,
Shenzhen, Qianhai, digital economy, innovation policy.

Introduction

Special economic zones (SEZs) have traditionally been used to attract
foreign investment, promote exports, create jobs, and introduce new
technologies. In China, the development of these zones became one of the
instruments of reform and opening up. Initially, they were established to
attract capital, technology, and production capabilities; later, they became a
foundation for industry clusters and for testing new approaches to economic
regulation.*

The role of such zones is changing under globalization. Competition is no
longer limited to investment and industrial sites; it increasingly concerns
access to data, computing resources, skilled workers, and international

49 Zeng D. Z. How Do Special Economic Zones and Industrial Clusters Drive China’s Rapid Development? World
Bank Policy Research Working Paper No. 5583. Washington, DC: World Bank, 2011.
https://documents1.worldbank.org/curated/en/310891468018256346/pdf/WPS5583.pdf
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innovation networks. Artificial intelligence can affect productivity, supply
chain organization, product development, customer service, and managerial
decision-making. SEZs are therefore increasingly viewed as platforms that
connect research, manufacturing, finance, trade, and digital services.

The experience of China’s pilot zones shows that their functions can
extend beyond trade facilitation: they are also used to test institutional
arrangements, upgrade industry, and develop services.>0 This article aims to
determine how the adoption of artificial intelligence is changing the economic
functions of SEZs and what conditions are needed for technological
modernization to contribute to sustainable development.

The main case examined is the Shenzhen Special Economic Zone. The
article also considers the Qianhai Cooperation Zone, located in Shenzhen and
oriented toward cooperation with Hong Kong in modern services. The two
areas are geographically and economically connected, but they have different
administrative and legal statuses.

Research methodology

The study is based on a qualitative analysis of documents from the World
Bank and UNCTAD, Shenzhen regulations, support measures for the Qianhai
Cooperation Zone, and Al development plans for China and Shenzhen. The
materials include the Shenzhen Special Economic Zone Regulations on
Promoting the Artificial Intelligence Industry, adopted in 2022; Qianhai
support measures issued in 2024; and Shenzhen’s Al development plan for
2026-2028.1

The study uses content analysis and comparative institutional analysis.
The documents were grouped into four areas: infrastructure and data
development; support for research and business; the adoption of Al across
industries; and risk regulation. This analysis identifies policy priorities and
potential economic mechanisms, but it does not measure actual changes in
productivity or employment. Accordingly, targets stated in policy documents
are treated as planned benchmarks, not as results already achieved.

Results and discussion

From Investment Destination to Innovation Ecosystem

Early SEZ models relied mainly on location, infrastructure, tax regimes,
and access to external markets. The World Bank, however, noted the need for

% UNCTAD. The Role of China’s Pilot Free Trade Zones in Promoting Institutional Innovation, Industrial
Transformation and South-South Cooperation. UNCTAD/GDS/2023/5. Geneva: United Nations, 2023.
https://unctad.org/publication/role-chinas-pilot-free-trade-zones-promoting-institutional-innovation-industrial

51 Shenzhen Municipal Justice Bureau. Regulations of Shenzhen Special Economic Zone on Promoting the Artificial
Intelligence Industry. Adopted 30 August 2022; effective 1 November 2022.
https://sf.sz.gov.cn/fggzywyb/content/post_11216296.html

Qianhai Authority. Several Measures on Supporting High-Quality Development and High-Level Application of
Artificial Intelligence in Qianhai Shenzhen-Hong Kong Modern Service Industry Cooperation Zone. Document No.
1/2024, 2 January 2024. https://www.sz.gov.cn/cn/xxgk/zfxxgj/zcfg/content/post 11084373.html
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China’s zones to move toward a more technology-intensive and innovative
model as costs rise and global competition changes.>2

Al reinforces this trend. To use it in practice, firms need more than
incentives and industrial premises. They also need computing capacity, data,
channels for knowledge exchange, skilled workers, testing facilities, and clear
rules for using the technology. A zone’s competitiveness therefore
increasingly depends on its ability to bring these resources together in a
functioning ecosystem.

In this respect, an SEZ can perform three related functions: attract
technology companies and capital; help introduce Al into existing industries;
and provide conditions for testing new products and management solutions.
The economic effect comes not only from companies that develop Al directly,
but also from the use of algorithms in manufacturing, logistics, trade, finance,
and professional services.

Recent data illustrate the scale and diffusion of these processes. In 2025,
China’s core Al industry was valued at more than RMB 1.2 trillion, and the
number of Al companies exceeded 6,200. By the end of that year, more than
30% of manufacturing enterprises with annual main business turnover of at
least RMB 20 million had adopted Al technologies.>® Shenzhen’s 2026-2028
action plan, meanwhile, sets targets of more than RMB 300 billion for the
city’s core Al industry and over 3,000 Al companies by 2028.54 These are
municipal targets, not achieved results or figures specific to Shenzhen’s SEZs.

Firm-level research using data on Chinese listed companies from 2009 to
2021 also reports that Al investment contributes to output and productivity
growth and can generate positive spillovers to nearby firms. The study notes,
however, that these gains vary across firms. This supports the economic
rationale for zones to connect Al developers with established manufacturers
and service providers, while also highlighting the importance of ensuring that
smaller firms can access the technology.

Infrastructure and Regulation as Conditions for Al Adoption

The Shenzhen SEZ regulations provide for support for computing
infrastructure, shared development platforms, data exchange, testing, and
certification of Al products. They also allow limited testing of low-risk

52 Zeng D. Z. How Do Special Economic Zones and Industrial Clusters Drive China’s Rapid Development? World
Bank Policy Research Working Paper No. 5583. Washington, DC: World Bank, 2011.
https://documents1.worldbank.org/curated/en/310891468018256346/pdf/WPS5583.pdf

% Xinhua. “China’s core Al industry scale tops 1.2 trln yuan in 2025: official.” 5 March 2026.
https://english.www.gov.cn/archive/statistics/202603/05/content WS69a96a11c6d00ca5f9a09932.html.

5 Shenzhen Municipal Bureau of Industry and Information Technology, Shenzhen Municipal Development and
Reform Commission, Shenzhen Science and Technology Innovation Bureau. Action Plan for Promoting the
Development and Application of Artificial Intelligence in Shenzhen (2026-2028). Adopted 28 August 2026.
https://www.sz.gov.cn/cn/xxgk/zfxxgj/tzgg/content/mpost 12966979.html
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solutions for which local or national standards have not yet been established,
provided that the solutions meet recognized advanced requirements.>>

These measures matter to the zone economy for two reasons. First,
shared infrastructure can lower entry costs for companies, especially startups
and small businesses. Second, testing facilities make it possible to assess
technologies more quickly in specific industrial and service settings. This can
create a link between research, testing, and commercial deployment.

However, the mere presence of computing centers or digital platforms is
not enough. If only large companies use them, the spread of innovation to
local businesses will remain limited. An important measure of a zone'’s
development is therefore whether small and medium-sized enterprises can
access computing resources, advisory services, industry-specific Al models,
and employee training.

In the support measures for Qianhai published in 2024, Al is linked to
several areas of the zone’s development. The document provides for attracting
Al companies, supporting computing infrastructure, and integrating Al with
manufacturing, finance, logistics, and commercial services. It also envisages
industry-specific models and demonstration projects, including projects at
transport and business infrastructure sites.>¢

This approach reflects a broader trend: modern zones are developing not
only export manufacturing but also services that connect markets, companies,
and professionals across countries and regions. This is particularly relevant to
Qianhai in the context of cooperation between Shenzhen and Hong Kong.

At the same time, cross-border cooperation requires coordinated
procedures for data exchange, protection of commercial information, and
compliance with the regulatory requirements of different jurisdictions. Global
integration thus creates additional opportunities for zones while raising the
bar for legal compatibility and data governance.

Productivity, Industrial Upgrading, and Global Value Chains

In manufacturing, Al can be used to predict equipment failures, inspect
product quality, optimize production processes, manage inventories, and
coordinate supplies. In services, it can support risk analysis, customer service,
translation, demand forecasting, and personalization. These mechanisms can
reduce costs, speed up operations, and improve the accuracy of decisions.

Shenzhen’s 2026-2028 plan identifies advanced manufacturing, financial
services, software, trade, and logistics as areas for Al adoption. It also sets
targets for 2028 of more than 3,000 Al companies and an Al core industry
worth over RMB 300 billion. These are program targets, not current

% Shenzhen Municipal Justice Bureau. Regulations of Shenzhen Special Economic Zone on Promoting the Artificial
Intelligence Industry. Adopted 30 August 2022; effective 1 November 2022.
https://sf.sz.gov.cn/fggzywyb/content/post_11216296.html

% Qianhai Authority. Several Measures on Supporting High-Quality Development and High-Level Application of
Artificial Intelligence in Qianhai Shenzhen-Hong Kong Modern Service Industry Cooperation Zone. Document No.
1/2024, 2 January 2024. https://www.sz.gov.cn/cn/xxgk/zfxxgj/zcfg/content/post 11084373.html
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indicators of the zone’s development.5” The plan’s priority sectors and 2028
targets are summarized in Figure 2.

Shaiben Al Actan Pus
006-1008

Advenced rewrntactarrg Frasctyd wrvem eftawe Teade Legaan 1002 Nl cxesesm

Figure 1. Priority sectors and 2028 targets in Shenzhen’s Al Action
Plan58

For global value chains, it is not only the output of goods that matters, but
also companies’ ability to participate in design, software development, data
analysis, after-sales services, and supply chain management. Al adoption can
support a move toward these higher-value functions. The outcome, however,
depends on whether local firms can master the technologies and establish
themselves in new segments of these chains, rather than simply purchasing
ready-made solutions.

Limitations and Risks

Al adoption does not guarantee an automatic increase in productivity. Its
effects may be constrained by skills shortages, incompatible data and
equipment, high computing costs, or unsuitable business processes. Another
risk is a widening gap between large corporations with access to capital and
data and small firms that face greater difficulties in adopting new
technologies.

Automation can change the demand for labor: some tasks may decline,
while others require new skills. The Shenzhen SEZ regulations provide for
differentiated oversight of Al applications and assessment of their effects on
employment and social equity.5® China’s national “Al Plus” policy also
includes workforce training and assessment of the technology’s impact on
employment.60

57 Shenzhen Municipal Bureau of Industry and Information Technology, Shenzhen Municipal Development and
Reform Commission, Shenzhen Science and Technology Innovation Bureau. Action Plan for Promoting the
Development and Application of Artificial Intelligence in Shenzhen (2026-2028). Adopted 28 August 2026.
https://www.sz.gov.cn/cn/xxgk/zfxxgj/tzgg/content/mpost_12966979.html

8 Compiled by the author based on the Shenzhen Al  Action Plan  2026-2028
(https://www.sz.gov.cn/cn/xxgk/zfxxgj/tzgg/content/mpost_12966979.html).

% Shenzhen Municipal Justice Bureau. Regulations of Shenzhen Special Economic Zone on Promoting the Atrtificial
Intelligence Industry. Adopted 30 August 2022; effective 1 November 2022.
https://sf.sz.gov.cn/fggzywyb/content/post_11216296.html

60 State Council of the People’s Republic of China. Opinions on Further Implementing the “Artificial Intelligence
Plus” Initiative. No. 11/2025, 21 August 2025.
https://www.nda.gov.cn/sjj/swdt/xwfb/0826/20250826173046592282838 _mobile.html
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Other important issues include the protection of personal and
commercial data, transparency of algorithmic decisions, information security,
and the energy use of computing infrastructure. For zones oriented toward
international cooperation, these issues also have economic consequences:
companies’ willingness to place projects, staff, and business functions in a
zone depends in part on their confidence in its data governance rules.

In light of this analysis, SEZ performance should be assessed not only by
investment volumes and the number of registered companies. Additional
indicators could include productivity growth, the share of local firms adopting
Al, commercialization of research, workforce upskilling, the quality of jobs
created, small firms’ access to infrastructure, and the environmental efficiency
of computing centers. Such an approach can show whether technology
initiatives are translating into broad economic change.

One indicator of this pressure is the IEA’s estimate that global data-
centre electricity consumption will rise from 485 TWh in 2025 to 950 TWh by
2030 (Figure 2). This projection covers Al and non-Al workloads and provides
global context rather than a forecast specific to China or Shenzhen.

Projected growth in global data-centre electricity consumption, 2025-
2030 (TWh).Note: The 2025 figure is reported data; 2030 is an [EA projection.
The dashed line connects the two reported endpoints and does not represent
annual observations.6!

Rising electricity demand adds an infrastructure risk

485TWh . =
g "‘.'
.-

Figure 2. Uzbekistan: Prospects for Integrating Al into Special
Economic Zones

Uzbekistan’s experience provides a relevant context for considering how
artificial intelligence could contribute to the development of special economic
zones. At a meeting on Al implementation in October 2025, President Shavkat

81 [EA. Key Questions on Energy and Al. Paris: International Energy Agency, 2026.
https://www.iea.org/reports/key-gquestions-on-energy-and-ai/executive-summary.
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Mirziyoyev linked the adoption of new technologies to the country’s ability to
compete globally. He stated that “whoever is the first to show persistence and
determination and achieve concrete results will be ahead of the rest”.62 The
official report also identifies computing infrastructure, access to open data,
and workforce training as priorities for developing Uzbekistan’s Al capacity.
Table 1
Uzbekistan’s Al priorities and their potential relevance to special
economic zonesé3

National Al Measure reported in Potential relevance to Possible
priority 2025 SEZs indicator for
assessment

Computing The report stated that Shared computing Number of tenant

infrastructure  $50 million had been resources could help firms using shared
allocated for 16 zone-based firms test computing
supercomputers in 2025, and deploy Al without resources; access
with a larger allocation each company building cost for Al testing.
planned for 2026. its own infrastructure.

Open data The report called for Governed access to Number of
consolidating 55 compatible data could datasets available
databases into a single support Al applications  for authorized
data center and in manufacturing, use; number of
integrating government logistics, customs, and data-based pilot
information systems. business services. projects.

Workforce The report identified Training could help Number of

training specialist training as a existing firms adopt Al workers trained;
priority and discussed and prepare workers for = share of SEZ firms
expanding the “One changing job adopting Al;
Million AI Leaders” requirements. employee
program. upskilling rate.

For special economic zones, these priorities point to the importance of
connecting investment incentives with practical conditions for technology
adoption. Zones could provide shared computing resources, testing facilities,
workforce training, and clear data-governance procedures. They could also
help local firms—particularly small and medium-sized enterprises—apply Al
in manufacturing, logistics, and business services.

This is a potential policy direction rather than evidence that these
measures have already been implemented across Uzbekistan’s special
economic zones. Their contribution could be assessed by tracking Al adoption
among resident firms, productivity, participation of small businesses, exports
of technology-intensive goods and services, workforce skills, and the energy
efficiency of digital infrastructure. Such indicators would help determine

62 President of the Republic of Uzbekistan. “The implementation of artificial intelligence technologies to be elevated
to a new level.” 21 October 2025. https://www.president.uz/en/lists/view/8582.

6 Compiled by the author based on the official report on the President of Uzbekistan’s website
https://www.president.uz/en/lists/view/8582
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whether Al initiatives are supporting broader economic change and stronger
integration into global value chains.

Conclusion

Artificial intelligence is reshaping the role of special economic zones
under globalization. Alongside infrastructure, business incentives, and access
to export markets, zones increasingly depend on computing capacity, data,
innovation networks, and the ability to deploy new technologies.

The Shenzhen and Qianhai documents show that policy support for Al
includes research, computing infrastructure, industrial applications, skills
development, and pilot projects. These measures create conditions for
upgrading manufacturing and services, but they do not by themselves
demonstrate that productivity has already increased.

Uzbekistan’s national Al priorities computing infrastructure, access to
open data, and workforce training - offer a useful basis for considering how Al
could be incorporated into the development of its special economic zones.
Their impact will depend on whether these capabilities become accessible to
zone-based firms, including small and medium-sized enterprises. The
available policy statements establish priorities; they are not evidence of
achieved results in Uzbekistan’s zones.

Sustainable outcomes will depend on spreading Al beyond the largest
companies, developing workers’ skills, enabling responsible data exchange,
and assessing the economic and social effects of automation. A promising SEZ
model is therefore an open innovation environment that connects business,
science, public institutions, and international markets.
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Annotatsiya. Maqolada innovatsion rivojlanish sharoitida O‘zbekistonda ozig-ovqat
xavfsizligini ta’'minlashning iqtisodiy mexanizmlari tadqiq etilgan. Oziqg-ovqat
xavfsizligining ishlab chiqarish, iqtisodiy imkoniyat, sifat, barqarorlik va innovatsion
rivojlanish bilan bog'liq jihatlari tahlil gilingan. 2020-2025-yillardagi don ishlab chiqarish
dinamikasi, asosiy oziq-ovqat ekinlari hajmi, hududiy ishlab chiqarish tafovutlari va ozig-
ovgat narxlari o‘zgarishi statistik ma’lumotlar asosida baholangan. Innovatsion
agrotexnologiyalar, raqamlashtirish, suv va energiya tejamkor texnologiyalar hamda
zamonaviy logistika ozig-ovqat xavfsizligini mustahkamlashning muhim omillari sifatida
asoslangan. Tadqiqot natijasida innovatsion agrooziq-ovqat tizimini rivojlantirish bo‘yicha
takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: ozig-ovqat xavfsizligi, innovatsion rivojlanish, agrar sektor,
agrotexnologiya, raqamlashtirish, ozig-ovqgat ishlab chiqarishi, resurs tejamkorlik, logistika,
ozig-ovqat narxlari, innovatsion moliyalashtirish.

IKOHOMMWYECKHE MEXAHU3MbI U HAIIPABJIEHU A
MHHOBAIIMOHHOT'O PA3SBUTHSA MPO/I0BO/JIbCTBEHHOM
BE30IIACHOCTHU B Y3BEKHUCTAHE
AxmepoBa Hadyica AMUpPAAUH KH3U
Ctrapuuii npenoaaBaTesib TI'AY (PhD)

AHHOTanma. B craThe uCCIeAyIOTCS 3KOHOMHUYECKHME MeXaHHW3Mbl OOecrneyeHus
NpPOJIOBOJIbCTBEHHOM 06€e30MacHOCTH Y30eKucTaHa B YCJOBUSAX HWHHOBALMOHHOTO
pa3BuTUA. Ha 0CHOBe CTaTUCTUYECKUX JAaHHBIX aHAJIM3UPYIOTCA JUHAMHUKA IPOU3BO/CTBA
3epHOBBIX KyJbTyp B 2020-2025 roaax, mnpou3BOJCTBO OCHOBHBIX MPOJ0BOJbCTBEHHbBIX
KyJbTyp, pEervuoHa/ibHble pa3JIMYUAd U U3MEHEeHU LeH Ha NPOAYKTbl I[UTAHUA.
O6ocHOBaHa poJib udpoBU3aALIUY, COBpPEMEHHbBIX arpoTeXHOJIOTUH,
pecypcocbeperaruiero NpOU3BOJACTBA U VHHOBALlMOHHOM MHQPPACTPYKTYPHI.
PaspaboTaHbl NpeAsioKeHUs 1O COBEPIIEHCTBOBAHUID 3KOHOMHYECKHX MEXaHHW3MOB
NPO/IOBOJIbCTBEHHON 6€30MaCHOCTH.

KiroueBble c/10Ba: Npo/IoBOJIbCTBEHHAs 6€30MacHOCTb, UHHOBALIMOHHOE PAa3BUTHE,
arpapHbId CEKTOp, arpoTEXHOJIOTHH, HUdpoBHU3AIUSA, MPOU3BOJCTBO IPO/IOBOJILCTBUS,
pecypcocbepekeHre, JIOTUCTHUKA, IeHbl Ha NPOJAYKTbl MHUTAaHWUS, WHHOBALMOHHOE
dbuHaHCUpOBaHHUE.
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ECONOMIC MECHANISMS AND DIRECTIONS FOR THE INNOVATIVE
DEVELOPMENT OF FOOD SECURITY IN UZBEKISTAN
AKhmedova Nafisa Amirddin Kkizi
Senior Lecturer at TSUE (PhD)

Abstract. This article examines the economic mechanisms for ensuring food security
in Uzbekistan under conditions of innovative development. The study analyzes grain
production dynamics during 2020-2025, the production of major food crops, regional
differences in agricultural output, and changes in food prices. The role of digitalization,
modern agricultural technologies, resource-efficient production, and innovative
infrastructure in strengthening food security is substantiated. Based on the findings,
recommendations are developed to improve the economic mechanisms of an innovative
agri-food system.

Keywords: food security, innovative development, agricultural sector,
agrotechnology, digitalization, food production, resource efficiency, logistics, food prices,
innovative financing.

Kirish

Bugungi kunda ozig-ovqat xavfsizligi mamlakat iqtisodiy barqarorligi va
milliy xavfsizligining muhim tarkibiy gismi sifatida namoyon bo‘lmoqda. Aholi
sonining o‘sishi, iqlim o‘zgarishi, suv resurslarining cheklanganligi, yerlarning
unumdorligiga bosimning kuchayishi, tashqi bozorlardagi narxlarning
o‘zgaruvchanligi va global logistika zanjirlaridagi uzilishlar oziq-ovqat
tizimlari oldiga yangi vazifalarni qo‘ymoqda.

Prezident Sh.M. Mirziyoyev oziq-ovqat xavfsizligini ta’'minlashni aholi
sonining o'‘sishi va yer-suv resurslarining cheklanganligi sharoitida dolzarb
vazifa sifatida qayd etib, ichki bozor barqarorligini, avvalo, hosildorlikni
oshirish va resurslardan oqilona foydalanish orqali ta’'minlash zarurligini
ta’kidlagan [1]. Ozig-ovqat xavfsizligi masalasiga davlat siyosati darajasida
berilayotgan ushbu e’tibor mazkur yo‘nalishni fagat qishloq xofjaligi ishlab
chigarishi bilan cheklab qo‘ymasdan, gayta ishlash, saqlash, logistika, narx
barqgarorligi, oziq-ovqat sifati va aholining iqtisodiy imkoniyatlari bilan uzviy
bog‘liq holda tadqiq etishni talab etadi.

Shuningdek, 2026-yilgi yigilishda ozig-ovqat  mahsulotlarini
yetishtirishdan iste’'molchigacha bo‘lgan jarayonni kuzatish, xalqaro
standartlarni joriy etish, saqlash va qayta ishlash quvvatlaridan samarali
foydalanish masalalariga alohida €’tibor qaratilgan [2].

FAO ozig-ovqat xavfsizligini aholining doimiy ravishda yetarli, xavfsiz va
to'yimli ozig-ovqgatga jismoniy hamda iqtisodiy imkoniyatga ega bo‘lishi bilan
bog‘laydi [2]. Demak, 0zig-ovqat xavfsizligi fagat mahsulot mavjudligini emas,
balki uning aholiga igtisodiy jihatdan maqgbul bo‘lishini ham nazarda tutadi.

Innovatsion rivojlanish ushbu muammolarni hal etishda yangi
imkoniyatlar yaratadi. Raqamli gishloq xo‘jaligi, sun’iy intellekt, masofadan
monitoring, dronlar, sensorlar, avtomatlashtirilgan sug‘orish tizimlari,
tomchilatib sug‘orish, zamonaviy issigxonalar va ragamli logistika oziq-ovqgat
ishlab chigarish samaradorligini oshirish imkonini beradi.
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O‘zbekistonda qishloq xo‘jaligi iqtisodiyotning strategik tarmogqlaridan
biri hisoblanadi. Milliy statistika qo‘mitasining ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-
yilda mamlakatda barcha xo‘jalik toifalari bo‘yicha don va dukkakli ekinlar
ishlab chiqgarish 10 112 087 tonnani tashkil etgan. Bu ko‘rsatkich 2024-yilga
nisbatan 13 foizga yuqori.

Mazkur holat mamlakatda ozig-ovqat ishlab chigarish salohiyati
mavjudligini ko‘rsatsa-da, ishlab chiqarish hajmining o‘sishini ozig-ovqat
xavfsizligining yagona mezoni sifatida baholash mumkin emas.
Mahsulotlarning narxi, aholining daromadlari, saglash va qayta ishlash
imkoniyatlari, hududlar o‘rtasidagi tafovutlar hamda ishlab chiqarish
resurslaridan foydalanish samaradorligi ham hisobga olinishi kerak.

Tadqiqot obyekti. O‘zbekistonda ozig-ovqat xavfsizligini ta’'minlashga
xizmat qiluvchi agrooziq-ovqat tizimi.

Tadqiqot predmeti. innovatsion rivojlanish sharoitida ozig-ovqgat
xavfsizligini ta’'minlash jarayonida shakllanadigan iqtisodiy munosabatlar va
mexanizmlar.

Tadqgiqot  magsadi. O‘zbekistonda ozig-ovgat  xavfsizligini
ta'minlashning innovatsion va iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish
bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqish.

Tadqgiqot magsadidan kelib chiqib quyidagi vazifalar belgilandi:

« 0ziq-ovqat xavfsizligining iqtisodiy mazmunini ochib berish;

« innovatsiyalarning oziq-ovqat ishlab chiqarishiga ta’sirini aniqlash;

« Ozbekistonda asosiy ozig-ovqgat mahsulotlari ishlab chiqarish
dinamikasini tahlil qilish;

« hududlar bo‘yicha ozig-ovqat ishlab chiqarish tafovutlarini baholash;

« 0ziq-ovqgat mahsulotlari narxlarining o‘zgarishini tahlil qilish;

o innovatsion texnologiyalarni moliyalashtirishdagi muammolarni
aniqglash;

« 0zig-ovgat xavfsizligini innovatsion rivojlantirishning iqtisodiy
mexanizmini taklif etish.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Ozig-ovqgat xavfsizligi masalasi iqtisodiy o'sish, agrar iqtisodiyot, inson
farovonligi va barqaror rivojlanish nazariyalari bilan chambarchas bog'lig.

FAOning yondashuviga ko‘ra, oziq-ovqat xavfsizligi ozig-ovqat
mahsulotlarining mavjudligi, ulardan foydalanish imkoniyati, barqarorligi va
oziqaviy qiymatini qamrab oluvchi kompleks tushunchadir [1]. Ushbu
yondashuv ozig-ovqat xavfsizligini faqat ishlab chiqarish hajmi bilan emas,
balki aholining o0zig-ovqgatga real iqtisodiy imkoniyati bilan ham bog'laydi.

J.A.Shumpeter innovatsiyalarni iqtisodiy rivojlanishning asosiy
harakatlantiruvchi kuchlaridan biri sifatida baholagan. Uning nazariyasida
yangi mahsulot, yangi texnologiya, yangi ishlab chiqarish usuli va yangi
bozorlarning shakllanishi iqtisodiy rivojlanish jarayonini tezlashtiradi [2].

Agrar iqtisodiyot nuqtayi nazaridan mazkur yondashuv qishloq
xo‘jaligiga yangi texnologiyalarni joriy etishning iqtisodiy samaradorligini
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tushuntirish imkonini beradi. Masalan, suvni tejovchi texnologiyalar nafagat
suv sarfini kamaytiradi, balki ishlab chiqarish tannarxini pasaytirish va
hosildorlikni oshirish imkonini ham yaratadi.

D.N. Saidova, I.B. Rustamova va Sh.A. Tursunov ozig-ovqat xavfsizligini
agrar siyosatning muhim yo‘nalishi sifatida ko‘rib, unda davlatning igtisodiy
roli, ishlab chiqarish samaradorligi hamda ozig-ovgat bilan bargaror
ta’'minlash masalalarini birgalikda baholash zarurligini asoslaydi [3].

X.P. Abulkosimov va T.S. Rasulov ozig-ovgat xavfsizligining nazariy
jihatlarini tadqiq etib, uning shakllanishida ishlab chiqarish imkoniyatlari,
igtisodiy omillar va davlat tomonidan tartibga solish mexanizmlarining o‘zaro
bog‘ligligiga e’tibor qaratadi [4].

B.E. Mamaraximov O‘zbekistonda ozig-ovqat xavfsizligini ta’'minlash va
ozig-ovqgat sanoatini rivojlantirish masalalarini tadqiq qilib, ishlab chigarish
bazasini mustahkamlash va sanoatni rivojlantirishning o‘zaro aloqadorligini
ko‘rsatadi [5].

FAOning O‘zbekistondagi tadqiqotlarida bilim, innovatsiya va
raqamlashtirish agrar sektorning uzoq muddatli transformatsiyasining
muhim omillari sifatida ko‘rsatiladi [4]. Shu bilan birga, ilmiy ishlanmalar,
fermer xo‘jaliklari va biznes o‘rtasidagi bilim almashinuvini kuchaytirish
zarurligi ta’kidlanadi.

Jahon banki tadqgiqotlarida O‘zbekistonda qishloq xo‘jaligida ilm-fan,
bilim va innovatsiyalar tizimini kuchaytirish zarurligi qayd etilib, ilmiy-
tadqiqot ishlarini moliyalashtirish, institutsional muvofiglashtirish va ilmiy
ishlanmalarni ishlab chiqgarishga transfer qilish masalalari muhim
muammolar sifatida ko‘rsatilgan [4].

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqgiqotda tizimli, qiyosiy, statistik, iqtisodiy va mantiqiy tahlil
usullaridan foydalanildi. Tizimli yondashuv asosida ozig-ovqat xavfsizligi
ishlab chiqarish, qayta ishlash, saqlash, logistika, savdo va iste’'mol
bosgichlarining o‘zaro bog‘langan tizimi sifatida ko‘rib chiqildi.

Qiyosiy tahlil orqgali turli yillardagi ozig-ovgat ishlab chiqarish
ko‘rsatkichlari va hududlar o‘rtasidagi farqlar baholandi. Statistik tahlil
yordamida 2020-2025-yillardagi don ishlab chiqarish dinamikasi, 2025-yil
yanvar-iyun oylaridagi asosiy oziq-ovqgat ekinlari ishlab chiqgarish hajmi,
hududiy don ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari va ozig-ovqat mahsulotlari
narxlarining o‘zgarishi tahlil qilindi.

Tahlil va natijalar

Don ishlab chiqarish dinamikasi. Ozig-ovgat xavfsizligining muhim
ko‘rsatkichlaridan biri mamlakatning asosiy ozig-ovqat mahsulotlari bilan
ichki ta’'minlanganlik darajasidir. O‘zbekistonda don mahsulotlari mazkur
tizimning asosiy tarkibiy qismlaridan biridir.
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1-jadval
O‘zbekistonda don va dukkakli ekinlar ishlab chiqarish dinamikasi,
2020-2025-yillar

Yil Ishlab chiqarish hajmi, Oldingi yilga nisbatan
ming tonna o‘zgarish, %

2020 7 662,6 —

2021 7 669,5 100,1

2022 8 035,5 104,8

2023 8509,8 105,9

2024 8946,9 105,1

2025 10112,1 113,0

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida
muallif hisob-kitoblari. 2020-2024-yillar ma’lumotlari bazasi, 2025-yil ma’lumoti Milliy
statistika qo‘mitasining dastlabki yillik ma’lumotlari asosida.

Jadval ma’'lumotlari 2020-2025-yillarda O‘zbekistonda don va dukkakli
ekinlar ishlab chigarish hajmi umumiy jihatdan o‘sib borganini ko‘rsatadi.
2020-yildagi 7,66 mln tonnalik hajm 2025-yilda 10,11 mln tonnaga yetgan.
Demak, olti yillik davrda ishlab chiqarish qariyb 32 foizga oshgan. Ayniqsa,
2025-yilda ishlab chigarishning 13 foizga o'sishi e’tiborga loyiq. Biroq ishlab
chiqarish hajmining o‘sishini fagat ekin maydonlarini kengaytirish hisobiga
ta’'minlash uzoq muddatli istigbolda samarali strategiya bo‘la olmaydi. Yer va
suv resurslarining cheklanganligi sharoitida hosildorlikni oshirish, ragamli
monitoring va resurs tejamkor texnologiyalarni joriy etish muhimdir. Shu
sababli ozig-ovqat xavfsizligini ta’'minlashning innovatsion modeli “ko‘proq
resurs sarflab ko‘proq mahsulot olish” tamoyilidan “mavjud resurslardan
samaraliroq foydalanib ko‘proq giymat yaratish” tamoyiliga o‘tishni nazarda
tutishi kerak. Quyidagi 2-jadvalda Asosiy ozig-ovqat mahsulotlari ishlab
chiqarish holati keltirilgan.

2-jadval
O‘zbekistonda asosiy oziq-ovgat ekinlari ishlab chiqgarish hajmi va
o'sish sur’ati, 2025-yil yanvar-iyun

Mahsulot turi Ishlab chiqarish hajmi, O‘sish sur’ati, %
ming tonna
Don va dukkakli ekinlar 6142,0 104,5
Kartoshka 1889,3 103,4
Sabzavotlar 3824,6 103,8
Poliz mahsulotlari 369,3 108,3
Meva va rezavorlar 1151,3 106,6
Uzum 56,3 107,8

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi, 2025-yil yanvar-iyun
qishloq xo‘jaligi statistikasi.

2025-yilning birinchi yarmida asosiy ozig-ovqat ekinlarining barchasi

bo‘yicha o'sish kuzatilgan. Don va dukkakli ekinlar 6,14 mln tonna,
sabzavotlar 3,82 mln tonna, kartoshka 1,89 mln tonna hajmida ishlab

126



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2026-yil 3-son

chigarilgan. Poliz mahsulotlari 108,3 foizlik o‘sish sur’ati bilan eng yuqori
ko‘rsatkichlardan birini qayd etgan.

Mazkur ko‘rsatkichlar  ozig-ovgat ishlab chigarish tarkibida
diversifikatsiya jarayoni mavjudligini ko‘rsatadi. Biroq ishlab chiqarish hajmi
oshishi bilan birga mahsulotlarni saglash va qayta ishlash imkoniyatlarini
kengaytirish ham talab etiladi. Aks holda mavsumiy taklifning ortishi ayrim
mahsulotlar narxining keskin pasayishiga, boshqa davrlarda esa narxlarning
oshishiga olib kelishi mumkin. Ozig-ovqat xavfsizligining yana bir muhim
jihati hududlarning ishlab chiqarish salohiyatidan samarali foydalanishdir.
Don ishlab chiqarishining hududiy tarkibi ayrim hududlarda ishlab chiqarish
salohiyati yuqori ekanligini ko‘rsatadi. Quyidagi 3-jadvalda don ishlab
chiqarishining hududiy taqsimoti keltirilgan.

3-jadval
O‘zbekistonda don va dukkakli ekinlar ishlab chiqarishining
hududiy tarkibi, 2025-yil

Hudud Ishlab chiqarish hajmi, Respublika jami
tonna hajmidagi ulushi, %

Farg‘ona viloyati 1147009 11,34

Samarqand viloyati 1016 447 10,05

Qashgadaryo viloyati 954 617 9,44

Jizzax viloyati 892 369 8,82

Surxondaryo viloyati 888 322 8,79

Namangan viloyati 831942 8,23

Andijon viloyati 788 663 7,80

Toshkent viloyati 769 613 7,61

Buxoro viloyati 761 690 7,53

Xorazm viloyati 724 217 7,16

Sirdaryo viloyati 635 304 6,28

Qoraqalpog‘iston 393 256 3,89

Respublikasi

Navoiy viloyati 308 258 3,05

O‘zbekiston Respublikasi 10112 087 100,00

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida
muallif hisob-kitoblari.

2025-yilda don va dukkakli ekinlar ishlab chigarishida Farg‘ona viloyati
1,147 mln tonna bilan birinchi o‘rinni egallagan. Keyingi o‘rinlarda
Samarqand va Qashqadaryo viloyatlari joylashgan. Ushbu uch hududning jami
ishlab chiqarishdagi ulushi qariyb 30,8 foizni tashkil etadi.

Hududiy konsentratsiya ozig-ovqat xavfsizligi uchun ikki xil natijaga olib
kelishi mumkin. Bir tomondan, ishlab chiqarish salohiyati yuqori hududlarda
zamonaviy saqlash, qayta ishlash va logistika markazlarini tashkil etish
samaradorlikni oshiradi. Ikkinchi tomondan, haddan tashqari hududiy
konsentratsiya tabiiy-iglimiy yoki logistika xavflari yuzaga kelganda ta’'minot
barqarorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli hududiy ozig-
ovqat siyosatida ishlab chigarishning hududlararo diversifikatsiyasi, transport
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infratuzilmasi va strategik ozig-ovqat zaxiralarini shakllantirishga e’tibor
qaratish magsadga muvofiq.

Ozig-ovqat xavfsizligini innovatsion rivojlantirishda texnologiyalarning
kim tomonidan qo‘llanilayotgani ham muhim. 2025-yilning yanvar-iyunidagi
ma’lumotlar asosiy mahsulotlar bo‘yicha ishlab chiqaruvchilar tarkibida
sezilarli farglar mavjudligini ko‘rsatadi.

4-jadval
Asosiy oziq-ovqat ekinlari ishlab chigarishining xo‘jalik toifalari
bo‘yicha tagsimoti, 2025-yil yanvar-iyun

Mahsulot Fermer Dehqon va Qishloq xofjaligi
xo‘jaliklari, ming tomorqa tashkilotlari, ming
tonna xo‘jaliklari, ming tonna

tonna

Don va dukkakli 4 946,2 483,2 712,6

ekinlar

Kartoshka 263,8 1606,6 18,9

Sabzavotlar 534,1 3182,0 108,5

Poliz mahsulotlari 123,5 235,7 10,1

Meva va rezavorlar 463,9 661,3 26,1

Uzum 31,0 24,4 0,9

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi, 2025-yil yanvar-iyun
ma’lumotlari.

Jadvalda mahsulotlar bo‘yicha ishlab chiqaruvchilar tarkibining bir-
biridan sezilarli farq qilishi ko‘rinadi. Masalan, don ishlab chiqarishida fermer
xo‘jaliklari asosiy orinni egallagan bo‘lsa, kartoshka va sabzavot
yetishtirishda dehqon va tomorqa xofjaliklarining hissasi katta. 2025-yil
yanvar-iyunida dehqon va tomorqa xo‘jaliklari 3,18 mln tonna sabzavot va
1,61 mln tonna kartoshka ishlab chiqargan.

Bu holat innovatsion siyosatni ishlab chigishda muhim ahamiyatga ega.
Innovatsiyalar faqat yirik fermer xofjaliklariga yo‘naltirilsa, ozig-ovqat
tizimining katta qismi texnologik modernizatsiyadan chetda qolishi mumkin.

Shuning uchun kichik ishlab chiqaruvchilar uchun mini-texnologiyalar,
lizing, kooperatsiya, raqamli maslahat xizmatlari, arzon sensorlar, suv tejovchi
qurilmalar va lectron bozor platformalaridan foydalanish imkoniyatlarini
kengaytirish zarur.

Ozig-ovqat xavfsizligi mahsulotning jismoniy mavjudligi bilan bir gatorda
aholining uni sotib olish qobiliyatiga ham bogliq. Shu sababli ozig-ovqat
narxlari dinamikasini tahlil gilish muhim.

2025-yil yakunida ozig-ovqat mahsulotlari narxlari bo‘yicha turlicha
tendensiyalar kuzatilgan. Ayrim mahsulotlar, xususan tuxum va un narxlarida
yillik pasayish gayd etilgan bo‘lsa, go‘sht mahsulotlari va paxta yog'ida
sezilarli o‘sish kuzatilgan. Masalan, qo‘y go‘shti narxi bir yil davomida 26,8
foizga, suyaksiz mol go‘shti 25 foizga, paxta yog'‘i esa 17,7 foizga oshgan.
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5-jadval
O‘zbekistonda ayrim oziq-ovqat mahsulotlari narxlarining 2025-yil
dekabrdagi yillik o‘zgarishi

Mahsulot Yillik narx o‘zgarishi, %
Tuxum -14,5

Birinchi navli un -4,7

Sut +5,7

Paxta yog'i +17,7

Suyaksiz mol go‘shti +25,0

Suyakli mol go‘shti +23,9

Qo'y go'shti +26,8

Parranda go‘shti +3,7 - +4,2

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi, 2025-yil dekabr iste’'mol
narxlari indeksi.

Mazkur holat oziq-ovqat xavfsizligini baholashda “mavjudlik” va
“igtisodiy imkoniyat” mezonlarini birgalikda qo‘llash zarurligini ko‘rsatadi.
Mahsulotning bozorda mavjudligi aholining barcha qatlamlari uchun uni xarid
qilish imkoniyati mavjudligini anglatmaydi.

Shuning uchun ozig-ovqat xavfsizligi siyosatida narxlarni raqamli
monitoring qilish, bozor talabini prognozlash, logistika xarajatlarini
kamaytirish va strategik oziq-ovqat zaxiralarini shakllantirish mexanizmlarini
rivojlantirish muhim.

Ozig-ovgat xavfsizligini fagat don bilan bog‘lash noto‘g'ri. Aholining
muvozanatli ovqatlanishini ta’minlash uchun kartoshka, sabzavot, poliz
mahsulotlari, meva va wuzum ishlab chiqarishining barqarorligi ham
muhim.FAOning O‘zbekistondagi Smart Farming loyihasi doirasida Farg‘ona
vodiysida kichik fermer xo‘jaliklarining issigxonalarini modernizatsiya qilish,
suv tejovchi texnologiyalarni joriy etish, sifatli ko‘chatlardan foydalanish va
mahsulot sifatini oshirish choralari amalga oshirilmoqda [9].

Bunda sovuq omborlar, avtomatlashtirilgan saralash liniyalari,
zamonaviy qadogqlash texnologiyalari va raqamli logistika platformalaridan
foydalanish muhimdir.

6-jadval
O‘zbekistonda oziq-ovqat xavfsizligini innovatsion
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari
Ne Yo‘nalish Asosly innovatsiya
1  Raqamli qishloq xo‘jaligi Al 10T, GIS, dronlar
2 Suvtejamkor texnologiyalar Tomchilatib sug‘orish, sensorlar
3  Aqlliissigxonalar Avtomatik iqlim nazorati
4  Agroinnovatsiyalarni moliyalashtirish Grant, venchur kapital, imtiyozli kredit
5  0zig-ovqgatni gayta ishlash Avtomatlashtirish, zamonaviy texnologiyalar
6  Sovuq zanjir Sovuq ombor va ragamli logistika
7  llmiy-tadqiqot integratsiyasi Universitet-fermer-biznes hamkorligi
8  Ekologik innovatsiyalar Qayta tiklanuvchi energiya, biotexnologiya

Manba: muallif tomonidan tizimlashtirilgan.
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6-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, innovatsion rivojlanishning samarasi
alohida texnologiyani joriy qilish bilan cheklanmasligi kerak. Ularni yagona
igtisodiy tizimga birlashtirish zarur.

Tadqiqot natijalari ozig-ovqat xavfsizligini ta’'minlashda innovatsiyalarni
alohida texnologiya sifatida emas, balki yagona iqtisodiy tizim sifatida ko‘rib
chigish zarurligini ko‘rsatadi.

Agrar sohaga investitsiyalarni jalb qilishda oddiy kreditlash
mexanizmlaridan tashqgari innovatsion loyihalarga mo‘ljallangan grantlar,
imtiyozli  kreditlar, lizing, davlat-xususiy sheriklik va investitsiya
kafolatlaridan foydalanish magsadga muvofiq. Ikkinchi yo‘nalish ragamli
qishloq xo‘jaligini rivojlantirish.

Sun’iy intellekt, 10T, GIS, dronlar va masofadan monitoring
texnologiyalari yordamida ekinlarning holati, tuproq namligi, suv sarfi,
hosildorlik va kasalliklar bo‘yicha real vaqt ma’lumotlarini olish mumkin.

Uchinchi yo‘nalish resurs tejamkor texnologiyalarni kengaytirish.

Suv  resurslari  cheklangan sharoitda  tomchilatib  sug'orish,
avtomatlashtirilgan sug‘orish, sensor texnologiyalari, suv sarfini ragamli
nazorat qilish va energiya tejamkor issigxonalarni rivojlantirish muhim.

To‘rtinchi yo‘nalish gayta ishlash va saqlash infratuzilmasini
modernizatsiya qilish.Yetishtirilgan mahsulotning iqtisodiy giymatini saqlab
golish uchun zamonaviy sovutish omborlari, saralash liniyalari, qadoglash
texnologiyalari va ragamli logistika tizimlarini rivojlantirish zarur.

Beshinchi yo‘nalish  ilm-fan va ishlab chiqarish integratsiyasini
kuchaytirish.

Universitetlar, ilmiy-tadqiqot institutlari, agroklasterlar, fermerlar va
texnologik kompaniyalar o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish yangi
agrotexnologiyalarni tezroq tijoratlashtirish imkonini beradi.

Tahlil natijasida O‘%zbekistonda ozig-ovqat xavfsizligini innovatsion
rivojlantirishda quyidagi muammolar mavjudligi aniglandi:

1. innovatsion agrotexnologiyalarni joriy etish xarajatlarining
yugqoriligi;

2. kichik fermer va dehqon xofjaliklarining moliyaviy resurslardan
foydalanish imkoniyatlarining cheklanganligi;

3. ilmiy-tadqgiqot va ishlab chigarish o‘rtasidagi integratsiyaning yetarli
darajada emasligi;

4. raqamli texnologiyalardan foydalanish bo‘yicha inson kapitalining
yetarli darajada rivojlanmaganligi;

5. mahsulotlarni saqlash va qayta ishlash infratuzilmasining ayrim
hududlarda yetarli emasligi;

Mazkur muammolarni hal etishda innovatsiyani fagat texnologiya sifatida
emas, balki investitsiya + inson kapitali + ragamlashtirish + ishlab chiqarish +
logistika + bozorning yagona tizimi sifatida ko‘rib chiqish zarur.
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Xulosa

Tadqiqot natijalari O‘zbekistonda ozig-ovqat xavfsizligini innovatsion
rivojlantirish iqtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lishi
kerakligini ko‘rsatdi. 2020-2025-yillarda don va dukkakli ekinlar ishlab
chiqarish hajmining 7,66 mln tonnadan 10,11 mln tonnagacha oshgani
mamlakatning ozig-ovqat ishlab chiqarish salohiyati o‘sayotganini ko‘rsatadi.
2025-yilda mazkur ko‘rsatkichning 13 foizga oshishi ijobiy natija hisoblanadi.

Shu bilan birga, ozig-ovqgat xavfsizligini fagat ishlab chigarish hajmining
o‘sishi bilan baholash yetarli emas. Mahsulotlarning hududiy tagsimoti, ishlab
chigaruvchilar tarkibi, narxlarning barqarorligi, saqlash va logistika
infratuzilmasi ham muhim ahamiyatga ega.

Tadqiqot asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

Birinchidan, innovatsion agroloyihalarni moliyalashtirish uchun alohida
“Innovatsion  agrar  loyihalarni  qo‘llab-quvvatlash  jamg‘armasi”ni
shakllantirish magsadga muvofiq. Ushbu jamg‘arma suv tejamkor
texnologiyalar, raqamli qishloq xo‘jaligi, energiya samaradorligi va qayta
ishlash loyihalarini moliyalashtirishga yo‘naltirilishi mumkin.

Ikkinchidan, kichik fermer va dehqon xo'jaliklari uchun “AgroTech-lizing”
mexanizmini kengaytirish lozim. Bu wularga zamonaviy texnika va
texnologiyalarni katta boshlang‘ich xarajatlarsiz joriy qilish imkonini beradi.

Uchinchidan, universitetlar, ilmiy-tadqiqot tashkilotlari, agroklasterlar va
fermer xofjaliklarini birlashtiruvchi “Universitet-ilmiy markaz-agrobiznes-
fermer” innovatsion platformasini rivojlantirish zarur.

To‘rtinchidan, ozig-ovqat xavfsizligini hududlar kesimida kompleks
baholash uchun maqolada taklif etilgan Innovatsion ozig-ovqat xavfsizligi
indeksi (IOFSI)ni amaliyotga joriy etish magsadga muvofiq.

Umuman olganda, O‘zbekistonda ozig-ovgat xavfsizligini innovatsion
rivojlantirish “innovatsiya + investitsiya + raqamlashtirish + resurs
samaradorligi + logistika + inson kapitali” tamoyili asosida amalga oshirilishi
lozim. Bunday yondashuv nafaqat ozig-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarish
hajmini oshirish, balki ularning sifati, iqtisodiy mavjudligi, narx barqarorligi
va uzoq muddatli ta’'minot barqarorligini ta’'minlashga xizmat qiladi.
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3KOHOMETPHYECKOE MOJEJIMPOBAHUE U OLIEHKA ITOKA3ATEJIEA
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AHHoTauma. CtaTha MOCBALeHA pa3paboTKe U NPHUMEHEHWI0 3KOHOMeTpUYeCKOU
MOJe/ld B BHJE CUCTEMBbl OJHOBPEMEHHBIX YpaBHEHUW [Jid IPOTHO3UPOBAHUA
NoKasaTeJled pa3BUTHUA XJIONKOBO-TeKCTU/IbHOro kiaactepa (XTK). B craTtbe ocoboe
BHMMaHUe yJieJleHO T[pOBepKe UAeHTUPULUUPYeMbIH cucTeMbl. M3-3a Hanuuusa
3H/IOTEHHBIX IlepeMeHHbIX JJId pacyeTa IapaMeTpoB MoOJeJd IpPUMeHseTcd [BYX
IaroBbld MeTOJT HauMeHbIIMX KBajapaToB (2MHK). ABTopaMu mnpeasaraeTcs CBepx
UJleHTUPULMPOBaHHAsA CUCTEMA, COCTOALLASA U3 LIEeCTH JMHEUHbIX YPaBHEHUH C YeTbIpbMs
nepeMeHHbIMU. Ha ocHOBe 3TOM MoJesiM pa3paboTaH MEeCTHU LaroBbli aJITOPUTM OLEHKHU
nokasartesied pa3sutusa XTK B cneqMasm3anpoBaHHOM 3KOHOMETPUYECKOM IIPOTPaMMHOM
obecrnieyeHUH.

Ha nepBoM ware onpegensgerca 06'beM NPOU3BO/CTBA XJIOIKa-ChIpLA B GepMepCcKOM
XO3IMCTBE C  MCIOJb30BaHWEM  KJACCUYECKOrO JIMHEMHOrO YpaBHEHUSA WU/
npousBo/AcTBeHHOM QyHKuuKU Kob66a-/lyrnaca B sorapudpmuyeckoM Bujze. PesysnbraTom
3TOro 1Iara ABJAKTCA YMUCTble TeOpeTHYeCKHe IPOTHO3Hble 3HauyeHHUsd obObeMa
NPOM3BO/IMMOTO ChIpbsl 6€3 yueTa BJAUSHUSA CIy4YalHbIX PaKTOPOB.

Ha BTOpOM 1Iare paccyuTbiBaeTcss 06’beM NMPOU3BO/CTBA XJIONKOBOTO BOJIOKHA: [/
3TOro 1NOJIyieHHOe paHee 3HayeHUWe oO0ObeMa XJIOMKa-ChbIplla YMHOXAaeTcsd Ha
TEXHOJIOTUYEeCKUN KO3 PULMEHT BbIX0/1a BOJIOKHA.

C TpeTbero mno MNATBIA LIAar pPAcCYUTHIBAIOTCA I0OKas3aTeJd BePTUKaJbHO
VHTErPUPOBAHHOW  TEXHOJIOTUYECKOU LeII04YKH, BKJIIOYAIOLIEN npenpUuAaATUsa
MacJ0XKUPOBOTO CEKTOpa, NpsAJAWJbHOrO, TKALKOIro, OTZEeJOYHOTO M UIBEHHOro
npou3BOACTB. Ha 1miectoM 1iare mnpuMeHsieTcsl aJrOpUTM pacyeTa (PUHAHCOBBIX
nokKa3areJiel, 03BOJISIIOLUI OLleHUTh UTOTOBYI0 9KOHOMHUYeCKy1o 3dpdekTUBHOCTb XTK.

KinrouyeBble cs0Ba. XJIONKOBO-TEKCTHUJIBHBIM  KJIacTep, 3IKOHOMeTpHYecKoe
MOJieJIMPOBaHUE, WHTerpalys, 3KOHOMeTpUYEeCKUH aHa/lu3, oleHKa 3QPeKTHUBHOCTH,
L|el104YKa Co3/laHusA ,06aBJIe€HHON CTOMMOCTH.

PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARI RIVOJLANISH
KO‘RSATKICHLARINI EKONOMETRIK MODELLASHTIRISH VA BAHOLASH
Djurayev Turabay

TDIU, dotsent

Annotatsiya. Maqola paxta-to‘qimachilik klasteri (PTK) rivojlanish ko‘rsatkichlarini
prognozlash uchun bir vaqtli tenglamalar tizimi ko‘rinishidagi ekonometrik modelni ishlab
chigish va qo‘llashga bag‘ishlangan. Maqolada tizimning identifikatsiyalanuvchanligini
tekshirishga alohida e’tibor qaratilgan. Endogen o‘zgaruvchilar mavjudligi sababli model
parametrlarini hisoblash uchun ikki bosqichli eng kichik kvadratlar usuli (2EKKU)
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go‘llaniladi. Muallif tomonidan to‘rtta o‘zgaruvchiga ega oltita chiziqli tenglamadan iborat
o‘ta identifikatsiyalangan tizim taklif etiladi. Ushbu model asosida maxsus ekonometrik
dasturiy ta’'minotda PTK rivojlanish ko‘rsatkichlarini baholashning olti bosqichli algoritmi
ishlab chiqilgan.

Birinchi bosqgichda fermer xo‘jaligida chigitli paxta (paxta xomashyosi) ishlab
chiqarish hajmi klassik chiziqli tenglama yoki logarifmik ko‘rinishdagi Kobb-Duglas ishlab
chigarish funksiyasi yordamida aniqlanadi. Ushbu bosqich natijasi tasodifiy omillar ta’siri
hisobga olinmagan holda ishlab chiqgariladigan xomashyo hajmining sof nazariy prognoz
giymatlari hisoblanadi.

Ikkinchi bosqichda paxta tolasi ishlab chiqarish hajmi hisoblanadi: buning uchun
avval olingan chigitli paxta hajmi giymati tola chiqishining texnologik koeffitsientiga
ko‘paytiriladi.

Uchinchi bosqichdan beshinchi bosqichgacha moy-yog’ sektori, yigiruv, to‘quv,
pardozlash va tikuv ishlab chiqarish korxonalarini o‘z ichiga olgan vertikal
integratsiyalashgan texnologik zanjir ko‘rsatkichlari hisoblanadi. Oltinchi bosqichda
PTKning natijaviy iqtisodiy samaradorligini baholash imkonini beruvchi moliyaviy
ko‘rsatkichlarni hisoblash algoritmi qo‘llaniladi.

Kalit so‘zlar. Paxta-to‘qimachilik klasteri, ekonometrik modellashtirish, integratsiya,
ekonometrik tahlil, samaradorlikni baholash, qo‘shilgan qiymat yaratish zanjiri.

ECONOMETRIC MODELING AND EVALUATION OF DEVELOPMENT
INDICATORS OF COTTON-TEXTILE CLUSTERS
Djuraev Turabay

TSUE, Associate Professor

Abstract. The article is devoted to the development and application of an
econometric model in the form of a system of simultaneous equations for forecasting the
development indicators of a cotton-textile cluster (CTC). Particular attention is paid to
testing the identifiability of the system. Due to the presence of endogenous variables, the
two-stage least squares method (2SLS) is applied to estimate the model parameters. The
authors propose an over identified system consisting of six linear equations with four
variables. Based on this model, a six-step algorithm for evaluating CTC development
indicators has been developed in specialized econometric software.

At the first step, the volume of raw cotton (seed cotton) production on a farm is
determined using either a classical linear equation or the Cobb-Douglas production
function in logarithmic form. The result of this step is the pure theoretical forecast values
of the volume of raw material produced, excluding the influence of random factors.

At the second step, the volume of cotton fiber production is calculated: for this
purpose, the previously obtained value of the raw cotton volume is multiplied by the
technological fiber yield coefficient.

From the third to the fifth step, the indicators of the vertically integrated
technological chain are calculated, covering enterprises of the oil and fat sector, as well as
spinning, weaving, finishing, and garment production. At the sixth step, an algorithm for
calculating financial indicators is applied, which makes it possible to assess the overall
economic efficiency of the CTC.

Keywords. Cotton-textile cluster, econometric modeling, integration, time series,
econometric analysis, efficiency evaluation, value-added chain.

BBeaeHue
XJIONKOBO-TEKCTUJIbHBIK CEKTOP — OJWH U3 TJIAaBHbIX [pauBepOB
5KOHOMMKM Y306€KHCTaHa, UrpaIoIMil KJIYEBYI poJb B (pOpPMHUPOBAHUH
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BaJIOBOro BHyTpeHHero mnpoAykTa (BBII), pocTe 3aHsfiTocTM HaceseHUs U
pacIiMpeHUU 3KCIOPTHOrO IMOTeHLMasla. MHTerpanuda XJI0NKOBOAYECKUX
dbepMepCcKUX XO03IMCTB, NepepabaThIBAIUX NPEeANPUATUNA, TEKCTHUJbHBIX
$abpUK U IIBEWHBIX LIEXOB B €/[UHbIE€ KJACTepPbl MO3BOJISET NMEPEUTH OT
CbIpbEBOT0 9KCNOPTA K IIyOOKOU NepepaboTKe ChIpbs C CO3JaHUEM BbICOKOU
/100aBJIEHHOW CTOMMOCTH. B CBSI3U € 3TUM B CTpaHe NPUHAT CTpaTeruiecKuu
KypC Ha AUBEpPCU(PUKALMUI0O TPOU3BOJICTBA U BBIBOJ TOTOBOW TEKCTHUJIbHOU
NpOAYKIMU Ha MHUPOBble PbIHKM [1,2]. AKTyaJbHOCTb [JaHHOW CTaTbH
00yCJ/IOBJIeHA HEOOXOAMMOCTBIO peasi3alidu 3TOU CTpaTerdu, NnpoueccaMu
udpoBU3aALUU arponpoOMBILLIJIEHHOTO KOMILJIEKCA, BbBICOKOU
BOJIATUJIbBHOCTBIO MHUPOBBIX I[€H Ha TEKCTW/Ib, a TaKXe BaXXHOCThHIO
OObEKTUBHOM OIEHKM IIOKa3aTeJied MNPOTrHO3MPOBAHUS yCTOWYMBOIO
pPa3BUTHUSA XJIONKOBO-TEKCTUJIbHOTO KoMIieKca (XTK).

0630p 1uTEpaATYPHI

B 3Toli cTaThe 0630p JIMTEpPaTypPbl COCTOUT M3 TPEX YaCTEM:

1) TeopeTHKO-MeTOA0JI0TUYECKUE OCHOBBI JIUHAMUYeCKOro
3KOHOMETPUYECKOr0 MOZIeIMPOBAHUA;

2) DSKOHOMETPUYECKUM aHa/lu3 W MOJeJMpPOBaHUE KJACTEPHBIX
CTPYKTYD;

3) MojequpoBaHMEe W NPOTHO3UPOBAHHE XJIOMKOBO-TEKCTUJIbHBIX
KJIaCTEPOB.

UccnenoBaHue B3auMMOCBA3eM M NPOTHO3UpPOBAHUE IIOKas3aTeseu
pa3BUTHUSA OTpacjed 3KOHOMHUKM OCHOBBIBAKOTCA Ha (QYyHJaMeHTaJbHOM
3KOHOMETPHUYECKOM HWHCTPYMEHTAapuH, [O03BOJIAKILIEM aHaJM3UPOBaATh
BpeMeHHble pAAbl W CO3[aBaThb CUCTEMbl OJHOBPEMEHHBIX ypPaBHEHUH.
Bropas kHura [3] mocBsllleHa CACTEMAaTHUYECKOMY M3JIO)KEHHUI) OCHOBHBIX
NPUHIUIOB pa3pabOTKU 3KOHOMETPUYECKOTO UHCTPYMEHTApPUs], B KOTOPOU
paccMaTpUBAIOTCSA: Mepexos, OT 0a30BOTO0 pPEerpeccCMOHHOr0 aHajldu3a K
NPOJABHUHYTBIM MeTOJaM pelleHUsd MNPUKIALHBbIX 33aJa4 3KOHOMUYECKOro
MO/JIeJIMPOBAaHUS; YIAyOJeHHble METOJbl aHaJ/iM3a IaHeJbHbIX [JAAaHHbIX U
JlAHHBbIX BPEMEHHBbIX pPAAOB. AHa/IM3 MaHeJIbHbIX JaHHBIX CBOJAUTHCH K
aHa/JiM3y BbIOOPOK, OTPaKaKIIUX JaHHble B MPOCTPAaHCTBEHHbIX U
BpeMeHHbBIX pa3pe3ax. Ha ocHoBe aHasin3a BbIOOPOK BO BpEMEHHBIX pa3pe3ax
aBTOPOM BbIOpaH MeTOJ, WUCCIe[0BaHUs], MNpPHA KOTOPOM M3y4arTCs
NoKa3aTeJd OJHOW WU HECKOJIbKUX Tpynl OOBEKTOB B ONpe/esieHHbIE
nepyuoAbl BpeMeHU. TakoW moAxoJ, MO3BOJIMJ OTCJEXUBATh U OLEHUBATh
M3MEHEHUS CBOMCTB [aHHBIX, a TAKXe BbIABJATb TPEHJAbl U CE30HHOCTb
(Hocko, 2011, c.73). B kHure [4] noapo6HO onUcaHbl TeEOPeTUYECKHE OCHOBBI
CO3/JlaHUA U NPUKJIAJHblEe METO/IbI pPear3alii 3KOHOMETPUYECKUX MOJIeJIen.
B nepBoii yacTh paboOThl pacCMaTpPUBAETCSl NMPEUMYIIECTBEHHO JIMHEWHas
MOJleJIb MHOXXECTBEHHOM perpeccuM, IrJie B KadeCcTBe KJIIYeBOr0 MeTo/a
OL,eHMBAHUSA IapaMeTPOB HCIOJIb3YETCH MeTOJ, HauMeHbIIMX KBaJpaTOB
(MHK). Kpome Toro, mnpejcTaB/JieHHbId HWHCTPYMEHTApUil NPOBEPKHU
CTAaTUCTUYECKUX TUIIOTE3 MO3BOJIIET Ha 06a3e KOMILJIEKCA MaTeMaTHU4eCKUX
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METOZO0B M MPOrpaMMHOT0 o0O0eclne4yeHUss OINpefeIuTb, SABJAETCHd JIU
TeH/IeHLUS U3MEeHEeHUs JaHHbIX PeaJIbHOW UJIU CIIy4YarlHOMU.

Bo BTOpOW 4YacTH KHUTH aBTOPHI IpeJIaraloT K U3y4eHUIO CleljhaJbHbIe
pa3jiesibl 3KOHOMETPUKHU: CUCTEMbI OJJTHOBPEMEHHBIX YPaBHEHUM, MOJENHN C
JIUCKPETHBIMU 3aBUCUMbIMM NE€pPEMEHHBbIMHM, a TaKKe aHaJIu3 IaHeJbHbIX
JlaHHBIX 1 BDEMEHHBIX PAJOB. B 0T/INYMeE OT aHAJIOTUYHBIX U3JAHUU, JaHHBIX
y4eOHUK co4yeTaeT B cebe CTpOroe M 4YETKOEe H3JI0KEHUe MaTepuaa C
JIOCTYIIHBIMM MaTeMaTH4eCKUMU (OpPMYyJIMPOBKAMH, COAEPXKUT YHUCJIOBbIE
NpUMepbl aHa/M3a peaJibHbIX 3KOHOMHUYECKHX [JAaHHBIX W MOAPOOHYIO
MHTEepIpeTaLUI0 NOJYy4YeHHbIX pe3yJbTaToB. /lajee Mbl JiesiaeM Mepexof OT
00111el MaTeEMAaTHUKHU K UCC/eJOBAHUIO U MOJIEJIMPOBAHUIO KJIAaCTepa Ha Me30
9KOHOMHYeCKOM ypoBHe (Marnyc, 2004, ¢.89).

B wmMoHorpaduu [5] mnpeacraB/ieHbl TeOPETHUKO-METOA0JIOTUYECKUE
OCHOBBI TOCY1IapCTBEHHOT'0 PETYJIMPOBAaHUSA Pa3BUTHEM IKOHOMUKHU peruoHa
B YCJOBUSX BEPTHUKAJbHO-UHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTYpP KjacTepa. B pabote
pacKpbIBaeTCsd 3KOHOMHUYECKUH CMbIC/ TaKUX OHATHUH, KaK «perMOHaJIbHbIN
KJIaCTep» M «TOCYyJapCTBeHHasl KJjacTepHas NmoJuTHKa». 0cob0e BHUMaHUE
yaenseTca pa3paboTKe MeTOJ0JIOTUM HAeHTUPUKALMU U UCCAeOBAHUA
perMoHa/IbHbIX KJIAacTEPOB Ha OCHOBE IMOCTPOEHUS 3KOHOMETPHUYECKUX
Mojiesied. ABTop choOpMHUpOBal KOHUENIMIO U MEXaHU3M yIpaBJieHUs
pa3BUTHEM KJACTEPHBIX CTPYKTYP Ha Me30 ypoBHe. B cTaTbe 060CHOBaHO,
YTO METOJbl CTAaTU4YECKOr0 MOJEeJUPOBAHUS He MO3BOJISIOT OOBEKTHUBHO
ONHKCaTh MPOLECCH] PA3BUTHUS KJIacTepoB. M3-3a Ha/IM4YKMS IPOU3BOACTBEHHbIX
JIaTOB NpU 3aroTOBKE XJIOMKAa-ChIpLia, a TaKXe BBINYCKE XJIOMKOBOU U
KOHEYHOM  TEeKCTWJIbHOW  MNPOAYKIMU  HeoOXOJWMO  HCIOJIb30BaTh
JuHamuyeckre mojgenu (Mwuposw6oBa, 2013, c.106). B moHorpadpuu [6]
KJIaCTepHasi CUCTEMA pacCMaTpPUBAEeTCsd KaK OAWH W3 BaKHEUIIHUX (PaKTOPOB
nepexo/ia 3KOHOMUKH K PbIHOYHBIM OTHOIIIEHUsIM. B paboTe aHa/IU3UPYIOTCS
MeXaHU3Mbl UHTErpaly, a UMeHHO NpoLeccbl 00'beUHEHUSA (pepMepCKUX
XO035IMCTB, 3arOTOBUTEJIbHbIX NPEANPUATUA M TEKCTUIbHbIX (GabpuK B
paMKax eJWHBbIX peruoHaJibHbIX KJacTepoB. Ha oCHOBe cTaTHUCTHYECKOTrO
aHa/IM3a peasibHbIX JJaHHbIX aBTOPAaMM HCCJAe[0BAaHO BJHSIHUE KJIACTEPHOM
CTPYKTypbl NpPOU3BOJCTBA Ha POCT YpPOKAWHOCTH  XJIOMYATHUKAQ,
3Q(PEeKTUBHOCTh MEepepadOTKHA CbIpbi M  IMOBBIIMIEHHWE 3SKCIOPTHOTO
NOTEHIMa/la XJIOMKOBO-TEKCTUJILHOTO KJjacTepa. OmnpejiesieHa KJ/O4YeBas
poJib rocyJlapcTBa BO BHEJAPEHUHM COBPEMEHHbIX HWHHOBAI[MOHHBIX
TEXHOJIOTHH, a TAK’)Ke 000CHOBAHO €€ 3HaYeHHEe B 00eCleYeHUHU YCTOMYUBOTO
5KOHOMHYECKOTO pOCTa XJONKOBO-TEKCTUJbHBIX KJjacTepoB. B Tekcre
pacKpbIBaeTcs coJep:KaHWe KOHUeNUUU QYHKIUOHUPOBAHUSA MOJ00HBIX
KJIacTepOB B HOBBIX YCJIOBUAX X0351MCTBOBaHUs. Ha ocHoBe aHasiu3a
pe3yJIbTaTOB [JAeSATEJbHOCTH KJIACTEPOB aBTOPbI ONpeAEeJUId UCTOUYHUKH
BBITO/Ibl OT WX CO3/JaHHSA MO CPaBHEHUIO C TPaAUIMOHHOW peasU3anueu
XJIOTIKOBOM MPOAYKIMKA Ha MPOMEXYTOYHBbIX 3Tamax MNPoOu3BOJACTBa (/10
BbIIyCKa TOTOBOT0 TEKCTWJILHOIO TOBapa). JTO, B CBOK 0Yepejp,
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CIIOCOOCTBYET POCTY MNPOU3BOAUTEJNBHOCTH TpyZa M IMO3BOJISAET 3aHATh
JIOCTOWHBIMA CETMEHT Ha MUPOBOM pbiHKe (PaxmaToB, 2021, c.54-65, c.78-81).

IlocTaHOBKa Ip06GJIeMbI

CTpyKTypa  XJIOIKOBO-T€KCTUJIbHBIX  KJIaCTEPOB  COCTOUT U3
OJHOBPEMEHHO  B3aHMMOCBSI3aHHbIX U  B3aMMO3aBUCUMbBIX  3BEHbEB:
NpPOU3BOJCTBA  XJIONKA-ChbIpia, 00BEMOB  IepepabOTKH,  IKCIOPTA,
MHBECTULIUN U 3aHATOCTU. IMEHHO 03TOMY NOCTAaHOBKA MPOO6JIeMbI J0/IKHA
pacKpbIBaTh crnegquduieckrhe OCOOEHHOCTH HCIOJIb30BaHUAA  CHUCTEM
OLHOBPEMEHHBIX YpaBHEHWM [JI1 pelleHusa 3aJa4 NpPOTrHO3UPOBAHUSA
Pa3BUTHUSA TAKUX KJIACTEPOB C y4€TOM TEXHOJIOTUYECKOM B3aMMOCBA3aHHOCTH
ero 3BeHbeB.

XTK npeactaB/sitoT 060U C/I0KHbIE BEPTUKAJIbHO UHTETPUPOBAHHbBIE
MHOTOYPOBHEBbIE 3KOHOMHYECKHE CUCTEMBbl. B HUX MOKasaTe/qd KaKJoro
3BeHa — OT XJIOIKOBOJYECKOT0 ($epMepCKOT0 XO03fMCTBA [0 ILIBEWHOU
$abpyKu — HaxXoJATCA B TECHOW B3aMMO3aBUCUMOCTU. Hanpumep, 06'beMbI
NPOU3BO/ICTBA NPSKM HANPSMYIO 3aBUCAT OT THIA U COPTA XJIOMKa-ChIPIia, HO
B TO >Ke BpeMsi 06'beMbl UHBECTHUIIMI KJIacTepa ONpeesasstoTCs BbIpyYKOX OT
3KCIIOPTa FOTOBOU TEKCTUJIbBHOW NNPOAYKIUH.

Wcnosb30oBaHWe U30JIMPOBAHHBIX YpPaBHEHUM JIMHEMHOW perpeccuv B
JIAHHOM CJly4yae MPUBOAUT K CMEleHUI0 OLeHOK IIapaMeTpOB M3-3a BJIUSAHUA
SHJIOTeHHBIX NepeMeHHbIX M0 MPUHLMUIY obpaTHOM cBA3U. Kinaccuyeckui
MeTo/; HauMeHbIUxX kBaZpaToB (MHK) Hecrioco6eH 3pdpeKTUBHO OLleHUBATh
OTAeJ/IbHble ypaBHEHHUS W3 CUCTEM CTPYKTYPHbIX MoJeJed, TakK Kak
HapyllaeTci OCHOBHasi MpejlocbliKa TeopeMmbl [aycca-MapkoBa o
HEe3aBHCUMOCTH PErpeccopoB OT CJAyYalHbIX OLIUOOK.

Bce 3TO 6€3yc/0BHO /[l0Ka3blBaeT OOBEKTUBHYI HEOOXOJUMOCTh
pa3pabOTKH CUCTEM OJJTHOBPEMEHHBIX YpaBHeHUH. Takre MO/ieJIu NO3BOJISAIOT
CUMYJIMPOBaTb M I[POTHO3UPOBATh pa3BUTHE KJacTepa KaK eJUHOU
OpPraHW30BaHHOM CUCTEMBI, I'/le U3MEHEHHE OJJHOTO MOKa3aTeJis ONepaTUBHO
(unn c saroM) BJMSET Ha NMapaMeTpbl JPYrMX 3BEeHbEB TEXHOJIOTUYECKOU
1eno4yku. TeM He MeHee B HACTosI1ee BpeMs UCCJIEJOBAaHUAM U pa3paboTKaM
TaKUX SKOHOMETPHUYECKUX MOJieJiel, aJanTUPOBAaHHbIX K cHenupuke
XJIONIKOBO-TEKCTUJIBHBIX KJIACTEPOB, YJeJeHO HeJO0CTaTOYHOe BHMMAaHHUe.
llesnbr0 TaHHOTO HCC/AENOBaHUSA SIBJISIETCS pa3pabOTKa 3KOHOMETPUYECKOU
MOJieJId, OCHOBAaHHOM Ha  CHUCTEMbl OJHOBPEMEHHBIX  JIMHEWHBIX
perpecCUOHHbIX ypPaBHEHWH, MO3BOJISAIOIIEN YUYWUTbIBAaTh B3aWMOJEUCTBHE
3BeHbeB XTK mo BepTHKaJbHOW HUHTerpauuu. B KadyecTBe MeTOMYECKOU
OCHOBBI JAHHOW HAay4YHOW CTaThe ObLJIA WCNO0JIb30BaHbl METO/bI CUCTEMHOIO
aHaJiM3a, 3KOHOMETPUYECKOTO MOJIeJIMPOBaHUsA U AByX waroBbii MHK. B
JlIAHHOW HAy4YHOW CTaTbe aBTOPOM INpeJJiOKeHa CHCTeMa OJHOBPEMEHHbIX
JIMHEMHBbIX PpPEerpecCMOHHbIX YpaBHEHUH, OMHUCBHIBAIOUIUX BEPTUKAJIbHYIO
MHTErpanui0 B3auMOJENCTBUSA LIECTU NocjaenoBaTe/bHbIX 3BeHbeB XTK. B
KayeCcTBe MeTO0/la OLleHUBaHUs U JJisl pelleHrs Npo6JieMbl 0JHOBPEMEHHOCTHU
rcnoJib3yeTtcs AByX marosbiii MHK (2SLS).
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HayyHass HOBHM3Ha [JaHHOM CTaTbhe 3aKJ/IOYAeTCs B BbIIBJIEHUU
3K30T€HHbIX W 3JHJOrCEeHHBbIX JIArOBbIX IlepeMeHHbIX, U IlapaMeTpOB
ynpaBJeHUs,, O00OOCHOBaHHWEe HWX /JiMalla30HAa MW3MEHEHHUs, a TaKxKe
YCTAaHOBJIEHUE TPAEKTOPUU aJITOPUTMOB pacyeTa.

CO0p JlaHHBIX JJi15 peasn3aluu 3aayd ynpasiaeHusa XTK ocyiectBaseTcs
Ha 0a3e AUPEKTHUBHBIX JOKYMEHTOB M OQPUIMAJIBbHOU CTAaTUCTUKHA CAMOTO
KJIacTepa. B KayecTBe HOPMaTUBHO-CIIPAaBOYHOMN MHOpMaL U
MCHOJIb3YIOTCS Tapudbl, HOPMbI pacxoia CbIpbsi U CTOMMOCTb 3aKyIlaeMbIX
pecypcoB. MosieipoBaHMe ONIUpaeTCs Ha reorpadpruiyeckoe MeCTOIMOJIOXKEHH e
00'bEKTOB, MPUYNHHO-CJEICTBEHHbIE CBA3U MEX/1Yy MOKa3aTeJsIMU (BKJIOYaAs
YCJIOBUS UX UCKJIIOYEHHUS U3 PAaCYeTHBIX MOJieJIe ), a TAK)Ke HA UCTOPUYECKUE
BpeMeHHble pPAJbl 3HAOTEHHBbIX U 3K30T€HHBIX IEpeMEHHBbIX B CHUCTeMax
OJITHOBPEMEHHBIX YPAaBHEHU».

AHa/u3 M pe3yJibTaThbl

OnucaHue 3KOHOMeTpPUYEeCKOU MO e/Th

Huxe npyBeeHa cucTeMma O/IHOBpPEMEHHbBIX ypaBHEHUH
NPOTHO3UPOBAHUA PAa3BUTHUSA XJIONIKOBO-TEKCTUJIIBHOTO KJIacTepa:

Y, = fO0, X102, %13, %14), Vo= f(Yy, %02, %23,%2.4),

Vs = f(¥s,%5,5,%3.3,X3,4), Yy = f(Ya, x40, X43,%44),

Y = f(¥y, x50, %53, %54) Yo = (¥5,X55, %53, %5.4)-

M3 crucTeMbl BUAHO, YTO NPUYUHHO-C/IeICTBEHHbIE CBSI3U UAYT CTPOTO B

OAHOM HampasjeHuu, 1o ectb Y, =V, =¥, =V, =Y. = ¥,. Ilpu stom

Jlydliee pelleHWe TpPU OLEeHKU CKBO3HbIX 3P(PEeKTOB JOCTHUraeTCs
coBMecTHOoro npuMeHeHuss MHK u aByx marosoro MHK (2 SLS). [lomarosbii
aJITOPUTM pacyeTa B IKOHOMETPUYECKOM COPTe BBITJIAAUT TaK:

[llar 1. OueHka 6a3o0Boro cbipbeBoro noreHnuasa XTK

In(Y,)= B0+ BiiIn(x; )+ L -Inlx, )+ BiaIn(x; 3) + ByaIn(x, ) + &

B  pesyiabTaTe moJyyaeM YUCTOe TeOpeTUYEeCKOe 3HayeHHue
Y, (mporHo3Hbiii 06'beM XJIOMKA-ChIpla 6e3 y4yeTa Cay4YalHbIX MOTOAHBIX

YCJI0BUM).

[llar 2. YTo6bl He MepeHecTH OUIUOOK, AONylleHHe MPU NPOU3BO/CTBE
XJIONIKa-ChIplila BO BTOpOE€ ypaBHeHUe BMecTe (GaKTUYECKOro 3HayeHus
MCII0JIb3yeTCsl ero pacyeTHOe 3HayeHHe ?1 M3 mnepBoro mara (CMbICJ [ABYX

maroBoro MHK B aTom u cocTouT):
Vo=P00+B2.1V1 + B22%05 + Pa3Xs3+f54% 4+ £

3necb 35, - 4YWCTBIA TEXHOJIOTUYEeCKUHM KO03QPUUMEHT BbIXOAA

XJIOIKOBOTO BOJIOKHA M3 eJWHULbl 00'beMa XJIOMKa-cbipLa. Mbl mosydaem
3/lecb 3HayeHue Y,
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[larn 3,4,5. /IB>KeHHWe 10 IeNo4YKe Ipeobpa3oBaHUE XJIOMKOBOU
npoaykuuu. Ilpouecc mnoBTOpsAeTCA MOCAeN0OBATENbHO [JI1  KaXA0ro
NOCJeIYIOIEr0 YPaBHEHUS:

Vi =PB30+ Ba2.1Vo+ FaX3:+ FaaXazt+ faaXazst+ £
Yy =Bu0+ BsiYa+ BasXys+ PaaXys+ PasXest+ &,y
Yo =PBsot+ Bs Vot Fs2X55+ fs3Xs3+ fsaXsetEs

[llar 6. Pacuyer d¢uHaHcoBoro pe3ysabTaTa. lllecTtoe ypaBHeHUe
onpejessieT pe3yJbTaTUBHbIX (UHAHCOBbIX  IOKa3aTeJied KaacTepa.

Yo = Beo+ Pesls+ PsaXest PoaXest PoaXes+ &g

Ecny B03bMEM 4YacTHBIA NPOU3BOAHOM, TO Mbl CMOXEM OIpeJeUThb
3pdeKT CKBO3HOI0 MYJIbTUILJIMKATOPA. JTO NOKAXKET B pacyeTe yBeJUYeHUe
BHeCeHUsA ynoOpeHUM Ha mnoJje (x;;)Ha 1% B HUTOre U3MEHUT YUCTYIO

npubbib XTK (Y,) yepe3 Bcro TexHosiornyeckyw nenodky. [losydyeHHBIN

YaCTHbIA MPOU3BOAHOM BBITJISAJIETh TAK:

dY,
= P13 ** Ba1* P31 *Ps1* Ps1*Pea

i

Tenepnb npuBeieM NPUHATHE YCJIOBHbIe 0603HAYEHHUS 110 LIaraM:
IMar 1.x;, - noceBHad IJIOWE@Ab IOJ XJOMYaTHUKA(ra); x,,- 00beM

BHECEHHBbIX MUHEPAJIbHBIX U OPraHUYeCcKUX yA00peHni(TOHHA); X, 5 - 00beM
MHBECTULUM B KamleJbHOe opolleHWe W Mesuopanuwo($); x, , - Jlarosas
BHYTPEHHSISI 3aKyIN0o4YHas 1leHa 3a TOHHY XJionKa-cbipua (] ,_, wau F_4).

[llar 2. IlepBu4Hasg mnepepaboTKa XJONKa-CbIpla. 3AeChb IieJIeBbIM
noKasaTeJsieM siBJiseTcs Y, - MPOU3BOAUMBIM 00beM XJIONMKOBOTO BOJIOKHA(B

TOHHAX); X, ; -06'b€M 3aroTOBJIEHHOTO XJIONKa-ChIpL[a(OCHOBHOM ChIpbeBOMU
pecypc, Y, -Tekyliero mnepuoja); x,, - Ko3apQPUIMEHT IMOJIE3HOTO BbIXOJA

BOJ'IOKHa(%); X5 3 - NMPOU3BOACTBEHHAA MOIIHOCTb XJIOIIKOOYHUCTHUTEJ/IbHBIX

KBTH
3aBOJIOB (TOHH); X, 4 - 3aTPAThl 3JIEKTPOIHEPTUU HA NTEPEPAOOTKY ( )

T
[Har 3. IllpsgeHue xsonka. B 3ToM 1mare 1eseBbIM MOKa3aTeJeM
apjsieTcs (Y;), 06beM NpOU3BOACTBA XJIOMYATOOYMaXKHOW NPsKK (B TOHHAX).

X5, — 00'b€M 3aKyIJIEHHOTrO ([lepeJaHHOr0) XJONKa BOJIOKHA; ¥, — OCHOBHOM
CbIpb€BOM KOMIIOHEHT [l MNpAAUJbHBIX (abpUK; X3, - KOJHUYECTBO

JIeNCTBYIOIIUMX BepeTeH (NpAAWJIbHBIX CTaHKOB, €1.); X3, - CpeJHss
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3apaboTHasA IJIaTa OCHOBHBIX PabGOYUX-NPAAUIBIIUKOB($); x5, - MUpOBas

IleHa Ha XJIONOK-BoJIoKHA($).
[llar 4. TkaudectBo. lleseBoil moKa3aTesb 3TOro mara sBJseTcs Yy:

O6beM MNPOU3BOACTBA CYpPOBbIX TKaHEM WJIM TPUKOTAXHOTO I0JIOTHA
(M?unu ToHH); X,, - 0GbEM BHYTPEHHEH IPSKU; X4, - KOIPPHUIUMEHT

3arpy3ku TKanKux MoiHocTen(%); x, 5 - 40J11 UMIOPTHBIX CMECOBBIX HUTEH;
X,, - 3aTpaTbl Ha MOJEpPHU3ALMI0 K AaBTOMATHU3ALUI0 TKAIKOIO

o6opyzaoBaHus ($).

[llar 5. OTaenka ¥ rotoBas MPOAYKLMs. 3[ecCh LieJIeBOH IOKa3aTeJieM
asaserca (Y;).

OH xapakKTepH3yeT 00'beMa BbIMYCKa FOTOBBIX TEKCTUJIBHBIX Y LIBEWHBIX
u3zeaui (B mtykax uaud $); x-, - 06beM COGCTBEHHOr0 TKAHOI'O MOJIOTHA
(Y,) : x-, -CTOMMOCTb UMIOPTUPYEMbIX KpacuTesJed M XMMHMKATOB [JId
otaenkd ($); X, -KOJMYEeCTBO [AU3aWHEPOB M TEXHOJIOTOB BbICOKOM
KBaJIMPUKALUU (4Yesl.); X5 4 - KOIQQPULMEHT MOTPEOUTENBCKOTO CIpoca Ha
TEKCTUJIb Ha KJIFDYEBbIX PbIHKAX COBITA.

[[lar 6. ®PrHaHCOBbIE pe3y/ibTaTUBHbIE NIOKa3aTeJu KJiacTepa. LleseBou
nokasareJsb fgaHHoro wara (Y¥;).x, ; - COBOKyNHas BbIpy4YKa OT peajv3aluu
roTOBOU NMPOAYKLUHU C BBICOKOM A00aBJeHHOU ctouMocThlo (Y5 * Price); x,
- CyMMa U3/lep>KeK CO BCEX MPeAbIAYIIUX 5 3TANOB; X 3 - 00'beM MOJYYEHHBIX
rOCyJlapCTBEHHBIX CYOCUJHWH W JIbTOTHBIX KpeauToB ($); x., -1aroBbli

nokasartesb ¢uHaHcoBorM ycrouyuBoctH ( Y. ;) : OH oTpaxaer
HaKOIMJIEHHbIM KalluTaJl U JUHAMUKY PEMHBECTUPOBAHUS NPHUOBLIU.
3aK/ro4yenue

ComocraB/ieHHe C APYTrMMHU HUCCIAEeLOBAHUSAMM. AHA/INU3 TJI0GATbHBIX
[lell0YeK CO3/laHUs CTOMMOCTH B XJIOIKOBO-TEKCTUJIBbHBIX KJacTepax (XTK)
ucCJlelOBaH B TPyZax MHOTUX aBTOpoB. OfHaKo MoJ0OHbIe paboOThl 4acTo
CTaJIKUBAIOTCA C AePUIUTOM IKOHOMETPUUECKHUX MOJiesiel Ha 6a3e CUCTEMBI
OJJHOBPEMEHHbIX ypaBHEHHH, aJallTUPOBAHHbIX K PbIHOYHBIM YCJOBHUSAM.
[Ipepsiaraemass craTbd  BOCHOJIHAET 3TOT npobes. C  MOMOILBIO
pa3paboTaHHOU JIMHAMUY€eCKOU MOJIeJIH, OTpaXkawlen BCIO
TEXHOJIOTUYECKYD LeNo4Ky (cucteMa K3 6 ypaBHeHHM), YCTaHOBJIEHA
B3aMMOCBSI3b  MeX/Jy TIPOU3BOJCTBEHHbIMHM 3aTpaTaMd  (¢$epMepoB,
MOUIHOCTSIMU IepepabaThiBalOlell MPOMBIIIJIEHHOCTH MW  KOHEYHBbIMHU
$GUHAHCOBBIMM TMOKa3aTeJsIMU MPOU3BOJACTBA U CObITA TEKCTUJIbHOU
NPOAYKLMM B  YCJOBHUAAX BOJIATUJIBHOCTA MHUPOBBIX LeH. JlaHHOe
uccej0BaHUe UMeeT psiJ, OTpaHUYeHUH:

1) c6op aKTya/IbHbIX CTATUCTUYECKUX AAHHBIX O JesITeJIbHOCTU 3BEHbEB
XTK conpstxeH ¢ BBICOKOU TPYLOEMKOCTBIO.

2) nporpamMMa STATA onieHUBaeT CUCTEMbI OITHOBPEMEHHbIX YPaBHEHUH,
MeJIJIEHHO, YTO CyleCTBEHHO YBeJUYMBaeT BpeMs pacyeToB.
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3) py4yHod BBOJ, MHPOpMaLMU B 6a3y AaHHbIX XTK mojBepKeH pHUCKY
TEXHUYECKUX OLIUOOK. Hakonen, wucciemoBaHue CcPOKYyCUPOBAHO Ha
YCAOBUSAX KJlacTepa KOHKPETHOrO pervoHa, MO3TOMY 3KCTPamnoJsiius
MOJIyYeHHBbIX  Pe3yJbTaTOB Ha  JApyrue KJ1acTephbl notpeobyer
JIOTIOJIHUTEIbHOU azanTauuu. [IpakTuyeckass 3HaUMMOCTb JAAaHHOW pabOThI
3aKJIlDYaeTCsl B JOCTYMHOCTH NPEAJIOKEHHbIX METOJAWYECKOro Moaxoja M
5KOHOMETPUYECKOU MOJeJM ClNelualdcTaM JenapTaMeHTa KOOpJAWHalUU
B3aMMOOTHoIIeHUH 3BeHbeB XTK /1711 NporHo3MpoBaHUs ero pa3BUTHS.
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MEHNAT IQTISODIYOTI

VA INSON KAPITALI
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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA TADBIRKOR AYOLLAR
BANDLIGI VA MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI RIVOJLANTIRISHNING
USTUVOR YO‘NALISHLARI
Jo‘rayeva Shaxlo Uchqun qizi
i.f.f.d. (PhD)
jorayevashaxlo28@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu maqolada ragamli iqtisodiyot sharoitida tadbirkor ayollar
bandligini oshirish va ularning moliyaviy savodxonlik darajasini yaxshilash masalalari
tadqiq etilgan. Zamonaviy raqamli texnologiyalarning rivojlanishi mehnat bozorida ayollar
faollik darajasi, tadbirkorlik faoliyatini boshlashi va kengaytirishi, shu bilan birga,
moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini sezilarli darajada oshirmoqda.
Magolada tadbirkor ayollar rivojlanishiga ta’sir etuvchi iqtisodiy, institutsional, moliyaviy
va raqamli omillar tizimli ravishda tahlil qilingan. O‘zbekiston sharoitida tadbirkor
ayollarning moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlari, raqamli va moliyaviy
savodxonlik darajasining tadbirkorlik faoliyatiga ta’siri o‘rganilgan. Tadqiqot
metodologiyasida tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil, statistik ma’lumotlarni guruhlash va
umumlashtirish, ilmiy manbalarni tahlil qilish hamda xalgaro tajribani qiyosiy o‘rganish
usullaridan foydalanilgan. Tadqiqot natijalari ayol tadbirkorlar bandligini oshirishda
ragamli ko‘nikmalar, moliyaviy savodxonlik va tadbirkorlik bo‘yicha bilimlarni
rivojlantirish muhimligini ko‘rsatadi. Shuningdek, tadqiqot doirasida ayollar tadbirkorligini
rivojlantirish, ragamli moliyaviy xizmatlardan foydalanishni kengaytirish va moliyaviy
savodxonlikni oshirish bo‘yicha ustuvor yo‘nalishlar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, tadbirkor ayollar, bandlik, moliyaviy savodxonlik,
ragamli texnologiyalar, mehnat bozori, ragamli ko‘nikmalar, inson kapitali.

PRIORITY AREAS FOR THE DEVELOPMENT OF WOMEN
ENTREPRENEURS’ EMPLOYMENT AND FINANCIAL LITERACY IN THE
DIGITAL ECONOMY
Juraeva Shakhlo Uchkun Kkizi
PhD

Abstract. This article examines the issues of increasing the employment of women
entrepreneurs and improving their financial literacy in the digital economy. The
development of modern digital technologies significantly increases the level of women’s
activity in the labor market, their ability to start and expand their entrepreneurial
activities, and at the same time, their access to financial services. The article systematically
analyzes the economic, institutional, financial and digital factors affecting the development
of women entrepreneurs. The impact of women entrepreneurs’ access to financial
resources, digital and financial literacy levels on entrepreneurial activities in the conditions
of Uzbekistan is studied. The research methodology uses a systematic approach,
comparative analysis, grouping and generalization of statistical data, analysis of scientific
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sources, and comparative study of international experience. The results of the study show
the importance of developing digital skills, financial literacy, and knowledge of
entrepreneurship in increasing the employment of women entrepreneurs. The study also
developed priority areas for developing women's entrepreneurship, expanding the use of
digital financial services, and increasing financial literacy.

Keywords: digital economy, women entrepreneurs, employment, financial literacy,
digital technologies, labor market, digital skills, human capital.

IIPUOPUTETHBIE HAITPABJIEHUA PA3SBUTHUA 3AHATOCTH
)KEH[HHH-HPEZ[HPI’IHI/IMATEJIEFI Y MMOBBILIEHUS UX PUHAHCOBOH
I'PAMOTHOCTH B YC/IOBUAX HHd)POBOﬂ 3KOHOMHKH

JKypaesa lllax10 YYKyH KHM3HU
PhD
AHHoOTaumMa. B craTbe paccMaTpUBAKOTCA BONPOCHl TMOBBILIEHUS 3aHSATOCTU
KeHUUH-NIpeJIpUHUMAaTe/el U MOBbILIeHUSI UX GUHAHCOBOW I'PaMOTHOCTH B YCJIOBUSIX
UPpOBOM 3KOHOMHUKH. Pa3BUTHE COBpEMeHHbIX LUQPPOBBIX TEXHOJOIHH 3HAYUTEJNbHO
NOBBIIIAET YPOBEHb aKTUBHOCTH KEHILUH Ha PbIHKE TPY/a, UX CIOCOOHOCTh HAYMHATh U
pacliMpsATh CBOK0 MpeANpPUHUMATENbCKYI0 JeATeJbHOCTb, a TaKKe HX JOCTyln K
dUHAHCOBBIM yciayraMm. B cTaTbe cHUCTEMAaTHUYECKHM aHAIU3UPYIOTCS 3KOHOMHUYECKHUE,
MHCTUTYLIMOHA/IbHble, GUHAHCOBble U LMPpOBble (GAKTOpPHI, BAMUSAIOLIME HAa pa3BUTHE
YKEeHIIUH-TIpeAIpUHHUMAaTEEH. U3y4daeTcs BJIUSIHHE JlocTyna YKEHILUH-
npeAnpuHuMarTeseil K ¢GUHAHCOBBIM pecypcaM, YpoBHS UUPPOBOM M (GHUHAHCOBOU
rPaMOTHOCTH Ha MpeAlNpUHUMATENbCKYI0 /JeATeJbHOCTb B YCJOBUAX Y306eKuCTaHa.
MeToi0/10THSI HCC/eIOBaHUs BKJIOYAeT CUCTEMAaTHYEeCKUH IMOJX0Jl, CPaBHUTEJbHbBIN
aHa/iM3, TPYNIHUPOBKY M 0006LleHHMe CTAaTUCTUYEeCKUX [JaHHBIX, aHaJU3 Hay4YHbIX
MCTOYHUKOB UM CpaBHUTEJbHOE H3y4YeHUEe MEeX/AyHapoJHOro onbiTa. Pe3yabTaTbl
MCCIeIOBaHUsl TOKAa3bIBAOT BaXKHOCTh Pa3BUTHUS LUQPPOBBIX HABBIKOB, (PpUHAHCOBOU
IrPaMOTHOCTHU U 3HAHUM B 06J1aCTU NpeJIpUHHUMATENbCTBA /JI1 NOBbIIIEHUS] 3aHATOCTHU
YKEeHIIUH-TIpeATpUHUMaTeel. B ucciejoBaHUM TakKe OBbLIM ONpe/ieieHbl IPUOPUTETHDIE
HanpaBJIeHUs] PAa3BUTHS KEHCKOTO MpeIPUHUMATEIbCTBA, PACUIMPEeHUs] UCTI0JIb30BaHUS
U PPOBBIX PUHAHCOBBIX YCJAYT U MOBbIIIEHUS GUHAHCOBOW IPaMOTHOCTH.
KnwouyeBble caoBa: 1udpoBas IKOHOMHKA, IKEHUUHBI-NPeANPUHUMATEIH,
3aHATOCTb, PUHAHCOBAsA TPAaMOTHOCTb, IUPPOBbIe TEXHOJIOTUH, PbIHOK TPYZAa, LUPPOBbIE
HaBbIKH, YeJI0BeYeCKUH KaluTaJl.

Kirish

Bugungi kunda raqamli iqtisodiyotning shiddatli rivojlanishi mehnat
bozori, tadbirkorlik faoliyati va moliyaviy munosabatlar shakllanishida
muhim ahamiyat kasb etib, tubdan o‘zgarishlarga sabab bo‘lmoqda. Ragamli
texnologiyalarning iqtisodiy jarayonlarga tatbiq etilishi natijasida tadbirkorlik
faoliyatining an’anaviy shakllari bilan bir qatorda elektron tijorat, masofaviy
xizmat ko‘rsatish, raqamli marketing, elektron bank xizmatlari, mobil to‘lovlar
va onlayn moliyalashtirish kabi yangi iqtisodiy faoliyat imkoniyatlari
shakllanmoqda. Ushbu jarayon, aynigsa, mehnat bozorida ishtirok etish va
tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish imkoniyatlari quyi guruhlar, jumladan,
ayollar uchun yangi iqtisodiy imkoniyatlarni yaratmoqda.

Ayollar bandligini oshirish va tadbirkorlik imkoniyatlarini rivojlantirish
nainki gender tengligini ta’minlash, balki bandlikni kengaytirish, oilalar
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daromadlariga hissa qo‘shish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va hududiy
igtisodiy faollikni kuchaytirishning muhim ko‘rsatkichlaridan biri hisoblanadi.
Jahon bankining O‘zbekiston bo‘yicha 2025-yilgi ma’lumotlarida ayollar
boshqaradigan korxonalar ro‘yxatdan o‘tgan mikro, kichik va o‘rta biznes
subyektlarining qariyb uchdan bir qismini tashkil etishi, biroq ular tomonidan
olinayotgan MSME kreditlari ulushi atigi 14 foiz atrofida ekanligi qayd etilgan.
Shuningdek, ayollar boshqaradigan bizneslarning 23 foizi moliyalashtirish
imkoniyatini asosiy to‘siq sifatida ko‘rsatgan[1].

Ushbu holat ayollar tadbirkorligining rivojlanishida nafagat moliyaviy
resurslarning mavjudligi, balki ulardan samarali foydalanish borasida bilim va
ko‘nikmalarning ham zarur ekanligini ko‘rsatadi. Xususan, kredit shartlarini
tahlil qilish, foiz stavkalarini hisoblash, daromad va xarajatlarni rejalashtirish,
investitsiya qarorlarini qabul qilish, shuningdek, ragamli moliyaviy
xizmatlardan foydalana olish ko‘nikmalari tadbirkor ayollarning iqtisodiy
faoliyat samaradorligiga tog‘ridan to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatadi.

Mamlakatimizda ham tadbirkor ayollarni moliyaviy jihatdan qo‘llab-
quvvatlash va moliyaviy inklyuziyani rivojlantirishga alohida ahamiyat
berilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan ayollar
tadbirkorligini go‘llab-quvvatlash bo‘yicha maxsus yo‘nalishlar
shakllantirilgan bo‘lib, Markaziy bank tomonidan milliy koordinatér sifatida
Ayollar tadbirkorligi bo‘yicha moliyaviy kodeks (We-Finance Code) xalqaro
tashabbusini joriy etish doirasida Milliy Nizom ishlab chiqildi va ushbu Nizom
mamlakatimizda ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash va rivojlantirishga
yo‘naltirilgan institutsional yondashuvni shakllantirishga xizmat giladi.

Ayollar tadbirkorligi bo‘yicha moliyaviy kodeks doirasida Milliy Nizom
Ozbekistonda manfaatdor tomonlarning sa’'y-harakatlarini birlashtirib,
barqaror ekotizim yaratishga, statistika tahliliga asoslangan gender tengligi
bo'yicha siyosatlarni amalga oshirishga, xalgaro maydonda islohotlarni
namoyon etishga hamda mamlakatimiz nufuzini mustahkamlashga imkoniyat
yaratadi[2].

Mazkur tadqiqotning maqgsadi raqamli igtisodiyot sharoitida tadbirkor
ayollar bandligi oshirish va ularning moliyaviy bilimini rivojlantirishning
asosiy jihatlarini aniglash hamda milliy igtisodiyot sharoitida ushbu jarayonni
takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlarini ishlab chiqishdan iborat.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqgigot metodologiyasida tadbirkor ayollar bandligi va moliyaviy
savodxonligini rivojlantirish jarayonini kompleks o‘rganishga imkon beruvchi
tizimli yondashuvdan foydalanildi. Mazkur yondashuv doirasida ayollar
tadbirkorligi iqtisodiy, ijtimoiy, moliyaviy va texnologik omillarning o‘zaro
ta’siri natijasida shakllanuvchi tizim sifatida qaraldi. Shuningdek, tadqgiqot
jarayonida tizimli va giyosiy, statistik, guruhlash kabi usullardan foydalanilib,
milliy statistik ma’lumotlar va xalqaro tashkilotlar hisobotlari o‘rganilib, Jahon
banki xalqaro tashkilotlarning ma’lumotlari, shuningdek, moliyaviy
savodxonlik va tadbirkorlik bo‘yicha ilmiy nashrlar kiritilgan.
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Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Bugungi raqamli igtisodiyot sharoitida moliyaviy savodxonlik samarali
moliyaviy qarorlar gabul qgilish uchun zarur bo‘lgan bilim va ko‘nikma va
to‘plami sifatida ta’riflanadi. U asosiy moliyaviy vazifalarni tushunishni,
daromad va xarajatlarni boshqarish va moliyaviy xavflarni baholash
qobiliyatini o'z ichiga oladi.

Ayollar moliyaviy savodxonligi, iqtisodiy rivojlanishi va bandlikni
ta’'minlashdagi ahamiyati xalgaro tadqgiqotlar miqyosida keng o‘rganilmoqda
va ayollar o‘rtasida moliyaviy ta’limni rivojlantirish juda muhim hisoblanadi,
chunki aholi qatlami orasida gatorida eng zaif guruhlardan biridir. Xususan,
Lusardi va Mitchell olib borgan tadqiqotlarida moliyaviy savodxonlik iqtisodiy
farovonlik va ijtimoiy integratsiya uchun hal qiluvchi omilga aylandi va
moliyaviy savodxonlikning rivojlanishi yuqori jamg‘arma va qarzdorlik xatti-
harakatlari bilan bog‘ligligini ko‘rsatadi. Jumladan, moliyaviy savodxonligi
yuqori bo‘lganlar ko‘proq boylik jamg‘aradilar, deya ta’kidlab o‘tganlar[3].

Shuningdek, Yang, Huang va Gao tadqiqotlarida ragamli moliyaviy
imkoniyatlarning ayollar tadbirkorlik faoliyatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi
aniqlangan. Tadqiqotchilar raqamli moliyaviy xizmatlar ayollarning
moliyalashtirish va axborot olishdagi imkoniyatlarini kengayishi, mehnat
faoliyatining moslashuvchanligini oshirishi hamda tadbirkorlik faoliyatini
boshlash imkoniyatlarini oshirishini ta’kidlaganlar[4]. Aynigsa, mablag’ va
axborot manbalari cheklangan ayollar uchun raqamli moliyaviy
inklyuziyaning ta’siri yuqoriroq ekanligi asoslangan.

Izlanishlar natijalari tadbirkor ayollar bandligi va moliyaviy
savodxonligini yaxshilash bir-birini to‘ldiruvchi jarayonlar ekanligini
ko‘rsatdi. Ayollarning tadbirkorlik faoliyatini boshlashi uchun moliyaviy
mablag'ming yetarli darajada emasligi, mazkur resurslardan foydalanish,
ularni boshqarish va ragamli moliyaviy xizmatlardan unumli foydalanish
bo‘yicha bilim va ko‘nikmalar ham zarur.

Moliyaviy va raqamli savodxonlik omillarining ayol tadbirkorlarda
mujassam bo‘lishi ayollarning tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish va
istigbolli iqtisodiy tarmoglarga jalb etilishida muhim ahamiyatga ega
ekanligini, F. Fauzi, D. Antoni va E. Suwarni o'z ilmiy tadqiqotlarida ta’kidlab
o‘tganlar[5]. Mualliflar iqtisodiy bilim tadbirkor ayollarning moliyaviy
resurslardan  samarali  foydalanish, biznes faoliyatini boshqarish
imkoniyatlarini kengaytirishini, ragamli savodxonlik esa zamonaviy ragamli
texnologiyalar va biznes vositalaridan foydalanish imkoniyatlarini oshirishini
asoslaydilar.

Mahalliy tadqiqotchilardan F.X.Nazarova qishloq hududlarida ayollar
tadbirkorligini rivojlantirish uchun moliyaviy va ta’lim jihatdan qo‘llab-
quvvatlash, biznes savodxonligi, marketing va raqamli ko‘nikmalar masalalari
bo‘yicha tahlil olib brogan[6]. Ushbu tadqiqotda berilgan takliflar chekka
hududlarda istigomat qiluvchi ayollarga o‘z imkoniyatlarini oshirishga xizmat
qiladi. Ayollar tadbirkorligini rivojlantirishda moliyalashtirish, imtiyozli
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kreditlar, kredit riski, garov ta’minoti kabi masalalarni tahlil etish muhim
jarayondir deya ta'kidlaydi S.A.Saidova[7]. Shuningdek, Z.Sultonova
O‘zbekistonda ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlashning ijtimoiy-igtisodiy
ahamiyatini o‘rganib, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatlarini tahlil
qilgan|[8].

Tahlil va natijalar

Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, ayol tadbirkorlar moliyaviy
imkoniyatlar va raqamli ko‘nikmalarga ega bo‘lishda hanuzgacha jiddiy
to‘siglarga duch kelmogda. Dunyo bo‘ylab 700 milliondan ortiq ayol hali ham
bank xizmatlari va shaxsiy hisob ragamidan foydalana olmaydi, shuningdek,
ayollar boshqaradigan kichik va o‘rta biznes (XKOB) subyektlari ko‘pincha
garov mulki, kredit tarixi va rasmiy hujjatlar yetishmagani sababli
moliyalashtirishda 4 foizgacha yuqori farq bilan yuzlashadi[9]. An’anaviy
qarashlar va mulkka egalik qilish huquqining cheklangani esa ayollarning
bank kapitaliga kirishini sekinlashtiradi.

Mamlakatimizda tadbirkor ayollarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
bo‘yicha institutsional mexanizmlarning shakllanayotganini muhim natija
sifatida qayd etish mumkin. Markaziy bank tomonidan 2025-yilda ayollar
tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash uchun moliyaviy xizmatlar strategiyasini
ishlab chiqish bo‘yicha tijorat banklari bilan ishlar olib borilgan. Bu esa ayollar
tadbirkorligini  qo‘llab-quvvatlashda  bank-moliya  tizimining rolini
kuchaytirishga qaratilgan institutsional yondashuv shakllanayotganini
anglatadi.

Shu jihatdan O‘zbekiston tajribasida WE-Finance Code tashabbusining
joriy etilishi muhim institutsional qadam hisoblanadi. Ushbu tashabbus
doirasida ayollar tadbirkorligini moliyalashtirishga yo‘naltirilgan Milliy nizom
va moliya bozori ishtirokchilari o‘rtasidagi majburiyatlar tizimi ishlab
chiqilgan.

1-jadval
2025-yilda ayollar rahbarligidagi kichik korxona va mikrofirmalar
soni
2025-yilda ayollar rahbarligidagi kichik korxona va mikrofirmalar soni
(43 860)

Xizmatlar sohasi 17 239
Savdo sohasi 17 161
Sanoat sohasi 5464
Boshqa sohalar 3996

Mahsulot sotishdan tushgan sof daromad 47,7 trillion so‘m
Manba: muallif tadqiqotlari asosida ishlab chiqilgan.

Davlat tomonidan amalga oshirilayotgan choralarning amaliy natijalari
asosida xotin-qizlarni tadbirkorlik va daromadli faoliyatga kengroq jalb qilish
magqsadida 2025-yilda 331 ming nafar xotin-qiz kasb-hunar va tadbirkorlikka
o‘qitilgan, shundan 100 ming nafari Xotin-qizlar tadbirkorlik markazlarida
ta'lim olgan. Shu davrda 427 ming nafar xotin-qizga jami 23,36 trln so‘m
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kredit ajratilgan va oilaviy tadbirkorlik, “Biznesga birinchi gadam” va
“Mahalla loyihasi” dasturlari doirasida esa 352 ming nafar ayolga 8,611 trin
so‘m imtiyozli kredit berilgan. Mazkur Kko‘rsatkichlar ayollarni moliyaviy
resurslarga jalb qilish ko‘lami sezilarli darajada oshganini ko‘rsatadi. Biroq
kredit olish imkoniyatining kengayishi avtomatik ravishda moliyaviy
savodxonlikning yuqori darajasini anglatmaydi. Aksincha, kredit resurslaridan
samarali foydalanish uchun ayollarda kredit qiymatini hisoblash, foiz
stavkasini baholash, pul oqimini rejalashtirish, biznes daromadlari va
xarajatlarini ajratish kabi ko‘nikmalar shakllangan bo‘lishi kerak.

Mamlakatimizda ayollar moliyaviy savodxonligini rivojlantirish bo‘yicha
institutsional mexanizmlar shakllanayotgan bo‘lsa-da, bir gator muammolar
saglanib qolmoqda. Jumladan, moliyaviy xizmatlardan foydalanish va ulardan
samarali foydalanish o‘rtasida farq mavjud bo‘lib, moliyaviy savodxonlikni
oshirish dasturlarini ayollarning tadbirkorlik faoliyatining turli bosqichlariga
moslashtirish zarur va moliyaviy savodxonlikni ragamli savodxonlik bilan
integratsiya qilish lozim. Chunki zamonaviy ayol tadbirkor uchun mobil
banking, elektron to‘lovlar va ragamli moliyaviy platformalardan xavfsiz
foydalanish ham moliyaviy savodxonlikning ajralmas gismiga aylanmoqda.
Ayniqgsa qishloq hududlaridagi ayollar uchun moliyaviy bilimlarni amaliy
biznes ko‘nikmalari bilan birlashtirish muhim.

Mazkur chora-tadbirlarni amalga oshirish doirasida banklarning roli
muhim ahamiyat kasb etib, har bir bankka bitta ayolni rais o‘rinbosari etib
tayinlash vazifasi ko‘rib chiqildi. Shuningdek, mintaqaviy xususiyatlardan
kelib chiqib, Xalq banki 72 ta yo‘nalish bo‘yicha “Biznes-rejalar” ishlab chiqdi
va “Ayollar daftari"ga kiritilgan ayollarni o‘qitish bo‘yicha hamkorlik
memorandumi Xalq banki, Kambag‘allikni gisqartirish va bandlik vazirligi va
O“zbekiston tadbirkor ayollar uyushmasi o‘rtasida imzolangan. Shuningdek,
O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan ayollar tadbirkorligini
moliyaviy qo‘llab-quvvatlashga alohida e’tibor qaratilmoqda. 2025-yilda
Markaziy bank tomonidan tijorat banklari bilan hamkorlikda “Ayollar
tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash yo‘nalishida moliyaviy xizmatlar ko‘rsatish
strategiyasi” ishlab chiqildi. Strategiyada ayol tadbirkorlarning moliyaviy
imkoniyatlarini kengaytirish bilan birga, ular uchun maxsus moliyaviy
mahsulotlar, o‘quv va mentorlik dasturlarini rivojlantirish masalalari ham
belgilanib, markaziy bank tomonidan moliyaviy bilim va ko‘nikmalarni
rivojlantirishga qaratilgan 73 ta loyiha amalga oshirilgani, ushbu loyihalar
doirasida ayollar, yosh tadbirkorlar va moliyaviy xizmatlardan foydalanish
imkoniyati cheklangan guruhlarga ham e’tibor qaratilayotgani qayd etilgan.

Bundan kelib chiqib, tadbirkor ayollar moliyaviy savodxonligini
oshirishda quyidagi kompetensiyalar ustuvor hisoblanadi:

shaxsiy va biznes moliyasini ajratish;

daromad va xarajatlarni rejalashtirish;

pul ogimini boshqarish;

kredit va uning qiymatini baholash;
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jamg‘arma va investitsiya qarorlarini gabul qilish;

moliyaviy xavf-xatarlarni aniqlash;

ragamli to‘lov vositalaridan foydalanish;

onlayn bank va moliyaviy xizmatlardan xavfsiz foydalanish.

Ragamli texnologiyalarning rivojlanishi ushbu kompetensiyalarning
amaliy ahamiyatini yanada oshirmoqgda. Shu sababli moliyaviy savodxonlik
tushunchasi ham an’anaviy iqtisodiy bilimlardan raqamli moliyaviy
savodxonlik darajasiga o‘zgarmoqda. Shu bois ham ayol tadbirkorlarning
ragamli savodxonligini oshirishga alohida e’tibor qaratish kerak. Masalan,
Yevropa Ittifoqi ayollarning ragamli iqtisodiyotdagi vakilligi va rolini oshirish
uchun “Ragamli dunyoda ayollar” vazirlar deklaratsiyasini imzoladi. Shuni
hisobga olgan holda, ayollar tadbirkorligini rivojlantirish bo‘yicha milliy
strategiyalarda ayollarning ragqamli moliyaviy savodxonligini va
igtisodiyotdagi rolini oshirishga alohida bo‘lim ajratish o‘rinli bo‘lar edi.

Xususan kelgusida ayollar tadbirkorligini rivojlantirish dasturlari
doirasida moliyalashtirish bilan bir qatorda iqtisodiy ta’lim va raqamli
ko‘nikmani rivojlantirish modelidan foydalanish magsadga muvofiq bo‘ladi.

Shu o‘rinda tadqiqot asosida quyidagi konseptual model taklif etiladi:

1-bosqich: ragamli va moliyaviy savodxonlikni shakllantirish;

2-bosqich: ragamli va moliyaviy savodxonlikni shakllantirish asosida
ayollarni tadbirkorlik faoliyatiga jalb qilish;

3-bosqich: mavjud bizneslarni moliyalashtirish va kengaytirish;

4-bosqich: mavjud bizneslarni kengaytirish asosida yangi ish o‘rinlarini
yaratish va ayollar bandligini oshirish;

5-bosqich: ayollar bandligini oshirish natijasida ularning iqtisodiy
mustagqilligi va oilalar farovonligini mustahkamlash.

Mazkur yondashuvning muhim jihati shundaki, ayollar bandligini
oshirish fagat davlat tomonidan ish o‘rinlari yaratish orqali emas, balki
ayollarning o‘zini o‘zi band qilishi orqali yangi daromad manbalarini
shakllantirishi amalga oshiriladi.

Xulosa

Tadqgiqot natijalari ragamli iqtisodiyot sharoitida tadbirkor ayollar
bandligini oshirish asosida moliyaviy savodxonligini rivojlantirish masalalari
muhim ahamiyat kasb etishini ko‘rsatdi. Ragamli texnologiyalar band
bo‘lmagan ayollarning mehnat bozoriga kirishi, biznes jarayonini boshlashi,
xalqaro maydonga chigishi va moliyaviy xizmatlardan foydalanishi uchun
yangi imkoniyatlar yaratmoqda.

Shuningdek, mazkur imkoniyatlardan unumli foydalanish uchun
ayollarning moliyaviy va raqamli savodxonligini rivojlantirish talab etiladi.
Xususan, pul oqgimlarini boshqarish, kreditlardan foydalanish, raqamli
to‘lovlar va mobil bank xizmatlaridan foydalanish ko’nikmalari tadbirkorlik
faoliyatining samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Tadqiqot natijasida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:
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Hududlar kesimida ayollar moliyaviy inklyuziyasi monitoringini yo‘lga
qo‘yish. Ayollarning kredit, bank hisobvaragqlari, elektron to‘lovlar, jamg‘arma
va boshga moliyaviy xizmatlardan foydalanish ko‘rsatkichlarini hududlar
bo‘yicha muntazam monitoring qilish orqali moliyaviy xizmatlardan
foydalanish darajasi past bo‘lgan hududlarni aniqlash va ularga manzilli
dasturlar yo‘naltirish mumkin.

Ayol tadbirkorlar uchun “bir darcha” tamoyili asosida maslahat
xizmatlarini rivojlantirish. Tadbirkorlikni boshlash yoki kengaytirish
istagidagi ayollarga kredit olish, biznes-reja tuzish, soliqqa tortish, elektron
tijorat, ragamli to‘lovlar va moliyaviy boshqaruv bo‘yicha xizmatlarni yagona
platforma yoki markaz orqali ko‘rsatish taklif etiladi.

Moliyaviy = savodxonlik dasturlarining samaradorligini natijaviy
ko‘rsatkichlar asosida baholash tizimini joriy etish. O‘quv Kkurslarining
samarasi faqat kursni tamomlagan ayollar soni bilan emas, biznesini
kengaytirganlar ulushi orqali baholanishi lozim.

Ayollar tadbirkorligini rivojlantirishda xususiy sektor va moliyaviy
institutlar hamkorligini kuchaytirish. Banklar, fintech kompaniyalari, elektron
tijorat platformalari, oliy ta’lim muassasalari va biznes assotsiatsiyalarini
yagona ekotizimga birlashtirish orqali ayollar uchun moliyaviy ta’lim,
texnologik xizmatlar, mentorlik va bozor imkoniyatlarini bir vaqtning o‘zida
taqdim etish mumkin.

Umuman olganda, moliyaviy bilim, raqamli ko‘nikmalar uygun
rivojlanishi  tadbirkor  ayollarning jamiyatda iqtisodiy faolligini
kengaytirishning muhim sharti hisoblanadi. Shu bois yaqin kelajakdagi tatbiq
etiladigan dasturlarda faqatgina ayollar bandligini oshirishga alohida
yo‘nalish sifatida emas, balki moliyaviy inklyuziya, ragamli transformatsiya,
inson kapitali va tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishning yagona tizimi
sifatida yondashish magsadga muvofiq.
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TURIZM TARKIBIY TUZILMALARINI BOSHQARISHNING
INSTITUTSIONAL-NAZARIY ASOSLARI
Mamatqulova Odinaxon Yorkinjon qizi
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Annotatsiya. Turizm sohasining milliy iqtisodiyotdagi o’rni tobora ortib borayotgan
hozirgi sharoitda uning tarkibiy tuzilmalarini samarali boshqgarish uchun institutsional
asoslarni chuqur ilmiy tahlil qilish zarur. Mazkur maqolaning maqsadi turizm tarkibiy
tuzilmalarini boshqarishning institutsional-nazariy asoslarini, xususan, Douglass
Northning “yangi institutsional iqtisodiyot” nazariyasi va Oliver Williamsonning
“tranzaksion xarajatlar” nazariyasini tahlil qilish hamda ularning turizm sohasidagi amaliy
ahamiyatini asoslashdan iborat. Tadqgiqot jarayonida nazariy-uslubiy tahlil va qiyosiy
yondashuv metodlaridan foydalanildi. Natijada turizm tarkibiy tuzilmasi tushunchasiga
ta'rif berildi va ushbu tarkibiy tuzilmaning to’rt komponentli modeli ishlab chiqildi.
Tadqiqot natijasida North va Williamson nazariyalarining metodologik farqlari aniglandi
va ular o’rtasidagi bo’shligni to’ldiruvchi institutsional-tashkiliy asos komponenti ilmiy
asoslab berildi. Olingan natijalar O’zbekiston turizm sohasini institutsional jihatdan
takomillashtirish bo’yicha ilmiy-metodologik baza sifatida xizmat qiladi.

Kalit so’zlar: turizm tarkibiy tuzilmasi, institutsional iqtisodiyot, tranzaksion
xarajatlar, institutsional boshqaruv mexanizmi, to’rt komponentli model.

INSTITUTIONAL AND THEORETICAL FOUNDATIONS OF MANAGING
TOURISM STRUCTURAL FRAMEWORKS
Mamatqulova Odinaxon Yorkinjon qizi

Doctoral Student at Fergana State University
Abstract. In the current context of tourism’s growing role in the national economy, an
in-depth scientific analysis of the institutional foundations is required for the effective
governance of its structural elements. The purpose of this article is to analyze the
institutional-theoretical foundations of governing tourism structural elements, specifically
Douglass North’s theory of "new institutional economics" and Oliver Williamson’s theory of
"transaction costs,” and to substantiate their practical relevance for the tourism sector.
Methods of theoretical-methodological analysis and comparative approach were applied in
the study. As a result, the author’s definition of the concept of "tourism structural
configuration" was formulated, and a four-component model of this structural
configuration was developed. Based on the results of the research, the methodological
differences between North’s and Williamson’s theories were identified, and the
institutional-organizational basis component, which bridges the gap between them, was
scientifically substantiated. The findings serve as a theoretical and methodological basis for
the institutional improvement of Uzbekistan’s tourism sector.
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HWHCTUTYLUOHAJ/IbHO-TEOPETUYECKHUE OCHOBBI YIIPAB/IEHUA
CTPYKTYPHBIMU NIOAPA3JEJIEHUAMHA TYPU3MA
MamaTKyJi0Ba OMHaX0H EpKHHKOH KM3H

JlokTopaHT PepraHcKoro rocyJjapCTBEHHOr0 YHUBEPCUTETA
AHHOTanMAa. B ycioBHMAX Bo3pacTawlied poJd Typyu3Ma B HalHWOHAJIbHOHU
3KOHOMHUKe J/11 3P PEeKTHUBHOIO YIIPABJIEHUS €ro CTPYKTYPHBIMH 3J1IeMEHTAaMHU He00X0 UM
r1yO60KMM Hay4yHbI aHa/lU3 HWHCTUTYLMOHA/JbHBIX OCHOB. llesnbio JaHHOW cTaThbH
ABJIAETCSA aHAJIU3 UHCTUTYLIUOHA/IbHO-TEOPETUYECKHX OCHOB yIIPaBJIeHUs CTPYKTYPHBIMHU
3JIeMEHTaMHU TypH3Ma, B YaCTHOCTU TE€OPHUU «HOBOH MHCTHUTYLMOHAJIbHON 3KOHOMHUKH»
Jyryaca HopTta 1 Teopuu «TpaHCAKLIMOHHBIX U3JepxeKk» OnuBepa YUIbMCOHA, a TaKXe
000CHOBaHMe HX MPAKTUYECKOM 3HAYUMOCTH JJaa cdepbl Typusma. B mponecce
UcCleloBaHUs IpUMeHeHbl MeTOJbl TeOpeTUKO-MeTOJ0JIOTUYeCKOTO0 aHajau3a |
CpaBHUTEJILHOTO NojAxoja. B pe3syabTaTe chopMysnpoBaHO aBTOPCKOe OINpejesieHHue
NOHATHSA «CTPYKTypHas KOHUTypanus Typu3Ma» U paspaboTaHa
4eTbIPEXKOMIIOHEHTHAasA MOJeJb JaHHOW CTPYKTYpHOM KoHurypauuu. Ha ocHoBaHuU
pe3y/IbTaTOB UCCIe[0BaHUS, BbIIBJIEHbl MeTO/0JIOTUYeCKUe pa3nyuda Teopuit Hopra u
YUibsIMCOHA, HAy4YHO O0OOOCHOBaH KOMIIOHEHT HWHCTHUTYLIMOHAJIbHO-OPraHMW3alMOHHOU
OCHOBBI, BOCIOJIHAWOIIUKA paspblB Mexay HUMHU. [losydyeHHbIe pe3y/bTaTbl CIYXKHUTb
TEOPETUKO-MeTO/I0JIOTUYeCKOW 06a30M [/l MHCTUTYLLMOHAJIBHOTO COBEPLIEHCTBOBAHUA
cdepbl Typu3sMa Y36eKUCTaHa.
KiroyeBble cJ10Ba: CTPYKTypHass KOHQUrypauus TypuU3Ma, UHCTUTYLHOHAJbHas
9KOHOMMKA, TPAHCAKIIMOHHbIE U3/eP>KKH, HHCTUTYLIMOHAJIbBHBIA MEXaHWU3M YINpaBJeHUs,
4eTbIPEXKOMIIOHEHTHAs MO/JieJlb

Kirish

Jahon iqtisodiyotining globallashuvi va tarmogqlar integratsiyasining
kuchayib borishi sharoitida turizm sohasi milliy iqtisodiyotlarda tobora
muhim o’rin egallamoqda. Mutaxassislarning fikricha, yaqin kelajakda turizm
bir qator mamlakatlarda asosiy xizmat ko’rsatish sohasiga aylanib,
igtisodiyotning neft qazib olish, avtomobilsozlik va kompyuter texnologiyalari
kabi an’anaviy ilg'or sohalaridan ham o’zib ketishi mumkin (1). Shu bois
turizm tarkibiy tuzilmalarini ilmiy jihatdan to’g’ri ta’riflash, wularni
tizimlashtirishning zamonaviy yondashuvlarini ishlab chigish va eng muhimi,
boshgaruv mexanizmlarini institutsional jihatdan takomillashtirish soha
mutaxassislari uchun dolzarb vazifalardan biriga aylandi.

Turizm sohasining o’ziga xosligi shundaki, uning natijasi ko’p jihatdan
turistlarning o’z sayohat vaqtidagi taassuroti va tajribasidan iborat bo’lib, bu
taassurot nafagat moddiy infratuzilma va sanoat tarmogqlariga, balki
jamiyatda shakllangan norasmiy me’yorlarga (mehmondo’stlik, urf-odat,
an’analar va bosh.) hamda ularni tartibga soluvchi rasmiy institutlarga ham
bog’lig. Shu sababli turizmni boshqarish nazariyasida faqat iqtisodiy resurs va
infratuzilma tahlili yetarli emas, balki institutsional iqtisodiyot nazariyalariga
tayangan holda chuqur nazariy asoslash talab etiladi.

152



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2026-yil 3-son

Mazkur maqolaning maqgsadi - turizm tarkibiy tuzilmalarini
boshqarishning institutsional-nazariy asoslarini ko’rib chiqish, xususan,
Douglass North va Oliver Williamson nazariyalarining turizm sohasidagi
amaliy namoyon bo’lishini tahlil gilish hamda shu asosda muallif tomonidan
tadqiqot jarayonida ishlab chiqilgan turizm tarkibiy tuzilmasining to’rt
komponentli modelini ilmiy asoslashdan iborat.

Magqola quyidagi bo’limlardan iborat: kirish, mavzuga oid adabiyotlar
sharhi, tadqiqot metodologiyasi, tahlil va natijalar hamda xulosa va takliflar.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Turizm tarkibiy tuzilmasi va uni boshqarish nazariyalari ilmiy
adabiyotlarda turlicha yondashuvlar orqali yoritilgan. Amerikalik olim Ch.
Goeldner va kanadalik olim ]. Ritchie o’zlarining «The Tourism Phenomenon»
nomli konseptual modelida turizmni bir nechta qatlamlardan (turizmni
tashkil etuvchi tashkilotlar, turizm sanoati, qurilgan mubhit, tabiiy resurslar,
kontekstual omillar, turizm jarayonlari va odamlar) tashkil topgan yaxlit tizim
sifatida tavsiflaydi, bunda turist tizimning markazida joylashadi (2).

Rus olimi V.A. Kvartalnov turizm industriyasini transport, ixtisoslashgan
turistik korxonalar va turist foydalanadigan xizmatlar majmui sifatida (3), N.I.
Kabushkina va A.P. Durovich esa uni ishlab chiqarish, xizmat ko’rsatish,
tagsimot va turistik resurslardan foydalanish jarayonlarining yig'indisi
sifatida ta'riflaydi (4). O’zbekistonlik olimlar M.A. Mirzayev va M.T. Aliyeva
turizm industriyasi va turizm infratuzilmasiga alohida ta'riflar berib,
infratuzilma tarkibiga muhandislik-kommunikatsiya tarmogqlari, transport
tizimlari va xizmat ko'rsatish korxonalarini kiritadi (5). Farg’ona davlat
universiteti professorlari G.Sh. Xonkeldiyeva, A.T. Mirzayev va Q.Q.
Xomidovlar (6), shuningdek Samarqand iqtisodiyot va servis instituti
professorlari L.S. Tuxliyev va R. Hayitboyevlar (7) tomonidan ham turizm
industriyasi tarkibiy qismlariga oid tasniflar ishlab chiqgilgan. Biroq ko’rib
chigilgan manbalarning birortasida ham turizm tarkibiy tuzilmasidagi
institutsional boshgaruv mexanizmi alohida komponent sifatida chuqur
nazariy asoslanmagan.

Institutsional boshqaruv masalasini nazariy jihatdan asoslashda ikkita
yetakchi maktabga - Douglass Cecil Northning “yangi institutsional
igtisodiyot” nazariyasiga va Oliver E. Williamsonning “tranzaksion xarajatlar”
nazariyasiga tayanish maqsadga muvofiqdir.

1993-yilgi Nobel mukofoti sovrindori D. North ta’kidlashicha, institutlar -
bu jamiyatdagi o’yin qoidalari bo’lib, insonlar tomonidan yaratilgan va inson
o’zaro munosabatlarini shakllantiruvchi cheklovlardir. Institutlar bozordagi
noaniqlik va assimmetrik axborotdan kelib chigadigan tranzaksiya
xarajatlarini kamaytirish uchun xizmat qgiladi hamda ikki turga:

-rasmiy qoidalar (qonunlar, mulkiy huquqlar);

-norasmiy cheklovlar (urf-odat, an’ana, xulg-atvor kodeksi).
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Shuningdek, North institutlarni tashkilotlardan farglaydi: institutlar
«0'yin qoidalari»ni bildirsa, tashkilotlar shu qoidalar asosida harakat giluvchi
ishtirokchilarni bildiradi (8).

Yuqorida ta’kidlanganidek, institutlar bozordagi tranzaksiya xarajatlarini
kamaytirish uchun xizmat qiladi va 0. Williamson tomonidan tranzaksiya
xarajatlari nazariyasi 1985-yilgi «The Economic Institutions of Capitalism»
asarida bayon qilingan bo’lib, tranzaksiyani iqtisodiy tahlilning asosiy birligi
deb qaraydi va uni «cheklangan ratsionallik» (inson to’liq oqgilona qaror qabul
gila olmasligi) hamda «oportunizm» (shartnoma tomonlaridan birining 0’z
manfaati yo’lida ikkinchi tomonni chetlab o’tishga moyilligi) tushunchalari
orqali izohlaydi (9).

J. Faundez (2016) tomonidan North nazariyasiga bildirilgan tanqidga
ko’ra, norasmiy institutning rasmiy institutga aylanish mexanizmi hamda
tashkilotlarning institutsional o’zgarishdagi faol roli North asarida yetarlicha
ochib berilmagan (10). Shu bilan birga, Williamson tranzaksiya xarajatlarini
asosan firma va bozor darajasida tahlil giladi, North esa xuddi shu mantigni
butun jamiyat va davlat darajasiga ko’chiradi (10). Ushbu ikki nazariyaning
makro va mikro darajadagi tahlili va farqlari nazariy jihatdan ushbu
tadqiqotda o’rganildi.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqgiqot jarayonida nazariy-uslubiy tahlil va qiyosiy yondashuv
metodlaridan foydalanildi. Qiyosiy tahlil natijalari asosida turizm tarkibiy
tuzilmasining to’rt komponentli modeli, ta'riflari va uning institutsional
boshqaruv mexanizmidagi institutsional-tashkiliy asos, rasmiy va norasmiy
institutlar nazariy jihatdan asoslab berildi.

Tahlil va natijalar

Turizm tarkibiy tuzilmasini institutsional jihatdan ilmiy tahlil qilishning
boshlang'ich bosqichi uning har bir tarkibiy qismiga aniq ta'rif berishdan
iborat. Turizm sanoati, turizm infratuzilmasi va turistik resurslar
tushunchalariga oid ta'riflarni turizm sohasiga bag'ishlangan ilmiy
adabiyotlarda, shuningdek tegishli me'yoriy-huquqiy hujjatlarda uchratish
mumkin, shuningdek turizm sohasi boshqaruvida davlatning ahamiyati,
davlat-xususiy sheriklik mexanizmlaridan samarali foydalinish (11)
bag'ishlangan alohida tadqiqotlar ham mavjud. Biroq davlat-xususiy sheriklik
institutsional boshqaruv mexanizmining faqat bir qismini tashkil etadi, uning
tarkibiga rasmiy va norasmiy institutlar hamda institutsional-tashkiliy asos
kabi boshqa gismlar ham kiradi. Turizm resurslari, infratuzilmasi, sanoati va
institutsional boshqaruv mexanizmlari alohida tushunchalar sifatida
o’rganilgan, biroq yagona va o'zaro muvofiqlashtirilgan tizim doirasida
birlashtirilmagan. Ushbu ilmiy bo'shligni to'ldirish magsadida quyida turizm
tarkibiy tuzilmasi tushunchasiga muallif tomonidan ta’rif va uning to'rt
komponentli modeli taqdim etiladi.

Turizm tarkibiy tuzilmasiga quyidagi ta’rif taklif etiladi:

154



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2026-yil 3-son

Turizm tarkibiy tuzilmasi - bu turizm xizmatlari zanjirini
shakllantiruvchi, o’zaro funksional va ierarxik bog’liglikda faoliyat yurituvchi
to’rt asosiy qism, ya'ni turistik resurslar, turizm infratuzilmasi, turizm sanoati
va institutsional boshqaruv mexanizmlaridan iborat yaxlit majmua bo’lib, ular
yaxlit va muvofiglashtirilgan tarzda turizm sohasining barqaror rivojlanishini
ta’'minlaydi.

Ushbu ta’rifga asoslanib, turizm tarkibiy tuzilmasini to’rtta asosiy qismga
bo’lish taklif etiladi (1-rasm):

1) turizm resurslari - bu turistik faoliyat uchun ob’ektiv asos bo’luvchi
tabiiy va madaniy-tarixiy salohiyat majmui;

2) turizm infratuzilmasi - bu turistlarning resurslar va sanoat
xizmatlaridan bemalol hamda uzluksiz foydalanishini ta’'minlovchi yordamchi
tizimlar  (muhandislik-kommunikatsiya, = moliya-bank, axborot-ragamli
tarmoglar va hakozaola) majmui;

3) turizm sanoati- bu turistik resurslar asosida shakllanadigan,
turistlarga to’g'ridan-to’g'ri xizmat ko'rsatuvchi korxonalar (joylashtirish,
transport, ovqatlanish, turoperator va turagentlik va hakazolar) majmui;

4) institutsional boshgaruv mexanizmi - bu turizm sohasidagi
ishtirokchilar xatti-harakatini tartibga soluvchi rasmiy va norasmiy institutlar
qoidalari hamda ularni ishlab chiqadigan, amalga oshiradigan va nazorat
qiladigan tashkilotlardan iborat majmui.

1. TURIZM RESURSLARI
¢ Tahily resursbar: igliny; geologik-gidrologik (mineral seviar, halchiglar): hiologik (fora-fauna); landshalt (tog', sharshara, vodiy)

* Madaniy-tarixiy (antropogen) resurslar moddly vodgordikiar va ansambllar zivorat va dinly resursiar monsy v axborot etnogralik va unarmandcBilik: ko'ngilechar-
urhanistik resarslar

I |

2, TURIZM INFRATUZILMASI }, TURLZM SANOATI
* Rino va inshostlar tizimi ¢ Joylashtirish {mebmonvems, aparthotel, glamping, qisga moddath jjarm)
o Muhangislik-kommunikatsiya (yo'l, energetika, 46256, WiFi o Transport (hava, tomir vo'l, avtomobil, swv)
o Bank-moltyaviy tashkilotiar + elektrunkoatakisiz tolov tzmlan o Owgatlamsh (restoran, kale, gastrosomik obyektlar)
o Sug'urta va xaviseik ¢ Turoperator va turagestiiklar + OTA platformalari
o Ragamli texnologiyalar (omlayw bron tizimlari, san'ty intollekt, big data, JoT, o FPkskursiva va gid-tarjimonltk xizmathar

baluth hisoblash, ARVR asosidagl ragamlt gid va immersiv ekskurstyalar, aqll

o XKo'ngliochar va tajriba xizmatlart
destinateiyn platformasi)

o Yangi xizmat segmentian (MICE, tibbiy, ta'limiy, ekologik, zivorst, gestromomik,
ekstremal)

o Sun'ty intellekt cperatsyalart (chathot, dimamik narxlash, shaxsiylashtinish)

| |

4. INSTITUTSIONAL BOSHOQARUV MEXANIZMLARI

+ losti lomal-tashkilly asos (tashkilotlar): Turizm qo'mitasi va hududiy boshgarmalar; Qo'mita tzimidagi tashkilotlar (Sertfikatiash markazi, Millly PRamarkazi, Taristlargn
Xizmat ko'rsatich markazt va b.); OTM va NTT kadr tayyodash tashkilotiar

+ Rasmiy institutlar (mexanizmlar): litsenzyalash; sertifikatinshtinsh va standartiashtinish; strategik refalashtirish va Joythe boshgarewe: moliyavey-smvestitstyn mexanizmi
raqamli boshgaruv (e-governance); yaigaro-hugugly mexanim: korrupsiyage garahl sexankom

* Norasmly institutlar; metmondo'sthik; urf-odat va an‘analar

1-rasm. Turizm tarkibiy tuzilmasining to’rt komponentli modeli%4

Turizm tarkibiy tuzilmasidagi to’rtinchi komponent, ya’'ni institutsional
boshgaruv mexanizmi o0’z navbatida uch qgismdan iborat: institutsional-

64 Muallif tomonidan tadgigot jarayonida ishlab chigilgan.
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tashkiliy asos (O’zbekiston Respublikasi Turizm qo’mitasi va uning hududiy
boshqarmalari, mutaxassis, ilmiy kadrlar tayyorlaydigan oliy ta’lim
muassasalari va bosh.), rasmiy institutlar (litsenziyalash, sertifikatlashtirish

va standartlashtirish, strategik rejalashtirish, moliyaviy-investitsiya
mexanizmi, raqamli boshqaruv va bosh.) va norasmiy institutlar
(mehmondo’stlik, urf-odat va an’analar).

1-jadval

North va Williamson nazariyalarining qiyosiy tahlili
(turizm sohasi kontekstida)®és

Mezon Douglass North Oliver Williamson
(Yangi institutsional iqtisodiyot) (Tranzaksion xarajatlar
nazariyasi)
Yillari 1920-2015 1932-2020
Nobel 1993-yil -
mukofoti

Asosiy asar

“Institutions, Institutional Change and
Economic Performance” (1990)

“The Economic Institutions of
Capitalism” (1985)

Tahlil birligi Institut (“jamiyatdagi o’yin qoidalari”) Tranzaksiya (iqtisodiy
tahlilning asosiy birligi)
Tahlil darajasi Makro — jamiyat va davlat darajasi Mikro — firma va bozor
darajasi
Asosiy Rasmiy institutlar (qonunlar, mulkiy Cheklangan ratsionallik
tushunchalar = huquglar) va norasmiy institutlar (urf- (bounded rationality) va
odat, an’ana, xulg-atvor kodeksi) oportunizm (opportunism)
Institutlar Bozordagi noaniqlik va assimmetrik Shartnoma va boshqaruv
vazifasi axborotdan kelib chigadigan tuzilmalari orqali tranzaksiya
tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish xarajatlarini boshqarish
Institut vs Aniq farqlaydi: institut = qoida, Alohida ajratilmagan (bu
tashkilot farqi tashkilot = qoida asosida harakat farqglash Northga xos)
giluvchi ishtirokchi
Turizm Mehmondo’stlik (norasmiy institut) =  Narx belgilash, xizmat sifatini
sohasida yulduzcha reytingi / gid sertifikatlash oshirish kabi kundalik
namoyon (rasmiy institutga aylanishi) operativ qarorlar
bo’lishi (turoperator/mehmonxona
darajasida)
Ta’sir Bilvosita, asta-sekin, uzoq muddatli To’g'ridan-to’g’ri va tezkor
xususiyati (davlat siyosati, qonunchilik) (turistga bevosita ta’sir)
Faundez Norasmiydan rasmiy institutga o’tish Tahlil doirasi faqat
(2016) tanqidi mexanizmi to’liq ochib berilmagan; firma/bozor bilan
tashkilotlarning institutsional cheklangan, jamiyat
o’zgarishdagi faol roli yetarli darajasiga kengaytirilmagan
yoritilmagan
Tadqiqot “Institutsional boshgaruv mexanizmi”  “Turizm sanoati” komponenti
modelidagi (rasmiy + norasmiy institutlar)
komponent

8 Mualif tomonidan tadgiqot jarayonida ishlab chigilgan.
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North nazariyasining tasnifi turizm sohasi uchun alohida ahamiyatga ega,
chunki turizmda mahsulot ko’p jihatdan turistlarning o’z sayohatlaridan olgan
taassuroti va tajribasidan iborat. Turistlarga ko’rsatilgan mehmondo’stlik
norasmiy institut sifatida garaladi va turistning sayohatdan qanday taassurot
olishini, eng muhimi, o’sha davlatga qayta tashrif buyurish istagini belgilaydi.
Biroq bu norasmiy norma yakka o’zi barqaror natija bermaydi, qachonki, u
rasmiy institutlar orgali mustahkamlangandagina samarali bo’ladi. Masalan,
mehmonxonalarni  yulduzcha tizimi bo’yicha reytinglash yoki gid-
tarjimonlarni sertifikatlashtirish talablari, aslida, jamiyatda mavjud bo’lgan
norasmiy mehmondo’stlik normasini davlat tomonidan o’lchanadigan, nazorat
gilinadigan rasmiy mezonga aylantirish jarayonidir.

Williamson darajasi (bozor, tranzaksiya) esa turizm sanoati
komponentida namoyon bo’ladi: turoperator yoki mehmonxonaning narx
belgilashi, xizmat sifatini oshirishi kabi kundalik operativ qarorlari turistlarga
to’g’ridan-to’g’ri va tezkor ta’sir ko’rsatadi. North darajasidagi qarorlar,
masalan, mamlakat miqyosidagi turizm siyosati yoki qonunchilik o’zgarishi
esa sohaning rivojlanishiga bilvosita va asta-sekinlik bilan, uzoq muddat
davomida ta’sir ko’rsatadi. Shu tariqa, Williamson darajasi mazkur
tadqiqotning «turizm sanoati» komponentiga, North darajasi esa
«institutsional boshqaruv mexanizmi» komponentiga mos keladi (1-jadval).

Institutsional boshqaruv mexanizmi

North daraiasi — famiyat va daviat

Rasmiy institutiar Norasmiy institutiar Tashkiliy asos
wnlar, hugquglar rf-odat, an'ana Qo'mitava OTM

Ml ye

Turizm sanoatl

Turist

2-rasm. Turizm tarkibiy tuzilmalarining institutsional boshqaruv
mexanizmiéé

8 Muallif tomonidan tadgigot jarayonida ishlab chigilgan
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North tashkilotlarning institutsional o’zgarishini amalda yaratish va joriy
etishdagi faol rolini yetarlicha ochib bermaganligi (10) O’zbekiston turizm
sohasi sharoitida alohida ahamiyat kasb etadi: sohaning rivojlanishi aynan
tashkiliy asosga, ya'ni Turizm qo’mitasining garorlari va farmonlariga hamda
oliy ta'lim muassasalari tomonidan mutaxassislar tayyorlanishiga bog'liq
zanjir sifatida namoyon bo’ladi. Boshqaruv organlari tomonidan gabul
qilinadigan qaror va imtiyozlar sohaga yo’nalish beradi, sohada faoliyat
yuritayotgan mutaxassislar esa shu yo’nalishni amalda ishga tushiradi. Shu
sababli mazkur tadqiqotda institutsional-tashkiliy asos rasmiy va norasmiy
institutlardan alohida, mustaqil uchinchi qism sifatida ajratiladi. Bu esa North
nazariyasidagi institut-tashkilot farqining amaliy jihatdan yetarli
ishlanmaganligini to’ldirishga garatilgan yondashuvdir.

2-rasmda North va Williamson nazariyalari darajalari (mos ravishda
makro va mikro) hamda ular o’rtasidagi metodologik bo’shligni to’ldirish
magqsadida taklif etilgan tashkiliy asos komponenti bir-birini qanday to’ldirib,
yaxlit institutsional boshgaruv mexanizmini tashkil etishi tasvirlangan.
Turizm tarkibiy tuzilmasidagi to’rt qismning birgalikda o’zaro uyg’'unlikda va
muvofiqlik asosida faoliyat ko’rsatishi turizm tarkibiy tuzilmasining yaxlit
tizim sifatida samarali ishlashini va uning transformatsiyalashuv jarayonlarini
ta'minlaydi.

Xulosa

Tadqgiqotda taklif etilgan turizm tarkibiy tuzilmlarining to’rt komponentli
modeli yordamida har bir mintagada turistik resurslar va infratuzilma qay
darajada mavjudligi va institutsional boshqaruv qanchalik zaif yoki kuchli
ekani yaqqol ko’rinadi. Bu esa davlatga cheklangan resurslarni to’g’ri
tagsimlash va zarur islohotlarni aynan kerakli yo’nalishda amalga oshirish
imkonini beradi. Shuningdek, ushbu modelni mintaqalar kesimida qo’llash
natijasida davlat-xususiy sheriklik loyihalarining institutsional tayyorgarligi,
hamda turizm siyosatini amalga oshirishdagi institutsional to’siglar
baholanadi. Bu kabi baholashlar natijasida turizm tarkibiy tuzilmasini
institutsional jihatdan takomillashtirish, resurslar va infratuzilmaning
institutsional boshqaruv bilan muvofiqlashtirilgan holda rivojlanishi hamda
O’zbekiston turizm sohasining barqaror, samarali transformatsiyasi
ta’'minlanadi.
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RAQOBAT MUHITIDA AVTOSANAOT KORXONALARINING
MULTIPLIKATIV TA’SIR MODELINI TAKOMILLASHTIRISH
Qodirov Muzaffar Muxitdinovich
MDIS mustagqil tadqgiqotchisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada raqobat muhitida avtosanoat korxonalarining milliy
igtisodiyotga multiplikativ ta’sirini baholash va uni takomillashtirishning nazariy-uslubiy
jihatlari tadqiq etilgan. Avtosanoatning iqtisodiyotdagi tarmoqlararo kooperasiya,
investisiyalar, bandlik, eksport va mahalliylashtirish jarayonlariga ta’siri tizimli yondashuv
asosida tahlil qilingan. Tadqiqotda makroiqtisodiy investisiya multiplikatori, ochiq
iqtisodiyot multiplikatori, Leontyevning tarmoqlararo multiplikator modeli, bandlik va
eksport multiplikatorlari hamda mabhalliylashtirish koeffisiyentidan foydalanishning
nazariy asoslari yoritilgan. Avtosanoatga yo’naltirilgan investisiyalarning ishlab chiqarish,
daromad va bandlikka zanjirli ta’siri, shuningdek, mahalliylashtirish darajasining
multiplikativ samarani kuchaytirishdagi ahamiyati asoslangan. Tahlil natijasida yuqori
texnologiyali butlovchi gismlar importiga qaramlik, R&D faolligining yetarli emasligi,
eksport bozorlarining diversifikasiyasi pastligi, servis va moliyaviy infratuzilmaning
rivojlanish darajasi kabi omillar avtosanoatning multiplikativ ta’sirini cheklashi
aniqlangan.

Kalit so’zlar: avtomobil sanoati, multiplikativ ta’sir, tarmogqlararo kooperasiya,
Leontyev modeli, investisiya multiplikatori, bandlik multiplikatori, eksport multiplikatori,
mabhalliylashtirish.

COBEPIIEHCTBOBAHHUE MOJAEJ/IU MYJbTHUIIJ/IUKATUBHOTI'O
JPPEKTA HPE[[HPI/IHTI/Iﬁ ABTOMOBW/JIBHOM MPOMBILIIVIEHHOCTH B
YC/JIOBUAAX KOHKYPEHTHOH CPEADbI

Koaupos My3a¢pPpap MyxutauHOBHY

CamocTosiTeNbHbIN couckaTeab MDIS

AHHOTanMa. B fgaHHOW cTaTbe HWCC/IE/JOBAaHbl TeOPETHKO-METON0J0THYECKHE
aCreKThbl OLlEHKU W COBEPLIEHCTBOBAHUS MYJbTHUIJIMKATUBHOIO 3dpdeKTa nmpesnpusTuil
aBTOMOOUJIBHOM TPOMBIIIJIEHHOCTH Ha HAUWOHAJIBHYI 3KOHOMHKY B YCJIOBHSAX
KOHKYpPeHTHOH cpe/ibl. Ha oCHOBe cUCTeMHOro mojaxoja MPOAHAJU3UPOBAHO BJIMSHUE
aBTOMOOWJIbHOM NPOMBIIIJIEHHOCTH HA IMPOLIECChl MeXOTpacjeBOM Koolepaluy,
WHBECTUIIMH, 3aHATOCTH, IKCIOPTA M JIOKAJU3allMM B 3KOHOMHUKe. B wucciegoBaHumn
OCBEIEeHbI TeopeTHYeCKHe OCHOBBI HCII0JIb30BaHMUSI MaKpO3KOHOMHUYECKOTO
MYJIbTUIJIMKATOpa WHBECTHUIIUH, MYJIbTUIIMKATOPa OTKpPBITOU 3KOHOMHUKH,
MEXOTpacJeBOH  MYJIbTUIVIMKATUBHOW MoJiesid  JleOHTbeBa, MYJIbTUIJIMKATOPOB
3aHATOCTU U 3KCIOPTA, a Takke Ko3pduuueHTa Jjokaausanydu. O6G0CHOBAHO LieMHOe
BO3/IeiCTBUE WHBECTHIIMH, HaANpaBJ/sieMbIX B aBTONPOM, Ha MPOU3BOJCTBO, JOXOJbl U
3aHAITOCTh, A TaKXKe 3HAaUeHHe YPOBHS JIOKAJIM3ALUU B YCUJIEHUU MYJbTUIJIMKATUBHOTO
adpdekTa. B pe3ysbTaTe aHasM3a BBISIBJIEHO, UTO Takhe GaKTOPbl, KAK 3aBUCUMOCTb OT
HMMIIOPTA BbICOKOTEXHOJIOTUYHBIX KOMILJIEKTYIOUIUX, HEJJOCTaTOUYHAsA aKTUBHOCTb B chepe
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R&D (HWOKP), Huskasa jguBepcudUKalMs 3SKCIOPTHBIX PBHIHKOB, a TaKXe YpPOBEHb
pa3BUTHUA CEpBUCHOM v duHaHCOBOM MHPPACTPYKTYPHI, OTPaHUYUBAIOT
MYJIbTUIIJIMKATUBHbIN 3¢ PeKT aBTOMOOUIBHOMN IPOMBIIIJIEHHOCTH.

KiroueBble cji0Ba: aBTOMOOW/IbHAsA MPOMBIIIJIEHHOCTb, MYJbTUIJIMKAaTUBHBIN
sddekT, MexoTpacaeBass Koomepanus, MoJeab JIeOHTbeBa, MYJbTUIJILKATOP
MHBECTULMH, MyJIbTUIIJIMKATOP 3aHATOCTH, MYJIbTUIIJIMKATOP 3KCIOPTA, JIOKaIMU3aLUsl.

IMPROVING THE MULTIPLIER EFFECT MODEL OF AUTOMOTIVE
ENTERPRISES IN A COMPETITIVE ENVIRONMENT
Kodirov Muzaffar Mukhitdinovich
Researcher at MDIS

Abstract. This article examines the theoretical and methodological aspects of
assessing and improving the multiplier effects of automotive enterprises on the national
economy under competitive conditions. Using a systematic approach, the study analyzes
the impact of the automotive industry on intersectoral cooperation, investment,
employment, exports, and production localization. The theoretical foundations of applying
the macroeconomic investment multiplier, open-economy multiplier, Leontief input-output
model, employment and export multipliers, as well as the localization coefficient, are
discussed. The study substantiates the chain effects of investment in the automotive
industry on production output, household income, and employment, while emphasizing the
role of deeper localization in strengthening multiplier effects. The analysis identifies key
factors limiting the effectiveness of the automotive industry's multiplier impact, including
dependence on imported high-tech components and electronic parts, insufficient
innovation activity and R&D expenditure, limited diversification of export markets, and
underdeveloped service and financial infrastructure.

Keywords: automotive industry, multiplier effect, intersectoral cooperation, Leontief
model, investment multiplier, employment multiplier, export multiplier, localization,
competitive environment.

Kirish

Bugungi kunda milliy iqtisodiyot raqobatbardoshligini ta’'minlash, sanoat
tarmogqlarining texnologik salohiyatini oshirish va yuqori qo’shilgan giymat
yaratishni  rag’batlantirish  iqtisodiy = siyosatning muhim  ustuvor
yo’'nalishlaridan biri hisoblanadi. Aynigsa, avtomobilsozlik sanoati zamonaviy
igtisodiyotning strategik tarmogqlaridan biri sifatida nafaqat transport
vositalarini ishlab chiqarish, balki keng tarmogqlararo kooperasiyani
shakllantirish, investisiyalarni jalb etish, yangi ish o’rinlarini yaratish, eksport
salohiyatini oshirish va mahalliy ishlab chigarish zanjirlarini rivojlantirishda
muhim ahamiyat kasb etadi. Avtomobilsozlikning o’ziga xos xususiyati
shundan iboratki, uning rivojlanishi metallurgiya, kimyo, elektrotexnika,
mashinasozlik, elektronika, energetika, logistika va xizmat ko’rsatish kabi
ko’plab tarmogqlarda qo’shimcha iqtisodiy faollikni yuzaga keltiradi.

O’zbekistonda ham avtomobilsozlik sanoati sanoatni modernizasiya
qilish, ishlab chiqgarish kooperasiyasini kengaytirish va milliy igtisodiyotning
texnologik salohiyatini yuksaltirish nuqtai nazaridan strategik ahamiyatga
ega. Avtomobilsozlik korxonalari faoliyatining iqtisodiy natijalarini faqat
ishlab chiqarilgan avtomobillar soni yoki korxonalarning moliyaviy
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ko’rsatkichlari orqgali baholash yetarli emas. Chunki mazkur tarmogda amalga
oshirilayotgan investisiyalar va ishlab chigarish hajmining o’zgarishi ta’'minot
zanjiridagi korxonalar, butlovchi gismlar ishlab chiqaruvchilar, transport-
logistika kompaniyalari, servis xizmatlari, moliya va sug’urta sektorlariga ham
ta’sir ko'rsatadi. Shu uchun avtosanoatning milliy iqtisodiyotdagi haqiqiy
ahamiyatini baholashda uning to’g’ridan-to’g’ri emas, balki bilvosita va
induksiyalangan ta’sirlarini ham hisobga olish zarur.

O’zbekiston avtosanoatida yuqori oqim tarmogqlari sifatida metallurgiya,
kimyo, plastmassa va kauchuk, elektronika, energetika, mashinasozlik hamda
boshqa xom ashyo va butlovchi gismlar ishlab chigaruvchi tarmogqlar ishtirok
etadi. Quyi ogimda esa avtomobil sotuvi, servis xizmatlari, ehtiyot gismlar,
logistika, avtokredit, sug'urta, ijara va elektron tijorat kabi yo’nalishlar
shakllanadi. Natijada avtomobilsozlik sanoati iqtisodiyotda o’ziga xos
«markaziy bo’g'in» vazifasini bajarib, yuqori va quyi oqim tarmogqlarida
qo’shimcha ishlab chigarish, daromad va bandlikni rag’batlantiradi.

Ragobat muhitining kuchayishi sharoitida avtosanoatning multiplikativ
samaradorligini ta’'minlash bir qator omillarga bog'liq. Xususan, yuqori
texnologiyali butlovchi qismlar importiga gqaramlik, mahalliylashtirish
darajasining yetarli emasligi, ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik
ishlarining rivojlanish darajasi, eksport bozorlarining diversifikasiyasi, servis
infratuzilmasi va moliyaviy xizmatlarning rivojlanganligi tarmogning umumiy
igtisodiy ta’sirini belgilab beradi. Magolada qayd etilganidek, importga yuqori
bog'liglik iqtisodiyotdagi pul ogimining bir qismini tashqi bozorga chiqarib,
multiplikativ samarani cheklashi mumkin.

O’zbekiston sharoitida avtosanoat korxonalarining multiplikativ ta’sirini
kompleks baholash va uni kuchaytirish mexanizmlarini ishlab chiqish dolzarb
ilmiy-amaliy masala hisoblanadi. Bunda investisiya multiplikatori,
tarmoqlararo Leontyev modeli, bandlik va eksport multiplikatorlari hamda
mahalliylashtirish koeffisiyentidan kompleks foydalanish avtosanoatning
milliy iqtisodiyotga ta’sirini yanada chuqurroq baholash imkonini beradi.

Tadqigotimizning magqgsadi raqobat muhitida O’zbekiston avtosanoat
korxonalarining multiplikativ ta’sirini shakllantiruvchi asosiy omillarni
aniqlash, mavjud yondashuvlarni tizimlashtirish va investisiya, tarmoqlararo
kooperasiya, bandlik, eksport hamda mahalliylashtirish o’rtasidagi o’zaro
bog’liglikni hisobga olgan holda uni takomillashtirish bo’yicha ilmiy-amaliy
takliflar ishlab chigishdan iborat.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Avtosanoatning milliy iqtisodiyotga ta’sirini baholash masalalari
igtisodiy nazariyada tarmogqlararo bog’liglik, investisiya multiplikatori, ishlab
chiqarish zanjirlari, bandlik va qo’shilgan qiymat shakllanishi nugqtai
nazaridan keng tadqiq etilgan. Mazkur yo’nalishdagi tadqiqotlarni shartli
ravishda makroiqtisodiy multiplikator nazariyasi, tarmoqlararo balans va
“input-output” yondashuvi, global giymat zanjirlari hamda
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avtomobilsozlikning milliy sanoat taraqqgiyotidagi roliga bag’ishlangan
tadqiqotlarga ajratish mumkin.

Multiplikativ ta’sirning nazariy asoslari .M. Keynsning umumiy talab va
investisiya multiplikatori konsepsiyasiga borib taqaladi. Keyns yondashuviga
ko’ra, avtonom xarajatlar, xususan investisiyalarning o’sishi milliy
daromadning dastlabki xarajatdan ko'ra kattaroq miqdorda oshishiga olib
kelishi mumkin. Ushbu yondashuv sanoat tarmoglariga investisiya
kiritishning nafaqat korxona darajasidagi, balki butun iqtisodiyotdagi
daromad va talabga ta’sirini tushuntirish uchun nazariy asos bo’lib xizmat
qiladi.

Tarmogqlararo ta’sirni baholashda V. Leontyef tomonidan ishlab chigilgan
«input-output» modeli alohida ahamiyatga ega. Leontyefning 1936 yildagi
tadqiqotida iqtisodiyot tarmoqlari o'rtasidagi kirish va chiqish
munosabatlarini miqdoriy ifodalashga asoslangan yondashuv shakllantirilgan
[1]. Mazkur yondashuvda bir tarmoqdagi yakuniy talabning o’zgarishi boshqa
tarmoqlarda qo’shimcha ishlab chiqarish ehtiyojini yuzaga Kkeltirishi va
natijada iqtisodiyot bo’ylab zanjirli ta’sir shakllanishi asoslanadi.

R. Miller va P. Bler input-output tahlilning zamonaviy nazariy va amaliy
asoslarini tizimlashtirib, tarmoglararo modellar yordamida ishlab chiqgarish,
daromad va bandlik multiplikatorlarini hisoblash imkoniyatlarini keng
yoritgan [2]. Mualliflar yondashuvida Leontyef inversiya matrisasi orqali
yakuniy talab o’zgarishining to’g’ridan-to’g’ri va bilvosita ishlab chigarish
ta’sirlarini baholash mumkin. Shu jihatdan mazkur metodologiya avtosanoat
kabi ko’plab tarmogqlar bilan kooperasion alogalarga ega bo’lgan sohalarning
igtisodiy ta’sirini baholash uchun ayniqgsa muhim hisoblanadi [3].

Avtomobilsozlikning multiplikativ ta’sirini tushuntirishda global giymat
zanjirlari konsepsiyasi ham muhim o’rin tutadi. T. Styorjen va |. van Bisebruk
avtomobilsozlik sanoatida global qiymat zanjirlarining rivojlanishi va
rivojlanayotgan mamlakatlar uchun yetkazib beruvchilar zanjirida yuqoriroq
bosqichlarga ko’tarilish imkoniyatlarini tahlil qilgan. Ularning tadqiqotida
avtomobilsozlikda mahalliy yetkazib beruvchilarni global ishlab chiqarish
tizimlariga integrasiya qilish, yangi modellarni mahalliy bozorlarga
moslashtirish va giymat zanjirida texnologik salohiyatni oshirish muhim
omillar sifatida ko’rsatiladi [4].

Mazkur yondashuvlardan kelib chiqib, avtosanoatning iqtisodiy samarasi
faqat avtomobil ishlab chiqarish korxonalarida yaratilgan qo’shilgan giymat
bilan cheklanmasligi, balki butlovchi qismlar, metallurgiya, kimyo,
elektronika, transport-logistika va xizmat ko’rsatish sohalaridagi qo’shimcha
ishlab chiqarish va bandlik ta’sirlarini ham gamrab olishi lozim. Zamonaviy
tadqiqotlarda avtomobil sanoatining ta’'minot zanjirlaridagi tashqi
bog’ligliklarini input-output tahlili orqali baholash ushbu yondashuvning
dolzarbligini yanada oshirmoqda [5].

O’zbekiston misolida avtomobilsozlik sanoatining rivojlanishi, uning
institusional xususiyatlari va mahalliylashtirish jarayonlari ham qator ilmiy
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tadgiqotlarda o’rganilgan. F. Galdini O’zbekiston avtomobil sanoatini import
o’rnini bosuvchi industriallashtirishning o’ziga xos modeli sifatida tahlil qilib,
davlat siyosati, xom ashyo resurslari va avtomobil ishlab chigarish o’rtasidagi
institusional bog'liglikka e’tibor garatgan [6]. Uning tadgiqoti O’zbekiston
avtosanoatini faqat alohida ishlab chiqarish tarmog’i emas, balki milliy sanoat
siyosati va iqtisodiy institutlar bilan chambarchas bog'liq tizim sifatida
o’rganish zarurligini ko’rsatadi.

J. Pak O’zbekistonning import o’rnini bosish industriallashtirish
strategiyasini avtomobil sanoati misolida tahlil gilib, davlatning ichki bozorni
himoya qilish, mahalliy ishlab chiqarishni rag’batlantirish va
avtomobilsozlikni milliy sanoatning muhim tarmog’iga aylantirishdagi rolini
ko’rsatgan [7]. Ushbu yondashuv O’zbekiston avtosanoatining shakllanishida
institusional va sanoat siyosati omillarining ahamiyatini ochib beradi.

So'nggi  yillarda  O’zbekiston avtosanoatida  mahalliylashtirish
masalalariga bag’ishlangan tadqgiqotlar ham ko’paymoqda. Xususan, R.
Qobilovning tadqiqotlarida avtomobil butlovchi qismlarini mahalliylashtirish
avtomobil tannarxini pasaytirish, mahalliy xom ashyodan foydalanishni
kengaytirish, yangi ishlab chigarish quvvatlari va ish o’rinlarini yaratish
hamda investisiyalarni jalb qilish nuqtai nazaridan baholangan [8]. Muallif
O’zbekistonda mahalliylashtirish jarayonida texnologik, moliyaviy, kadrlar va
institusional muammolar mavjudligini ta’kidlaydi.

Shuningdek, R. Qobilovning keyingi tadqiqotlarida O’zbekiston
avtosanoatida mahalliylashtirishni rivojlantirish bo’yicha Turkiya, Braziliya va
Janubiy Koreya tajribalari qiyosiy tahlil qilingan. Tadgiqotda mabhalliy
yetkazib beruvchilarni qiymat zanjiriga integrasiya qilish, qo’shma
korxonalar, davlat tomonidan qo’llab-quvvatlash va yuqori texnologiyali
butlovchi gismlar importiga bog’liglik masalalariga alohida e’tibor garatilgan
[9]. Bu xulosalar avtosanoatda mahalliylashtirish darajasi oshishi nafaqat
importni qisqartirish, balki tarmogqlararo kooperasiya va ichki qo’shilgan
qiymatni oshirish uchun ham muhim ekanini ko’rsatadi.

O’zbekiston avtosanoatining xalqaro bozorlarga integrasiyalashuvi
bo'yicha G. Ibodullayeva tadqiqotida mamlakat avtomobil sanoatining
xalqarolashuv jarayoni, eksport va tashqi bozorlarga chigish bilan bog'liq
kommunikasion hamda institusional cheklovlar o’rganilgan [10]. Mazkur
tadqiqot avtosanoatning iqtisodiy samarasini baholashda ichki ishlab
chiqgarish hajmi bilan bir qatorda eksport bozorlarining diversifikasiyasi va
global qiymat zanjirlariga integrasiya darajasini ham hisobga olish zarurligini
ko’rsatadi.

Mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko'rsatadiki, avtosanoatning
igtisodiyotga ta’siri bo’yicha tadgiqotlarda asosan uchta yo’'nalish
shakllangan: birinchidan, tarmoglararo input-output va multiplikator
modellari; ikkinchidan, global qiymat zanjirlari va mabhalliylashtirish;
uchinchidan, O’zbekiston avtosanoatining institusional rivojlanishi, import
o’rnini bosish va eksportga yo’naltirish masalalari.
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Biroq mavjud tadqiqotlarda O’zbekiston avtosanoati misolida investisiya,
tarmoqlararo  kooperasiya, bandlik, eksport va mahalliylashtirish
multiplikatorlarini yagona integrasiyalashgan yondashuv asosida baholash
masalasi yetarlicha kompleks tadqiq etilmagan. Xususan, avtosanoatda
yaratilgan to’gridan-to’g’ri iqtisodiy natijalarning yuqori va quyi oqim
tarmoglariga hamda aholi daromadlari orqali induksiyalangan talabga
ta’sirini bir butun multiplikativ tizim sifatida baholash zarurati mavjud.

Mazkur ilmiy bo’shligdan kelib chiqib, ushbu tadqigotda avtosanoat
korxonalarining multiplikativ ta’sirini investisiya, tarmoqlararo ishlab
chigarish, bandlik, eksport va mahalliylashtirish ko’rsatkichlarini o’zaro
bog’lig holda tahlil gilishga asoslangan yondashuv taklif etiladi. Bu yondashuv
O’zbekiston avtosanoatining milliy iqtisodiyotdagi real ta’sirini kengroq
baholash hamda tarmoqning multiplikativ samaradorligini oshirishning
ustuvor yo’'nalishlarini aniqlash imkonini beradi.

Tahlil va natijalar

Avtomobilsozlik sanoati iqtisodiyotda yuqori multiplikativ samaraga ega
bo’lgan strategik tarmoq hisoblanganligi sababli bu sanoat sohasi ulkan
sanoat aloqalari va harakatlantiruvchi kuchiga ega bo’lib, bu butun ishlab
chigarish sanoatini o’zgartirish va modernizasiya qilishni samarali ravishda
rag’batlantirishi mumkin. Uning rivojlanishi fagat avtomobil ishlab chiqarish
hajmining ortishi bilan cheklanib qolmay, balki metallurgiya, kimyo,
elektrotexnika, mashinasozlik, logistika, axborot texnologiyalari, servis
xizmatlari va moliya sektorlarida ham qo’shimcha ishlab chigarish va
daromad o’sishini ta’'minlaydi.

Ragobat muhitida avtosanoat korxonalarining samaradorligi nafaqat
ichki boshqaruv va texnologiya darajasiga, balki ularning iqtisodiyotda
yaratayotgan ko’p bosqichli (zanjirli) ta’siriga ham bog’liqdir. Shu nuqtai
nazardan multiplikativ ta’sir modellarini ilmiy asosda tahlil qilish va ularni
takomillashtirish igtisodiy siyosatni shakllantirishda muhim metodologik asos
bo’lib xizmat qiladi.

Quyida avtosanoat korxonalarining multiplikativ ta’siri makroiqtisodiy,
tarmoglararo, bandlik, eksport va mahalliylashtirish modellari kesimida
kengroq izohlanadi.

Makroiqtisodiy investitsiya multiplikatori. Investisiya multiplikatori
Keyns makroiqtisodiy nazariyasiga asoslanib, avtonom investisiyadagi
o’zgarish milliy daromadda bir necha barobarlik o’sishni yuzaga keltirishini
ko’rsatadi.

1
M=——7—
1—-MPC
AY =M - Al
Bu yerda:

MPC (iste’'molga chegaraviy moyillik) aholi daromadining qay darajada
iste’'molga sarflanishini ifodalaydi. Agar MPC yuqori bo’lsa, daromadning katta
qismi bozorga qayta kirib, qo’shimcha talab yaratadi.
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Avtosanoatga Kkiritilgan investisiya ishlab chigarishni kengaytiradi, yangi
ish o’rinlari yaratadi va aholi daromadlarini oshiradi. Bu daromadlar iste’'mol
orqali boshga tarmoglarda talabni rag’batlantiradi.

Agar MPC = 0,8 bo’lsa, multiplikator 5 ga teng bo’ladi. Demak,
avtosanoatga yo’naltirilgan 1 trln so’'m investisiya YalMning 5 trln so’'mga
ortishiga olib keladi.

Ochiq iqtisodiyot sharoitida multiplikator. Ochiq iqtisodiyot
sharoitida milliy daromad (YaIM) dinamikasi nafaqat ichki investisiyalar va
iste’'mol xarajatlari, balki tashqi iqtisodiy aloqgalar orgali ham shakllanadi.
Bunda davlatning fiskal siyosati (soliglar) va tashqi savdo operasiyalari
(aynigsa import) umumiy talabning hajmiga bevosita ta’sir ko’rsatadi. Shu
sababli ochiq iqtisodiyotda multiplikator ta’siri yopiq iqtisodiyotga nisbatan
zaifroq namoyon bo’ladi.

1

M= 1-MPC(1—1t) +m

Bu yerda:

t - soliq stavkasi, m - importga chegaraviy moyillik.

Importning yuqori ulushi ichki iqtisodiyotdagi pul aylanmasini
kamaytiradi, chunki daromadning bir qismi tashqi bozorga chiqib ketadi. Shu
bois mahalliylashtirish siyosati muhim ahamiyatga ega.

Agar import ulushi yuqori bo’lsa (m = 0,3), 1 trln so’'m investitsiya YalMni
2-2,5 trln so’'mga oshiradi. Import ulushi kamaytirilsa (m = 0,1), YaIM o’sishi
3-3,5 trln so’'mgacha yetadi. Demak, import ulushining kamayishi YaIM o’sish
sur’atini kuchaytiradi.

Tarmogqlararo (Leontief) multiplikator modeli. Zamonaviy iqtisodiyot
tizimi o’zaro bog'langan tarmoqlar majmuasidan iborat bo’lib, har bir
tarmoqning ishlab chigarish hajmi boshqa tarmoqlar mahsulotiga bo’lgan
talabga bevosita bog’liqdir. Shu nuqtai nazardan, iqtisodiyotda biror
tarmoqdagi talab yoki investisiya o’sishi boshqa tarmoqlarda ham qo’shimcha
ishlab chiqarishni rag’batlantiradi. Mazkur o’zaro bog'liglikni ilmiy jihatdan
tahlil qilish uchun tarmogqlararo balans modeli keng qo’llaniladi.

Bu model ilk bor amerikalik iqtisodchi Wassily Leontief tomonidan ishlab
chigilgan bo’lib, u iqtisodiyot tarmogqlari o’rtasidagi resurs va mahsulot
ogimlarini matematik matritsa ko’rinishida ifodalash imkonini beradi. Ushbu
yondashuv “input-output” modeli deb ham yuritiladi va u tarmoqlararo
kooperatsiya hamda  multiplikativ  ta’sirni  baholashning  asosiy
instrumentlaridan biri hisoblanadi.

Tarmogqlararo (Leontief) multiplikator - bu yakuniy talabning (masalan,
investisiya yoki eksportning) muayyan tarmoqda o’sishi natijasida iqtisodiyot
bo’yicha umumiy ishlab chigarish hajmining nechog’lik ortishini ko’rsatuvchi
koeffisiyentdir. Bunda bir tarmoqda yuzaga kelgan talab boshqa tarmoqlarda
xom ashyo, material va xizmatlarga bo’lgan ehtiyojni oshiradi, bu esa zanjirli
reaksiya orqali umumiy ishlab chigarishni ko’paytirib boradi.
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Matematik jihatdan, tarmogqlararo balans quyidagi matritsali tenglama
orqali ifodalanadi:

X=AX-Y

bu yerda,

X - umumiy ishlab chigarish hajmi vektori,

A - to’g'ridan-to’g’ri xarajatlar matrisasi (texnologik koeffitsiyentlar),

Y -yakuniy talab vektori.

Ushbu tenglamani yechish orqali:

X=00-4"1Y

ko’rinishi hosil bo’ladi.

Bu yerda, (I-A)-1 matritsasi Leontief inversiya matritsasi deb ataladi va
aynan shu matrisa elementlari tarmoglararo multiplikator ta’sirini ifodalaydi.

Shunday qilib, tarmoqglararo multiplikator modeli iqtisodiyotda
tarmogqlar o’rtasidagi to’g'ridan-to’g’ri va bilvosita bog'ligliklarni hisobga
olgan holda umumiy ishlab chiqarish, bandlik va qo’shimcha qiymat o’sishini
kompleks baholash imkonini beradi. U strategik rejalashtirish, sanoat
siyosatini shakllantirish va investisiya loyihalarining iqtisodiy samaradorligini
aniglashda muhim nazariy va amaliy ahamiyatga egadir.

Avtomobil ishlab chigarish uchun metall, plastmassa, elektronika va
boshqa butlovchi gismlar talab etiladi. Talab oshishi butun kooperasion zanjir
bo’ylab ishlab chigarish hajmini oshiradi.

Agar tarmogqlararo multiplikator 2,5 ga teng bo’lsa, avtosanoat
mahsulotiga talab 1 trln so’'mga oshganda iqtisodiyot bo'yicha yalpi ishlab
chigarish 2,5 trln so’'mga ortadi.

Bandlik multiplikatori. Igtisodiyotda ishlab chigarish hajmining o’sishi
nafaqat yalpi ichki mahsulotning ortishiga, balki aholi bandligi darajasining
yaxshilanishiga ham olib keladi. Shu jihatdan, investisiyalar, davlat xarajatlari
yoki eksport hajmining ko’payishi mehnat bozorida zanjirli ta’sirni yuzaga
keltiradi. Ana shu jarayonni ilmiy jihatdan baholash uchun bandlik
multiplikatori tushunchasi qo’llaniladi.

Bandlik multiplikatori - bu iqtisodiyotdagi dastlabki qo’shimcha ish
o’rinlari yaratilishi natijasida umumiy bandlik hajmining ganchalik ortishini
ifodalovchi ko’rsatkichdir. Ya’'ni, muayyan tarmoqda yaratilgan yangi ish
o’rinlari boshqa tarmoqglarda ham qo’shimcha mehnat talabini shakllantiradi.
Masalan, sanoat korxonasi ishga tushirilganda, fagat ishlab chiqarish sohasida
emas, balki transport, xizmat ko’rsatish, ta’'minot va savdo tarmogqlarida ham
yangi ish o’rinlari paydo bo’ladi.

Iqtisodiy nazariyada bandlik multiplikatori Keyns makroiqtisodiy
yondashuvi bilan bog’lig bo’lib, umumiy talab o’sishi orqali ish o’rinlari
ko’payishini izohlaydi. Bunda investitsiyalar yoki davlat xarajatlari ortishi
ishlab chiqarishni kengaytiradi, bu esa mehnatga bo’lgan talabni oshiradi.

ML — AL
CAY
Bu yerda:
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ML - bandlik multiplikatori,

AE - umumiy bandlik o’sishi,

AY - dastlabki (to’g'ridan-to’g'ri) yaratilgan ish o’rinlari soni.

Agar natijada, ML>1 bo’lsa, demak, igtisodiyotda bilvosita ish o’rinlari
ham shakllangan bo’lad.i.

Avtosanoat ishlab chigarishining o’sishi faqat zavod doirasida emas, balki
ta'minot zanjirida ham yangi ish o’rinlarini yaratadi. 1 trln so’'mlik ishlab
chiqarish o’sishi to’g'ridan-to’g'ri 5 ming, bilvosita esa 10 minggacha yangi ish
o’rni yaratishi mumkin. Bu esa aholi daromadlari orqgali YalMning qo’shimcha
o’sishiga olib keladi.

Shu tariga, bandlik multiplikatori iqtisodiy siyosat samaradorligini
baholashda, investisiya loyihalarining ijtimoiy ahamiyatini aniqlashda va
tarmogqlarning mehnat sig’imini tahlil qilishda muhim instrument hisoblanadi.
U orqali iqtisodiyotdagi birlamchi ish o’rinlarining qanchalik keng ko’lamli
ijtimoiy-iqtisodiy ta’sir ko'rsatishi aniglanadi.

Eksport multiplikatori. Ochiq iqtisodiyot sharoitida eksport milliy
daromad o’sishining muhim manbalaridan biri hisoblanadi. Eksport orqali
mamlakatga xorijiy valyuta tushumlari kelib tushadi, ishlab chiqarish hajmi
kengayadi va yangi ish o'rinlari yaratiladi. Shu jihatdan, eksportning
igtisodiyotga ta’sirini faqat to’g'ridan-to’g’ri tushumlar bilan emas, balki uning
zanjirli (multiplikativ) ta’siri orgali ham baholash zarur.

Eksport multiplikatori - bu eksport hajmining oshishi natijasida milliy
daromad (YalM)ning qanchalik darajada ortishini ko’rsatuvchi koeffisiyentdir.
Ya'ni, eksportga bo’lgan tashqi talab o’sishi ichki ishlab chiqarishni
rag’batlantiradi, bu esa aholi daromadlarini oshiradi, iste’'mol va
investisiyalarni kengaytiradi. Natijada iqtisodiyotda bir necha bosqichli
ko’paytiruvchi ta’sir yuzaga keladi.

Makroiqtisodiy modelda ochiq iqtisodiyot sharoitida milliy daromad
quyidagicha ifodalanadi:

Y=C+I+G+(X—M)

Bu yerda:

Y - milliy daromad,

X - eksport,

M - import.

Eksport multiplikatori esa quyidagi ko'rinishda ifodalanadi:

1

k= 1—c(1—t)+m

Bu yerda,

c - chekli iste’'mol moyilligi,

t - soliq stavkasi,

m - chekli import moyilligi.

Ushbu formuladan ko’rinib turibdiki, eksportning iqtisodiyotga ta’siri
soliq yuki va import ulushi orqali cheklanadi. Agar importga qaramlik yuqori
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bo’lsa yoki soliq stavkasi katta bo’lsa, eksportdan kelib chiqadigan
multiplikativ ta’sir nisbatan kamayadi.

Mahalliy butlovchi qismlar ulushining ortishi importga bog’liglikni
kamaytiradi va iqtisodiyot ichidagi pul aylanmasini kuchaytiradi.
Mahalliylashtirish 50% dan 70% ga oshsa, multiplikator 2,1 dan 3,0 gacha
ko’tarilishi mumkin. Bu holatda avtosanoat ishlab chiqarishining 1 trln so’'mga
oshishi YalMning 3 trln so’'mga o’sishiga xizmat qiladi.

Shunday qilib, eksport multiplikatori tashqi talabning milliy igtisodiyot
o’sishiga qo’shadigan umumiy ta’sirini baholash imkonini beradi. U sanoat
siyosatini  shakllantirishda, = eksportga  yo'naltirilgan  tarmogqlarni
rivojlantirishda va tashqi savdo strategiyasini ishlab chigishda muhim nazariy
va amaliy ahamiyat kasb etadi.

Mahalliylashtirish  koeffisiyenti (multiplikativ ta’sir nuqtai
nazaridan). Globallashuv sharoitida milliy iqtisodiyot raqobatbardoshligini
ta'minlash va tashqi iqtisodiy qaramlikni kamaytirish davlat iqtisodiy
siyosatining ustuvor yo’nalishlaridan biri hisoblanadi. Aynigsa, sanoat
tarmogqlarida ishlab chigarish jarayonida mahalliy resurslar, xom ashyo va
butlovchi qismlar ulushini oshirish orqali ichki qiymat zanjirini
chuqurlashtirish strategik ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtai nazardan,
mahalliylashtirish  koeffitsiyenti  iqtisodiyotda  multiplikativ  ta’sirni
baholashning muhim ko’rsatkichi sifatida namoyon bo’ladi.

Mahalliylashtirish koeffisiyenti - bu tayyor mahsulot giymatida mahalliy
ishlab chiqgarilgan xom ashyo, materiallar, butlovchi gismlar va xizmatlar
ulushini ifodalovchi ko’rsatkichdir. U iqtisodiyotda yaratilgan qo’shimcha
qiymatning qanchalik darajada mamlakat ichida shakllanayotganini
ko’rsatadi. Agar ishlab chigarishda import ulushi yuqori bo’lsa, multiplikativ
ta’sir cheklanadi, chunki xarajatlarning bir qismi tashqi iqtisodiyotga “oqib
chigadi”.

Mahalliylashtirish darajasi oshgan sari, tarmogqlararo kooperasiya
kengayadi, ichki talab kuchayadi va bandlik o’sadi. Bu esa milliy daromad
o’sishiga ijobiy zanjirli ta’sir ko’rsatadi. Shu bois, mahalliylashtirish
koeffisiyentini multiplikator nuqtai nazaridan tahlil qilish investitsiya
loyihalarining iqtisodiy samaradorligini baholash, sanoat siyosatini
shakllantirish va import o’rnini bosish dasturlarini ishlab chigishda muhim
ahamiyatga ega.

Kloc — Viocal
oc = Vtotal
Bu yerda:

Kioc - mahalliylashtirish koeffisiyenti,

Viocal - mahalliy komponentlar va xizmatlar qiymati,

Viotal - mahsulotning umumiy giymati.

Mahalliy butlovchi qismlar ulushining ortishi importga bog'liglikni
kamaytiradi va iqtisodiyot ichidagi pul aylanmasini kuchaytiradi.
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Mahalliylashtirish 50% dan 70% ga oshsa, multiplikator 2,1 dan 3,0
gacha ko’tarilishi mumkin. Bu holatda avtosanoat ishlab chiqarishining 1 trin
so’mga oshishi YalMning 3 trln so’'mga o’sishiga xizmat qiladi.

Shunday qilib, mahalliylashtirish koeffisiyenti nafagat ishlab chiqarish
tarkibini, balki iqtisodiyotdagi multiplikativ samaraning qgay darajada
mamlakat ichida shakllanayotganini aks ettiradi. U strategik tarmoglarni
rivojlantirish va milliy igtisodiyot barqarorligini ta’'minlashda muhim tahliliy
instrument hisoblanadi.

Barcha modellar integrasiya qilinganda avtosanoatdagi investisiya,
eksport va mahalliylashtirishning bir vaqtda oshishi YalMning 3-5 baravarlik
o’sishini ta’'minlashi mumkin.

Shu tariga, raqobat muhitida avtosanoat korxonalarining multiplikativ
ta’sir modelini takomillashtirish milliy iqtisodiyot barqaror o’sishining muhim
omili hisoblanadi. Investisiya faolligi, kooperasiya chuqurligi va eksport
diversifikasiyasi YaIM o’sish sur’atlarini sezilarli darajada kuchaytiradi.

Umuman olganda avtosanoat tarmog’ining multiplikativ ta’sirining
ijtimoiy-iqtisodiy oqibatlarini quyidagi chizma bilan yanada aniqroq ifodalash
mumkin (-rasm).

1. To’g’ridan-to’g’ri ta’sir. To’g'ridan-to’g'ri ta’sir avtosanoat tarmog’ining
o’zida yaratilgan yalpi qo’shilgan qiymat va bandlikni anglatadi. Investisiya
loyihalari amalga oshirilishi natijasida avtomobillar, agregatlar va butlovchi
qismlar ishlab chiqarish hajmi oshadi, yangi ish o’rinlari yaratiladi va
mehnatga haq to’lash fondi kengayadi.

Bu bosqichda:

- tarmoqda yaratilgan qo’shimcha giymat YalMga bevosita hissa qo’shadi;

- ishlab chiqarish natijalari o’sadi;

- byudjetga soliq tushumlari ko’payadi.

Ya'ni, iqtisodiy o’sishning dastlabki impulsi aynan tarmoqgning o’zidan
shakllanadi.

2. Bilvosita ta’sir. Bilvosita ta’sir avtosanoat bilan kooperasiya alogalariga
ega bo’lgan boshqa “tegishli” tarmoqlarda yuzaga keladigan iqtisodiy faollikni
ifodalaydi. Avtomobil ishlab chiqarish jarayoni metallurgiya, kimyo sanoati,
elektrotexnika, energetika, transport-logistika va xizmat ko'rsatish
sohalaridan resurs va xizmatlarni talab qiladi.

Natijada ushbu tarmogqlarda ham:

- ishlab chiqgarish hajmi ortadi;

- yalpi qo’shilgan qiymat ko’payadi;

- go’shimcha ish o’rinlari yaratiladi.

Bu bosqich tarmoglararo zanjirli ta’sirni namoyon qiladi va iqtisodiyotda
ichki kooperasiya hamda sanoat integrasiyasini chuqurlashtiradi.
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3. Induksiyalangan ta’sir. Induksiyalangan ta’sir avtosanoat va unga
bog’liq tarmoqglarda band bo’lgan aholi daromadlarining oshishi natijasida
ichki iste’'mol talabining kengayishi orqali yuzaga keladi.

Daromadlar o’sishi natijasida:

- savdo va xizmat ko’rsatish sohalarida talab ortadi;

- qurilish, ta'lim, sog’ligni saqlash kabi sohalarda iqtisodiy faollik
kuchayadi;

- iqtisodiyotda qo’shimcha yalpi qo’shilgan qiymat va bandlik
shakllanadi.

Bu ta’sir iqtisodiyotdagi ikkilamchi va uchlamchi multiplikativ samarani
ifodalaydi hamda ichki talab orqali iqtisodiy o’sishni qo’llab-quvvatlaydi.

4. Yakuniy makroiqtisodiy natijalar. Ushbu uch bosqichli multiplikativ
ta’sir yakuniy hisobda quyidagi ko’rsatkichlarda namoyon bo’ladi:

- yalpi ichki mahsulotning o’sishi;

- ishlab chiqarish natijalarining kengayishi;

- ish bilan bandlik darajasining oshishi.

Shu tariqa, avtosanoat infratuzilmasini rivojlantirishga yo’naltirilgan
investisiyalar iqtisodiyotda kompleks ijtimoiy-iqtisodiy samarani ta’minlaydi.
Multiplikativ ta’sir darajasi esa tarmoqning mahalliylashtirish chuqurligi,
kooperasiya aloqalarining rivojlanganligi va importga qaramlik darajasiga

67 Muallif ishlanmasi
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bevosita bog'lig bo’ladi.

Yugoridagi nazariy va uslubiy yondoshuvlardan kelib chiqib shuni aytish
mumkinki, “O‘zavtosanoat” A] faoliyati nafagat avtomobil ishlab chiqarish
bilan cheklanib qolmay, balki yuqori va quyi oqim sanoatlari rivojiga ham
bevosita ta’sir ko'rsatadi. Biroq multiplikativ ta’sir samaradorligini
cheklayotgan qator muammo va kamchiliklar mavjud (2-rasm).
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Avvalo, yuqori oqim sanoatlari bilan bog’liq muammolarga to’xtalsak,
ayrim yuqori texnologiyali butlovchi gismlar va elektron komponentlar

8 Muallif ishlanmasi
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importiga qaramlik saglanib qolmogda. Bu holat milliy sanoat
kooperasiyasining chuqur emasligini anglatadi hamda tashqi bozor
kon’yunkturasiga bog'liglikni kuchaytiradi. Natijada ishlab chiqgarish
xarajatlari va valyutaning chiqib ketishi ortishi mumkin. Shuningdek, ta’'minot
zanjiridagi uzilishlar yoki logistik muammolar ishlab chiqarish barqarorligiga
salbiy ta'sir ko'rsatadi. Bunday holatlarni bartaraf etish uchun
mahalliylashtirish  darajasini yanada  oshirish, komponent ishlab
chiqaruvchilar uchun sanoat klasterlarini rivojlantirish, texnologik transfer va
qo’shma korxonalarni kengaytirish, shuningdek, ragamli ta’'minot zanjiri
boshqaruv tizimlarini joriy etish magsadga muvofiq.

Markaziy ishlab chiqarish bo’g’inida ham ayrim tizimli muammolar
kuzatiladi. Xususan, ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlariga
ajratilayotgan resurslar hajmi xalgaro raqobat darajasiga nisbatan yetarli
emasligi mumkin. Global avtomobil bozorida elektrlashtirish, ragamlashtirish
va “yashil” texnologiyalar ustuvor ahamiyat kasb etayotgan bir sharoitda
innovasion faollikning cheklanganligi uzoq muddatli ragobatbardoshlikni
susaytirishi ehtimol. Shuningdek, eksport bozorlarining diversifikasiyasi
yetarli darajada emasligi ishlab chiqarish hajmining tashqi talabga yuqori
bog’ligligini keltirib chigaradi. Bu muammolarni hal etish uchun R&D
xarajatlarini oshirish, universitet-sanoat kooperasiyasini kuchaytirish,
elektromobil va yangi avlod texnologiyalari bo'yicha ixtisoslashgan markazlar
tashkil etish, shuningdek, yangi eksport geografiyasini o’zlashtirish zarur.

Quyi ogim sohalarida ham multiplikativ samarani cheklovchi omillar
mavjud. Ayrim hududlarda servis infratuzilmasi va ehtiyot qismlar ta’'minoti
tizimi yetarlicha rivojlanmagan. Bu esa iste’'molchilar qoniqgish darajasiga va
brend imidjiga salbiy ta’sir ko’rsatishi mumkin. Bundan tashqari, avtokredit,
lizing va sug'urta xizmatlarining chuqur emasligi ichki bozor talabining
bargaror o’sishini cheklaydi. Ushbu muammolarni bartaraf etish magsadida
hududiy servis tarmogqlarini kengaytirish, yagona sifat standartlarini joriy
etish, moliyaviy instrumentlarni diversifikasiya qilish va avtokreditlash
mexanizmlarini takomillashtirish lozim.

Shuningdek, institusional muhit va raqobat darajasi ham muhim omil
hisoblanadi. Ichki bozorda ragobat muhitining cheklanganligi innovasion
bosimni kamaytiradi va samaradorlikni oshirishga bo’lgan rag’batni
susaytirishi mumkin. Shu bois korporativ boshqaruv standartlarini xalgaro
mezonlarga moslashtirish, samaradorlikka asoslangan boshqaruv tizimlarini
joriy etish va sog’lom raqobat muhitini shakllantirish dolzarb vazifa bo’lib
qolmoqda.

Xulosa

Umumiy holda ifodalaganda, “O‘zavtosanoat” AJ milliy iqtisodiyotda
yuqori multiplikativ ta’sirga ega drayver tarmoq hisoblanadi. Biroq
texnologik, institusional va bozorga oid ayrim muammolar mazkur ta’sir
samaradorligini to’lig namoyon qilishga to’sqinlik giladi. Mahalliylashtirishni
chuqurlashtirish, innovasion faollikni kuchaytirish, eksport bozorlarini
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diversifikasiya qilish, servis va moliyaviy infratuzilmani rivojlantirish orqali
avtomobilsozlik tarmog’i igtisodiyotda yanada kuchli multiplikativ samara
hosil gilishi mumkin.
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Annotatsiya. Maqolada xususiy tibbiy xizmatlar bozori raqobatbardoshligini oshirish
igtisodiy mexanizmining shakllanishi va rivojlanishi evolyutsion-institutsional yondashuv
asosida tadqiq etilgan. Xususiy tibbiyotning dastlabki bozorlashuvi, huquqiy
institutsionallashuvi, litsenziyalash va investitsion rag‘batlantirishning kengayishi, yuqori
texnologik xizmatlar diversifikatsiyasi, raqamli transformatsiya hamda sug‘urta va
akkreditatsiyaga asoslangan raqobat muhitiga o‘tish jarayonlari o‘zaro bog‘liq bosqichlar
sifatida tizimlashtirilgan. O‘zbekistonda 2017-yildan keyin xususiy tibbiyotni qo‘llab-
quvvatlash choralarining kuchayishi va 2026-yildan davlat hamda nodavlat tibbiyot
tashkilotlari uchun yagona bazaviy narxlar asosida davlat tibbiy sug‘urtasi doirasida xizmat
ko‘rsatish imkoniyatining joriy etilishi raqobat mexanizmi sifat jihatdan yangi bosqichga
o‘tayotganini  ko‘rsatishi asoslangan. Muallif tomonidan iqtisodiy mexanizm
rivojlanishining bosqichli davrlashtirilishi taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: xususiy tibbiy xizmatlar, tibbiy xizmatlar bozori, raqobatbardoshlik,
igtisodiy = mexanizm, rivojlanish bosqichlari, institutsionallashuv, litsenziyalash,
investitsiya, tibbiy sug‘urta, akkreditatsiya, raqamlashtirish, giymatga asoslangan raqobat.

I3TAIIbI PA3BBUTHUA 3KOHOMHWYECKOI'O MEXAHHU3MA
INOBBIINEHUA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH PBIHKA YACTHBIX
MEJULINHCKUX YCAYT
TyxTaeB YMumxoH lllyxpart yriiun
He3aBucumbid UcciiejoBaTes b, bByxapCKuu rocyapCcTBeHHbIN

YHUBEPCUTET

AHHOTanmAa. B cTaTbe ucciegoBaHO GOpMUPOBaHUE W PAa3BUTHE I3KOHOMHUYECKOTO
MeXaHHW3Ma MOBbILIeHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH PbIHKA YACTHBIX MEAULMHCKUX YCAYT
Ha OCHOBE 3BOJIOIIMOHHO-UHCTUTYLUMUOHAJbHOrO0 mnoAxoaa. CHCTeMaTH3MpPOBaHbI
B3aMMOCBSI3aHHble  3Talbl  pPa3BUTUS  YAaCTHOM  MeAUIIMHBL:  TepBOHA4YaJibHasi
MapKeTHu3allus, NpaBOBasg HWHCTUTYLMOHA/IMU3AlUs, pacCIIMpeHHE JIMIeH3UPOBAaHUA U
VHBECTULIMOHHOTO CTUMYJIUPOBAHUS, AWBEPCUPUKALUSA BbICOKOTEXHOJOTHUYHBIX YCJIYT,
nudpoBas TpaHchopMalys, a TakkKe Mepexos K KOHKYPEHTHOH cpeJe, OCHOBAaHHOW Ha
CTPaxOBaHUM M aKKpeAuTanydu. O6G0CHOBAHO, YTO YyCUJIEHHWE Mep MOJJEePKKU YaCTHOM
MeJMIIMHbI B Y36ekucrtaHe mnocie 2017 roma u mnpenoctaBiaeHue ¢ 2026 roja
roCyJapCTBEHHbIM M HErOCyJlapCTBEHHBIM MEJULMHCKHM OpPTraHHU3alMsIM BO3MOXKHOCTHU
OKa3bIBaTh YCIAYTHM B paMKax rOCyJapCTBEHHOr0 MEeAUIIMHCKOrO CTPaXOBaHUS HAa OCHOBE
eIUHbIX 0a30BbIX I|eH CBU/ETEJbCTBYIOT O KauyeCTBEHHOM IepexoJie MeXaHH3Ma
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KOHKYpEeHLIMM Ha HOBBIM 3Tal. ABTOpPOM IpeJJOXKeHa I03TalHas Iepuoju3anusa
Pa3BUTHA IKOHOMHUYECKOI'0 MeXaHU3Ma.

KiroueBble cj0Ba: 4acTHble MeJULMHCKUE YCJIYTH, PBIHOK MEIUIMHCKUX YCJYT,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, 9KOHOMHYECKUH MexXaHU3M, 3Talbl pa3BUTHA,
VHCTUTYLMOHA/NIU3aLUs, JIMIEH3UPOBaHUEe, WHBECTUIIMHM, MeJUIIMHCKOe CTpaxOBaHUe,
aKKpeauTauus, [UPPOBU3aALUA, KOHKYPEHIMS HA OCHOBE LIeHHOCTH.

STAGES OF DEVELOPMENT OF THE ECONOMIC MECHANISM FOR
ENHANCING THE COMPETITIVENESS OF THE PRIVATE MEDICAL
SERVICES MARKET
Tukhtayev Umidjon Shukhrat ugli

Independent Researcher, Bukhara State University
Abstract. The article examines the formation and development of an economic
mechanism for enhancing the competitiveness of the private healthcare services market
based on an evolutionary-institutional approach. The interrelated stages of private
healthcare development are systematized, including initial marketization, legal
institutionalization, expansion of licensing and investment incentives, diversification of
high-tech services, digital transformation, and the transition toward a competitive
environment based on health insurance and accreditation. It is substantiated that the
strengthening of private healthcare support measures in Uzbekistan after 2017 and the
introduction, from 2026, of opportunities for both public and private medical organizations
to provide services within the framework of state health insurance based on unified basic
prices indicate a qualitative transition of the competitive mechanism to a new stage. The
author proposes a stage-based periodization of the development of the economic
mechanism.
Keywords: private medical services, healthcare services market, competitiveness,
economic mechanism, stages of development, institutionalization, licensing, investment,
health insurance, accreditation, digitalization, value-based competition.

Kirish

Xususiy tibbiy xizmatlar bozorining rivojlanishi iqtisodiy tizimdagi
umumiy bozor islohotlari, aholi daromadlari, tibbiy texnologiyalar, davlatning
tartibga solish siyosati va sog‘ligni saglashni moliyalashtirish modellaridagi
o‘zgarishlar  bilan uzviy bogliq. Shu sababli xususiy tibbiyot
raqobatbardoshligini oshirish iqtisodiy mexanizmi bir vaqtda shakllangan
tayyor konstruksiya emas, balki institutsional muhit va bozor ehtiyojlari
ta’sirida bosqgichma-bosqich takomillashib boruvchi dinamik tizim
hisoblanadi.

Rivojlanishning dastlabki davrlarida xususiy tibbiyotning iqtisodiy
mexanizmi asosan tadbirkorlik faoliyatini qonuniylashtirish, litsenziya olish,
xususiy mulkdan foydalanish va pullik xizmatlar bozorini shakllantirish
vazifalariga yonalgan bo‘lsa, keyingi bosqichlarda investitsiya, texnologik
yangilanish, ixtisoslashuv, sifat standartlari, raqamli platformalar va tibbiy
sug‘urta mexanizmlari ustuvor ahamiyat kasb eta boshladi.

M. Porter va E. Teysberg tibbiy xizmatlar sohasida raqobatni bemor
uchun yaratiladigan gqiymat bilan bog‘lash zarurligini asoslab, ragobatning
samarali modeli kasallik yoki tibbiy holat bo‘yicha natija va xarajat nisbatiga
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tayanishi kerakligini ko‘rsatgan [1]. Ushbu nazariy yondashuv xususiy tibbiyot
igtisodiy mexanizmining evolyutsiyasi oddiy narx raqobatidan sifat va
natijaga asoslangan raqobatga tomon harakatlanayotganini tushuntirish
imkonini beradi.

O‘zbekistonda xususiy tibbiyot bozorining rivojlanishi bir nechta
institutsional bosqichlarni bosib o‘tdi. Xususan, 2017-yil 1-apreldagi PQ-
2863-son qaror xususiy tibbiyot tashkilotlari faoliyatini kengaytirish,
litsenziyalashni takomillashtirish, yuqori texnologik diagnostika va davolash
usullarini joriy etish, kredit va lizing mexanizmlaridan foydalanish, xorijiy
investitsiyalar va mutaxassislarni jalb qilish kabi yo‘nalishlarni belgilab berdi
[2].

2017-yilgi islohotlarning muhim xususiyati xususiy tibbiy tashkilotlar
uchun ruxsat etilgan tibbiy faoliyat turlarining keskin kengayishi bo‘ldi. Bu
o‘zgarish bozorda faqat stomatologiya, laboratoriya yoki terapevtik xizmatlar
kabi an’anaviy segmentlar emas, balki kardioxirurgiya, neyroxirurgiya,
onkologiya va boshqa yuqori texnologik yo‘nalishlarda ham xususiy kapital
ishtirokini kuchaytirish uchun institutsional zamin yaratdi [2].

2026-yilga kelib xususiy tibbiyotning miqyosi sezilarli darajada kengaydi.
Rasmiy ma’lumotlarda 2016-yilda 3,2 mingta xususiy klinika faoliyat yuritgan
bo‘lsa, 2026-yil yakuniga ular soni 8,7 mingtaga yetishi kutilgani, xususiy
tibbiyot yo‘nalishlari 39 tadan 116 taga, o‘rinlar soni 16 mingdan 57
mingtagacha oshgani gayd etilgan [3].

2026-yil 5-mayda qabul qilingan xususiy sektorni qo‘shimcha qo‘llab-
quvvatlashga oid Prezident farmoni esa iqtisodiy mexanizm rivojlanishida
yangi bosqichni boshlab berdi. Unda 2030-yilga qadar xususiy sektorning
tibbiy xizmatlar ko‘rsatishdagi ulushini 30 foizga yetkazish, investitsiya va
davlat-xususiy sheriklik loyihalarini kengaytirish, hududlarda sifat va
qulaylikni oshirish magsadlari belgilandi [4].

Eng muhim institutsional yangiliklardan biri 2026-yil 1-iyuldan nodavlat
tibbiyot tashkilotlariga davlat tibbiy sug‘urtasi doirasida Davlat byudjeti
mablag‘lari hisobidan xizmat ko‘rsatish imkoniyati berilishi hamda davlat va
nodavlat tashkilotlari xarajatlarini yagona bazaviy narxlar asosida qoplash
tartibining belgilanishidir [4]. Bu o‘zgarish xususiy tibbiyot raqobat
mexanizmini to‘gridan-to‘g’ri to‘lovlarga asoslangan modeldan aralash
moliyalashtirish va natijaga asoslangan raqobat modeliga o‘tkazish imkonini
kuchaytiradi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Xususiy tibbiy xizmatlar bozorida raqobat mexanizmining rivojlanishini
tushuntirishda institutsional iqtisodiyot, xizmatlar iqtisodiyoti va qiymatga
asoslangan sog‘ligni saqlash nazariyalari muhim metodologik asos bo‘lib
xizmat qiladi. Klassik bozor yondashuvida raqobat narx, hajm va iste’'molchi
tanlovi orgali namoyon bo‘lsa, tibbiy xizmatlarda axborot asimmetriyasi va
professional garorlarning ustunligi ushbu mexanizmni murakkablashtiradi.
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M. Porter va E. Teysbergning tadgiqotlarida sog‘ligni saqlashdagi
an’anaviy raqobat ko‘p hollarda noto‘g‘ri darajada kechishi, samarali raqobat
esa alohida kasallik va tibbiy holat bo‘yicha bemor uchun giymat yaratishga
yo‘naltirilishi lozimligi ta’kidlangan [1]. Bu yondashuv ragobat mexanizmining
evolyutsiyasini “narx va bozor ulushi uchun kurash”dan “natija va giymat
uchun raqobat”ga o‘tish sifatida talqin gilish imkonini beradi.

Jahon sog'ligni saqlash tashkiloti xususiy sektorni aralash sog'ligni
saqlash tizimlarining muhim tarkibiy qismi sifatida baholab, uni samarali
boshgarishda davlatning strategik boshgaruv, tartibga solish va jamoat
manfaatlarini himoya qilish funksiyalarini saglab qolish zarurligini ko‘rsatadi
[5].

Shu nuqtayi nazardan xususiy tibbiyot iqtisodiy mexanizmining
rivojlanish bosqichlari fagat klinikalar soni yoki xizmatlar hajmining o‘sishi
bilan emas, balki bozorga kirish qoidalari, moliyalashtirish manbalari, raqobat
mezonlari, sifat kafolati va davlat-xususiy munosabatlarining mazmunan
o‘zgarishi bilan ajratilishi magsadga muvofig.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqiqotda tarixiy-evolyutsion, institutsional va tizimli yondashuvlar,
qiyosiy tahlil, davrlashtirish, analiz va sintez, mantiqiy umumlashtirish hamda
kontent-tahlil usullaridan foydalanildi. Davrlarni ajratishda xususiy tibbiy
xizmatlar bozoriga kirish shartlari, davlat tomonidan tartibga solish
xususiyati, moliyalashtirish manbalari, investitsion rag'batlar, xizmatlar
diversifikatsiyasi, raqobatning asosiy obyekti va sifatni baholash
mexanizmlaridagi sifat o‘zgarishlari mezon sifatida gqabul gilindi.

Tahlil va natijalar

Xususiy tibbiy xizmatlar bozori raqobatbardoshligini oshirish iqtisodiy
mexanizmining rivojlanishini evolyutsion nuqtayi nazardan tahlil qilish uning
mazmuni turli davrlarda bir xil bo‘lmaganini ko‘rsatadi. Dastlab
mexanizmning asosiy vazifasi xususiy tibbiy faoliyatning mavjudligini
ta'minlash bo‘lgan bo‘lsa, keyinchalik uning vazifasi bozorni kengaytirish,
kapital jalb qilish, texnologik modernizatsiya, sifat standartlashuvi va natijaga
asoslangan raqobatni shakllantirishga tomon o‘zgargan.

Birinchi bosqichni xususiy tibbiy xizmatlar bozorining dastlabki
shakllanish davri sifatida tavsiflash mumkin. Ushbu bosqichda asosiy iqtisodiy
vazifa davlat tibbiyot tizimi bilan bir gatorda pullik xususiy xizmatlar
segmentini shakllantirish, xususiy mulk va tadbirkorlik asosida tibbiy faoliyat
yuritish uchun huquqiy imkoniyat yaratishdan iborat bo‘lgan. Raqobatning
asosiy ko‘rinishi xizmatga tezkor kirish, qulaylik va individual servis orqali
namoyon bo‘lgan.

Ikkinchi bosgichda xususiy tibbiyotning institutsionallashuvi kuchayib,
litsenziyalash, sanitariya talablari, mutaxassislar malakasi va tibbiy
uskunalarga doir me’yorlar bozorga kirishning asosiy institutsional filtrlariga
aylangan. Bu davrda iqtisodiy mexanizmning vazifasi faqat xususiy subyektlar
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sonini ko‘paytirish emas, balki ularning qonuniy va tartibga solingan
faoliyatini ta'minlashga ko‘chgan.

Uchinchi bosqgichni 2017-yildan boshlangan faol rag‘batlantirish va
diversifikatsiya bosqichi sifatida ajratish magsadga muvofiq. PQ-2863-son
qaror bilan xususiy tibbiyotning faoliyat turlari kengaytirilib, yuqori
texnologik xizmatlar, kredit va lizing, xorijiy investitsiya, zamonaviy
uskunalar va tibbiy turizm kabi instrumentlar iqtisodiy mexanizmning faol
tarkibiy qgismiga aylandi [2]. Mazkur bosqgichda raqobatning predmeti ham
o‘zgardi: xususiy klinikalar o‘rtasida fagat xizmat narxi va joylashuv bo‘yicha
emas, balki texnologiya, ixtisoslashuv, shifokor brendi, servis darajasi va
murakkab tibbiy amaliyotlarni bajarish imkoniyati bo‘yicha raqobat kuchaydi.
Natijada xususiy tibbiyotning kapital sig‘imi va texnologik intensivligi ortib
bordi.

To‘rtinchi bosqichni raqamli transformatsiya va sifat
institutsionallashuvi bosqichi sifatida baholash mumkin. Elektron tibbiy
ma’lumotlar, onlayn qabul, laboratoriya va diagnostika natijalarini ragamli
yetkazish, telemeditsina, CRM va bemor tajribasini boshqarish tizimlari
raqobat ustunligining yangi manbalariga aylandi. Shu bilan birga,
akkreditatsiya @~ va  standartlarga  muvofiglik  bozorda  ishonchni
shakllantiruvchi institutsional signal sifatida kuchaydi.

1-jadval
Xususiy tibbiy xizmatlar bozori ragobatbardoshligini oshirish
iqtisodiy mexanizmining rivojlanish bosqichlari

Bosqich Davrning Iqtisodiy mexanizm Raqobatning Natija
mazmuni ustuvorligi asosiy obyekti
| Dastlabki bozor Xususiy mulk va pullik Qulaylik, Xususiy
shakllanishi xizmatlar  segmentini tezkorlik, tibbiyotning
shakllantirish servis bozor  subyekti
sifatida paydo
bo‘lishi
I Institutsionallashuv = Litsenziyalash, Qonuniylik va Tartibga solingan

II

IV

Faol rag‘batlantirish
va diversifikatsiya
(2017-yildan)

Ragamli va sifat
transformatsiyasi

Integratsiyalashgan
sug‘urta va natijaga
asoslangan raqobat
(2026-yildan)

sanitariya va malaka
talablari

Imtiyoz, kredit, lizing,
investitsiya, yuqori
texnologiya

Ragamli platformalar,
standartlashuv,
akkreditatsiya

Davlat tibbiy sug‘urtasi,
yagona bazaviy narxlar,
akkreditatsiya, DXSH

bazaviy sifat

Ixtisoslashuv,
texnologiya,
servis
Sifat, bemor
tajribasi,
raqamli
qulaylik

Natija, sifat va
resurs
samaradorligi

bozor muhiti

Xizmat turlari va
xususiy klinikalar
tarmog‘ining
kengayishi
Narxdan tashqari
ragobatning
kuchayishi

Davlat va xususiy
sektor o'rtasida
tengroq raqobat
maydoni

Manba:

muallif tomonidan

tizimlashtirilgan.

normativ-huquqiy
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Beshinchi bosqich 2026-yildan boshlanayotgan sug‘urta, yagona bazaviy
narxlar va akkreditatsiyaga asoslangan integratsiyalashgan ragobat modeli
bilan tavsiflanadi. Davlat tibbiy sug‘urtasi doirasida nodavlat tashkilotlarga
byudjet mablag‘lari hisobidan xizmat ko‘rsatish imkoniyatining berilishi
xususiy va davlat tibbiyot tashkilotlarini umumiy moliyalashtirish maydonida
raqobatlashishga olib keladi [4]. Ushbu bosqichda xususiy Kklinika
ragobatbardoshligining asosiy mezoni bemordan yuqori to‘g‘ridan-to‘gri
to‘lov olish emas, balki belgilangan moliyaviy normativ doirasida sifatli natija,
samarali resurs sarfi va bemor qoniqishini ta’'minlash qobiliyatiga aylanadi.
Milliy yoki xalqaro akkreditatsiyaning davlat tibbiy sug‘urtasi jamg‘armasi

bilan shartnoma munosabatlarida ahamiyati ortishi esa sifatni
moliyalashtirish mexanizmi bilan bevosita bog‘laydi.
2-jadval
Rivojlanish bosqichlari kesimida raqobatbardoshlik manbalarining
transformatsiyasi
Raqobat omili Dastlabki bosqich  Rivojlangan Yangi
bosqich integratsiyalashgan
bosqich
Narx Asosiy tanlov Narx-sifat nisbati Yagona bazaviy
omillaridan biri narxlar  sharoitida
samaradorlik
Sifat Subyektiv Standart va bemor Akkreditatsiya va
reputatsiya goniqishi natija ko‘rsatkichlari
Texnologiya Cheklangan Raqobat Natija va xarajat
ustunligining muhim samaradorligi bilan
manbai baholanadi
Moliyalashtirish Bemorning To‘lov + Tolov + sug‘urta +
to‘g'ridan-to‘g'ri kredit/investitsiya byudjet + DXSH
to‘lovi
Axborot Reklama va tavsiya  Raqamli Integratsiyalashgan
kommunikatsiya elektron ma’lumot va
ochiq sifat
ko‘rsatkichlari
Bozor pozitsiyasi Joylashuv va servis  Ixtisoslashuv va Qiymat, natija va
brend institutsional
ishonch

Manba: muallif tomonidan ishlab chiqilgan.

Shunday qilib, xususiy tibbiy xizmatlar bozori iqtisodiy mexanizmining
evolyutsiyasi “bozorga kirishni ta’'minlash - institutsional tartibga solish -
investitsion rag‘batlantirish va diversifikatsiya - ragamli sifat raqobati -
sug‘urta va natijaga asoslangan integratsiyalashgan raqobat” mantiqiy
zanjirida rivojlangan deb baholash mumkin. Taklif etilayotgan
davrlashtirishning ilmiy ahamiyati shundaki, u xususiy tibbiyot bozori rivojini
klinikalar sonining oddiy o'sishi bilan emas, iqtisodiy mexanizmning ichki
mazmunidagi sifat o‘zgarishlari bilan bog‘laydi. Har bir yangi bosqich avvalgi
bosqichda shakllangan institutlarni inkor etmaydi, balki ularni yangi
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moliyalashtirish, sifat va raqobat vositalari bilan to‘ldiradi. Jumladan,
litsenziyalash instituti keyingi bosqichlarda ham saqlanib qoladi, biroq uning
raqobat mexanizmidagi roli bazaviy bozorga Kkirish shartidan sifat va
akkreditatsiya tizimi bilan integratsiyalashgan nazorat instrumentiga
aylanadi. Xuddi shunday, investitsion imtiyozlar dastlab moddiy-texnik bazani
kengaytirishga xizmat qilgan bo‘lsa, yangi bosqichda ularni klinik natija,
hududiy ehtiyoj va yuqori texnologik xizmatlar bilan bog‘lash zarurati
kuchayadi.

Jadvaldan  ko‘rinadiki, iqtisodiy = mexanizm rivojlangan  sari
raqobatbardoshlik manbalari moddiy va narx omillaridan nomoddiy,
institutsional va natijaga asoslangan omillarga siljimoqda. Bu transformatsiya
xususiy tibbiyot tashkilotlari strategiyasida ham o‘zgarish talab qiladi:
kelgusida klinikaning bozordagi ustunligi uning binolari yoki reklama ko‘lami
bilan emas, balki o‘lchanadigan natijalar, akkreditatsiya, raqamli integratsiya,
resurs samaradorligi va bemor ishonchi bilan ko‘proq belgilanadi.

Xulosa

Tadqiqot natijalari xususiy tibbiy xizmatlar bozori raqobatbardoshligini
oshirish iqtisodiy mexanizmi evolyutsion xususiyatga ega ekanligini va uning
har bir bosqichida raqobatni ta’'minlovchi institutlar, moliyalashtirish
manbalari hamda bozor ustunligi omillari mazmunan o‘zgarib borishini
ko‘rsatdi.

Birinchidan, xususiy tibbiyot iqtisodiy mexanizmining dastlabki
rivojlanish  bosqichlarida bozorga kirish va tadbirkorlik faoliyatini
institutsionallashtirish ustuvor bo‘lgan bo‘lsa, keyingi davrlarda investitsion
rag‘batlantirish, xizmatlar diversifikatsiyasi va texnologik modernizatsiya
asosiy harakatlantiruvchi kuchga aylangan.

Ikkinchidan, 2017-yildan boshlangan institutsional islohotlar xususiy
tibbiyotni cheklangan xizmat segmentidan yuqori texnologik va ko‘p tarmoqli
xizmatlar bozoriga olib chiqgishga xizmat qilgan bo‘lib, ragobatning narxdan
tashqari omillarini kuchaytirdi.

Uchinchidan, raqamlashtirish va akkreditatsiya jarayonlarining
kuchayishi ragobat mexanizmining yangi sifat bosqichini shakllantirib, bemor
tajribasi, axborot shaffofligi va tasdiglangan sifat ko‘rsatkichlarini bozor
ustunligining muhim manbasiga aylantirmoqda.

To‘rtinchidan, 2026-yildan davlat tibbiy sug'urtasi, yagona bazaviy
narxlar va akkreditatsiya asosida davlat hamda nodavlat tibbiyot
tashkilotlarining umumiy moliyalashtirish maydoniga kirishi xususiy tibbiyot
raqobatbardoshligini  baholashda natija va resurs samaradorligi
mezonlarining ahamiyatini oshiradi.

Shu asosda xususiy tibbiy xizmatlar bozori raqobatbardoshligini oshirish
igtisodiy mexanizmini “dastlabki bozor shakllanishi - institutsionallashuv -
faol rag'batlantirish va diversifikatsiya - raqamli sifat transformatsiyasi -
sug‘urta va natijaga asoslangan integratsiyalashgan raqobat” bosqichlarida
davrlashtirish taklif etiladi.
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Annotatsiya. Maqolada O“zbekiston kichik biznesida yashil kompetensiyalarga
investitsiyalarni hududlar bo‘yicha tabaqalashtirish mexanizmi ishlab chiqilgan. Empirik
asos sifatida Milliy statistika qo‘mitasining 2018-2025-yillarga oid kichik tadbirkorlikda
bandlik, yalpi ichki va hududiy mahsulotdagi ulush ma’lumotlari qo‘llanildi. Bandlik va
giymat yaratish ulushlari tafovuti hamda nisbiy giymat qaytimi hisoblanib, 14 hudud 2025-
yil median ko‘rsatkichlari asosida to‘rt turga ajratildi. Natijalar 2018-2025-yillarda
respublika bo‘yicha bandlik-qiymat tafovuti 12,8 foiz banddan 22,7 foiz bandga,
Samarqand viloyatida 1,7 foiz banddan 12,2 foiz bandga kengayganini ko‘rsatdi. Mualliflik
mexanizmi hududiy tashxis, tarmoq ehtiyoji, korxona buyurtmasi, modulli o‘qitish,
hamkorlikda moliyalashtirish, ish joyida qo‘llash va natijaga boglangan monitoringni
yagona siklga birlashtiradi. Taklif etilgan yondashuv subsidiyani o‘quv ishtirokiga emas,
resurs tejalishi, rasmiy bandlik va qo‘shilgan giymat natijalariga bog‘lash imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, yashil kompetensiyalar, inson kapitali, hududiy
tabaqalashtirish, resurs tejamkorligi, hamkorlikda moliyalashtirish, qiymat qaytimi.

MEXAHW3M TEPPUTOPHAJIbHON JU®PEPEHIIUALIUU
MHBECTHUIIVUH B 3EJIEHBIE KOMIIETEHIIUUA B MAJIOM BU3HECE
Yayrmypagosa Hoaupa bepaumypasoBHa
PhD, CamapkaH/CKU rOCyZlapCTBEHHbIN YHUBEPCUTET
nMmeHH lllapoda Pamuraosa

JlonieHT Kadeipbl yrpaBJeHUs YeJ0BeYeCKUMU pecypcamMu

AHHOTanmA. B craThe pa3paboTaH MexaHU3M TeppUTOpUaTbHOU AuddepeHHaALIUA
WHBECTULIMA B 3eJIEHble KOMIETEeHI[UM PAOOTHUKOB Masioro 6u3Heca Y30eKHUCTaHa.
IMIMPUYECKYI0 OCHOBY COCTaBU/IM opUIHa/bHBIE AaHHble HallMOHa/IbHOTO KOMUTETA 10
craTucTukKe 3a 2018-2025 rozpl 0 3aHATOCTH B MaJIOM NpeANPUHUMATENBCTBE U €ro JloJie
B BaJIOBOM BHYTPEHHEM U PETrMOHAJIbLHOM NpPOAyKTe. PaccurTaHbl pa3pbiB MeXAy A0JAAMHU
3aHSATOCTH U CO3JAaHHUS CTOMMOCTH, a TaKXKe OTHOCHUTEJIbHas CTOMMOCTHas oTjadva; 14
pPErMoHOB KJacCUPHUIIMPOBAHBI MO YeTbIPEM THIAM HAa OCHOBE MeJHAHHbIX 3HAYEHUH
2025 roja. YCTaHOBJIEHO, UYTO pa3pblB «3aHATOCTb—CTOMMOCTb» YBEJUYHUJICA IO
pecny6suke c 12,8 g0 22,7 nponieHTHOro NyHKTa, a B CaMapkaH/ickod obJsiactu — ¢ 1,7 fo
12,2 npoueHTHOro nyHkta. [IpeasaraeMbli MeXaHU3M OObeJUHSET TEPPUTOPHUATbHYIO
JIMarHOCTUKY, BbISIBJIEHHE OTpPaC/JeBOM NOTPEOHOCTH, 3aKa3 NpeANpUATHS], MOAYJbHOE
oby4yeHUe, COBMeCTHOe GUHAHCUpPOBaHHUeE, MPUMEHEHHE HABBIKOB Ha paboyeM MecTe U
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MOHUTOPUHI pe3ysbTaTa. [loAXoA NO03BOJseT CBA3bIBATb MOAJEPXKKY He C (GakToM
ydacTusi B 00y4yeHMH, a C pecypcocbepexxkeHreM, popMaiv3alnveld 3aHATOCTU U POCTOM
no6aBJeHHOW CTOMMOCTH.

KiroueBsble cs10Ba: Masiblil 6U3HeEC, 3eI€Hble KOMIIETEHLUY, YeJI0BeYeCKUN KanuTall,
TeppuUTOpHaA/IbHAA nuddepeHyuanys, pecypcocbepexxeHue, COBMeCTHOE
dUrHaHCMpOBaHUE, CTOMMOCTHAsA OTJaya.

A TERRITORIALLY DIFFERENTIATED INVESTMENT MECHANISM FOR
GREEN SKILLS IN SMALL BUSINESS

Ulugmuradova Nodira Berdimuradovna

PhD, Samarkand State University named after Sharof Rashidov

Associate Professor of the Department

of Human Resource Management
Abstract. This article develops a territorially differentiated mechanism for investing
in green skills in Uzbekistan’s small business sector. The empirical base comprises official
2018-2025 data from the National Statistics Committee on employment in small
entrepreneurship and its share in gross domestic and regional product. The employment-
value gap and relative value return are calculated, and 14 regions are classified into four
types using 2025 median values. The results show that the employment-value gap
widened from 12.8 to 22.7 percentage points nationally and from 1.7 to 12.2 percentage
points in Samarkand region. The proposed mechanism integrates territorial diagnostics,
sector-specific demand identification, enterprise orders, modular training, co-financing,
workplace application and results-based monitoring. It shifts support from financing
participation in training towards rewarding verified resource savings, formal employment
and value-added growth. The framework is designed as a transparent decision rule rather
than a uniform subsidy and can be recalibrated as firm-level green performance data
become available.
Keywords: small business, green skills, human capital, territorial differentiation,
resource efficiency, co-financing, value return.

Kirish

Ozbekistonda yashil iqtisodiyotga o‘tish fagat yangi energetika
quvvatlari yoki ekologik texnologiyalarni moliyalashtirish masalasi emas.
Ushbu jarayon korxonalarda energiya, suv, xomashyo va materiallardan
tejamkor foydalanishni biladigan, chiqindini kamaytirish va ekologik
talablarni kundalik mehnat jarayoniga tatbiq eta oladigan xodimlarni talab
giladi. Mazkur qobiliyatlar ushbu tadgiqotda yashil kompetensiyalar deb
talgin qilinadi. Demak, yashil kompetensiya alohida “ekolog” kasbi bilan
cheklanmaydi; u agrar ishlab chiqgarishda suvni tejash, mehmonxona va
umumiy ovqatlanishda energiya hamda chigindini boshqarish, qurilishda
material sarfini nazorat qilish, savdoda ekologik qadoqlash, ishlab chigarishda
esa energiya samaradorligi va resurs hisobini yuritish ko‘nikmalarini gamrab
oladi.

O“zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 2-dekabrdagi PQ-436-
son qarorida 2030-yilgacha issigxona gazlarining yalpi ichki mahsulot
birligiga nisbatan solishtirma ajratmalarini 2010-yil darajasidan 35%ga
qisqartirish, sanoatda energiya samaradorligini kamida 20%ga oshirish va
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yalpi ichki mahsulot birligiga to‘g'ri keladigan energiya sarfini 30%ga
kamaytirish vazifalari belgilangan (O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti,
2022). Ushbu magsadlarga erishishda kichik biznesning o‘rni ikki sababga
kora muhim. Birinchidan, u mamlakatdagi bandlikning asosiy qismini
ta'minlaydi. Ikkinchidan, kichik korxonalar resurs tejovchi texnologiyalarni
joriy etishda moliya, axborot va malaka cheklovlariga yirik korxonalarga
qaraganda ko‘proq duch keladi.

Jahon banki O‘%bekiston iqtisodiyotini energiya va resurslardan
foydalanish darajasi yuqori iqtisodiyot sifatida baholab, yashil o‘tish uchun
xususiy sektor faolligi, mahalliy darajada ko‘nikmalarni rivojlantirish va
ijtimoiy himoya choralarini birgalikda kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi
(World Bank, 2023). Biroq hududlarning kichik biznesdagi bandlik sig‘imi,
igtisodiy ixtisoslashuvi va qiymat yaratish salohiyati keskin farq qiladi. Shu
sababli barcha hudud va korxonalarga bir xil o‘quv moduli yoki bir xil
subsidiya ulushini qo‘llash resurslarning samarasiz taqsimlanishiga olib
kelishi mumkin.

Tadqgiqotning maqgsadi rasmiy hududiy statistika asosida kichik biznesda
yashil kompetensiyalarga investitsiyalarni tabaqalashtirishning tashxis,
moliyalashtirish va natijani baholash bosqichlarini birlashtiruvchi
mexanizmini ishlab chiqgishdan iborat. Ilmiy yangilik hududning kichik
biznesdagi bandlik sigimi va giymat yaratish gaytimini birgalikda baholab,
aniqlangan turga mos yashil kompetensiya paketi hamda moliyalashtirish
qoidasini tanlashda namoyon bo‘ladi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Inson kapitali nazariyasida ta’lim va kasbiy tayyorgarlik kelgusida
daromad hamda unumdorlik keltiradigan investitsiya sifatida qgaraladi
(Schultz, 1961; Becker, 1993). Yashil transformatsiya ushbu yondashuvni
kengaytiradi: xodimning mavjud kasbiy malakasi yangi ekologik me’yor,
resurs tejovchi uskuna va past uglerodli ish jarayoniga moslashish qobiliyati
bilan to‘ldirilishi kerak. Xalgaro mehnat tashkiloti yashil o‘tish yangi kasblarni
yaratish bilan birga amaldagi kasblardagi vazifalar va ko‘nikmalar tarkibini
ham o‘zgartirishini ta’kidlaydi (ILO, 2019).

Kichik korxonalarda bunday investitsiya yetishmasligining asosiy
sabablari gisqa rejalashtirish ufqi, o‘qitilgan xodimning boshqga ishga ketish
xavfi, o‘qitish xarajatining yuqoriligi va natijani o‘lchashning murakkabligidir.
Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti tajribasi kichik va o‘rta biznesni
ko‘nikmalarga investitsiya qilishga jalb etishda vaucher, soliq rag'bati,
maslahat, korxona hissasi va natijaga bog'langan yordamni uyg‘unlashtirish
zarurligini ko‘rsatadi (OECD, 2021). 2025-yilgi tadgiqotda esa yashil moliya,
texnologiya qabul qilish va yashil ko'nikmalarni bir-biridan ajratmaydigan
yaxlit kichik biznes siyosati taklif etilgan (OECD, 2025a).

O‘zbekiston bo‘yicha xalqaro tahlillar barqaror investitsiyalarni
rag‘batlantirishda aniq va izchil qoidalar, mas’uliyatli biznes yuritish hamda
xususiy sektor dinamikasini kuchaytirishni ustuvor deb belgilaydi (OECD,
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2025b). Mavjud adabiyotlarda yashil kompetensiyalar mazmuni va ularni
qo‘llab-quvvatlash vositalari keng yoritilgan bo‘lsa-da, hududning kichik
biznesdagi bandlik va giymat yaratish nisbatini moliyalashtirish qaroriga
bevosita boglaydigan mexanizm yetarli ishlab chigilmagan. Mazkur maqola
shu uslubiy bo‘shligni to‘ldirishga garatilgan.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqiqotning empirik bazasini O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika
go‘mitasining SIAT integrallashgan axborot tizimidagi 2018-2025-yillarga oid
ma’lumotlar tashkil etdi. Kichik tadbirkorlikda band bo‘lganlar soni, uning
jami bandlikdagi ulushi va kichik biznesning yalpi ichki mahsulot yoki yalpi
hududiy mahsulotdagi ulushi ishlatildi (O‘zbekiston Respublikasi Milliy
statistika qo‘mitasi, 2026a; 2026b; 2026c). Respublika va Samarqand viloyati
uchun sakkiz yillik dinamika, barcha 14 hudud uchun esa 2025-yil kesimi
tahlil qilindi.

Tashxis uchun ikkita hosilaviy ko‘rsatkich hisoblandi. Bandlik-qiymat
tafovuti D hududdagi kichik biznesning jami bandlikdagi ulushi E bilan yalpi
ichki yoki hududiy mahsulotdagi ulushi V o‘rtasidagi farq sifatida aniglandi: D
= E - V. Nisbiy qiymat gaytimi R esa V/E nisbati sifatida hisoblandi. R
ko‘rsatkichi bevosita mehnat unumdorligi emas, chunki bandlik va qo‘shilgan
qiymat statistikalarining qamrovi farq qilishi mumkin. U kichik biznes jalb
qgilayotgan mehnat ulushining iqtisodiy qiymat ulushiga ganchalik mos
kelishini ko‘rsatuvchi diagnostik nisbatdir.

Hududiy tipologiya 2025-yil bo‘yicha 14 hudud medianlariga asoslandi.
Kichik biznes bandlik ulushining medianasi 78,1%, nisbiy giymat gaytimi
medianasi 0,898 ni tashkil etdi. Bandlik ulushi medianadan yuqori yoki
pastligi hamda giymat qaytimi medianadan yuqori yoki pastligiga garab
to‘rtta tur ajratildi. Medianaga asoslangan yondashuv hududlarni oldindan
belgilangan subyektiv chegaralar bilan emas, kuzatilgan tagsimotga nisbatan
guruhlash imkonini beradi.

Tadqiqot cheklovi shundaki, ochiq rasmiy statistika yashil
kompetensiyalar darajasini bevosita olchamaydi. Shu bois hisoblangan
tipologiya yashil ko‘nikmaning mavjudligini emas, unga investitsiya siyosatini
qayerda va ganday iqtisodiy sharoitda tabaqalashtirish zarurligini ko‘rsatadi.
Kompetensiya kamomadi, resurs sarfi va o‘qitish natijasi keyingi bosqichda
korxona buyurtmasi, resurs auditi va xodimning amaliy topshirigi bilan
o‘lchanishi lozim.

Tahlil va natijalar

2018-2025-yillarda kichik tadbirkorlikda band bo‘lganlar soni
O“zbekiston bo‘yicha 10 128,8 ming kishidan 11 183,4 ming kishiga, ya’ni
10,4%ga oshdi. Samarqand viloyatida o‘sish 1 216,1 ming kishidan 1 316,1
ming kishigacha yoki 8,2%ni tashkil etdi. Shu bilan birga, kichik biznesning
jami bandlikdagi ulushi respublikada 76,3%dan 74,9%ga, Samarqandda
83,1%dan 81,7%ga qisqardi. Mutlaq bandlikning o‘sishi va nisbiy ulushning
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pasayishi igtisodiyotning boshga segmentlarida bandlik tezroq kengayganini
ko‘rsatadi.
1-jadval
Kichik biznes bandlik sig‘imi va qiymat yaratish ko‘rsatkichlari,
2018-2025-yillar

Yil UZE, UZV, UZD, UZR SAME, SAMV, SAMD, SAM
% % f.b. % % f.b. R

2018 76.3 63.5 12.8 0.832 83.1 81.4 1.7 0.980
2019 76.2 58.1 18.1 0.762 82.8 76.5 6.3 0.924
2020 74.5 56.7 17.8 0.761 81.7 75.2 6.5 0.920
2021 74.5 56.3 18.2 0.756 81.5 74.3 7.2 0.912
2022 73.9 54.3 19.6 0.735 80.9 70.8 10.1 0.875
2023 74.0 53.8 20.2 0.727 81.1 72.0 9.1 0.888
2024 73.9 53.5 20.4 0.724 81.0 72.4 8.6 0.894
2025 74.9 52.2 22.7 0.697 81.7 69.5 12.2 0.851

Manba: Ozbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi SIAT ma’lumotlari asosida
muallif hisob-kitobi. E — bandlik ulushi; V — YAIM/YAHM ulushi; D — tafovut; R — nisbiy
qiymat qaytimi; f.b. — foiz band.

Kichik biznesning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 2018-2025-yillarda
respublika bo‘yicha 63,5%dan 52,2%gacha, Samarqand viloyatida yalpi
hududiy mahsulotdagi ulushi 81,4%dan 69,5%gacha kamaydi. Natijada
bandlik-qgiymat tafovuti respublika bo‘yicha 12,8 foiz banddan 22,7 foiz
bandga, Samarqandda 1,7 foiz banddan 12,2 foiz bandga kengaydi. Nisbiy
qiymat qaytimi mos ravishda 0,832 dan 0,697 gacha va 0,980 dan 0,851 gacha
pasaydi. Bu natija kichik biznesni samarasiz deb baholash uchun yetarli emas,
biroq bandlikni yuqori qo‘shilgan qiymatga aylantirishda texnologiya,
ko‘nikma va bozor imkoniyatlari bo‘yicha tarkibiy cheklovlar kuchayganini
ko‘rsatadi.

fFolz band

1-rasm. Bandlik-qiymat tafovutining dinamikasi, 2018-2025-yillar
Manba: Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitobi.
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2-jadval
O‘zbekiston hududlarining Kichik biznes bandligi va qiymat qaytimi
bo‘yicha tipologiyasi, 2025-yil

Hudud E, % V, % D, f.b. R Tur
Qoraqalpog‘iston R. 76.5 65.5 11.0 0.856 I1I
Andijon 81.9 70.1 11.8 0.856 I
Buxoro 74.9 71.0 3.9 0.948 IV
Jizzax 78.0 71.2 6.8 0.913 IV
Qashgadaryo 78.8 69.2 9.6 0.878 |
Navoiy 54.8 211 33.7 0.385 [11
Namangan 81.3 73.6 7.7 0.905 I1
Samarqgand 81.7 69.5 12.2 0.851 |
Surxondaryo 78.2 76.4 1.8 0.977 I1
Sirdaryo 74.4 69.5 4.9 0.934 I\Y
Toshkent viloyati 71.6 55.0 16.6 0.768 [1I
Farg‘ona 79.6 73.0 6.6 0.917 I1
Xorazm 80.3 71.6 8.7 0.892 I
Toshkent shahri 49.8 51.7 -1.9 1.038 I\Y

Manba: Milliy statistika qo‘mitasi SIAT ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitobi.
Mezonlar: E medianasi — 78,1%; R medianasi — 0,898.

Birinchi tur — bandlik ulushi nisbatan yuqori, qiymat qaytimi
medianadan past hududlar — Andijon, Qashqadaryo, Samarqand va Xorazmni
qamrab oldi. Ushbu hududlarda yashil kompetensiyalarga investitsiyaning
asosiy vazifasi keng bandlik bazasini resurs tejamkor texnologiya va yuqori
qo‘shilgan giymat bilan bog‘lashdir. Agrar qayta ishlash, hunarmandchilik,
turizm va savdoda suv, energiya, material, sovuq zanjir va chiqindi hisobini
yuritish bo‘yicha qisqga amaliy modullar ustuvor bo‘lishi kerak.

Ikkinchi tur — bandlik va giymat qaytimi nisbatan yuqori hududlar —
Namangan, Surxondaryo va Farg'onadan iborat. Bu yerda asosiy vazifa
bazaviy resurs tejamkorlikdan tashqi bozorda tan olinadigan ekologik
standart, sertifikatlash, aylanma iqtisodiyot va yashil mahsulot dizayniga
o‘tishdir. Korxonaning o‘z hissasi yuqoriroq, davlat yordami esa sertifikat,
texnologik maslahat va eksportga chiqish natijasiga bog‘langan bo‘lishi
mumKin.

Uchinchi turda bandlik ulushi ham, qiymat qaytimi ham medianadan past
bo‘lgan Qoraqalpog'iston Respublikasi, Navoiy va Toshkent viloyati
joylashgan. Navoiydagi katta tafovut hudud iqtisodiyotida yirik kon-
metallurgiya korxonalarining ustunligi bilan izohlanishi mumkin; shuning
uchun uni kichik biznesning bevosita unumdorligi deb talgin qilish noto‘g'ri.
Mazkur turda yashil tadbirkorlik bazasini kengaytirish, yetkazib beruvchilar
kooperatsiyasi, mobil o‘qitish va dastlabki resurs auditi birgalikda qo‘llanilishi
zarur.

To‘rtinchi tur — bandlik ulushi nisbatan past, qiymat gaytimi yuqori
hududlar — Buxoro, Jizzax, Sirdaryo va Toshkent shahrini o'z ichiga oladi. Bu
guruhda qo‘llab-quvvatlash ommaviy bazaviy o'qitishga emas, yuqori
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texnologik yashil xizmatlar, energiya menejmenti, ekologik ma’lumotlar
tahlili, yashil moliya va xalqgaro sertifikatlash kabi chuqurlashtirilgan
kompetensiyalarga yo‘naltirilishi magsadga muvofiq.

Muhokama

Tahlil hududiy siyosatda “bitta dastur — barcha korxonalar uchun”
tamoyili yetarli emasligini ko‘rsatadi. Bandlik ulushi yuqori hududda
o‘qitishning ijtimoiy gamrovi katta bo‘lishi mumkin, ammo giymat gaytimi
past bo‘lsa, o‘quv dasturi mavjud ish jarayonini takrorlamasdan texnologik
yangilanish bilan bog‘lanishi kerak. Aksincha, giymat gaytimi yuqori hududda
davlatning vazifasi umumiy kurslarni moliyalashtirishdan ko‘ra yangi yashil
standart va bozorlarga kirishdagi axborot nomutanosibligini kamaytirishdan
iborat bo‘ladi.

Yashil kompetensiyalarni moliyalashtirish mexanizmi yetti bosqgichdan
tashkil topadi: hududiy tashxis; tarmoqning resurs va ekologik ehtiyojini
aniglash; korxona buyurtmasini shakllantirish; modulli o‘qitish; davlat,
korxona va boshqa hamkorlarning qo‘shma moliyalashtirishi; ko‘nikmani ish
joyida qo‘llash; resurs tejalishi va iqtisodiy natijani tekshirib, mexanizmni
gayta kalibrlash. Bunda davlat korxona o‘rniga kadrlar qarorini qabul
gilmaydi, balki o‘gitishdan olinadigan tashqi ijobiy samara va moliyaviy
cheklovni gisman qoplaydi.

YASHIL KOMPETENSIYALARGA INVESTITSIYALARNI
HUDUDIY TABAQALASHTIRISH SIKLI

TASHXIS « YECHIM « MOLIYALASH = NATIJA « QAYTA SOZLASH

DIAGNOSTIEA VA LOYIMALASH KDNTUR)

pe

o« @ ) (o
Hududly tashxis Tarmogq ehtiyoji | Kompetensiya paketi
.V 0 va R ho‘raatiichian Suv * anergiya « material + chigindd amally modul va
\ )

korxona buyurtmansi

MOSLASHUVECHAN YADROD

(o7 ) Qayta kalibriash

paket ¢ ylush « mezoniarml yangilash

AMALGA OSMIRISM VA NATIA KONTUNI

Natijani tekshirish ' Ish joyida qo‘llash ' Hamkorlikda moliyalash

!
‘l resurs tejalishi vo giymat o 'siahi texnoiogiya va mahnat jarayoni daviat + korxona « hambkor
. / K

Investityiya hajmi hudud va tarmoq ehtiyojlarigs mostashtiriladi

Natijalar resurs tejalishi hamda yaratilgan glymat asosidas baholanadi

gayta kalibriash esa kayingl moliyalashtirish garorini yangilaydi

2-rasm. Yashil kompetensiyalarga investitsiyalarni hududiy

tabaqalashtirish mexanizmi
Manba: muallif ishlanmasi.
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Hududiy turga mos yashil kompetens
Hududiy tur Ustuvor kompetensiya paketi

I. Yuqori bandlik —
past qaytim

Suv, energiya, material va chiqindi
hisobi; texnologik qayta tayyorlash

II. Yuqori bandlik —
yugori qaytim

Ekologik sertifikat, aylanma
igtisodiyot, yashil mahsulot va
eksport standarti
Bazaviy yashil tadbirkorlik, mobil
o‘qitish, resurs auditi va
kooperatsiya

[II. Past bandlik —
past qaytim

IV. Past bandlik —
yuqori qaytim

Energiya menejmenti, ekologik
ma’lumotlar, yashil moliya va ilg‘or
texnologiya

3-jadval
iya va natija paketi
Natijani tekshirish
ko‘rsatkichi
Resurs tejalishi, qo‘shilgan
giymat, rasmiy ish o‘rni

Sertifikat, eksport
buyurtmasi, yashil
mahsulot ulushi
Yangi barqaror korxona,
rasmiy bandlik, yetkazib
beruvchi shartnomasi

Bir xodimga qiymat,
energiya sig‘imi,
innovatsion xizmat

Manba: muallif ishlanmasi. Hududiy tur har yili rasmiy statistika asosida qayta
baholanadi.

Hamkorlikda moliyalashtirish ulushi qat’iy imtiyoz emas, ochiq qaror
qoidasi bo'lishi kerak. Taklif etilayotgan shaklda S; = max{0; min[Smax; by +
u_hudud + u_yashil + u_yosh + u_ayol + u_rasmiy - p_xavf]}. Bu yerda b, —
bazaviy qo‘llab-quvvatlash; ustamalar — hududiy cheklov, yashil tashqi
samara, yoshlar va ayollar bandligi hamda rasmiylashtirish majburiyati
uchun; p_xavf — ish haqi kechikishi, yuqori kadrlar qo‘nimsizligi yoki hisobot
ishonchsizligi uchun chegirma. Formula moliyalashtirishni hudud, korxona va

ijjtimoiy natija bo‘yicha tabaqgalashtirishga xizmat qiladi; uning
koeffitsiyentlari real pilot ma’lumotlari asosida tasdiglanishi lozim.
4-jadval
Natijaga bog‘langan moliyalashtirishning tavsiya etiladigan
bosgqichlari
Bosqich To‘lov Tasdiqlovchi dalil
ulushi
Korxona buyurtmasi va 20% Kompetensiya kamomadi, o‘quv rejasi,
dastur boshlang'ich resurs ko‘rsatkichi
Modulni tugatish 35% Davomat va amaliy topshiriq
Kompetensiya o‘sishi 25% Oldingi va keyingi amaliy baholash
Ish joyida qo‘llash 10% Texnologik karta, rasmiy vazifa va mehnat
shartnomasi
6-12 oylik natija 10% Suv, energiya yoki material tejalishi; giymat va

ish haqi dinamikasi
Manba: muallif ishlanmasi. Ulushlar normativ yoki tasdiqlangan byudjet majburiyati
emas; pilotda tekshiriladigan loyiha parametrlaridir.

Natijaga bog‘lashda ikki tomonlama xavf hisobga olinishi zarur. Faqat
resurs tejalishini talab qilish korxonani ishlab chiqarishni qisqartirishga

undashi mumkin; fagat qo‘shilgan qiymatni talab qilish esa ekologik natijani
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chetda qoldiradi. Shu sababli natija paneli kamida uch o‘lchovni birlashtiradi:
bir birlik mahsulot yoki xizmatga resurs sarfi; bir xodimga real qo‘shilgan
giymat; rasmiy va bargaror bandlik. Mehnat xavfsizligi yoki qonuniy kafolat
buzilgan natija rag'batlantirilmasligi kerak.

Taklif etilgan mexanizmni dastlab Samarqand viloyatida sinash amaliy
jihatdan asosli. Viloyatda kichik biznes bandlik ulushi 81,7% bo'lib, giymat
qaytimi 0,851 darajasida qolmoqda. Samargand shahri uchun turizm va
umumiy ovqgatlanishda energiya, suv va chiqindini boshqarish; Urgutda
hunarmandchilik hamda agrar gayta ishlashda material, suv va sovuq zanjir;
boshga tumanlarda suv tejovchi agrotexnologiya bo‘yicha modullar
shakllantirilishi mumkin. Biroq dastur samarasi fagat haqiqiy korxona
hisobotlari va oldingi-keyingi o‘lchovlar asosida baholanishi lozim.

Xulosa

2018-2025-yillar rasmiy statistikasi Kkichik biznes O‘zbekiston va
Samarqgand viloyatida bandlikning asosiy tayanchi bo‘lib qolganini, biroq
uning bandlikdagi ulushi bilan qiymat yaratishdagi ulushi o‘rtasidagi tafovut
kengayganini ko‘rsatdi. Respublika bo‘yicha tafovut 12,8 foiz banddan 22,7
foiz bandga, Samargandda 1,7 foiz banddan 12,2 foiz bandga yetdi. Ushbu
natija yashil kompetensiyalarga investitsiyani faqat ekologik ma'rifat yoki
umumiy o‘quv kursi sifatida emas, mehnat unumdorligi va resurs
samaradorligini birgalikda oshiradigan iqtisodiy vosita sifatida tashkil etishni
talab qiladi.

Birinchidan, har bir hudud uchun kichik biznes bandlik ulushi, giymat
ulushi, ularning tafovuti va nisbiy qaytimi har yili hisoblanishi zarur.
Ikkinchidan, hududiy turga muvofiq tarmoq modullari tanlanishi, korxona esa
o‘zining aniq kompetensiya kamomadi va boshlang‘ich resurs ko‘rsatkichini
taqdim etishi kerak. Uchinchidan, davlat yordami korxona hajmi, hududiy
sharoit, yashil tashqi samara va rasmiy bandlik majburiyatiga garab
tabaqalashtirilishi lozim. To‘rtinchidan, to‘lovning bir qismi 6-12 oyda
tasdiglangan resurs tejalishi, qo‘shilgan giymat, ish haqi va rasmiy bandlik
natijalariga bog‘lanishi magsadga muvofiq.

Taklif etilgan mexanizmning amaliy ahamiyati shundaki, u o‘qitishga
ajratilgan mablagni tinglovchilar soni bilan emas, korxonaning yashil va
igtisodiy natijasi bilan bog‘laydi. Kelgusidagi tadqiqotda korxonalar kesimida
energiya, suv, material, chiqindi, o‘qitish xarajati va mehnat natijalarini yig‘ish
orqali hududiy tipologiya hamda moliyalashtirish koeffitsiyentlarini
ekonometrik va tajriba usullarida qayta kalibrlash talab etiladi.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada strategik moliyaviy hisob samaradorligini
baholashning mavjud yondashuvlari tahlil qilinib, ularni takomillashtirishga qaratilgan
ko‘p mezonli uslubiyot taklif etilgan. IFRS 18 talablari, 2025-yilda yangilangan IFRS
Practice Statement 1 hamda raqamli boshgaruv texnologiyalarining rivojlanishi mavzuning
dolzarbligini belgilashi yoritilgan. 2024-2025-yillardagi Scopus tadqiqotlari asosida
strategik boshqaruv hisobi, biznes-intellekt va sun’ly intellekt vositalarining korxona
natijalariga ta’siri umumlashtirilgan. Yetti blokli baholash modeli, indikatorlarni
normallashtirish, AHP va entropiya usullariga asoslangan gibrid vaznlash hamda integral
indeksni hisoblash tartibi ishlab chiqilgan. Taklif etilgan uslubiyot strategik garorlarni
go‘llab-quvvatlovchi moslashuvchan diagnostika tizimini shakllantirishi isbotlangan.

Kalit so‘zlar: strategik moliyaviy hisob, samaradorlikni baholash, integral indeks,
gibrid vaznlash, AHP, entropiya usuli, IFRS 18, boshqaruv ko‘rsatkichlari, ragamli
dashboard, axborot sifati.

IIYTU COBEPIIEHCTBOBAHUA METOJUKH OLLEHKHA
IPPEKTUBHOCTHU CTPATETHYECKOI'O ®PUHAHCOBOI'O YYETA
Ymapoga lllaxsi0 A6ayBaiMeBHa

HezaBucuMbI¥ ucciaenoBaresib, TI'AY
AHHOTanMa. B cTaThbe npoaHa/JU3MpPOBaHbl CYLIECTBYKOLIHE MOAXOJbl K OIleHKe
3ddexTUBHOCTH CTpaTernyeckKoro durHaHCOBOTO ydeTa v npenaJioxeHa
MHOTOKpUTepHaJibHasd METOJUKA UX COBepPIIEeHCTBOBaHUSA. OCBELEHO, UYTO aKTyaJbHOCTh
vccienoBaHus omnpejgensiercss TpeboBaHussMu IFRS 18, o6HoBsenuem IFRS Practice
Statement 1 B 2025 roay u pa3BuTHeM 1IIMPPOBBIX TEXHOJOTUN ynpaBJsieHUs. Ha ocHoBe
vccaenoBaHuil Scopus 3a 2024-2025 roabl 00600leHO BJIMSHHE CTpaTerdyeckoro
yIpaBJeHYECKOr0 Yy4yeTa, OW3HeC-aHA/IMTUKKM U HCKYCCTBEHHOTO MHTEJIJIEKTA Ha
pe3yJsbTaTbl NpeAnpusaTHi. PaspaboTaHbl ceMHO6JIOYHAsE MOJieJib OIleHKH, MOpPs/I0K
HOpMaJIM3al|iM MoKasaTeJield, TMOpUJHOro B3BelminBaHus MetofaamMu AHP u sHTponuy, a
TaK)Xe pacyeTa HWHTErpajbHOro HWHJAeKca. Jloka3zaHOo, 4YTO MNOpeAJiO’KEHHass MeTOAWKa
dbopMUpyeT aJANTUBHYI JUATHOCTUYECKYID CHUCTEMY TMOAJEPKKH CTpaTeruyeckux
pelleHn .
KiueBble cioBa: cTpaTeruyeckuii GUHAHCOBBIM y4deT, olleHKa 3)pPEeKTUBHOCTH,
HHTerpajibHbId HWHJIEKC, THOpUAHOe B3BelinBaHue, AHP, suTponuiinbiii MeTon, IFRS 18,
ynpaBJieH4YeCKHe MoKa3aTesH, LudppoBasi naHe b, KA4eCTBO UHPOPMaL U H.
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IMPROVING THE METHODOLOGY FOR ASSESSING THE EFFECTIVENESS
OF STRATEGIC FINANCIAL ACCOUNTING
Umarova Shakhlo Abduvaliyevna

Independent researcher, Tashkent State University of Economics
Abstract. This article analyzes existing approaches to assessing strategic financial
accounting effectiveness and proposes an improved multi-criteria methodology. The
relevance of the study is explained by IFRS 18 requirements, the 2025 revision of IFRS
Practice Statement 1, and the development of digital management technologies. Based on
Scopus-indexed studies published in 2024-2025, the impact of strategic management
accounting, business intelligence, and artificial intelligence on enterprise performance is
highlighted. A seven-component assessment model, indicator normalization, hybrid AHP-
entropy weighting, and an integral index calculation procedure are developed. It is
demonstrated that the proposed methodology provides an adaptive diagnostic system for
supporting strategic decision-making.
Keywords: strategic financial accounting, performance assessment, integrated index,
hybrid weighting, AHP, entropy method, IFRS 18, management performance measures,
digital dashboard, information quality.

Kirish

Korxonalarda strategik moliyaviy hisob tizimini joriy etishning yakuniy
natijasi fagat hisobotlar soni, dasturiy mahsulotning mavjudligi yoki hisob
jarayonining avtomatlashtirilganligi bilan belgilanmaydi. Mazkur tizimning
haqiqily samaradorligi strategik magqsadlarni moliyaviy va nomoliyaviy
indikatorlarga aylantirish, turli bo‘linmalar axborotini uyg‘unlashtirish, qaror
qabul qilish vaqtini qisqartirish, kapital va resurslarni ustuvor yo‘nalishlarga
tagsimlash hamda risklarni erta aniglash imkoniyati bilan namoyon bo‘ladi.
Shuning uchun strategik moliyaviy hisob samaradorligini baholash masalasi
korxona boshqaruvi uchun alohida metodologik ahamiyat kasb etadi.

Mavzuning dolzarbligi xalgaro moliyaviy hisobot va boshqgaruv
axborotiga qo‘yilayotgan yangi talablar bilan yanada kuchaymoqda. 2024-yil
aprel oyida e’lon qilingan IFRS 18 “Presentation and Disclosure in Financial
Statements” standarti foyda yoki zarar to‘grisidagi hisobot tuzilmasini
takomillashtirish bilan birga, boshgaruv tomonidan belgilangan natijadorlik
ko‘rsatkichlarini - management-defined performance measures - alohida
izohlash, hisoblash usulini ochib berish va IFRS bo‘yicha eng yaqin oraliq
yakun bilan muvofiglashtirishni talab giladi. Standart 2027-yil 1-yanvardan
boshlanadigan hisobot davrlari uchun kuchga kiradi, biroq korxonalar
axborot tizimlari, ko‘rsatkichlar lug‘ati va nazorat jarayonlarini oldindan
tayyorlashi zarur [2].

2025-yilda qayta korib chiqilgan IFRS Practice Statement 1
“Management Commentary” esa moliyaviy hisobot, barqgarorlikka oid axborot
va rahbariyatning strategik izohlarini o‘zaro boglangan shaklda taqdim
etishni nazarda tutadi. Mazkur hujjat biznes modeli, strategiya, resurslar va
munosabatlar, risklar, tashqi muhit hamda moliyaviy holat va natijalar
bo‘yicha kompaniyaning qiymat yaratish qobiliyatini yoritishga yo‘naltirilgan
[3]. Demak, strategik moliyaviy hisob samaradorligini baholash uslubiyoti
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fagat foyda, rentabellik va xarajatlar bilan cheklanmasdan, axborotning o‘z
vaqtidaligi, strategik muvofiqgligi, raqamli integratsiyasi va riskka javob berish
qobiliyatini ham qamrab olishi lozim.

So‘’nggi  tadqiqotlar ham  an’anaviy = baholash  tizimlarining
cheklanganligini ko‘rsatmoqda. Cosa va Torelli ragamli transformatsiya
sharoitida samaradorlikni o‘lchash tizimlari statik emas, balki moslashuvchan
va doimiy yangilanadigan arxitekturaga aylanishi kerakligini 47 ta tadqiqotni
gamrab olgan tizimli sharh asosida ko‘rsatadi [5]. Abbas 91 ta maqolani
umumlashtirib, sun’iy intellekt va ragamlashtirish boshqaruv hisobining
axborot bazasi, kasbiy rollar va qaror jarayonlarini o‘zgartirayotganini, shu
bilan birga maxfiylik, kiberxavfsizlik va tushuntiriluvchanlik risklarini yuzaga
keltirayotganini ta’kidlaydi [7].

Amaliyotda esa baholash ko‘pincha uchta muammo bilan cheklanadi.
Birinchidan, ko‘rsatkichlar  ko‘pligi ularning strategik ahamiyatini
xiralashtiradi va KPI “inflyatsiyasi’ni keltirib chiqaradi. Ikkinchidan, vaznlar
ko‘pincha fagat ekspert fikriga tayangan holda belgilanadi, natijada
subyektivlik kuchayadi. Uchinchidan, bir xil formula turli sifatdagi
ma’lumotlarga qo‘llanadi; to‘liq, 0oz vaqtida va ishonchli ma’lumot bilan
kechikkan yoki qo‘lda tuzatilgan ma’lumot o‘rtasida farq gilinmaydi. Natijada
yuqori integral ball axborot sifati past bo‘lgan sharoitda ham shakllanishi
mumkin.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Strategik moliyaviy hisob samaradorligini baholashga oid zamonaviy
adabiyotlar uchta o‘zaro bog‘liq yo‘nalishda rivojlanmoqda: strategik
boshqgaruv hisobi amaliyotlarining tashkiliy natijalarga ta'siri; raqamli
texnologiyalar va axborot sifati, kop o‘lchovli samaradorlikni baholash
tizimlarining moslashuvchanligi. So‘nggi yillardagi tadqgiqotlar ushbu
yo‘nalishlarni alohida emas, balki yagona boshqaruv arxitekturasi sifatida
ko‘rib chiqishga intilayotgani bilan avvalgi ishlardan farq qgiladi.

Nuhu, Baird va Su 408 nafar avstraliyalik buxgalter ishtirokidagi
tadqiqotda strategik boshqaruv hisobi komponentlari alohida usullar sifatida
emas, o‘zaro boglangan amaliyotlar paketi sifatida qo‘llanganda tashkiliy
samaradorlikka ijobiy ta’sir ko‘rsatishini aniqladi [4]. Bu xulosa baholash
uslubiyotida faqat bitta usulning mavjudligini emas, tizim elementlari
o‘rtasidagi integratsiyani o‘lchash zarurligini ko‘rsatadi.

Cosa va Torelli ragamli transformatsiya va samaradorlikni o‘lchash
tizimlari bo‘yicha 47 ta tadqiqotni PRISMA yondashuvi asosida tahlil qilib,
ragamlashtirish samaradorlik tizimlarining dinamikligi va
moslashuvchanligini kuchaytirishini anigladi [5]. Ular strategik, tashkiliy va
axborot tizimlari moslashuvchanligini birlashtirgan konseptual gqarashni taklif
etadi. Mazkur natija indikatorlar tarkibini davriy qayta ko‘rib chiqish va
vaznlarning sezgirligini tekshirish zarurligini asoslaydi.

Marelli va Dello Sbarba ragamli servitizatsiya jarayonini longitudinal
keys asosida o‘rganib, performance measurement system hamkorlik,
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koordinatsiya, resurslarni tagsimlash va nazoratni qo‘llab-quvvatlovchi vosita
ekanini ko‘rsatdi [6]. Demak, baholash tizimida natijaviy ko‘rsatkichlar bilan
bir gatorda boshqaruv jarayonining sifati va ko‘p tomonlama axborot
almashinuvi ham aks etishi kerak.

Abbas boshqaruv hisobi va sun’iy intellektga oid 91 ta maqolani gamrab
olgan sharhida Al, mashinaviy o‘rganish, generativ Al va katta til modellari
axborot yaratish va tahlil qilish imkoniyatlarini kengaytirishini, biroq
maxfiylik, xavfsizlik, etika va kasbiy kompetensiyaga doir yangi risklarni
yuzaga Keltirishini gayd etdi [7]. Shundan kelib chiqib, ragamli integratsiya
fagat texnologiya mavjudligi bilan emas, balki ma’lumotlar boshqgaruvi va
kiberbarqarorlik indikatorlari orqali baholanishi lozim.

Oanh va hammualliflar 320 ta Vetnam korxonasi ma’lumotlari asosida
ragamli transformatsiyaning boshqaruv samaradorligiga to‘g‘'ridan-to‘g‘ri va
boshgaruv hisobi axboroti sifati orqali bilvosita ijobiy ta’sirini anigladi [8]. Bu
natija axborot sifati blokini mustaqil mezon sifatida ajratish va uni ragamli
integratsiya bilan o‘zaro bog'liq holda talqgin qilish zarurligini tasdiglaydi.

Santos, Rocha va Silva Portugaliyadagi 310 ta kichik va o‘rta korxona
bo'yicha strukturaviy tenglamalar modelini qo‘llab, boshgaruv hisobining
intelligence faoliyatlari biznes strategiyasi va siyosatiga, ular esa moliyaviy va
nomoliyaviy natijalarga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini asosladilar [9]. Mazkur
tadqiqot baholash modelida “axborot - strategiya - natija” sababiy zanjirini
hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi.

Yavuz, Tath va Bozkurt 2025-yilda korxonalarning yillik hisobotlaridan
matn tahlili orqali raqamlashtirish  belgilarini ajratib, raqamli
investitsiyalarning moliyaviy samarasini o‘lchash uchun Return on
Digitalization (ROD) ko‘rsatkichini taklif etdi [10]. Ularning panel tahlili
ragamlashtirish va yuqori ROD korxona moliyaviy natijalariga ijobiy
bog‘langanini ko‘rsatadi. Bu yondashuv baholash tizimida texnologiya
xarajatlarini natija bilan bog‘lovchi alohida iqtisodiy ko‘rsatkich zarurligini
ko‘rsatadi.

Bindeeba, Tukamushaba va Bakashaba 44 ta empirik tadqiqot, 153 ta
ta'sir o‘lchovi va 17 284 ta kuzatuvni qamrab olgan meta-tahlilda raqamli
transformatsiya bilan barqaror biznes samaradorligi o‘rtasida statistik
ahamiyatli ijobiy bog‘liglikni anigladi; umumiy o‘rtacha ta’sir =0,145 ni
tashkil etgan [11]. Iqtisodiy samaraga ta’sir ekologik va ijtimoiy natijalarga
nisbatan yuqoriroq bo‘lsa-da, natijalar kontekstga garab farglangan. Bu holat
yagona universal vazn o‘rniga sektor va strategiyaga moslashtiriladigan
vaznlarni qo‘llash zarurligini bildiradi.

Valaskova, Nagy va Juracka ragamli transformatsiya va moliyaviy
natijalar o‘rtasidagi bog‘liglikni Orbis ma’lumotlari hamda so‘rov natijalarini
birlashtirib o‘rgandi. Tadqiqot ragamli qabul qilish darajasi va natijalar
sektorlar hamda korxona turlari bo‘yicha sezilarli farq qilishini, aynigsa kichik
va o‘rta korxonalarda resurs va kompetensiya cheklovlari mavjudligini
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ko‘rsatdi [12]. Bu xulosa baholash mezonlarini korxona hajmi va tarmoq
xususiyatlariga nisbatan kalibrlash zarurligini asoslaydi.

1-jadval

2024-2025-yillarda Scopus bazasida indekslangan jurnallardagi
asosiy tadgiqotlar va ularning uslubiy ahamiyati

Muallif Metod / baza Asosiy natija
Nuhu, Baird, Su 408 buxgalter; SMA amaliyotlari paketi
(2024) SEM tashkiliy samaradorlikka
ijobiy ta’sir giladi.
Cosa, Torelli (2024) 47 tadqiqot; Ragamli transformatsiya
PRISMA sharhi PMSning dinamikligi va
moslashuvchanligini
oshiradi.
Marelli, Dello Longitudinal PMS koordinatsiya,
Sbarba (2024) keys hamkorlik, resurs tagsimoti
va nazoratni qo‘llab-
quvvatlaydi.
Nuhu va boshg. SMA facets va SMAning bevosita va
(2024) natija vositachi ta’siri
tasdiglangan.
Abbas (2025) 91 magqola; Al giymat yaratadi, lekin

tizimli sharh maxfiylik, xavfsizlik va
etika risklarini

kuchaytiradi.

Oanh va boshg. 320 korxona; Ragamlashtirish axborot
(2025) SEM sifati orqali boshqaruv
samaradorligini oshiradi.
Santos, Rocha, Silva 310 KOB; SEM Management accounting
(2025) intelligence strategiya va
natijalarga ijobiy ta’sir
qiladi.
Yavuz, Tath, Matn tahlili va ROD raqamli
Bozkurt (2025) panel model investitsiyaning moliyaviy
samarasini o‘lchaydi.
Bindeeba va boshq. 44 tadqiqot; 17 Ragamli
(2025) 284 kuzatuv transformatsiyaning
umumiy ta’siri $=0,145;
kontekstga bog'liq.
Valaskova, Nagy, Orbis + so‘rov; Ragamli yetuklik va
Juracka (2025) qgiyosiy tahlil natijalar korxona hajmi
hamda sektor bo‘yicha
farqlanadi.
Rieg (2025) Nemis Axborot sifati va gqaror
boshgaruv sifati dashboard
buxgalterlari samaradorligini belgilaydi.
Maruszewska, IFRS loyihasi va IFRSdagi MPM ichki
Tuszkiewicz (2024) keys samaradorlik

ko‘rsatkichlarining fagat
tor qismini qamrab oladi.

Takomillashtirilgan
uslubiyot uchun xulosa

Integratsiya darajasini
alohida mezon sifatida
baholash.
Indikatorlar va vaznlarni
davriy yangilash.

Jarayon va hamkorlik
ko‘rsatkichlarini qo‘shish.

Tizimli, paketli baholash.

Raqamli integratsiyani risk
bilan birga baholash.

Axborot sifati koeffitsiyenti.

Axborot-strategiya-natija
zanjiri.

Ragamlashtirish qaytimini
alohida KPI qilish.
Sektor bo‘yicha kalibrlash

va sezgirlik tahlili.

Benchmarklarni tarmoq va
hajmga moslashtirish.

Foydalanishdan ko‘ra qaror
natijasini baholash.

IFRS va ichki boshqaruv
metrikalarini bog‘lash.

Rieg boshqaruv buxgalterlari tomonidan raqamli dashboardlardan
foydalanishni axborot sifati va qaror sifati bilan kengaytirilgan UTAUT modeli
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asosida tahlil qildi. 2025-yilda e’lon gilingan tadqiqot axborot sifati qidirish va
muvofiglashtirish xarajatlarini kamaytirishini, qaror sifati esa dashboardning
foydaliligini kuchaytirishini ko‘rsatadi [13]. Shuning uchun
takomillashtirilgan uslubiyotda dashboarddan foydalanishning o‘zi emas,
undan kelib chiqadigan qaror sifati va foydalanish natijasi baholanishi kerak.

Maruszewska va Tuszkiewicz IFRS 18 doirasidagi management
performance measures tushunchasining chegaralarini tahlil qilib, tashqi
moliyaviy hisobotda oshkor etiladigan boshgaruv ko‘rsatkichlari boshqaruv
adabiyotidagi keng samaradorlik tizimining faqat bir qismini qamrab olishini
ko‘rsatdi [14]. Mazkur fikr strategik moliyaviy hisob samaradorligini
baholashda IFRS ko‘rsatkichlari bilan cheklanmasdan, ichki jarayon, risk,
axborot sifati va raqamli yetuklik mezonlarini ham qo‘shish zarurligini
tasdiglaydi.

1-jadval natijalari shuni ko‘rsatadiki, yangi adabiyotlarda samaradorlikni
baholash moliyaviy natijalarni oddiy hisoblashdan ko‘ra kengroq mazmunga
ega. Tizim samaradorligi strategik muvofiqlik, axborot sifati, qaror sifati,
ragamli integratsiya, risk nazorati va moslashuvchanlikning birgalikdagi
natijasi sifatida ko‘rilmoqda. Biroq mavjud ishlarda ushbu omillarni yagona,
amaliy hisoblash algoritmiga birlashtirish yetarlicha ishlab chigilmagan. Taklif
etilayotgan uslubiyot aynan shu bo‘shligni to‘ldirishga qaratiladi.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqiqotda tizimli tahlil, qiyosiy tahlil, kontent-tahlil va ko‘p mezonli
baholash usullaridan foydalanildi. Ilmiy baza sifatida 2024-2025-yillarda
Scopus bazasida indekslangan jurnallarda strategik boshqaruv hisobi,
performance measurement systems, raqamli dashboardlar, AI, biznes-
intellekt va korxona natijalariga oid tadqiqotlar tanlandi. Manbalarni
tanlashda mavzuga bevosita alogadorlik, empirik yoki tizimli
metodologiyaning mavjudligi, DOI va nashriyot ma’lumotlarining tekshirilishi
mezonlari qo‘llanildi.

Takomillashtirilgan baholash modeli uch tamoyilga asoslanadi:
birinchidan, ko‘rsatkichlar strategiya va qiymat yaratish jarayoniga
bog‘lanadi; ikkinchidan, indikator vaznlari ekspert bahosi bilan bir qatorda
ma’lumotlarning informativligini aks ettiruvchi entropiya usuli orqali
aniglanadi; uchinchidan, integral baho ma’lumot sifati koeffitsiyenti va
sezgirlik tahlili bilan tekshiriladi. Shu asosda yetti mezonli, 0-100 ballik SMH-
SI indeksi shakllantirildi.

Model normallashtirilgan ko‘rsatkichlar, gibrid vaznlar va ma’lumot sifati
koeffitsiyentining vaznli yig‘indisiga tayangan holda hisoblanadi. Uslubiyot
korxona ichki ma’lumotlari mavjud bo‘lganda amaliy hisob-kitobga tatbiq
etiladi; maqolada esa algoritm, mezonlar, formulalar va talqin chegaralari
metodologik natija sifatida asoslanadi.

Tahlil va natijalar

Mavjud baholash yondashuvlarini tahlil gilish ularning aksariyati to‘rtta
metodologik cheklovga ega ekanini ko‘rsatdi. Birinchi cheklov retrospektivlik
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bo‘lib, baholashda foyda, rentabellik va xarajat kabi kechikuvchi indikatorlar
ustunlik qiladi. Ikkinchi cheklov indikatorlarning fragmentarligi: strategik
magsad, jarayon, axborot va natija o‘rtasidagi mantiqiy bog‘lanish ko‘pincha
aks ettirilmaydi. Uchinchi cheklov vaznlarning subyektivligi, ya’'ni ekspert
baholarining ma’lumotlarning real variatsiyasi va informativligi bilan
tekshirilmasligidir. To‘rtinchi cheklov ma’lumot sifati va ragamli nazoratning
integral bahoga bevosita kiritilmasligidir.

Taklif etilayotgan uslubiyot ushbu cheklovlarni yetti blokdan iborat
arxitektura orqali bartaraf etadi. Strategik muvofiqlik korxona magqsadlari,
strategik xarita va kapital tagsimoti bilan hisob tizimi o‘rtasidagi bog'liglikni
o‘lchaydi. Axborot sifati dolzarblik, haqqoniy ifodalash, o'z vagqtidalik,
taqqoslanuvchanlik va tushunarlilikni gamrab oladi. Jarayon tezkorligi
hisobot sikli, avtomatlashtirish va mehnat sig‘imini baholaydi. Moliyaviy natija
foyda, marja, ROA/ROE, pul oqimi va korxona qiymati dinamikasini aks
ettiradi. Likvidlik va aylanma kapital debitorlik yoshi, pul konversiyasi sikli va
aylanma kapital rentabelligi bilan ifodalanadi. Risk va nazorat prognoz xatosi,
nazorat buzilishlari va erta ogohlantirishlarning natijadorligini gamrab oladi.
Ragamli integratsiya ERP-BI-CRM bog'lanishi, yagona ma’lumotlar bazasi,
dashboardlardan foydalanish va kiberbarqgarorlikni o‘lchaydi.

2-jadval
Strategik moliyaviy hisob samaradorligini baholashning
takomillashtirilgan mezonlari

Mezon Bazaviy Asosiy indikatorlar Ma’'lumot manbai
vazn, %
S - Strategik 15 Strategik maqgsadlarga bog‘langan KPI Strategik xarita,
muvofiglik ulushi; strategik tashabbuslarni byudjet, investitsiya
moliyaviy asoslash darajasi; kapital komissiyasi
taqsimotining strategik ustuvorlikka bayonnomalari
mosligi
A - Axborot 15 Hisobot o'z vaqtidaligi; qayta ishlash va ERP jurnallari,
sifati tuzatishlar ulushi; tagqoslanuvchanlik; hisobot kalendari,
prognoz ma’lumotlarining aniqligi ichki audit
] - Jarayon 10 Hisobot sikli; avtomatik operatsiyalar Buxgalteriya
tezkorligi ulushi; 1 hisobotga mehnat soati; jarayonlari loglari,
yopilish davri time-sheet
M - Moliyaviy 20 Operatsion marja; ROA/ROE; erkin pul Moliyaviy hisobot,
natija oqimi; EVA; korxona giymati dinamikasi boshqgaruv
hisobotlari

L - Likvidlik va 15

Cash conversion cycle; DSO; DPO;

Debitor-kreditor

aylanma muddati o‘tgan debitorlik; aylanma registrlari, treasury
kapital kapital rentabelligi tizimi
R - Risk va 15 Prognoz xatosi; muhim nazorat Risk reyestri, ichki
nazorat buzilishlari; risklarni aniglash tezligi; audit, nazorat loglari
tuzatish tadbirlarining bajarilishi
D - Ragamli 10 ERP-BI-CRM integratsiyasi; master-data IT arxitekturasi, BI
integratsiya sifati; dashboard faolligi; ROD; statistika, axborot

kiberbarqgarorlik
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Mezonlarning mazkur tarkibi IFRS 18dagi boshqaruv belgilagan
ko‘rsatkichlarni moliyaviy hisobot bilan muvofiglashtirish talabiga, 2025-yilgi
Management Commentary hujjatidagi strategiya va istigbolga yo‘naltirilgan
boglangan axborot tamoyiliga hamda so‘nggi Scopus tadqgiqotlaridagi
ragamlashtirish, axborot sifati va qaror sifati xulosalariga mos keladi [2; 3; 5;
8; 13].

Bazaviy vaznlar moliyaviy natija blokining bevosita iqtisodiy ta’siri
sababli 20 foiz, strategik muvofiglik, axborot sifati, likvidlik va aylanma
kapital, risk va nazorat bloklari uchun 15 foizdan, jarayon tezkorligi va
ragamli integratsiya uchun 10 foizdan belgilandi. Biroq mazkur vaznlar
yakuniy emas. Korxona strategiyasi, tarmog‘i va ma’lumotlar variatsiyasidan
kelib chiqib ular gibrid usulda qayta hisoblanadi.

Birinchi bosqich - indikatorlar pasportini shakllantirish. Har bir
ko‘rsatkich uchun aniq ta'’rif, formula, o‘lchov birligi, ijobiy yoki salbiy
yo‘nalish, ma’lumot manbai, hisoblash davri, mas’ul shaxs, magsadli giymat va
ogohlantirish chegarasi belgilanadi. Bu yondashuv bir xil atamaning
bo‘linmalar Kkesimida turlicha hisoblanishini bartaraf etadi. Masalan,
“operatsion marja” IFRS 18dagi operatsion foyda subtotaliga yoki korxona
ichki ta'rifiga tayansa, tanlangan formula va muvofiqlashtirish jarayoni
indikator pasportida ochiq ko‘rsatilishi kerak.

Ikkinchi bosqich - ma’lumotlarni tozalash va normallashtirish.
Ko‘rsatkichlarning o‘lchov birliklari farqgli bo‘lgani sababli ular 0 dan 1 gacha
intervalga keltiriladi. Ijobiy yo‘nalishdagi, ya'ni qiymati oshishi
samaradorlikni yaxshilaydigan indikatorlar uchun
z;=(x;—x_min)/(x_max-x_min) formulasi qo‘llanadi. Salbiy yo‘nalishdagi, ya'ni
kamayishi ijobiy bo‘lgan indikatorlar uchun z;=(x_max-x;)/(x_max-x_min)
formulasi ishlatiladi. Strategik maqgsad yoki normativ diapazonga ega
indikatorlarda esa maqgsadga yaqinlik funksiyasi qo‘llanadi; bu ortiqcha o‘sish
ham salbiy bo‘lishi mumkin bo‘lgan ko‘rsatkichlarni to‘g‘ri baholash imkonini
beradi.

Uchinchi bosqich - gibrid vaznlash. AHP usuli ekspertlarning strategik
ustuvorlik haqidagi bilimini aks ettiradi, entropiya usuli esa indikatorlarning
real ma’lumotlardagi farqlovchi qobiliyatini aniglaydi. Yakuniy vazn
wi=Aw;*"P+(1-A)w;® formulasi bo‘yicha aniglanadi. Mazkur magqolada
muvozanatli variant sifatida A=0,5 tavsiya etiladi. Korxona keskin
transformatsiya bosqichida bo‘lsa ekspert komponenti oshirilishi, barqaror va
katta ma'lumotlar qatoriga ega bo‘lsa entropiya komponenti kuchaytirilishi
mumKin.

To‘rtinchi bosqich - ma’lumot sifati koeffitsiyentini kiritish. Har bir
indikator bo‘yicha q; koeffitsiyenti to‘liglik, oz vaqtidalik, izchillik va
tekshiriluvchanlik mezonlari asosida 0,70-1,00 oralig‘ida belgilanadi. q;=1,00
to'liq avtomatik va tekshirilgan ma’lumotni, q;=0,90 kichik kechikish yoki
qo‘lda tuzatishni, q;=0,80 muntazam muvofiglashtirish muammolarini,
qi=0,70 esa cheklangan ishonchlilikni bildiradi. 0,70 dan past koeffitsiyentli
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indikator integral hisobdan vaqtincha chiqariladi va ma’lumotlar sifatini
yaxshilash rejasi tuziladi.

Beshinchi bosqich - integral indeksni hisoblash. Taklif etilayotgan SMH-
SI indeksi 100x[X(w;xz;xq;)]/[2(wixq;)] formulasi asosida aniqglanadi.
Formuladagi maxraj ma’lumot sifati sababli vaznlarning samarali yig‘indisini
gayta muvozanatlashtiradi. Natijada ma’lumot sifati past indikator yuqori
ballni sun’iy ravishda shakllantira olmaydi.

3-jadval
Indikatorlarni hisoblash va sifatini nazorat qilish pasporti
Indikator Formula / Yo‘nalish Manba va Maq- Nazorat talabi
mazmun davriylik sad
Hisobot Hisobot davri Destimulyat ERP logi; <5 kun Kechikish
sikli, kun tugashi va or oylik sababi va
tasdiglangan go‘lda
boshqaruv tuzatishlar soni
hisobotining
chiqarilishi
o‘rtasidagi kunlar
Prognoz |Haqiqiy qiymat =  Destimulyat FP&A tizimi; <10%  MAPE va bias
xatosi, %  prognoz| / haqiqiy or oylik/chorak alohida
giymat x100 lik kuzatiladi
Strategik  Strategik magsadga Stimulyator Strategik >85% KPI
KPI bog‘langan KPI / karta; takrorlanishi
gamrovi, % jami asosiy KPI choraklik va garama-
x100 qarshiligi
tekshiriladi
Avtomatik Avtomatik qayta Stimulyator =~ ERP/robot = 280% Avtomatlashtiri
operatsiyal ishlangan loglari; oylik sh sifati xato
ar ulushi, tranzaksiyalar / darajasi bilan
% jami tranzaksiyalar birga
x100 baholanadi
ROD, % Raqgamlashtirishda = Stimulyator Loyiha >kapit Yavuz va
n olingan sof hisobi; yillik al boshg.
igtisodiy samara / giymat yondashuvi
ragamli investitsiya i asosida
x100
Muddati Muddati o‘tgan Destimulyat Debitor <5%  Yosh guruhlari
o‘tgan debitorlik / jami or registri; oylik va kontragent
debitorlik, debitorlik x100 riski bilan
% kesimlanadi
Ma’lumot To'liglik, oz Stimulyator Data >0,90 0,70 dan past
sifati q; vaqtidalik, izchillik governance bo‘lsa indikator
va nazorati chigariladi
tekshiriluvchanlikn

ing vaznli bahosi

Oltinchi bosqich - sezgirlik va barqarorlik tahlili. AHP va entropiya
ulushlari, mezon vaznlari hamda chegaraviy qiymatlar +10 foiz diapazonda
o‘zgartirilib, korxonaning tasnif darajasi qayta hisoblanadi. Agar kichik
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o‘zgarishlar natijani boshqa toifaga o‘tkazsa, indeks beqaror deb baholanadi
va qo‘shimcha ekspertiza talab qilinadi. Ushbu bosqich Bindeeba va
hammualliflar aniglagan kontekstual farqlarni, shuningdek Valaskova va
hammualliflar ko‘rsatgan sektor hamda korxona hajmi tafovutlarini hisobga
olish imkonini beradi [11; 12].

Taklif etilgan baholash shkalasi korxonaning holatini besh darajaga
ajratadi. 0-39 ball kritik holat bo‘lib, strategik hisob fragmentar, ma’lumot
sifati va nazorat zaif ekanini bildiradi. 40-59 ball beqaror daraja bo‘lib, ayrim
elementlar mavjud, biroq tizim qarorlarni barqaror qo‘llab-quvvatlamaydi.
60-74 ball yetarli daraja bo‘lib, asosiy jarayonlar ishlaydi, lekin integratsiya
va prognozlash salohiyati cheklangan. 75-89 ball yuqori darajani, 90-100 ball
esa strategik yetuklikni bildiradi. Bunda yuqori ballning o‘zi yakuniy maqsad

emas; ball barqarorligi, ma’lumot sifati va moliyaviy natijalar bilan
tasdiglanishi kerak.
4-jadval
Integral indeks darajalari va boshgaruv garorlari
Ball Daraja Diagnostik tavsif Ustuvor boshqaruv qarori
0-39 Kritik Ma’lumotlar fragmentar, Diagnostika, ma’lumotlar
qgo‘lda ishlov yuqori, strategik inventarizatsiyasi, minimal
bog'liglik zaif. nazoratlar va mas’uliyatni
belgilash.
40-59 Beqgaror Hisobotlar mavjud, lekin Indikator pasporti, master-data,
kechikish, turli ta’riflar va past pilot dashboard va jarayonlarni
integratsiya saqlanadi. standartlashtirish.

60-74 Yetarli Asosiy funksiyalar ishlaydi, Gibrid vaznlash, rolling forecast,

ammo prognoz va qaror sifati risk indikatorlari va BI
bir xil emas. integratsiyasi.

75-89 Yugori Strategik va operatsion Al analitikasi, ssenariy tahlili,
axborot uyg‘un, nazoratlar benchmark va qiymat drayverlarini
ishlaydi, natijalar barqaror. chuqurlashtirish.

90-100 Strategik Real vaqtga yaqin axborot, Sezgirlik monitoringi, tashqi
yetuk yuqori sifat, moslashuvchan benchmark, innovatsion modellar
indikatorlar va uzluksiz va boshqaruv izohlarini [FRS 18
takomillashtirish. bilan uyg‘unlashtirish.
1-rasmda baholash jarayoni ma’lumotlar auditidan boshgaruv

qarorigacha bo‘lgan uzluksiz zanjir sifatida ifodalangan. Uslubiyotning muhim
xususiyati shundaki, integral indeks yakuniy nuqta emas, balki sabablarni
aniqglash, tuzatish dasturini ishlab chiqish va keyingi davr ko‘rsatkichlarini
qayta kalibrlash uchun boshlang‘ich axborot vazifasini bajaradi. Shu sababli
monitoring natijalari indikator pasporti, vaznlar va magsadli giymatlarni
yangilashga qayta yo‘naltiriladi.

Taklif etilgan uslubiyotning an’anaviy Balanced Scorecard yoki faqat
moliyaviy koeffitsiyentlarga asoslangan modellardan farqi to‘rtta jihatda
namoyon bo‘ladi. Birinchidan, u korxona natijasini emas, strategik moliyaviy
hisob tizimining natija yaratish qobiliyatini baholaydi. Ikkinchidan, moliyaviy
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va nomoliyaviy ko‘rsatkichlar bilan birga axborot sifati va raqamli
integratsiyani bevosita indeksga kiritadi. Uchinchidan, subyektiv ekspert
vaznlarini ma’lumotlarning obyektiv informativligi bilan muvozanatlashtiradi.
To‘rtinchidan, ma’lumot sifati koeffitsiyenti orqali ishonchsiz axborotning
yakuniy ballga ta’sirini kamaytiradi.

o

~

~\

\ "
1. MA'LUMOTLAR 2. INDIKATORLAR 3, NORMALIZATSIYA 4. GIBRID 5. BLOK 6. INTEGRAL 7. QAROR
AUDITI PASPORT] VAZNLASH BAHOLARI INDEKS 3
o liglilik foemula :» stinwmlyator AHP ekspert bahesi » strakegiya 0-100 ball joriy etish
ishonchliik vo'malish destimulyator entropiya vazni moliya va likvidiik sifat tuzatmasi tazatish
o'z vaqgtidalk manba va davriylik | chegarmviy qiymatiar muvozanyt koefftsyenti | | risk va raqamlashtinsh sergirlik testi moedtoring
. J J \ / J
TAKOMILLASHTIRILGAN INTEGRAL SAMARADORLIK INDEKSI
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w, — gibrid vazn; z, — normallashtirilgan indikator; g, — ma'lumot sifati koeffitsiventi
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- | 5
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1-rasm. Strategik moliyaviy hisob samaradorligini baholashning
takomillashtirilgan algoritmi

IFRS 18 kontekstida uslubiyot boshqaruv belgilagan performance
measurelarni ichki strategik ko‘rsatkichlar tizimi bilan muvofiglashtirish
imkonini beradi. Har bir MPM uchun formula, hisoblash usuli, maqgsadi, IFRS
bo‘yicha eng yaqin subtotal bilan reconciliation va o‘zgarish sababi indikator
pasportida gayd etiladi. Shu bilan tashqi va ichki axborot o‘rtasidagi tafovutlar
kamayadi, ko‘rsatkichlarning tagqoslanuvchanligi va audit izi kuchayadi [2;
14].

Ragamli transformatsiya nuqtai nazaridan metodika texnologiya
o‘rnatilganligini emas, undan foydalanish samarasini o‘lchaydi. Masalan,
ERP/BI mavjudligi yuqori ball bermaydi; integratsiyalashgan ma’lumotlar
ulushi, dashboarddan faol foydalanish, qaror tezligining o‘zgarishi, prognoz
xatosining kamayishi va ROD bilan tasdiglangan iqtisodiy samara baholanadi.
Bu yondashuv Santos va hammualliflarning intelligence faoliyatlari, Riegning
axborot va qaror sifati hamda Yavuz va hammualliflarning ROD natijalari bilan
uyg‘unlashadi [9; 10; 13].

Uslubiyotning amaliy joriy etilishi uch bosqichda amalga oshirilishi
magsadga muvofiqg. Birinchi bosqgichda 15-20 ta asosiy indikator bilan pilot
baholash o‘tkazilib, ma’lumotlar sifati va formulalar tekshiriladi. Ikkinchi
bosqichda indikatorlar bo‘linmalar va biznes segmentlari kesimida
chuqurlashtiriladi, AHP ekspert guruhi va entropiya hisoblari orqali vaznlar
kalibrlanadi. Uchinchi bosqgichda indeks BI dashboardga integratsiya qilinib,
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choraklik monitoring, yillik strategik gayta ko‘rib chigish va IFRS 18ga
tayyorgarlik jarayoni bilan bog‘lanadi.

Taklif etilayotgan modelning cheklovi shundaki, uning to‘liq empirik
sinovi uchun korxona darajasidagi ichki moliyaviy, operatsion va IT
ma’lumotlari zarur. Mazkur maqolada asosan metodologik arxitektura ishlab
chiqildi. Keyingi tadqiqotlarda turli tarmoqlardagi korxonalar bo‘yicha panel
ma’lumotlar, Delphi ekspertizasi, AHP konsistensiya koeffitsiyenti, entropiya
vaznlari va indeksning moliyaviy natijalar bilan prognostik bog'ligligini
tekshirish magsadga muvofig.

Xulosa

Olib borilgan tadgiqot strategik moliyaviy hisob samaradorligini
baholashda fagat moliyaviy natijalarga tayangan yondashuvlar zamonaviy
korxona  ehtiyojlarini  tolig = qondirmasligini  ko‘rsatdi. = Raqamli
transformatsiya, IFRS 18 va 2025-yilgi Management Commentary talablari
baholash tizimiga strategik muvofiqglik, axborot sifati, risk, raqamli
integratsiya va qaror sifatini kiritishni talab etadi.

Birinchidan, strategik moliyaviy hisob samaradorligini yetti mezon —
strategik muvofiqlik, axborot sifati, jarayon tezkorligi, moliyaviy natija,
likvidlik va aylanma kapital, risk va nazorat hamda raqamli integratsiya
asosida baholash taklif etildi. Ushbu tarkib moliyaviy va nomoliyaviy
natijalarni yagona qiymat yaratish zanjirida birlashtiradi.

Ikkinchidan, indikatorlar pasportini joriy etish zarur. Unda har bir
ko‘rsatkichning formulasi, yo‘nalishi, ma’lumot manbai, davriyligi, mas’ul
shaxsi, maqgsadli qiymati va nazorat chegarasi aniq ko‘rsatilishi lozim. Bu
ko‘rsatkichlarning turlicha talgin qilinishi va ma’lumotlar nomuvofigligini
kamaytiradi.

Uchinchidan, vaznlarni belgilashda AHP va entropiya usullarini
birlashtiruvchi gibrid yondashuv qo‘llanishi maqgsadga muvofiq. Mazkur
yondashuv strategik ekspert fikrini ma’lumotlarning real informativligi bilan
muvozanatlashtirib, subyektivlikni kamaytiradi.

To‘rtinchidan, integral indeksga ma’lumot sifati koeffitsiyenti kiritilishi
kerak. To'liglik, oz vaqtidalik, izchillik va tekshiriluvchanlik darajasi past
ma’lumot yuqori yakuniy ball hosil gilmasligi lozim. 0,70 dan past sifat
koeffitsiyentiga ega indikatorlar vaqtincha hisobdan chiqarilib, data
governance tadbirlari ishlab chiqilishi zarur.

Beshinchidan, baholash natijalari 0-100 ballik besh darajali shkala
asosida boshqaruv qarorlariga bog‘lanishi lozim. Har bir daraja uchun
diagnostik tavsif, ustuvor chora-tadbirlar, mas’ullar va muddatlar belgilanadi.
Indeksning o‘zgarishi KPI emas, balki uzluksiz takomillashtirish signali
sifatida talqin qilinadi.

Oltinchidan, IFRS 18 bo‘yicha management-defined performance
measurelar strategik moliyaviy hisob ko‘rsatkichlari bilan yagona lug‘atda
muvofiglashtirilishi, hisoblash wusuli va IFRS subtotaliga reconciliation
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jarayoni avtomatlashtirilishi kerak. Bu tashqi va ichki hisobotlar izchilligini
oshiradi.

Yettinchidan, korxonalar uslubiyotni dastlab pilot bo‘linmada 15-20 ta
indikator bilan sinovdan o‘tkazib, so'ng tarmoq, korxona hajmi va raqamli
yetuklik darajasiga qarab masshtablashi lozim. Har yili vaznlar, maqgsadli
giymatlar va indikatorlar tarkibi sezgirlik tahlili hamda strategik o‘zgarishlar
asosida qayta ko‘rib chiqilishi tavsiya etiladi.
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Annotatsiya. Maqolada gulchilik agrotadbirkorligining iqtisodiy samaradorligini
yagona integral ko‘rsatkich orqali baholash uchun FESI (Floriculture Economic
Sustainability Index) metodikasi tahlil qilindi. Indeks 2016-yil bazasiga nisbatan tushum
(TI), sof foyda (PFI), rentabellik (RI) va bir gektardan olinadigan daromad (DI)
indekslarining teng vaznli arifmetik o‘rtachasi sifatida hisoblandi. 2016-2025-yillar
ma’lumotlariga ko‘ra, FESI 100,0 dan 1131,7 punktgacha oshgan. 2025-yilda TI 1704,2, PFI
1919,4, RI 145,5 va DI 757,9 punktni tashkil etgan. Tarkibiy tahlil FESI qiymatining 80 foizi
TI va PFI hissasiga to‘g'ri kelishini, shu sababli indeks nominal pul gatorlari va miqyos
effektiga yuqori sezgir ekanini ko‘rsatdi. Geometrik o‘rtacha asosidagi sezgirlik tekshiruvi
2025-yil uchun 775,0 punkt natija berdi, bu agregatsiya usuli tanlovi yakuniy bahoga
sezilarli ta’sir qilishini tasdiqlaydi. Xulosa sifatida FESI vaqt bo‘yicha tezkor monitoring
uchun foydali ekani, biroq uni “barqarorlik” indeksi sifatida talqin qilishdan oldin
inflyatsiya, energiya, suv, bandlik va vaznlar sezgirligini hisobga olgan takomillashtirilgan
versiya zarurligi asoslandi.

Kalit so‘zlar: FESI, integral indeks, gulchilik, iqtisodiy samaradorlik, kompozit
indikator, sezgirlik tahlili, nominal ko‘rsatkich

UHTETPAJIbHAA OLIEHKA 9KOHOMHYECKOM 3®PEKTUBHOCTHU
IIBETOBOJAYECKOI'O ATPOBU3HECA HA OCHOBE UHJIEKCA FESI:
METOJAUKA, PE3YJIbTATbI U OTPAHUYEHHUA
XyaaunoepaueB ®Pypkat UMoMHa3ap yriu
CaMocTosITeNIbHBIM COMCKATEJb CIIelIHa/IbHOCTH «JKOHOMHKaA

npeANpUHUMATEIbCTBA U MaJioro 6usHeca», HamI'TY

AHHOTanmAa. B cratbe npoaHanusupoBaHa Metoauka FESI (Floriculture Economic
Sustainability Index) g/ oueHkuM sKOHOMHYECKOW 3P(EKTUBHOCTH LBETOBOAYECKOIO
arpo6usHeca C MOMOLIbI €JUHOT0 UHTErpajbHOr0 MokasaTess. MHAEKC paccyMTaH Kak
cpeHee apudMeTHUYECKOE PABHOBECHBIX MHAEKCOB BbIpYUKH (TI), unctoit npubsLiu (PFI),
penTtabenbHocTH (RI) U goxoza c ogHoro rekrapa (DI) mo oTHoweHuo k 6azoBomy 2016
roay. CornacHo ganHbIM 3a 2016-2025 rogwi, FESI yBenunuusca co 100,0 go 1131,7
nyHkTta. B 2025 rogy TI cocraBun 1704,2, PFI — 1919,4, Rl — 145,5 u DI — 757,9 nyHkTa.
CTpyKTypHBIA aHaiu3 nokasaJs, uyto 80% 3Hayenusa FESI npuxoautca Ha goato TI u PF],
BCJIE/ICTBHE 4Yero HWHJEKC BbICOKOYYBCTBUTEJEH K HOMUHAJIbHBIM JIeHEXHBIM psiaM U
3adpdekTy MacuitTaba. AHaJU3 YYBCTBUTEJIbHOCTH HAa OCHOBE I'eOMETPHUYECKOTO CpeaHero
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Aaj pesyabTaT 775,0 nyHkTa ajasa 2025 roaa, 4To NoATBepKJaeT CyleCTBEHHOe BJIAHSHUE
BbIOOpA MeTO/la arperupoBaHUs Ha KOHEYHYI OLEHKY. B 3ak/itoueHMH 060CHOBAHO, YTO
FESI mose3eH [y oONepaTUBHOIO MOHUTOPUHIAa BO BpPEMEHH, OJHAKO [0 €ro
WHTepIpeTanuu B KayecTBe WHJEeKca «yCTOMYUBOCTHU» HeobOxo4uMa
yCOBEPLIEHCTBOBAHHAsl BEPCHS, YYMUThIBaOLAasd UHQPJSALUIO, SHEPTHIO, BOAY, 3aHATOCTb U
YyBCTBUTEJIBHOCTb BECOB.

KimoueBblie ciaoBa: FESI, nHTerpasibHbld MUHAEKC, 1IBETOBOJCTBO, SKOHOMMHYeECKasi
30 PEeKTUBHOCTb, KOMIO3UTHBIA WH/JUKATOP, aHAJU3 YYBCTBUTEJIbHOCTH, HOMHUHAJIbHBIN
IOKasaTeJib.

INTEGRAL ASSESSMENT OF THE ECONOMIC EFFICIENCY OF
FLORICULTURE AGRI-BUSINESS BASED ON THE FESI INDEX:
METHODOLOGY, RESULTS, AND LIMITATIONS
Xudayberdiyev Furqat Imomnazar o’g’li
Independent Researcher in the specialty of "Economics of

Entrepreneurship and Small Business”, NamSTU
Abstract. The article analyzes the FESI (Floriculture Economic Sustainability Index)
methodology for assessing the economic efficiency of floriculture agri-business through a
single integral indicator. The index was calculated as the equally weighted arithmetic mean
of the revenue index (TI), net profit index (PFI), profitability index (RI), and income per
hectare index (DI) relative to the 2016 base year. According to data from 2016-2025, FESI
increased from 100.0 to 1131.7 points. In 2025, TI stood at 1704.2, PFI at 1919.4, RI at
145.5, and DI at 757.9 points. Structural analysis revealed that 80% of the FESI value is
attributed to TI and PF]I; thus, the index is highly sensitive to nominal monetary series and
scale effects. A sensitivity check based on the geometric mean yielded a result of 775.0
points for 2025, confirming that the choice of aggregation method significantly impacts the
final assessment. In conclusion, it is substantiated that FESI is useful for rapid monitoring
over time; however, before interpreting it as a "sustainability” index, an improved version
taking into account inflation, energy, water, employment, and weight sensitivity is
required.
Keywords: FESI, integral index, floriculture, economic efficiency, composite
indicator, sensitivity analysis, nominal indicator.

Kirish

Iqtisodiy samaradorlik - tushum va foyda hajmi, rentabellik darajasi,
resurslar qaytimi hamda bozor natijalarining o‘zaro hamkorlikdagi holatini
gamrab oluvchi murakkab va ko‘p o‘lchamli tushunchadir. Ayrim xususiy
ko‘rsatkichlar korxona yoki tarmoq faoliyatining muayyan tor jihatlarini aniq
yoritib berishga xizmat qilsa-da, umumiy rivojlanish dinamikasi va integral
holatni yaxlit bir mezon doirasida baholash hamda taqqoslash uchun
kompozit (jamlovchi) indekslardan keng foydalaniladi. Bitta tizimga
jamlangan bunday indekslar strategik qarorlar qabul qilish jarayonini sezilarli
darajada soddalashtiradi va qulay tahliliy vosita bo‘lib xizmat giladi; biroq
ularning obyektivligi va aniqligi tanlangan ko‘rsatkichlarni normalizatsiya
qilish (standartlashtirish), ularga beriladigan vaznlarni tagsimlash hamda
agregatsiyalash (umumlashtirish) usullariga o‘ta sezgir bo‘lib, ushbu
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metodologik bosqgichlardagi har ganday kichik o‘zgarish ham yakuniy tahlil
natijalariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi[1].

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Taqdim etilgan dissertatsiya qo‘lyozmasida gulchilik iqtisodiy
samaradorligini baholash uchun FESI taklif etilgan. Uning tarkibiga tushum,
sof foyda, rentabellik va bir gektardan olinadigan daromad kiritilgan. Mazkur
yondashuv moliyaviy natija bilan yer resursi qaytimini birlashtirishi bilan
amaliy ahamiyatga ega. Shu bilan birga, inglizcha nomdagi “Sustainability”
atamasi iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik bargarorlikning keng mazmunini
anglatadi; amaldagi formula esa asosan iqtisodiy-nominal dinamikani
o‘lchaydi.

Kompozit indikatorlar metodologiyasi OECD/JRC va Nardo hamda
hammualliflar ishlarida indikatorlarni tanlash, normalizatsiya qilish, vaznlash,
agregatsiyalash va sezgirlikni tekshirish bosqichlari orqali asoslangan [1-2].
SAFA tizimi agrar barqarorlikni iqtisodiy yaxlitlik bilan birga ekologik,
ijtimoiy va boshgaruv o‘lchamlarida baholaydi [3]. Kaplan va Norton ko‘p
mezonli natijalarni muvozanatlangan ko‘rsatkichlar tizimida birlashtirish
zarurligini ko‘rsatgan [4], FAO esa agrifood tizimlarida texnologik o‘sishni
resurs samaradorligi va inklyuziv natijalar bilan bog‘lashni tavsiya etadi [5].

Mavjud metodologik ishlanmalar kompozit indeks qurish tamoyillarini
batafsil yoritgan bo‘lsa-da, gulchilik uchun taklif etilgan FESIning nominal
narx ta’siri, mutlaq va nisbiy ko‘rsatkichlar aralashuvi, teng vaznlarning
haqiqiy axborot ta’siri hamda arifmetik-geometrik agregatsiya sezgirligi
alohida tekshirilmagan. Bundan tashqgari, hududiy ma’lumotlarda iqtisodiy,
ekologik va ijtimoiy bloklarning birgalikdagi gamrovi yetishmaydi [6].
Magqolaning ilmiy bo‘shlig‘i FESIni gayta hisoblash, komponentlar hissasini
ochish va takomillashtirilgan FESI-S konsepsiyasini asoslashdan iborat.

Magolaning magqgsadi FESI hisoblash algoritmini qayta tiklash, 2016-
2025-yillardagi natijalarni talgin qilish va metodikaning kuchli hamda zaif
jihatlarini aniglashdir. Tadqiqot savollari: indeks qaysi komponentlar hisobiga
o‘'smoqda; teng vaznli arifmetik o‘rtacha komponentlar nomutanosibligini
qanday aks ettiradi; agregatsiya usuli o‘zgarganda yakuniy natija qay darajada
farglanadi; FESIni barqarorlik monitoringiga aylantirish uchun qaysi
ko‘rsatkichlar yetishmaydi?

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqgigot ma’lumotlari 2016-2025-yillar bo‘yicha tushum, sof foyda,
rentabellik va bir gektardan olinadigan daromad qatorlaridan iborat. 2016-yil
bazaviy davr sifatida qabul qilindi. Har bir ko‘rsatkich bazaviy yilga nisbatan
indekslashtirildi va keyin teng vaznli arifmetik o‘rtacha orqali agregatsiya
qilindi.

Xususiy indekslar va FESI formulalari quyidagicha:

Tl = (TR; / TRz016) x 100;  PFI; = (P; / P2016) x 100
Rl = (R; / Rz016) X 100, DI, = (D / D2p16) x 100
FESI, = (Tl + PFl, + RI, + DI;) / 4
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Bu yerda TR - tushum, P - sof foyda, R - rentabellik darajasi, D - bir
gektardan olinadigan daromad. Metodikaning sezgirligini tekshirish uchun
2025-yil komponentlarining geometrik o‘rtachasi ham hisoblandi:
GM=(TIxPFIxRIxDI)*(1/4). Arifmetik va geometrik agregatsiya o‘rtasidagi
farq komponentlar nomutanosibligining indeksga ta’sirini ko‘rsatadi.

Indeksning asosiy cheklovi narxlar ta’siridir. Tushum, sof foyda va gektar
daromadi nominal pul ko‘rsatkichlaridir; ular deflyator bilan real giymatga
Keltirilmagan. Bundan tashgari, tushum va sof foyda miqyosga bog'liq,
rentabellik esa nisbiy ko‘rsatkichdir. Shu sababli teng vazn statistik jihatdan
teng ta’sirni kafolatlamaydi.

Tahlil va natijalar

Avvalo har bir komponentning iqtisodiy mazmuni va metodologik roli
aniqlashtirildi. 1-jadval FESI tarkibidagi ko‘rsatkichlarning nimani o‘lchashi va
qaysi xavfga sezgir ekanini ko‘rsatadi.

1-jadval
FESI tarkibiy ko‘rsatkichlarining metodologik tavsifi
Indeks Iqtisodiy mazmun Kuchli jihat Asosiy cheklov
TI Bozor realizatsiyasi va Sotuv ko‘lamini aks = Narx va miqyos effektiga
tushum dinamikasi ettiradi sezgir
PFI Xarajatlardan keyingi Biznes natijasiga Hisob siyosati va
moliyaviy natija yaqin nominal narx ta’siri
RI Daromadning xarajat yoki =~ Nisbiy samaradorlikni = Rentabellik bazasi aniq
bazaga nisbati ko‘rsatadi ko‘rsatilishi kerak
DI Yer birligidan olinadigan Yer qaytimini Nominal narx va
daromad o‘Ichaydi mahsulot tarkibi ta’siri

Manba: FESI metodikasi asosida muallif tomonidan tizimlashtirildi.

Jadval FESI iqtisodiy natijaning turli qirralarini birlashtirishini, lekin
komponentlarning o‘lchov xususiyatlari bir xil emasligini ko‘rsatadi. Aynigsa,

rentabellikning qaysi baza - xarajat, aktiv yoki tushumga nisbatan
hisoblangani aniq ko‘rsatilishi indeksni takror ishlab chiqish uchun zarur.
2-jadval
FESI va tarkibiy indekslar dinamikasi (2016=100)
Yil TI PFI RI DI FESI
2016 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2017 146,5 148,4 104,5 134,7 133,5
2018 218,3 225,8 113,6 184,2 185,5
2019 319,0 335,5 118,2 252,6 256,3
2020 464,8 493,5 122,7 336,8 354,5
2021 637,3 683,9 127,3 436,8 471,3
2022 859,2 929,0 136,4 536,8 615,3
2023 1101,4 1209,7 140,9 610,5 765,6
2024 1383,8 1516,1 140,9 673,7 928,6
2025 1704,2 19194 145,5 7579 1131,7

Manba: dissertatsiya qo‘lyozmasidagi 2.3.1-2.3.5-jadvallar asosida.
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2025-yilda FESI 1 131,7 punktga yetib, bazaviy yilga nisbatan 11,3
baravar yuqori bo‘lgan. Biroq bu o'sish komponentlar bo‘yicha mutanosib
emas: PFI 1 919,4, TI 1 704,2 bo‘lgan bir paytda RI atigi 145,5 punktni tashkil
etgan. Demak, umumiy indeksning tez o‘sishi biznes ko‘lami va nominal pul
oqgimlarining kengayishi bilan ko‘proq bog‘lig, rentabellikdagi sifat o‘zgarishi
esa ancha sekin.

Komponentlar trayektoriyasi 1-rasmda ko‘rsatilgan. Vizual tahlil TI va
PFI chiziglarining qolgan ko‘rsatkichlardan keskin uzoqlashganini tasdiqlaydi.

FESI va uning tarkibly indekslari dinamikasi
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1-rasm. FESI va uning tarkibiy indekslari, 2016-2025-yillar

Manba: dissertatsiya qo‘lyozmasidagi hisob-kitoblar asosida.

2025-yil arifmetik yig‘indisida PFI hissasi 42,4 foiz, TI hissasi 37,6 foiz, DI
hissasi 16,7 foiz va Rl hissasi 3,2 foizni tashkil etdi. Ya'ni FESI natijasining 80
foizi ikkita nominal migyos ko‘rsatkichiga to‘g‘ri kelgan. Bu formal teng vazn
amalda teng axborot ta’sirini bermayotganini ko‘rsatadi.

3-jadval
FESI metodikasini takomillashtirish yo‘nalishlari
Muammo Amaldagi holat Taklif etiladigan yechim Kutiladigan
samara
Nominal narx TI, PFI va DI joriy Tarmoq deflyatori bilan Haqiqiy iqtisodiy
ta’siri narxlarda real qiymatga keltirish o‘sishni ajratish
Migyos va nisbat Mutlaq va nisbiy Marja, mahsuldorlik va Sifat
aralashuvi indekslar teng vaznda xarajat intensivligini samaradorligiga
ko‘paytirish urg'u
Vaznlar Barcha komponent Ekspert/AHP, entropiya va Vazn tanlovining
0,25 sezgirlik tahlili shaffofligi
Agregatsiya Arifmetik o‘rtacha Geometrik natijani parallel =~ Zaif komponentni
e’lon qilish yashirmaslik
Barqarorlik Faqgat iqtisodiy Suv, energiya, bandlik va FESI-S bargarorlik
qamrovi komponentlar ekologik indikatorlar bloki versiyasi

Manba: kompozit indikatorlar metodologiyasi [1-3] asosida muallif taklifi.
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Sezgirlik tahlilida 2025-yil komponentlarining geometrik o‘rtachasi 775,0
punkt bo‘ldi, arifmetik FESI esa 1 131,7 punkt. Farq 356,7 punkt yoki
arifmetik indeksning 31,5 foiziga teng. Geometrik o‘rtacha past komponent -
RI ta’sirini kuchliroq saqlab, yuqori TI va PFI qiymatlarining to‘liq
kompensatsiya qilishiga yol qo‘ymaydi.

Taklif etilgan takomillashtirish FESIni bekor qgilmaydi; aksincha, uning
monitoring vositasi sifatidagi ishonchliligini oshiradi. Amaldagi FESI tezkor
igtisodiy dinamika indeksi sifatida, kengaytirilgan FESI-S esa iqtisodiy,
ijtimoiy va ekologik barqgarorlik indeksi sifatida alohida yuritilishi magsadga
muvofiq.

Muhokama

Kompozit indikatorlarning asosiy afzalligi murakkab ma’lumotni qaror
qabul qiluvchi uchun tushunarli ko‘rinishga keltirishdir. Biroq OECD/JRC
qo‘llanmasi indikator tanlovi, normalizatsiya, vaznlash, agregatsiya va
sezgirlik tahlilini shaffof hujjatlashtirish zarurligini ta’kidlaydi [1]. FESI
misolida aynan agregatsiya va nominal qatorlar indeks natijasiga katta ta’sir
ko‘rsatmoqda.

FESI 2016-yil bazasiga nisbatan tarmoq kengayishini muvaffaqiyatli
ko‘rsatadi. Biroq 1 131,7 punktni “iqtisodiy samaradorlik 11,3 baravar oshdi”
deb to‘gridan-to‘g’ri talqgin qilish ehtiyotkorlikni talab giladi. Tushum va sof
foyda nominal o‘sgan, rentabellik esa 22 foizdan 32 foizgacha, ya'ni 10 foiz
punktga oshgan. Shu sababli indeks miqyos o‘sishi va nisbiy samaradorlikni
bitta ragamda aralashtiradi.

Tadqiqotning cheklovi inflyatsiya, xarajat tarkibi va korxona kesimidagi
dispersiya ma’lumotlari mavjud emasligidir. Kelgusi validatsiya FESIning real
foyda, energiya intensivligi, suv unumdorligi va eksport marjasi bilan
korrelyatsiyasini tekshirishi, shuningdek vaznlar bo‘yicha Monte-Karlo yoki
stsenariy sezgirlik tahlilini qo‘llashi kerak.

Xulosa

Gullik agrotadbirkorligi iqtisodiy barqarorligi indeksi (FESI) tarmoqgning
ko‘p o‘lchamli igtisodiy dinamikasini yagona shkalada kuzatish uchun qulay
va takrorlanuvchi tahliliy vosita bo‘lib xizmat gqiladi. 2016-2025-yillar
oraligida indeks ko‘rsatkichlarining uzluksiz o‘sish tendensiyasini namoyon
etishi tarmoqgning bozor va moliyaviy ko‘lami izchil kengayib borayotganidan
dalolat beradi. Biroq, yakuniy natijaning 80 foizga yaqin ulushi faqatgina
umumiy tushum (TI) va sof foyda (PFI) komponentlari hissasiga to‘g‘ri kelishi
hamda arifmetik va geometrik agregatsiyalash usullari o‘rtasidagi sezilarli
tafovut mavjudligi ushbu indeksni metodologik jihatdan takomillashtirish
zarurligini ko‘rsatadi.

Shu bois, kelgusi amaliyotda FESI natijalarini alohida komponentlar
paneli bilan birga e’lon qilish, nominal ko‘rsatkichlarni inflatsiyadan xoli real
qiymatga keltirish, rentabellik bazasini aniq belgilash va geometrik o‘rtacha
asosida baholangan sezgirlik natijalarini taqdim etish maqsadga muvofiqdir;
qolaversa, agar indeks o‘zining “barqarorlik” nomini saqlab qolishi ko‘zlansa,
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uning tarkibiga suv va energiya resurslaridan foydalanish, bandlik, ayollar
ishtiroki hamda ekologik texnologiyalarni joriy etish kabi muhim Barqaror
Rivojlanish Magsadlari (SDG) bloklarini ham Kiritish lozim.
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COLUAJIBHOE NPEAITPUHUMATEJIBCTBO B EA3C: TPEHJbI U
INEPCIIEKTUBBI PA3BUTHUA
CrankeBu4 /lapbs BiiaguMupoBHa
BpecTckuM rocyjapCTBeHHbIM TEXHUYECKUU YHUBEPCUTET
3aMecTUTEeJIb JleKaHa 9KOHOMUYECKOT0 (paKyJIbTeTa,
JloLleHT KadeJpbl SKOHOMUYECKOW TEOPHUU U JIOTUCTUKHU
HaymoBuu Osibra AHaTo/Ib€BHA
Axazemus ynpasJsienud npu [Ipesugente Pecny6siuku Besapych
3aMecTuTe b AUPEKTOPA N0 y4eOHOM paboTe

AHHOTanMAa. CTaThd NOCBALlEHA aHAJU3y COBPEMEHHOI'O0 COCTOSAHUA, KJIIOYEBBIX
TPeHJ0B M IMepCIeKTUB pPa3BUTUS COLMAJIbHOrO MpejlpUHUMMATe/JbCTBA B CTpaHax
EBpasuiickoro = skoHoMmuyeckoro cow3a (EA3C). PaccmaTpeHo — conuajibHOe
npeANpUHUMATENbCTBO KaK JWaJleKTU4ecKkoe eJUHCTBO COLMAJbHOM MUCCUU U
npeANpUHUMATENbCKOTO MOJAX0Aa, MOJYepPKHUBasd ero poJib B pelleHUH O0OIeCTBEHHBIX
npo6/eM B YCJA0BUSIX OTPAaHUYEHHOCTH IOCYJapCTBEHHBIX pecypcoB. B paboTe npoBejeH
CpaBHUTEJIbHBIA 0030p HWHCTUTYLMOHAJbHBIX YCJOBUM K MaclITaboB CeKTOpa B
Pecnybsiuke Benapych, Poccuiickoit @enepanuu, Kazaxcrane, KeiproiactaHe 1 ApMeHUU.
BoisiB/ieHBI 0011Me CHUCTEMHbIe 6apbepbl, BKJIKOYasi HECOBEPIIEHCTBO 3aKOHO/JATebCTBa,
HeJJ0CTaTOK UHPPACTPYKTYPHOH MOJAAEP!KKU U OTCYTCTBUE eJUHOU cTaTUCTUKU. Ocoboe
BHHMMaHMUe y/ieJIeHO HOBEHLIMM TpeH/JaM: IMppoBU3aL UM U BHEJPpEHHUIO MIaTGOPMEHHbBIX
pelleHUl, HW3MEHEHWI UHBECTULHUOHHBIX NpeANOYTEHUA B N0Jb3y COLIMAJIbHO
OPHMEHTHPOBAHHBIX IPOEKTOB, a TAKXKe UHTEerpalu COLUaJbHOr0 NpeJlIpuHUMAaTeIbCTBA
B MOBECTKYy yCTOMYMBOrO pa3BUTHs. B 3ak/y0oueHUU O0OGOCHOBBIBAETCS HEOOXOJUMOCThb
rapMOHM3allMU 3aKOHOJATe/JbCTBA W YCUJIEHUSl HHTErpalyMoOHHOTO B3aWMO/JEeNCTBUSA
ctpadn EA3C pnsa noBbilieHUMs 3QQPEeKTUBHOCTM U MaCUITAaOMPOBAHUS COLIUMAJIBHOIO
BO3/I€MCTBUSA JJAHHOTO CEKTOpa.

KiroueBble  cji0Ba: coluaJibHOe npeANpPUHUMATENBCTBO, EBpasumckum
akoHoMHnueckud cow3 (EA3C), couunanbHOoe mnpejnpusTHEe, COLMUAJIbHO YS3BHMbIe
KaTeropud Trpax/JaH, LudpoBu3anus, IIaTGOpMeHHasA IKOCUCTEMA, YCTOMYHMBOE
pa3BUTHE, 3aKOHOATE/bHOE PEryJUpOBaHUe, UHTErpallMOHHbIe Mpolecchl, Pecnybsnka
Benapycs, Poccuiickasa @enepanus, Kazaxcras, Keipreiactad, ApMeHuUs.

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IN THE EAEU: TRENDS AND
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Abstract. This article analyzes the current status, key trends, and development
prospects of social entrepreneurship in the countries of the Eurasian Economic Union
(EAEU). It examines social entrepreneurship as a dialectical unity of social mission and
entrepreneurial approach, emphasizing its role in addressing societal challenges in the
context of limited public resources. The paper provides a comparative review of the
institutional conditions and scale of the sector in the Republic of Belarus, the Russian
Federation, Kazakhstan, Kyrgyzstan, and Armenia. Common systemic barriers are
identified, including legislative imperfections, a lack of infrastructural support, and the
absence of unified statistics. Particular attention is paid to the latest trends: digitalization
and the implementation of platform solutions, shifting investment preferences toward
socially oriented projects, and the integration of social entrepreneurship into the
sustainable development agenda. The conclusion substantiates the need for legislative
harmonization and strengthening the integration of EAEU countries to improve the
efficiency and scale of the social impact of this sector.

Keywords: social entrepreneurship, Eurasian Economic Union (EAEU), social
enterprise, socially vulnerable groups, digitalization, platform ecosystem, sustainable
development, legislative regulation, integration processes, Republic of Belarus, Russian
Federation, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Armenia.

YEOIIDA IJTIMOIY TADBIRKORLIK: TRENDLAR VA RIVOJLANISH
ISTIQBOLLARI
Stankevich Darya Vladimirovna
Brest davlat texnika universiteti
Iqtisodiyot fakulteti dekani o‘rinbosari,
Iqtisodiy nazariya va logistika kafedrasi dotsenti
Naumovich Olga Anatolyevna
Belarus Respublikasi Prezidenti huzuridagi
Boshqaruv akademiyasi

O‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari
Annotatsiya. Ushbu magqolada Yevrosiyo iqtisodiy ittifoqi (YEOII) mamlakatlarida
ijtimoiy tadbirkorlikning hozirgi holati, asosiy tendentsiyalari va rivojlanish istigbollari
tahlil qgilinadi. Unda ijtimoiy tadbirkorlik ijtimoiy missiya va tadbirkorlik yondashuvining
dialektik birligi sifatida ko'rib chiqiladi, uning cheklangan davlat resurslari sharoitida
ijjtimoiy muammolarni hal qilishdagi roli ta'kidlanadi. Maqolada Belarus Respublikasi,
Rossiya Federatsiyasi, Qozog'iston, Qirg'iziston va Armanistondagi institutsional sharoitlar
va sektor miqyosining qiyosiy sharhi keltirilgan. Umumiy tizimli to'siglar, jumladan,
gonunchilikdagi nomukammallik, infratuzilmaviy qo'llab-quvvatlashning yo'qligi va yagona
statistikaning yo'qligi aniglangan. Eng so'nggi tendentsiyalarga alohida e'tibor garatiladi:
ragamlashtirish va platforma yechimlarini joriy etish, investitsiya imtiyozlarini ijtimoiy
yo'naltirilgan loyihalarga yo'naltirish va ijtimoiy tadbirkorlikni barqaror rivojlanish kun
tartibiga integratsiya qilish. Xulosa ushbu sektorning ijtimoiy ta'sirining samaradorligi va
ko'lamini oshirish uchun qonunchilikni uyg'unlashtirish va YeOIl mamlakatlarining
integratsiyasini kuchaytirish zarurligini asoslaydi.
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Kalit so'zlar: ijtimoiy tadbirkorlik, Yevrosiyo iqtisodiy ittifoqi (YEOII), ijtimoiy
korxona, ijtimoiy zaif guruhlar, ragamlashtirish, platforma ekotizimi, bargaror rivojlanish,
gonunchilikni tartibga solish, integratsiya jarayonlari, Belarus Respublikasi, Rossiya
Federatsiyasi, Qozog'iston, Qirg'iziston, Armaniston.

BBeaeHue
B  ycioBusIX TJ106a/IbHBIX  COLMAJIbHO-3KOHOMHUYECKHX  BbI30BOB
colMaJjsibHOe npeANpUHAMATEbCTBO CTaHOBUTCA 3QPeKTUBHBIM

MHCTPYMEHTOM pelleHUs HaCyLHbIX OOIeCTBEHHbIX MNpo6JsieM. BaKHbIM
TPEHJO0M COBPEMEHHOI0 pa3BUTHUS INpeAlpUHUMATENbCTBA SBJSETCA
3BOJIIOIUSI €r0 COIMAaJIbHOTO KOMIIOHEHTA, YTO NPUBOAUT K BOSHUKHOBEHHIO
HOBON GOpMbI J1esTeJbHOCTH, OCHOBAaHHOM Ha CO3/aHUH OOIEeCTBEHHOTIO
ooraTcTBa B KayeCTBe I'JIaBHOH IIeJIH.

CouyasibHOE NpeANPUHHUMATENBCTBO - 3TO ¢$opMa 3KOHOMUYECKHX
OTHOILIEHUM, BO3HUKAWIIMX MEXAYy CyObeKTaMU  X0351MCTBOBaHUS,
JlesITeJIbHOCTb KOTOPbIX SIBJSETCS CAaMOCTOSITEJIbHOW, OCYLIECTBJISIETCS Ha
CBOM pPHUCK M II0J] MMYILECTBEHHYI OTBETCTBEHHOCTb U HalleJieHa Ha
co3/laHHWe COLlMaJIbHOM M 3KOHOMHYECKOM IIEHHOCTHU. YCTaHOBJIEHHE TaKHX
3KOHOMUYECKHX OTHOILIEHHWH OPUEHTHUPOBAHO Ha «IOWUCK, H3y4YeHHEe U
MCII0JIb30BaHHWE PA3JIMYHBbIX CIOCOOOB pelleHHUsl COLMUAJbHBIX MPOo6JEeM
rpak/laH, TOBBbIIIEHWE YPOBHSA  0J1IarOCOCTOSHUS  OOIecTBa  4epes
KOMOWHALIMI0 pPeCcypcoB HOBAaTOPCKMMH METOJaMM, CO3JlaHHEe HOBBIX
NpeANpUATUNA, CTPYKTYp WM YHOpaBJeHUE [AeUCTBYIOIIMMHU, a TaKXKe
obecriedyeHUs] CKOOPAMHUPOBAHHOCTHM JEWCTBUM BCeX YYACTHUKOB C
MCI0Jb30BAaHUEM TPAJUIIMOHHBIX W  COBPEMEHHbIX HWHHOBAIMOHHBIX
MHCTpyMeHTOB» [1]. TakuM o06pa3oM, colpasbHOE MNpeANPHUHUMATENbCTBO
npeJicTaBjsieT CcOO0OM  AWa/ieKTUYeCcKoe eAWHCTBO  COIMAJbHOTO U
5KOHOMMYECKOTO HayaJ, $BJAACb MPOMEXYTOYHbIM 3BEHOM MEXY
TPaJULIUOHHBIM npeJNpUHUMATENbCTBOM U aJIbTPYHUCTUYECKOU
J1eITeJIbHOCTBIO.

B cBoell J1eATe/IbHOCTH COlMA/IbHbIE IPEANPUATUS UCII0JIb3YIOT GU3HEC-
MHCTPYMEHTbl W TMpeANPpUHUMATE/NbCKUU TOAXOA AJs  TOJy4YeHUs
COIlMAJIbHOM I[€HHOCTH, NMPHU 3TOM HMX NPOEKThbI, KaK NPaBUJIO, SIBJSAKTCS
YHUKaJbHbIMHA U HAaXOJSAT pa3BUTHE TaM, rJe Heo6X0JAMMbl HOBble METO/bI
pelleHUs COLMaIbHBIX TPO6JIEM.

PazBuTHe coOLMasIbHOrO MpeAlpUHUMMaTe/]bCTBA B cTpaHax EA3JC
NPOMCXOJAUT HepaBHOMepHO. Cpeayd OCHOBHBIX cdepbl AesTEeJbHOCTH, B
KOTOPbIX 3aHATbl COIMAJIbHble MpeANpUHUMATENHU, MOXXHO BbIIEJUTH
caeayolye:

e  collMaJibHag 3alllMTa U peabuauTaIus;

e  3/IpaBOOXPaHEHHUE;

®  CHOPT U TypU3M;

e o0Opa3oBaHHUe.
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LlesieBoM rpymnmnoyr Cyo’b€KTOB COLMAJIBHOTO MpeAIPUHAMATE/bCTBA, KaK
IPaBUJIO, SABJSAITCA COLMAJbHO yA3BHMble KaTeropud rpaxzaaH. B
Pecnyosinke bBeslapych K colda/JibHO yYA3BUMBIM KaTeropusiM rpax/JaH, B
cooTBeTCTBUM C [losiokeHMEeM O KpUTEpUAX OTHECEHUA TpaxJaH K
MasioobecredyeHHbIM U WHbIM COLMAJIbHO YS3BUMBIM KaTerOpUsIM IpaKJaH,
OTHOCATCS: MHBa/MuAbl Besukon OTeyecTBEHHOW BOWHBI; HepaboTaroliye
vHBasuAbl | wu Il rpynnbl npu OTCYTCTBUU COBMECTHO MPOXKUBAIOIIUAX
TPYAOCIIOCOOHBIX 4YJIEHOB CEMbM; HepaboTawlpe HWHBaJUJbl 00eBbIX
JleUCTBUM Ha TEPPUTOPUHU APYrUX rocyfapcts lII rpynnbl npu oTCyTCTBUU
COBMECTHO MPOXKMBAKUIUX TPYAOCIOCOOHBIX YIEHOB CEMbHU; HepaboTawuiye
IIeHCUOHEPBHI, JJOCTUTILIHE 00LLEeyCTaHOBJIEHHOTO IEHCUOHHOT0 BO3PacTa, NpH
OTCYyTCTBUU COBMECTHO NPOXKHUBAKLUX TPYAOCHOCOOHBIX YJIEHOB CEMBbU;
MHOTO/IeTHblE CeMbH; CeMbH, BOCHWUTbIBaWlIMe pebeHKa-UHBaJUAA B
Bo3pacTe A0 18 JseT; ceMbH, B KOTOpPbIX 00a WJM OJUH U3 pOAUTEsEU
(ycoiHOBUTeNIEN) sABAANOTCA WMHBaaugamu | wiaum Il rpynner [1]. Takas
HallPaBJIE€HHOCTb [JeATeJbHOCTHU OTPaKaeT COLUAJIbHYK MHUCCHUIO JaHHOTO
CEKTOpa M €ero poJib B pelleHWH NpobJieM, C KOTOPbIMU TOCyJapCTBO He
BCerJa MOXET CIPAaBUTLCA B MOJHOM Mepe B YCJIOBUAX OTPAaHUYEHHOCTH
$GUHAHCOBBIX PECYPCOB.

3HAaYMMOCTb  COLMAJIbHOIO IMpeAlNpUHUMATeJbCTBA B  peLIeHUHU
COLMAJIbHBIX MpoO6JieM 060LjecTBa pacTeT BO BCEM MHpeE, a HeraTUBHOE
BJIMSHUE TMaHJeMUU HHbIX (PAKTOPOB HA 3KOHOMUKY U BO3MOXHOCTHU
roCyZJapCTBEHHON TMOAJEPKKU He3alUIeHHbIX CJI0eB O06LiecTBa JIMIIb
YCUJIUJIA €r0 POoJib. ITO CO3JaeT NPeANOChbIJIKU JJi JaJlbHEULIero pa3BUTHUA
CEKTOpa Y yCUJIEHUS UHTErpalMOHHBIX IpoLeccoB B paMkax EAJC.

AHanu3 U pe3yJibTaThl

PaccMOoTpuM cCOCTOSAHME COLMAJILHOIO IMpeAlNpUHUMATE/NbCTBA B
crpanax EA3JC.

B Pecnyb6suke benapych conuyaibHOe NpefNpUHUMATENbCTBO KakK
dopMa X03MCTBEHHOU [1eATEJIbHOCTH He 3aKpeIJieHO Ha 3aKOHO/JaTeJIbHOM
YPOBHE, YTO B 3HAYUTEJbHOU CTENEHHU YCJO0XKHSAET ero (UHAHCOBOE U
pecypcHoe obecriedeHHe UM CO3JaeT /JOIOJIHUTeJbHble Oapbepbl AJs
Pa3BUTHUSA U TOCYAAPCTBEHHOTO peryarMpoBaHud. ColuaibHble peIpUATHS,
OCYLLECTBJISAIOIINE JleATeJbHOCTh Ha TeppuTopuu Pecnybsuku bBesapycs,
UMEKT bopmy KOMMepP4YeCcKoro npejnpusaTus, 0011leCTBEHHOTO
06 beHeHUsA. Ha e TesIbHOCTb COLUAIbHBIX PEANPUITHMN, pab0TaOLUX B
bopMe KOMMEpYECKOro NpeANpUATUS, PACHPOCTPAHAETCA JAEUCTBUE
HOPMATUBHBIX IPAaBOBBIX AKTOB, PEryJHUPYIOIIUX NpeAlpPUHUMATENbCKYIO
JlesiTeJIbHOCTDb B CTPaHe.

B Poccurickon  ®egepanuy  co3[4aH  peecTp  COLMAJIbHBIX
npeAlpUHUMATE/IeN, KOTOPbIX NpeACTaBJsAeT COO0M NepeyeHb CYyObEKTOB
MaJIOTO U CpefiHero MNnpeAlpUHUMATENbCTBA, KOTOpbIe IOJYYUJIUA CTATyC
«coyuanbHOro npeanpudatua». B 2019 roay B 3akoH «O pa3BUTHUM MaJoro U
CpefjHEro IpeAlpUHUMATE/bCTBA» BHECEeHbl IONPAaBKH, CBA3aHHbIE C
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HalMOHAJIbHBIM MpoeKTOM «Masioe W cpeJiHee NpeANpPUHUMATETHLCTBOY.
BmecTte ¢ HanmpoeKToM B 3aKOH [00aBUJM TMOHSATHS COLMAJIbHOE
npejlpuUsaTHE U COLUATbHOE NpeANpPUHUMATENbCTBO [2]. TakuM obpasoMm B
Poccuiickoit ®enepanuu c 2019 roaa 3aKkoHOAaTeJIbHO 3aKpeIJieHbl IOHSTHE
Y CTATyC COLlMAJIbHOTO NpeAnpuHUMaTenabcTBa. [lo coctosuuo Ha MapT 2025
roza B peecTpe COLAJIbHBIX npejlnprHUMaTeNeN
coctosiyio 12238 yuactHukoB [3]. B auBape 2025 roaa ux HacyuThiBasioCh 12
212, yto Ha 1281 y4yactHuka 6oJsibiie, yeM B 2024 roay. 3a Tpu roja
Kosin4ecTBO couuanbHbix MCII Beipocsio modyTu B 2 pasa [4]. YucieHHOCTD
paboTHUKOB y couuanabHbix MCII 3a Tpu roga Bbipocia Ha 24% w
pocruria 88 teicad desoBek[4]. Okosio 29% conuanbHbix MCII paboTatoT B
cbepe ob6paszoBaHusi, 22% - B 3ApaBooxpaHeHUH, 17% - B KyJbType H
cnopte. Kaxgoe d4erBeproe  mnpeanpusathe (24%)  3aHUMaeTcHd
JIONIOJIHUTENbHBIM 06pa3oBaHueM, 14% ob6ecneyrMBalOT AHEBHOW yXoJ[ 3a
netbMH, 10% - CHOPTUBHO-03[,0POBUTEJNBHON JedATeNbHOCTbIO [4]. B
CEeKTope COLIMAJIBHOTO npejlnpUHUMAaTEbCTBA npeob6JafaloT
MH/UBHAYyaJIbHbIE NIPeNIPUHUMATENHN — UX JloJ15 cocTaBseT 72% (B 2020 r.
661710 63%). [lopsaka 20% HUII - sTo Mosioaexsb o 35 JieT, 61% - B Bo3pacTe
35-50 useT. Jlugepsl MO 4YUCAY COLMAJbHBIX MOpeAnpUATHN: MOCKOBCKas
obsacth (okosio 1136), Pecnyosinka bamkoprtoctan (okosio 613) . Jlugepom
o TeMIaM MpupocTa 3a 3 roja asJiserca Pecnybavka MopaoBus (poct B 7
pas) [4].

B KasaxcTaHe nmpaBoBble OCHOBBI COIIMAJIbHOTO MpeANpUHUMAaTENbCTBA
peryiupyrTca 3akoHoM ‘O BHeCEHMM U3MEHEHUHW U [ OINOJIHEHUU
B  HEKOTOpble  3aKOHOJaTeJbHble akTbl Pecny6osuku — KasaxcraH
10 BONpPOCaM NpeANpUHUMATENbCTBA, COLMAJbHOT0 NpeAnpUHUMAaTe bCTBA
M 00513aTEJIbHOTO COLMAJIbHOTO MEJULMHCKOTO0 CTPaxOBaHUS», KOTOPBIU
BHeC UW3MeHeHHUs U JonosHeHus B IllpeanpuHUMaTeNbCKUNA KOJIEKC
Pecny6sinkyn KazaxcraH. 3akOHOM oOIlpejie/ieHbl KaTeropuu CyOo'beKTOB
COIlMAJIbHOTO MpeJNPUHUMATENbCTBA, TPeOOBaHUS K peecTpy CyObeKTOB
COLMAJIbHOTO MpeANpPUHUMATENbCTBA, MEPbl FOCYJapCTBEHHOU MOAJEPKKU
[5]. Tlo cocrosnuiwo Ha 31 gekabps 2025 roma B KasaxcraHe B peecTp
BKJIIOYeH 1431 cy6ObeKT COLMaJbHOTO NpeAnpUHUMaTebCTBa. [Ipu aTom 3a
rof, (c 2024 mo 2025 rr.) 4yuco colUa/TIbHBIX NpeANpUHUMAaTe el BbIPOCIO
noyTH B JiBa pasa (B 2024 r. 6pw1o 835 npeanpusaTtuil) [6]. YTo kacaeTtcs
OTpacjeBOU CTPYKTYyphl, TO okosio 60% paboTaroT B chepe ob6pa3zoBaHuUs,
20% - B cdepe conuanbHbIX yeayr, 10% - B 34paBoOOXpaHeHUH, OCTaJIbHbIE
10% - B apyrux HamnpaBJ/ieHUsiX. HauboJsibliiee 4yuca0 npejnpuHHAMaTe en
cocpenoToyeHo B ActaHe, AiiMaThbl, 3anagHo-KasaxctaHckou U AJIMaTUHCKOH
obJsacTsax [6].

B KbipreidacTaHe nOHUMaHWEe COLMAJIBHOrO TMpeAlpPpUHHMMATENbCTBA
HaxXoAuTcsd B cTaguud popMupoBaHus. Ha coBpeMeHHOM 3Tame B CTpaHe
OTCYTCTBYET ero 3aKOHOJlaTeJIbHOe OlpejieJieHue U HET YeTKUX KpPUTepHEB
naeHTUDHKALIUU CyO'bEKTOB, M03TOMY K COLIMAJIbHOMY
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npeAlpUHUMATENBCTBY OTHOCAT pasJiMiHble (QOpMBbI AeATeJbHOCTH: OT
06J1arOTBOPUTEJNIbHBIX HWHUIIMATUB JO KOMMEPUYECKHUX MNpPEeANpPUITHN C
COLMAJIbHOM  cocTaBjsAwlled. HMeromasca  cuTyanusa — 3aTpyAHSET
bopMUpOBaHUE CTAaTUCTUKU U  OLEHKY MacuTaboB  COIAAJIbHOTO
npeanpuHuMaTesibctBa [7]. Kpome Toro B KbIpreiscTaHe pasBUBaeTCs
nporpaMMa COLMa/IbHbIX KOHTPAKTOB, KOTOpble HallpaBJieHbl HA MOMOLIb B
pPa3BUTUHM COOCTBEHHOT0 OHM3HECA MaJIOMMYIIMMU ceMbsIMU. [lo COCTOSHMIO
Ha Hos6pb 2025 roma B Kbeipreisactane 3akirodyeHo 12201 conuanabHBINA
KOHTPAKT: B CEJIbCKOM X03AMUCTBe peannsyetcsd 9373 npoekTa, B chepe ycayr
- 1112, B npousBoacTBe - 925, B ToproBie - 727 . U3 obuero uyuciaa
y4acTHUKOB 10902 cOCTaBJIAIOT KEHIMHbI, YTO CBUZETEbCTBYET O BEICOKOU
BOBJIEYEHHOCTH >KEHIUH B IpeAIIPUHAMATENbLCTBO [8].

To4HOe K0JIM4eCcTBO COLMAIbHBIX MPEeANPUATAN B ADMEHUU YCTAaHOBUTD
CJI0’KHO U3-3a OTCYTCTBUS 3aKOHOIATEJbHOT0 ONpe/ieJIEHUsI TOT0 CEKTOpA U
e/IMHON 0a3bl AaHHbIX. [lo olleHKaM 3KCIepToB, B CTpaHe JeHCTBYET 0KOJIO
100 couuanbHbIX NPeANPUATUU HA PA3JIMYHBIX CTAAMAX PA3BUTUA - OT
3apOXKJAIOIUXCA 10 MMEIIIMX MHOTOJIETHIOI0 MPUObLIb U JAOKAa3aHHOE
couuasibHOe Bo3aeucTBrhe. OCHOBHbIE CEKTOPBHI KOHIEHTPALUXA apMSHCKHX
COLMAJIbHBIX MNPEeANPUATHMN: CeJIbCKOe XO03§MCTBO, TypHU3M, peMecja U
HapOJHbIE IPOMBIC/IbI, UCKYCCTBO.

Jnst ctpan EAJC xapakTepHa BO MHOTOM CX0Xas MpobJieMaTHKa B chepe
COIlMAJIbHOTO TNpeAlpUHUMATeNbCTBA. K 4HCIy OCHOBHBIX Mpo6JieM
OTHOCATCA:

®  HEeCOBEPIIEHCTBO 3aKOHO/IaTeJIbHOT' 0 peryJivMpoBaHuUs -
OTCYTCTBUE  €JUHBIX TNOJAXOJIOB K  ONpeJeJeHUK  COLHUAJbHOTO
npeAlpUHUMATENBCTBA U €r0 OPraHW3allMOHHO-NIPABOBbIX POPM Ha YPOBHE
HallMOHAJIbHBIX 3aKOHOJAATeJbCTB (To/bkO B Poccum wu  Kaszaxcrtane
3aKOHO/IaTeJIbHO ONIpe/ieJIeHO COllhaIbHOE MPeANPUHUMATENbCTBO);

e HeJoCTaTOYHas HWHPPACTPYKTypHasd MNoAJepKKa -  caaboCThb
UHCTUTYLUOHAJbHON cpenpl, BKJ/IOYast KOHCYJIbTALlMOHHBIE,
obpasoBaTeJsibHble U GUHAHCOBbIE MEXaHU3MbI O/ IEPXKKH;

®  HU3KUH YPOBEHD UleHTU QUKaALIUU COLMAJIbHOTO
npeAlpUHUMATENBCTBA OOILECTBOM — HEAOCTAaTOYHAsl OCBEJOMJIEHHOCTD
HaceJeHUs1 H OH3Hec-cooOHlecTBA O CYIIHOCTM U  BO3MOXHOCTSIX
COL|MAJILHOTO MpeAPUHUMATEbCTBA;

® OTCYTCTBUE CHUCTEMbl y4YeTa, OTYETHOCTU U PErYJSIPHOTO
MOHWUTOpPHUHIA - €AUHOW CTAaTUCTUYECKOW 0a3sbl VIl OLEHKM MacIITaboB U
3pPeKTUBHOCTHU CeKTOpa.

ITU npobJieMbl, XapaKTepHble JJjs ctpaH EAJC, co3aaioT 6apbepbl A
MOJIHOLEHHOTO Pa3BUTUS COLMUAJIBHOrO MpeANpPUHUMATENbCTBA U TPEOYIOT
CKOOPJIMHUPOBAHHBIX JEWCTBUM Ha HALMOHAJIbHOM M HaJHAIMOHAJIbHOM
YPOBHSIX.

0630p COCTOSAHUS COLIMAJIbHOTO NpeApUHUMATENbCTBA B cTpaHax EA3C
MOKa3blBaeT, YTO MNPH OOLIHOCTH MpOoO6JieM Kaxk/Jas CTpaHa HMeeT CBOU
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MHCTUTYLUOHAJIbHbIE  OCOOEHHOCTH, 4YTO  3aTpyAHAET  BbIPAOOTKY
YHUPULUPOBAHHBIX OAXO0/0B.

HoBenmine TpeHabl: puUPpoBU3aLUsd U  HUHBECTULMOHHbIE
U3MEeHeHUA

Pe3ysnbTaTbl COBpeMEHHBIX MCCIeLOBAaHUM MO3BOJISAIOT BbIJEJUTH
HECKOJIbKO KJIIOYEBBIX TPEH/IOB, ONpeJessolMX pa3BUTHE COLAAJIBbHOTO
npeanpuHuMaresibctBa B EAJC.

1. IludpoBuzauusa kak JpavBep pa3BuTud. ludppoBusanusa wu
pUMeHeHHEe MH(POPMaLMOHHbIX TEXHOJIOTUU B COLMAJIbHOM
npeANpUHUMATE/bCTBE  JAIOT  BO3MOXXHOCTb  MCIIOJIb30BaTb  HOBBIE
MHCTPYMEHTbl MNOAJEPKKU U MEHATb Cpefly paboThl COLUAJbHBIX
npeanpuHuMarese. LudpoBele naTPopMbl NpefOCTABAAIT HOBBIE
CIIOCOOBbI MpHBJeYeHUs pecypcoB (kpayadaHAMHT), KOMMYHHUKAIUU C
[jeJIeBbIMU I'PYNIIaMU M PACIIMPEHUS COLUATBbHOT 0 BO3/ €M CTBUS.

B bBesnapycu npepsioxkeHa kjaaccudukanus LUQPpPOBbIX IIaTGopM JJisd
COLMAJIBHOTO MpeANPUHUMATENBCTBA, BKAOYaKOUasad TPU O6JIOKA: MJIOILALKH,
peryJiMpyrouide ycaoBUsl BeJleHUs1 6M3Heca (aBTOMaTU3UPOBAaHHbIE CUCTEMBI
uJleHTUPUKALUU U cepTUPUKALMM, MJIaTPOPMbl TPYLOBOM HHTErpanuu),
CUCTEMbl QJTOPUTMHU3MPOBAHHBIX B3aHMMOOTHOIIEHWHM U (QUHAHCOBBIE
miatdopmsl [9]. [IpeayioxkeHo popMupoBaHUe MJIAaTGOPMEHHON 3KOCUCTEMBI
O/ JEPXKKHU COLUATIBHOTO IpeIPUHUMATEbCTBA.

B Poccun uudposbie niatpopMbl, Takhe Kak MapkeTmaenc «Kimymba»,
00 beIMHAIOIIMA COLMa/bHbIX NpeAnpuHuMartesed U HKO, nomoraroT
OpraHu3anysaM 3adBJATb O cebe, MPUBJEKATh LEJEBYHD ayAUTOPUID U
BbIXO/IUTb Ha HOBbIE€ PbIHKU. [IprMepoM ClyKUT OHJIaMH-1IKOJIA «M3camx+»
u3 CypryTta, KoTopasi C NOMOILbIO MJIAaTGOPMBI BbIIJIA HA MEXAYHAPOJHbBIN
pbIHOK, HauyaB ¢ KazaxcTtaHna [10].

UccnepoBanusa B 06Js1acTu LMPPOBON TpaHCPOpMalUu NOATBEPKIAIOT,
4TO NpUMeHeHHe U (PPOBBIX pelieHru B COLaJIbHOM
npeANpUHUMATE/LCTBE  CIIOCOOCTBYET  ONTUMM3ALMU  NPOLECCOB U
paclIMpeHHI0 BO3MOXKHOCTEN [JIsl COLUAJIbHO OPUEHTUPOBAHHBIX MPOEKTOB
[11]. TexHosoruun HUuaycTtpuu 4.0 OTKpbIBAalOT HOBbIE BO3MOXXHOCTH JJIsS
MHTErpanuu 1esied yCTOMYUBOrO pa3sBUTHS B 3KOHOMHUKY. B pabore MDPI
NO/[YEPKUBAETCS, YTO COBEPLIEHCTBOBAaHHWE KOPIMOPATUBHOIO yNpPaBJIEHUS U
BHeZipeHUe TexHosoTui UHaycTpuu 4.0 MOTYT MOBBICUTH 3Q(EKTUBHOCTD
COLIMA/IbHOTO  NpeANpUHUMATEJNbCTBA U 00ECHeYUTb 3HAYMUTEJbHbIU
AHTUKPHU3UCHBIN 3QPEKT JIJI1 9KOHOMHUK BOCTOYHOEBPOINENCKUX CTPAH.

2. 3MeHeHHe UHBECTULMOHHBIX NpeAnouyTeHU. Ha pbiHKe BEHUYypHOTO
kanuTtasa EAJC HabJ/i0/1aeTcsl CABUT B CTOPOHY WHBECTUIMW B CTapTalbl,
KOTOpble OPHEHTHPOBAaHbl HA YCTOWYMBOE pa3BUTHE M COLHAJIbHOE
Bo3zencTBUe. Takasd TeHJeHLUsI O0OycJoBJieHa JeMorpadpuyecKUMHU
M3MEHEHUSIMU: MOJIOJIOe T[OKOJIeHWEe OT/JaeT TMpeANoYTeHWe 3STUYHBIM
NpaKTUKaM U 3KOJIOTUYECKH YUCTBIM IPOAYKTAM.
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BenuypHbie wuHBecTOpbl B cTpaHax EAJC dyame craid o6palaTh
BHUMaHME Ha NpPOeKTbl B cdepe 3eJieHbIX TEXHOJOTHH M COLMAJbHOTO
npeAlpUHUMATENBCTBA, YTO TPAaHCPOPMHUPYET CTPATErMHM MHBECTUPOBAHUSA
U MOoOyX/JaeT YYaCTHUKOB PBbIHKA aZallTUPOBATbCA K HOBBIM LIEHHOCTHBIM
OpHUEHTHUPAM.

3. HHTerpanusa couyaJbHOro INpeAlpUHHUMATENbCTBA B CTPAaTeruuv
YCTOMYUBOI0 pa3BUTHA. Ha MeXAyHapoJHOM YpOBHe YCUJIHWBAETCA pOJIb
COLMAJIbHBIX MHULMATUB KaK KaTaJlu3aTopa YCTOWYUBOrO COLMAJIBHO-
3KOHOMUYeCcKOoro pasBuTud. B koHTekcte EA3C 3TO BblpaxkaeTcd B
CTpeMJIeHUHU MCII0J1b30BaTh NOTEeHL U COLIMAJILHOTO
npeAlpUHUMATENBCTBA KaK NIPUOPUTETHOTO HAaNlpaBJeHUSA AJiS YIyOJIeHUs
COL|MaJIbHO-9KOHOMUYECKON UHTErpaLui.

3aK/ro4yeHue

AHanu3 TpeHJOB pa3BUTUA COLMAJIBHOIO NpeANpUHUMATE/NbCTBA B
cTpaHax EBpa3uMMCKOro 3KOHOMHYECKOrO COl03a II03BOJIAET CJesaTh
cJeyrollyve BhIBOJbI:

ConyasibHOe MNpeAnpUHUMATE/IbCTBO B cTpaHax EAJC pgemoHcTpupyert
BBICOKYI0 CTelleHb €JVMHCTBAa B LeJIeBbIX [CpyIlNax, HalpaBJIeHUIX
JleITEJIbHOCTU M KJ/IOYEBbIX Mpob6JsieMax pa3BUTHUA. OCHOBHbIE cdepbl -
colMasibHas 3alllUTa, 3/paBOOXpaHeHue, 00pa30oBaHue, CIOPT U TYPU3M.

CructeMHble 6apbepbl (HECOBEPLIEHCTBO 3aKOHOATEJIbCTBA, HELO0CTATOK
MHPPACTPYKTYPHOU TMNOAJEP>KKH, HU3Kash Y3HAaBAaeMOCTb M OTCYyTCTBHE
MOHMUTOPHMHIA) XapakTepHbl [ Bcex cTpaH EA3C wu TpebywoT
CKOOPAMHUPOBAHHBIX UHCTUTYLJMOHAJIBHBIX PelIeHUH.

dopMuUpyOTCS  HOBble  TpeHAbl: LUPpPOBU3ALUSA  COLHAJIBHOTO
npeAlNpUHUMATeNbCTBA M BHeJApeHWe TexHosorud HWaaycrtpuu 4.0,
M3MEHeHWe MWHBEeCTULMOHHbIX NpPEeANOYTEeHUU B I0Jb3y COLMAJIBHO-
OPHUEHTUPOBAHHBIX IPOEKTOB, UHTErpaLUsl CEKTOPA B IOBECTKY yCTOMYUBOTO
pasBuTusA. PazButve  UUMPpoBbIX maAaTGOpM Ui COLUAJBHOIO
npeANpUHUMATEbCTBA CIOCOOCTBYET BbIXOAY Ha MEX/AYHAPO/HbIe PBIHKU U
MacCIITabUPOBAHUIO COLUATIBHOTO BO3/|€ M CTBHSI.

[lepcrieKTMBHBIM HallpaBJIEHUEM SIBJSETCH 00beJUHEHUE YCUJIUN CTPaH
EA3C 1o pa3BUTUIO COLMAJIBHOIO NpeAlNpUHUMATENbCTBa, BKJIKOYasd
rapMOHU3aLMI0 3aKOHOJATeJbCTBa, CO3JaHHWE CUCTeMbl MOHUTOPHUHIA U
0OMeH JIy4IIMMHU NOpakKTUKaMu. ONBIT COCEHUX PETMOHOB MOXET ObITh
noJie3eH JiJisl pa3paboTKU aHaJIOTUYHbIX MexaHu3MoB B EAJC.
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