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ISH BILAN BANDLIK SIFATINI OSHIRISHNING IJTIMOIY-IQTISODIY
OMILLARI VA RIVOJLANISH YO'NALISHLARI
G oyipnazarov Sanjar Baxodirovich
TDIU professori
Doi: https://doi.org/10.55439 /LEHC/vol2 iss1/a209
Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqolada ish bilan bandlik sifati tushunchasining nazariy
va amaliy jihatlari kompleks tarzda tahlil qilinadi. Tadqgiqotda bandlik sifatining asosiy
tarkibiy elementlari - daromad barqarorligi, mehnat sharoitlari, ish bilan bandlikning
rasmiyligi, ijtimoiy himoya, kasbiy rivojlanish imkoniyatlari hamda mehnat va hayot
muvozanati chuqur o‘rganilgan. Ish bilan bandlik sifati past bo‘lgan sharoitlarda mehnat
unumdorligining pasayishi, inson Kkapitali rivojining sekinlashuvi va kambag'allik
darajasining oshib borishi kabi salbiy oqibatlar ilmiy asosda yoritilgan. Tadqiqot natijalari
asosida ish bilan bandlik siyosatini takomillashtirish va sifatli bandlikni kengaytirishga
garatilgan amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.
Kalit so‘zlar: ish bilan bandlik sifati, munosib mehnat, mehnat bozori, barqaror
bandlik, inson kapitali, ijtimoiy himoya.

COLUUATBHO-3KOHOMHNYECKHE ®AKTOPHI IIOBBIINIEHUA KAYECTBA
3AHATOCTHU U HAITPABJIEHUA PA3BUTUA
l'onnnHazapoB CaHkap baxoaupoBuyu
[Ipodeccop TI'IY
AHHOTanMa. B JaHHOW Hay4YyHOM CTaTbe BCECTOPOHHE aAHAJIM3UPYIOTCA
TeOpeTUYeCKue W TMpaKTUYeCKUe acleKTbl KOHLENLUMU KadeCTBa 3aHATOCTH. B
WCCJIe[JOBAHUU TJIyOOKO U3y4aloTCsd OCHOBHbIE CTPYKTYpHble 3JIEMEHTbI KauyecTBa
3aHATOCTU - CTAOUJIBHOCTb [J0XOZa, VYCJOBUA TpyAa, (GOPMasbHOCTh 3aHATOCTH,
coljMaJibHasl 3alllMTa, BO3MOXXHOCTU MPOPECCUOHATbHOIO Pa3BUTUSA U OaslaHC MEXAY
paboToW U JIMYHOM KU3HBI0. B yC/10BHSAX HU3KOr0 KayecTBa 3aHATOCTH HAYYHO Bbl/ieJIEHDI
HeraTUBHbIe TOCJEJCTBUS, TaKWe KaK CHW)XXeHUe NPOU3BOJAUTEJbHOCTU TPYAQ,
3aMe/lJieHHe pa3BUTHUs 4YeJI0BeUYeCKOro KamuTajsa M pocT 6eaHocTd. Ha ocHoBe
pe3yJIbTaTOB  HUCCJAEJJOBaHUS  pa3paboTaHbl MpPaKTUUYECKHE pEKOMeHJalUuu 10
COBEPIIEHCTBOBAHHUIO MOJIUTHUKHU 3aHATOCTH U PAaCUIMPEHUIO0 KaUeCTBEHHOM 3aHATOCTH.
KiouyeBble cj10Ba: KayecTBO 3aHATOCTH, [JOCTOMHass paboTa, PbIHOK TpPyAa,
cTabuabHasg 3aHATOCTD, YeJI0BeYeCKHUH KalluTasl, ColjMaJbHas 3alidTa.

SOCIO-ECONOMIC FACTORS AND DEVELOPMENT DIRECTIONS OF
IMPROVING THE QUALITY OF EMPLOYMENT
Goyipnazarov Sanjar Bakhodirovich
Professor of TSUE

Abstract. This scientific article comprehensively analyzes the theoretical and
practical aspects of the concept of quality of employment. The study deeply studies the
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main structural elements of employment quality - income stability, working conditions,
formality of employment, social protection, professional development opportunities, and
work-life balance. In conditions of low quality of employment, negative consequences such
as reduced labor productivity, slowed development of human capital, and increased
poverty are scientifically highlighted. Based on the results of the study, practical
recommendations were developed to improve employment policy and expand quality
employment.

Keywords: quality of employment, decent work, labor market, stable employment,
human capital, social protection.

Kirish

So‘nggi o‘n yilliklarda mehnat bozori rivojlanishida sifat omili muhim
ahamiyat kasb eta boshladi. Dastlab bandlik muammosi asosan ish o‘rinlari
yetishmasligi bilan izohlangan bo‘lsa, hozirgi bosqgichda ish bilan bandlikning
sifati masalasi ustuvor yo‘nalishga aylandi. Chunki igtisodiy o‘sish sharoitida
ham past daromadli, norasmiy va beqaror ish o‘rinlarining saqlanib qolishi
aholi farovonligini ta'minlashga yetarli ta’sir ko‘rsatmaydi.

Ish bilan bandlik sifati insonning fagat mehnat jarayonida ishtirok
etishini emas, balki uning iqtisodiy xavfsizligi, ijtimoiy himoyasi va kasbiy
salohiyati qanchalik ta’'minlanganligini ifodalaydi. Sifatli bandlik mavjud
bo‘lgan jamiyatda inson kapitali rivojlanadi, mehnat unumdorligi oshadi va
igtisodiy barqarorlik mustahkamlanadi. Aksincha, sifatsiz bandlik ustun
bo‘lgan sharoitlarda kambag'allik xavfi kuchayadi, mehnat migratsiyasi ortadi
va ijtimoiy tengsizlik chuqurlashadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida mehnat bozori tub tarkibiy
o‘zgarishlar bosqichiga kirib bormoqda. Iqtisodiyotning liberallashuvi,
tadbirkorlikni rivojlantirishga qaratilgan institutsional islohotlar hamda aholi
bandligini ta’'minlash bo‘yicha amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli davlat
dasturlari natijasida ish bilan band aholi soni oshib bormoqda. Biroq amaliyot
shuni ko‘rsatmoqdaki, ish bilan bandlikning miqdoriy o‘sishi har doim ham
aholi farovonligining barqaror oshishiga olib kelmayapti. Shu sababli, bugungi
kunda O‘zbekiston mehnat bozori uchun ish bilan bandlik darajasidan ko‘ra
uning sifati masalasi ustuvor ahamiyat kasb etmoqda.

O‘zbekiston iqtisodiyotida demografik omillar mehnat bozoriga kuchli
bosim ko‘rsatishi jumladan, aholining umumiy soni va aynigsa mehnatga
layoqatli yoshlar ulushining yuqori bo‘lishi yangi ish o‘rinlariga bo‘lgan
talabni keskin oshirmoqda. Ushbu sharoitda ish bilan bandlikni
ta'minlashning o‘zi yetarli bo‘lmay, yaratilayotgan ish o‘rinlarining
barqarorligi, daromad yetarliligi va ijtimoiy himoyalanganligi muhim
masalaga aylanmoqda. Ayniqgsa, yoshlar va ayollarning ish bilan bandligida
sifat omilining yetarlicha ta’'minlanmaganligi mehnat bozorida strukturaviy
muammolarni yuzaga keltirmoqda.

O“zbekistonda so'nggi yillarda o‘zini o‘zi ish bilan band qilish shakllari
kengayib bormoqda. Bu holat bir tomondan ishsizlik darajasini kamaytirishga
xizmat qilayotgan bo‘lsa, ikkinchi tomondan ish bilan bandlik sifatiga oid
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gator muammolarni yuzaga chigarmoqda. O‘zini o‘zi band qilgan shaxslarning
muayyan gismi barqaror daromad va ijtimoiy kafolatlardan chetda qolmoqda.
Natijada ish bhilan bandlik mavjud bo‘lsa-da, uning sifati past bo‘lib golmoqda
va bu holat uzoq muddatda kambag‘allik xavfining saqlanib golishiga olib
kelmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida kambag‘allikni qisqartirish va aholi
farovonligini oshirish bo‘yicha olib borilayotgan davlat siyosatida ish bilan
bandlikning sifati masalasi markaziy o‘rin egallamoqda. Mamlakatda
“mahalla” tizimi asosida ish bilan bandlikni qo‘llab-quvvatlash, kasb-hunarga
o‘qitish va tadbirkorlikni rivojlantirish mexanizmlari joriy etilmoqgda. Biroq
ushbu mexanizmlarning samaradorligi kop jihatdan yaratilayotgan ish
o‘rinlarining sifati bilan belgilanadi. Agar ish o‘rinlari past daromadli, beqaror
va ijtimoiy himoyasiz bo‘lsa, ularning ijtimoiy-iqtisodiy samarasi cheklangan
bo‘lib goladi.

Shuningdek, mehnat migratsiyasi O‘zbekiston mehnat bozori uchun
muhim omillardan biri hisoblanadi. Tashqi migratsiyaning yuqori darajasi
ichki mehnat bozorida sifatli ish o‘rinlariga bo‘lgan ehtiyoj yetarli darajada
qondirilmayotganidan dalolat beradi. Aholining muayyan qismi chet elda
ishlash orqali yuqoriroq daromad va barqarorlikka erishishga intilmoqgda. Bu
esa ichki mehnat bozorida ish bilan bandlik sifatini oshirish masalasini yanada
dolzarb qiladi.

Yuqoridagi holatlar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston sharoitida ish bilan
bandlik sifati faqat iqtisodiy ko‘rsatkich sifatida emas, balki ijtimoiy
barqgarorlik, kambag‘allikni gisqartirish va inson kapitalini rivojlantirishning
muhim omili sifatida namoyon bo‘lmoqda. Shu boisdan, ish bilan bandlik
sifatini ilmiy asosda chuqur o‘rganish, uning shakllanish mexanizmlarini
aniglash va takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigish bugungi
kunda dolzarb ilmiy vazifalardan biri hisoblanadi.

Mazkur tadqiqot O‘zbekiston mehnat bozorida bandlik sifatining hozirgi
holatini tahlil qgilish, mavjud muammolarni aniglash hamda sifatli bandlikni
kengaytirishga qaratilgan ilmiy asoslangan takliflarni ishlab chiqishga
qaratilgan bo‘lib, uning natijalari bandlik siyosatini takomillashtirishda
muhim amaliy ahamiyat kasb etadi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Ish bilan bandlik sifati tushunchasi iqtisodiy adabiyotlarda turli nazariy
yondashuvlar asosida izohlangan. Klassik iqtisodiy nazariyalarda bandlik
asosan ish haqi va mehnat bozoridagi talab-taklif muvozanati bilan bog'liq
holda tahlil qilingan. Keyinchalik institutsional va ijtimoiy-iqtisodiy
yondashuvlar rivojlanishi bilan bandlik sifatiga oid qarashlar kengaydi.

Ko‘plab xorijiy tadgiqotlarda bandlik sifati “munosib mehnat”
konsepsiyasi bilan bog‘liq holda yoritiladi. Ushbu yondashuvga ko‘ra, ish bilan
bandlik sifati daromad yetarliligi, mehnat sharoitlari xavfsizligi, ijtimoiy
kafolatlar va inson huquglarining ta’'minlanganligi bilan belgilanadi. Ayrim
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tadqiqotchilar bandlik sifatini ko‘p o‘lchovli ko‘rsatkich sifatida baholab, uning
igtisodiy, ijtimoiy va institutsional jihatlarini alohida tahlil gilgan.

Mahalliy ilmiy adabiyotlarda esa ish bilan bandlik sifati masalasi ko‘proq
bandlik siyosati, o‘zini o‘zi ish bilan band qilish va Kkichik biznesni
rivojlantirish kontekstida o‘rganilgan. Biroq, mavjud tadqiqotlarda bandlik
sifatining ichki tuzilmasi va uning uzoq muddatli ijtimoiy-iqtisodiy ta’siri
yetarli darajada chuqur ochib berilmagan. Shu sababli, ushbu maqolada
bandlik sifati masalasini tizimli va kompleks yondashuv asosida yoritish
magsad qilingan.

Xalgaro Mehnat Tashkiloti hujjatlarida bandlik sifati quyidagicha
izohlanadi: “Munosib mehnat - bu inson uchun samarali va munosib daromad
keltiruvchi, ijtimoiy himoyalangan va shaxsiy rivojlanish imkonini beruvchi
mehnat faoliyatidir”.! Ushbu ta'’rif bandlik sifatining ko‘p qirrali mohiyatini
ochib beradi va uning iqtisodiy hamda ijtimoiy jihatlarini bir butun tizim
sifatida qarash zarurligini ko‘rsatadi.

Amerikalik iqtisodchi Joseph Stiglitz bandlik sifati masalasini iqtisodiy
tengsizlik muammosi bilan bog'lab, shunday ta’kidlaydi: “Past sifatli ish
o‘rinlari hukmron bo‘lgan iqtisodiyotda yalpi o‘sish bo‘lishi mumkin, ammo bu
o‘sish jamiyatning aksariyat qismi uchun farovonlik keltirmaydi”. 2Ushbu fikr
bandlik sifatining inklyuziv iqtisodiy o‘sishdagi o‘rnini ilmiy asosda yoritadi.

Inson rivojlanishi nazariyasining yetakchi vakili Amartya Sen esa
bandlikni inson imkoniyatlarini kengaytiruvchi muhim institut sifatida
koradi. Uning fikricha: “Mehnat nafaqat tirikchilik vositasi, balki inson
erkinliklari va imkoniyatlarini kengaytiruvchi asosiy omildir”.3 Ushbu
yondashuv bandlik sifatini baholashda kasbiy rivojlanish, o‘zini namoyon
qilish va ijtimoiy integratsiya kabi omillar muhim ekanini ko‘rsatadi.

Yevropa tadqiqotchilari bandlik sifatini mehnat unumdorligi va
innovatsion rivojlanish bilan bog‘laydi. Ularning ilmiy ishlarida sifatli bandlik
mavjud bo‘lgan sharoitda texnologik yangilanish tezlashishi, ishchi kuchining
moslashuvchanligi va iqtisodiy raqobatbardoshlik oshishi asoslab berilgan. Bu
yondashuv bandlik sifati makroiqtisodiy barqgarorlikka bevosita ta’sir
ko‘rsatishini ko‘rsatadi.

MDH mamlakatlari olimlari ish bilan bandlik sifati masalasini asosan
o‘tish davri iqtisodiyotlariga xos muammolar kontekstida o‘rganadi. Ushbu
tadqiqotlarda norasmiy bandlik, past ish haqi va mehnat bozorining
institutsional zaifliklari asosiy e’tibor markazida turadi.

Rossiyalik mehnat igtisodchisi R. Kapelyushnikov norasmiy bandlikning
salbiy ogqibatlarini tahlil qilib, quyidagi xulosaga keladi: “Norasmiy bandlik
igtisodiyotga qisqa muddatli moslashuvchanlik bersa-da, uzoq muddatda

L1LO. World Employment and Social Outlook. ISBN 9789220400425 (pdf). 2024

2 Joseph E. Stigliz. Technological change, the future of jobs and development. 2023.

3 SEN, A. (2013) “Work and rights”, International Labour Review. 152(0). doi: https://doi.org/10.1111/j.1564-
913X.2013.00164 .x
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ijtimoiy himoya va iqtisodiy xavfsizlikni yemiradi”.# Ushbu fikr MDH
mamlakatlarida bandlik sifati pastligining tizimli muammolarini ochib beradi.

Yana bir tanigli olim V. Gimpelson bandlik sifatining daromadlar
tengsizligiga ta’sirini ta’kidlab, shunday yozadi: “Sifatli va barqaror
bandlikning kengayishi ijtimoiy tabaqalanishni kamaytirishning eng samarali
vositalaridan biridir”.> Bu yondashuv bandlik sifatining ijtimoiy barqarorlikni
ta’'minlashdagi rolini ko‘rsatadi.

O“zbekistonlik olimlar ish bilan bandlik sifati masalasini mamlakatda olib
borilayotgan ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar bilan bevosita bog‘lab o‘rganadi.
Mahalliy adabiyotlarda bandlik sifati kambag'allikni qisqartirish, aholi
daromadlarini barqgarorlashtirish va tadbirkorlikni rivojlantirishning muhim
sharti sifatida talqin qilinadi.

Iqtisodchi olim K. Abdurahmonov bandlik sifatiga quyidagicha baho
beradi: “Faqat ish bilan bandlikni ta’'minlash yetarli emas, muhim masala -
ushbu bandlikning barqarorligi va ijtimoiy kafolatlanganligidir”.6 Bu fikr
O‘zbekiston sharoitida bandlik siyosatining sifat omiliga yo‘naltirilishi
zarurligini asoslaydi.

Yana bir iqtisodchi olim S.Qurbonov Imiy tadqiqotlari O‘zbekiston
mehnat bozori rivojlanishining zamonaviy bosqichida bandlikning miqdoriy
emas, balki sifat jihatlariga ustuvor e’tibor qaratish zarurligi g‘oyasiga
asoslanadi. Olimning ta’kidlashicha, band aholi sonining o‘sishi o‘z-o‘zidan
igtisodiy taraqqiyot va ijtimoiy barqarorlikni ta’'minlab bermaydi; aksincha,
bandlikning  unumdorligi, barqarorligi, daromadliligi va ijtimoiy
himoyalanganligi asosiy mezon bo'lishi lozim. Unga ko'ra, unumli bandlikni
fagat daromad keltiruvchi faoliyat sifatida emas, balki quyidagi mezonlarni
o‘zida mujassam etgan murakkab ijtimoiy-igtisodiy kategoriya sifatida talgin
qiladi:

« mehnat natijasida yaratilayotgan qo‘shilgan qiymat;

« ishchi kuchi malakasidan to‘liq va samarali foydalanish;

« bandlikning barqgarorligi va davomiyligi;

« daromadning yashash minimumidan yuqori bo'lishi;

« mehnat faoliyatining rasmiyligi va ijtimoiy kafolatlanganligi.”

Olimning fikricha, norasmiy va past unumli bandlik gisqga muddatda
bandlik ko‘rsatkichlarini yaxshilagandek ko‘rinsa-da, uzoq muddatda mehnat
unumdorligi pasayishi, kambag‘allikning chuqurlashuvi va inson kapitali
degradatsiyasiga olib keladi.

4 Rostislav I. Kapeliushnikova, The Russian labor market: Long-term trends and short-term fluctuations. Russian
Journal of Economics 9 (2023) 245-270 DOI 10.32609/j.ruje.9.113503 Publication date: 3 October 2023

® Vladimir Gimpelson. Polarization or Upgrading? Evolution of Employment in Transitionary Russia. Discussion
Paper No. 8688 December 2014.

& Abdurahmanov K.Kh, Labor economy: Theory and practice / Textbook. Revised and supplemented 3rd edition.
Academy of Sciences of the Republic of Uzbekistan "FAN" publishing state enterprise, -T: 2019. -385 p

" Kurbonov Samandar Pulatovich. (2025). THE IMPORTANCE OF THE MINIMUM WAGE IN INCREASING
PRODUCTIVE EMPLOYMENT OF THE POPULATION. Labor Economics and Human Capital, 4(1), 27-36.
Retrieved from https://laboreconomics.uz/index.php/lehc/article/view/42
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Shuningdek, mahalliy ilmiy tadqigotlarda hududlar kesimida bandlik
sifati farglari mavjudligi ta’kidlanadi. Qishloq hududlarda past daromadli va
mavsumiy bandlik ustunligi bandlik sifatining past bo‘lishiga olib kelayotgan
asosiy omillardan biri sifatida gayd etiladi

Tadqiqot metodologiyasi

Mazkur tadgiqot sifatli va miqdoriy tahlil usullarini uyg‘unlashtirgan
holda olib borildi. Tadgiqot metodologiyasining asosini tizimli yondashuv
tashkil etib, bunda ish bilan bandlik sifati mehnat bozorining tarkibiy qismi
sifatida ko‘rib chigqildi.

Mantiqiy tahlil usuli orqali bandlik sifati tushunchasining nazariy asoslari
aniqlashtirildi va uning asosiy komponentlari tizimlashtirildi. Qiyosiy tahlil
yordamida sifatli va sifatsiz bandlikning iqtisodiy oqibatlari solishtirildi.
Iqtisodiy-statistik yondashuv orqali bandlik sifati va daromad barqarorligi,
mehnat unumdorligi hamda kambag‘allik darajasi o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘ligliklar baholandi.

Shuningdek, institutsional yondashuv asosida mehnat bozorini tartibga
soluvchi mexanizmlar va ularning bandlik sifatiga ta’siri o‘rganildi. Tadqiqot
davomida induktiv va deduktiv usullar qo‘llanilib, umumiy xulosalar
shakllantirildi.

Tahlil va natijalar

Tadqgiqot natijalari ish bilan bandlik sifati ko‘plab omillar ta’sirida
shakllanishini ko‘rsatdi. Eng avvalo, daromad barqarorligi bandlik sifatining
asosiy mezoni sifatida namoyon bo‘ladi. Past va beqaror daromadga ega ishlar
qisga muddatli bandlikni ta’minlasa-da, uzoq muddatda iqtisodiy xavfsizlikni
kafolatlay olmaydi. Bu holat aholining norasmiy bandlikka yoki mehnat
migratsiyasiga moyilligini oshiradi.

Mehnat sharoitlarining sifati ham bandlik sifatiga sezilarli ta’sir
ko‘rsatadi. Xavfsiz va qulay ish sharoitlari mavjud bo‘lmagan hollarda mehnat
unumdorligi pasayadi, sog‘liq bilan bog‘liq xatarlar ortadi va ishchi kuchining
tiklanish imkoniyatlari cheklanadi. I[jtimoiy himoya tizimidan tashqarida
qolgan bandlik shakllari esa iqtisodiy beqarorlikni kuchaytiradi.

Kasbiy rivojlanish imkoniyatlari mavjud bo‘lmagan ish o‘rinlari inson
kapitalining to‘liq shakllanishiga to‘sqinlik qiladi. Tadqiqot natijalari shuni
ko‘rsatdiki, malaka oshirish va martaba o‘sishi ta’minlangan ish o‘rinlari
igtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Aksincha, rivojlanish imkoniyati
cheklangan bandlik turlari uzoq muddatda iqtisodiy samaradorlikni
pasaytiradi.

O“zbekistonda so'nggi yillarda mehnat bozorida ijobiy miqdoriy siljishlar
kuzatilmoqda. Jumladan, ish bilan band aholi soni yildan-yilga ortib
bormoqda, ishsizlik darajasi esa nisbatan pasayish tendensiyasiga ega. Biroq
chuqur tahlil shuni ko‘rsatadiki, ushbu miqdoriy ijobiy o‘zgarishlar bandlik
sifatining mutanosib yaxshilanishi bilan birga kechmayapti. Bandlik sifati
masalasi O‘zbekiston sharoitida ijtimoiy-iqtisodiy barqgarorlikka bevosita
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ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy muammolardan biri bo‘lib qolmoqda.

Statistik kuzatuvlarga ko‘ra, O‘zbekistonda bandlikning asosiy qismi
norasmiy sektor va o‘zini o‘zi band qilish shakllari hisobiga kengaymoqda. Bu
holat bir tomondan ishsizlik bosimini yumshatsa-da, ikkinchi tomondan
bandlik sifatining pasayishiga olib kelmoqda.

1-jadval
Ish bilan bandlikning miqdoriy va sifat tarkibi bo‘yicha umumiy holati
Ko‘rsatkichlar Baholash natijasi

Ish blan bandlikning umumiy o'sishi ljobiy

Sifat talablariga javob beruvchi rasmiy ish

. ) 4 Yetarli emas
o‘rinlari ulushi

Norasmiy bandlik ulushi Yugori

[jtimoiy kafolatlangan bandlik Cheklangan

Bandlik sifatining eng muhim indikatorlaridan biri - daromadlarning
yetarliligi va barqarorligidir. O‘zbekistonda norasmiy va o‘zini 0zi band gilgan
aholining katta qismi beqaror va mavsumiy daromadlarga ega.

2-jadval
Ish bilan bandlik shakllari bo‘yicha daromad barqarorligi tahlili
Ish bilan bandlik turi Daromad darajasi Mavsumiylik Uzoq muddatli
bargarorlik

Rasmiy yollanma mehnat O‘rtacha-yuqori Past Yuqori

Kichik biznes (rasmiy) O‘rtacha O‘rtacha O‘rtacha

Norasmiy bandlik Past-o‘rtacha Yugqori Past

0‘zini 0‘zi band qilish O‘zgaruvchan Yuqori Past

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, daromad beqarorligi aholining iste’'mol
imkoniyatlarini cheklaydi, moliyaviy rejalashtirishni qiyinlashtiradi va
kambag‘allikdan chigish imkoniyatlarini pasaytiradi. Natijada bandlik mavjud
bo‘lsa-da, uning sifati past bo‘lib qoladi.

[jtimoiy himoya bandlik sifatining asosiy institutsional tarkibiy qismi
hisoblanadi. O‘zbekistonda ijtimoiy sug‘urta tizimi asosan rasmiy sektorda
band bo‘lgan aholini gamrab oladi, norasmiy va o‘zini 0‘zi band qilganlar esa
chetda golmoqda.

3-jadval
Ish bilan bandlik shakllari bo‘yicha ijtimoiy himoya darajasi
Ko‘rsatkichlar Rasmiy Norasmiy O‘zini ozi band qilish
bandlik bandlik
Pensiya tizimi To'liq Yo'q Ixtiyoriy
Tibbiy sug‘urta To'lig Cheklangan Cheklangan
Mehnat ta’tili Mavjud Yo'q Yo'q
Mehnat huquqiy Yuqori Past Past
himoyasi

Bu holat uzoq muddatda ijtimoiy tengsizlikning kuchayishiga olib keladi.
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Chunki ijtimoiy himoyadan chetda qolgan bandlik shakllari aholini igtisodiy
xatarlar, kasallik va keksalik davrida daromadsiz qolish xavfi bilan yuzma-yuz
goldiradi.

Olib borilgan tahlillardan yana shu namoyon bo'ladiki, O‘zbekistonda
kambag'allikning asosiy manbai ko‘pincha ishsizlik darajasining yuqoriligi
emas, balki mavjud ish bilan bandlikning sifati pastligi bilan bogliqdir. Ya’ni
kambag'allik muammaosi fagat “ish yo‘qligi” bilan emas, balki “ish bor, lekin u
yetarli daromad bermaydi” degan holat bilan izohlanadi. Bu holat zamonaviy
mehnat bozori sharoitida kambag‘allikning yangi, murakkab shaklini -
“ishlaydigan kambag'allar” (working poor) qatlamining shakllanishini
anglatadi.

O‘zbekistonda aholining sezilarli gismi iqtisodiy faol hisoblanadi va
rasmiy statistikaga ko‘ra, bandlik darajasi yildan-yilga o‘sib bormoqda. Biroq
ushbu bandlikning katta qismi norasmiy sektor, o‘zini o0zi band qilish,
vaqtinchalik yoki past unumli mehnat shakllariga to‘gri kelmoqda. Bunday
bandlik shakllari, odatda, barqaror daromad manbai bo‘lib xizmat gilmaydi,
mehnat unumdorligi past bo‘ladi va eng muhimi, ijtimoiy kafolatlar bilan
ta'minlanmagan bo‘ladi. Natijada shaxs band bo‘lsa-da, uning daromadi
yashash minimumi darajasidan yuqori chigmaydi yoki mavsumiy va beqaror
xarakterga ega bo‘ladi.

Past sifatli bandlikning kambag‘allikni keltirib chiqarish mexanizmi bir
nechta bosqgichda namoyon bo‘ladi. Avvalo, past unumli mehnat past
daromadni yuzaga Kkeltiradi. Daromad yetarli bo‘lmagani sababli aholi
jamg‘arma shakllantira olmaydi, inson kapitaliga (ta’lim, sog'liq, malaka
oshirish) investitsiya Kkiritish imkoniyatlari cheklanadi. Bu esa kelajakda
yanada sifatli va yuqori daromadli ish topish imkoniyatlarini pasaytiradi.
Natijada kambag‘allik holati avloddan-avlodga o‘tuvchi, o‘zini takrorlaydigan
jarayonga aylanadi.

Bundan tashqari, past sifatli bandlik ko‘pincha ijtimoiy himoya tizimidan
tashqgarida qoladi. Norasmiy sektorda yoki o‘zini ozi band qilish shaklida
ishlayotgan shaxslar pensiya jamg‘armasi, tibbiy sugurta va mehnat
huquglari bilan yetarli darajada qamrab olinmaydi. Bu holat qisqa muddatda
yashirin muammo bo‘lib ko‘rinsa-da, uzoq muddatda aholining ijtimoiy zaif
qatlamlari sonining ko‘payishiga olib keladi. Ayniqsa, mehnatga layoqatli
yoshdan chiqqan davrda daromad manbalarining yo‘qligi kambag‘allik xavfini
keskin oshiradi.

Ozbekistonda kambag'allik va ish bilan bandlik o‘rtasidagi ushbu
bog'liglik hududiy kesimda yanada yaqqol namoyon bo‘ladi. Ayrim
hududlarda ish bilan bandlik darajasi nisbatan yuqori bo‘lsa-da, aholining
asosiy qismi past daromadli gishloq xo‘jaligi, mayda savdo yoki xizmat
ko‘rsatish faoliyatida band. Bu sohalarda mehnat unumdorligi past bo'lib,
yaratilayotgan qo‘shilgan qiymat cheklangan. Natijada ish bilan bandlik
miqdoriy jihatdan mavjud bo‘lsa-da, u kambag‘allikni kamaytirishga yetarli
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igtisodiy samara bermaydi.

5-jadval
Ish bilan bandlikning sifati darajasi va kambag‘allik xavfi
Ish bilan bandlik sifati Kambag‘allik xavfi Ijtimoiy barqarorlik
Yuqori Past Yuqori
O‘rtacha O‘rtacha Nisbatan
Past Yugqori Past

Mazkur holat shuni anglatadiki, kambag'allikni qisqartirishda asosiy
e’tibor ishsizlikni kamaytirish bilangina cheklanmasligi lozim. Aksincha,
davlat siyosati bandlikning sifat ko‘rsatkichlarini oshirishga yo‘naltirilishi
zarur. Bunga barqaror ish o‘rinlari yaratish, mehnat unumdorligini oshirish,
ish haqi va real daromadlarni ko‘paytirish, shuningdek, band aholining
ijtimoiy himoyasini kuchaytirish orqali erishish mumkin.

Shu jihatdan qaraganda, O‘zbekistondagi kambag‘allik muammosi
mehnat bozoridagi strukturaviy nomutanosibliklar bilan chambarchas bog'liq.
Ya'ni muammo ishchi kuchining yetishmasligida emas, balki mavjud ishchi
kuchining salohiyatidan to‘liq va samarali foydalanilmasligidadir. Past sifatli
bandlik hukmron bo‘lgan sharoitda iqtisodiy o'sish keng qatlamlar
daromadiga aylana olmaydi va kambag‘allikni barqaror qisqartirish
imkoniyatlari cheklanib goladi.

Shu o'rinda, O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevning
2025-yilgi Oliy Majlisga murojaatnomasida bu borada Kkeltirilgan fikrini
ta'kidlash joiz deb hisoblaymiz. Jumladan, murojjatnomada kambag'allikni
qisqartirish masalasi ish bilan bandlikni kengaytirish bilangina emas, balki
bandlik sifatini oshirish bilan chambarchas bog‘liq holda talqin etiladi. Davlat
rahbari tomonidan qayd etilgan kambag‘allik darajasining 8,9 foizdan 5,8
foizga qisqargani, bir qarashda, bandlik siyosatining samaradorligini
ko‘rsatgandek tuyuladi. Biroq ushbu natijani chuqurroq tahlil qilish shuni
ko‘rsatadiki, kambag'allikni bargaror qisqartirishning asosiy omili - sifatli,
unumli va ijtimoiy kafolatlangan bandlikni shakllantirishdir.® Prezident
murojaatnomasida aynan shu jihatga alohida urg‘u berilib, kambag‘allikni
kamaytirishda fagat bandlik sonini oshirish emas, balki barqaror daromad
keltiruvchi ish o‘rinlarini yaratish zarurligi ta’kidlanadi.

Murojaatnoma mazmunidan Kkelib chigib shuni aytish mumkinki,
kambag‘allikni daromad yetishmasligi oqibati sifatida emas, balki past sifatli
ish bilan bandlik natijasi sifatida ko‘rish mumkin. Chunki:

« norasmiy sektor va o‘zini o‘zi band qilish shakllaridagi ishlar ko‘pincha
bargaror daromad bermaydj;

« bunday bandlik ijtimoiy sug‘urta va pensiya tizimidan chetda qoladi;

« mehnat unumdorligi past bo'lib, iqtisodiy o‘sishga cheklangan hissa

8 O"zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevning 2025-yilgi Oliy Majlisga murojaatnomasi. Bir bo'lsak,
yagona xalq bolib olg™a intilsak, ko"zlagan ulkan magsadlarimizga albatta yetamiz. 2025 yil. 27-dekabr. 274-son.
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qo‘shadi.

Shu bois, kambag‘allikni gisqartirish vazifasi “ish bilan band qilish” emas,
balki “munosib va unumli ish bilan ta’'minlash” orqali amalga oshirilishi lozim
va bu yondashuv bandlik sifati konsepsiyasining zamonaviy talginiga to‘liq
mos keladi.

Shuningdek, = murojaatnomada 1400 dan ortig mahallaning
“kambag‘allikdan xoli hudud” magomini olgani qayd etiladi. Ushbu natija
bevosita mahalla darajasida ish bilan bandlik sifati oshirilgani bilan bogig.
Xususan:

« mahallalarda aholini kasbga o‘qitish;

« oilaviy tadbirkorlik va o‘zini 0‘zi band qilishni qo‘llab-quvvatlash;

« mikrokredit va  subsidiyalar orqgali daromad manbalarini
diversifikatsiya qilish kabi choralar natijasida oddiy ish bilan bandlik
shaklidan daromadli ish bilan bandlikka o‘tish jarayoni yuz berdi.

Biroq bu yerda muhim metodologik xulosa shuki, agar o‘zini o‘zi band
qilish rasmiylashtirilmagan, texnologik jihatdan sodda va bozor bilan
integratsiyalanmagan bo‘lsa, u kambag‘allikni faqat qisqa muddatga
yumshatadi. Shu sababli Prezident murojaatnomasidagi mahalla modeli aslida
bandlik sifatini oshirishga yo‘naltirilgan institutsional mexanizm sifatida
garaladi.

Prezidentning murojaatnomasida ijtimoiy yordam, ta’lim va sogligni
saglash xizmatlarini kengaytirish kambag‘allikni kamaytirishning muhim
omili sifatida gayd etiladi. Bu jihat ish bilan bandlik sifati bilan bevosita
bog'liq, chunki:

« ijtimoiy himoyalangan ishchi kuchi mehnat unumdorligini oshiradi;

« barqaror ijtimoiy kafolatlar ishchining mehnat bozoridagi xavfini
kamaytiradi;

« inson kapitaliga investitsiyalar sifatli bandlikni shakllantiradi.

Shu ma’noda, murojaatnomada ko‘rsatilgan ijtimoiy siyosat choralarini
ish bilan bandlik sifatini oshirishga xizmat qiluvchi qo‘shimcha instrumentlar
sifatida baholash mumkin.

Shu bois davlat siyosati ish bilan bandlikni son jihatidan emas, sifat
jihatidan baholash mezonlariga o‘tmoqda. Bu esa bandlik sifati indikatorlarini
(daromad, ijtimoiy kafolat, bargarorlik, mehnat unumdorligi) davlat ijtimoiy
siyosati markaziga olib chiqishni taqozo etadi.

Xulosa va tavsiyalar

Xulosa qilib aytganda, ish bilan bandlik sifati mehnat bozorining asosiy
sifat ko‘rsatkichi bo‘lib, u jamiyatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish darajasini
belgilaydi. Sifatli ish bilamn bandlik inson kapitalini rivojlantiradi, mehnat
unumdorligini oshiradi va kambag‘allikni gisgartirishda muhim rol o‘ynaydi.

Tadqgiqot natijalaridan kelib chiqib, ish bilan bandlik sifatini oshirishga
qaratilgan quyidagi ilmiy asoslangan va amaliy siyosatga mos tavsiyalar taklif
etiladi.
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Birinchidan, ish bilan bandlik siyosatini baholashda ish o‘rinlari soni
bilan bir gatorda bandlik sifati ko‘rsatkichlarini joriy etish zarur. Jumladan,
davlat bandlik dasturlarida ish o‘rinlarining rasmiyligi, daromad barqgarorligi,
ijtimoiy sug‘urta qamrovi va kasbiy rivojlanish imkoniyatlari majburiy
indikatorlar sifatida belgilanishi lozim. Bu ish bilan bandlik siyosatining
samaradorligini sifat jihatidan baholash imkonini beradi.

Ikkinchidan, norasmiy ish bilan bandlikni gisqartirish bo‘yicha
rag‘batlantiruvchi mexanizmlarni kuchaytirish maqsadga muvofiq. Xususan,
norasmiy faoliyat yuritayotgan shaxslarni rasmiy sektorga o‘tkazishda soliq
yukini bosqichma-bosqich kamaytirish, soddalashtirilgan ro‘yxatdan o‘tish
tartiblarini  kengaytirish va ijtimoiy sug‘urtaga ixtiyoriy, ammo
rag‘batlantirilgan kirish mexanizmlarini joriy etish ish bilan bandlik sifatini
oshirishga xizmat qiladi.

Uchinchidan, ozini 0‘zi band qilgan shaxslar uchun alohida ijtimoiy
himoya modeli ishlab chiqish zarur. Mazkur model pensiya, tibbiy sug‘urta va
vaqtinchalik mehnatga layoqatsizlik bo‘yicha kafolatlarni gamrab olgan holda,
moslashuvchan va iqtisodiy jihatdan magbul bo‘lishi lozim. Bu 0‘zini 0‘zi band
qilishni past sifatli bandlikdan sifatli bandlik shakliga o‘tkazishga imkon
yaratadi.

To‘rtinchidan, ish bilan bandlik sifati va kasbiy malaka o‘rtasidagi uzviy
bogliglikni hisobga olib, kasb-hunar ta’limi va qayta tayyorlash tizimini
mehnat bozori ehtiyojlariga moslashtirish zarur. Aynigsa, hududlar kesimida
talab yuqori bo‘lgan kasblar bo‘yicha gisqa muddatli, amaliy yo‘naltirilgan
o‘quv dasturlarini keng joriy etish sifatli bandlikni oshirishda muhim
ahamiyat kasb etadi.

Beshinchidan, hududiy ish bilan bandlik siyosatini differensial yondashuv
asosida olib borish lozim. Qishloq hududlarida past unumdor va mavsumiy
bandlikni kamaytirish uchun sanoat, xizmatlar va gayta ishlash tarmoqlarida
bargaror ish o‘rinlarini yaratishga yo‘naltirilgan investitsion va
infratuzilmaviy choralar kuchaytirilishi zarur.

Oltinchidan, ish bilan bandlik sifati kambag'allikni qisqartirish
siyosatining markaziy elementi sifatida belgilanishi lozim. Ijtimoiy yordam va
ish bilan bandlik dasturlari integratsiyalashgan holda olib borilib, aholini
fagat ish bilan ta’'minlash emas, balki bargaror va munosib daromad
manbalariga ega qilishga garatilishi kerak.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada aholining ish bilan unumli bandlik darajasini
baholashda institutsional muhit, inklyuzivlik omillari hamda hududiy mehnat bozorlari
xususiyatlarining o‘zaro bog‘ligligi nazariy va metodologik jihatdan tahlil gilingan. Unumli
bandlikni baholashning zamonaviy yondashuvlari tizimlashtirilib, institutsional sifat,
ijjtimoiy guruhlarning mehnat bozoriga kirish imkoniyatlari va hududlar o‘rtasidagi
igtisodiy farglar uning darajasiga ta’sir etuvchi asosiy omillar sifatida asoslanadi. Tadqiqot
natijalari hududiy mehnat siyosati va inklyuziv bandlik strategiyalarini takomillashtirishda
ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: ish bilan unumli bandlik, institutsional mubhit, inklyuziv bandlik,
hududiy mehnat bozori, mehnat unumdorligi.
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Abstract. This article provides a theoretical and methodological analysis of the
relationship between the institutional environment, inclusive factors, and characteristics of
regional labor markets when assessing the level of productive employment. It systematizes
modern approaches to assessing productive employment, substantiating institutional
quality, the ability of social groups to enter the labor market, and economic differences
between regions as the main factors influencing its level. The results of the study have
scientific and practical significance for improving regional labor policy and inclusive
employment strategies.

Keywords: productive employment, institutional environment, inclusive
employment, regional labor market, labor productivity.

Kirish

Jahon iqtisodiyotida ragamli transformatsiya, demografik o‘zgarishlar va
mehnat munosabatlarining murakkablashuvi sharoitida ish bilan bandlikni
fagat miqdoriy ko‘rsatkich sifatida baholash yetarli emas. Aynigsa, ish bilan
band aholining unumli bandlik darajasi, ya'ni munosib mehnat tamoyillariga
asoslangan, daromad barqgarorligi va ijtimoiy himoya darajasi asosida
baholash dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

Hozirgi global va milliy iqtisodiy rivojlanish sharoitida ish bilan bandlikni
baholashda faqat ish o‘rinlari soni yoki bandlik darajasi bilan cheklanib qolish
ilmiy va amaliy jihatdan yetarli emas. Bugungi kunda mehnat bozorining
samaradorligi, eng avvalo, ish bilan band shaxslarning mehnat daromadlari
darajasi, ish haqi miqdori hamda uning barqaror o‘sish imkoniyatlari orqali
namoyon bo‘lmoqda. Aynigsa, ish bilan band aholining yuqori mehnat
daromadlarini ta’'minlash kambag'allikni qisqartirish, ijtimoiy barqarorlikni
mustahkamlash va barqaror iqtisodiy o'sishni ta’'minlashning asosiy sharti
hisoblanadi.

O‘zbekistonda ham jahonning ko‘plab mamlakatlaridagi kabi ayollarning
mehnat huqugqlarini himoya qilishga garatilgan qonun va me’yoriy-huquqiy
asoslar asosida islohotlar olib borilmoqda.

Xususan, O“%zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-
sentabrdagi «O‘zbekiston-2030» Strategiyasi to‘g'risida PF-158-son Farmoni
bilan tasdiglangan «O‘zbekiston-2030» strategiyasidagi “Har bir insonga o'z
salohiyatini ro‘yobga chiqarishi uchun munosib sharoitlarni yaratish” bandi
27-maqgsad (Mamlakatda kambag‘allik darajasini gisqartirish) quyidagi 3 ta
vazifalarni ozida gamrab oldi: 1. 2026 yilga qadar kambag‘allikni 2022-yilga
nisbatan 2 barobarga, 2030-yilga qadar esa keskin qisqartirish; 2.
Kambag‘allikka tushish xavfi mavjud 4,5 million aholi daromadini oshirish; 3.
[jtimoiy sheriklik asosida 500 ming malakali mutaxassis tayyorlash ko‘zda
tutilgan [1].

Bugungi kunda har ganday ish bilan band shaxs uchun to‘liq yoki to‘ligsiz
ish bilan band bo‘lishdan ko‘ra, ish bilan bandlikning sifat ko‘rsatkichlari
muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Ish bilan unumli bandlik darajasini baholashda ish haqi va mehnat
daromadlarini oshirish imKkoniyatlari institutsional tizim, inklyuziv mehnat
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siyosati va hududiy xususiyatlar bilan o‘zaro bog‘liq holda tahlil qilinishi
magsadga muvofiqdir.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Unumli bandlik - bu qonunchilikda tagiqlanmagan, o‘zining ishlab
chigarish va ijodiy mehnatga doir qobiliyatlaridan foydalangan holda 0'zi va
garamog‘idagilar uchun milliy kambag‘allik chegarasidan yuqori darajadagi
iste’'mol uchun kafolatli mehnat daromadi keltiradigan faoliyatdir®.

Ish bilan unumli bandlik tushunchasi zamonaviy mehnat iqtisodiyotida
bandlik sifatini baholashning asosiy kategoriyalaridan biri hisoblanadi.
Xalgaro mehnat tashkiloti tomonidan ishlab chiqgilgan yondashuvlarga ko‘ra,
unumli bandlik mehnat resurslarining yuqori qiymat yaratuvchi, bargaror
daromad ta’'minlovchi, mehnat unumdorligi yuqori hamda ijtimoiy himoya
bilan qamrab olingan ish joylarida faoliyat yuritishini anglatadi [2,3]. Ushbu
ta'rifda bandlikning fagat miqdoriy emas, balki iqtisodiy va ijtimoiy sifat
jihatlari ustuvor o'rin tutadi.

Unumli bandlikning shakllanishida inson kapitali hal qiluvchi omil
sifatida namoyon bo‘ladi. Inson kapitali nazariyasiga asos solgan tadqgiqotlarda
ta'lim, kasbiy tayyorgarlik, malaka oshirish va sogligni saqlashga
yo'naltirilgan investitsiyalar mehnat unumdorligini oshirishi, bu esa ish haqi
o'sishi va unumli bandlik ehtimolining kuchayishiga olib kelishi ilmiy jihatdan
asoslangan [4,5]. Mazkur yondashuvga ko‘ra, ish bilan bandlikning sifati
mehnat resurslarining bilim va ko‘nikmalari bilan bevosita bog‘liqdir.

Neoklassik iqtisodiy nazariyada unumli bandlik mehnat bozoridagi real
ish haqi va mehnat unumdorligi o‘rtasidagi muvozanat orqali tushuntiriladi.
AMarshallning ishlarida mehnatga talab marjinal mehnat unumdorligi
asosida shakllanishi, ish haqi esa ishlab chigarish jarayonida yaratilgan
qo‘shimcha qiymat bilan chegaralanishi ta’kidlangan [6]. Bu yondashuv
unumli bandlikni iqtisodiy samaradorlik bilan uzviy bog'laydi.

Keynschilik iqtisodiy maktab esa unumli bandlikni faqat bozor
muvozanati natijasi sifatida emas, balki iqtisodiyotdagi samarali talab hajmi
bilan bog‘liq holda izohlaydi. ].M.Keynsga ko‘ra, davlat investitsiyalari va fiskal
siyosat orqali iqtisodiy faollikni rag‘batlantirish ish o‘rinlari soni bilan bir
qatorda ularning sifatini ham yaxshilash imkonini beradi [7]. Bu yondashuv
unumli bandlikni ta'minlashda davlatning faol rolini asoslab beradi.

Uzoq muddatli igtisodiy o‘sish nazariyalarida esa unumli bandlik mehnat
unumdorligining barqgaror o'sishi bilan bog‘liq holda qaraladi. R.Solovning
igtisodiy o‘sish modelida texnologik taraqqiyot va kapital jamg‘arilishi mehnat
unumdorligini oshirishi, natijada yuqori unumli ish orinlari kengayishi
ta’kidlanadi [8]. Bu yondashuv unumli bandlikni strategik rivojlanish natijasi
sifatida talqin qiladi.

Institutsional igtisodiyotda unumli bandlik mehnat bozori institutlarining
sifati bilan bog‘lanadi. D.Nort tomonidan asoslangan nazariyaga ko‘ra, mehnat

9 Mualiflir ta’rifi maqola muallifi tomonidan ishlab chiqgilgan
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gonunchiligi, ijtimoiy himoya tizimi va mehnat munosabatlarining
rasmiylashuv darajasi mehnat resurslarining qanday ish o'rinlariga
yo‘naltirilishini belgilaydi [9]. Institutlar zaif bo‘lgan sharoitda norasmiy va
past unumli bandlik ustun bo‘ladi.

So‘nggi yillarda unumli bandlik konsepsiyasi inklyuziv o'sish g‘oyalari
bilan boyitilmoqda. Birlashgan Millatlar Tashkiloti va Jahon banki
tadqiqotlarida unumli bandlik igtisodiy o‘sish bilan bir qatorda aholining turli
ijjtimoiy guruhlarining mehnat bozoriga teng kirishini ta’'minlashi lozimligi
ta’kidlanadi [10,11]. Bu yondashuv ish bilan band kambag‘allik muammosini
kamaytirishga garatilgan.

Shuningdek, zamonaviy tadqgiqotlarda ragamli transformatsiya unumli
bandlikka ta’sir etuvchi muhim omil sifatida ko‘rib chigilmogda. Ragamli
texnologiyalar past unumli va oddiy mehnatga asoslangan ish o‘rinlarini
qisqartirib, yuqori malaka va innovatsion ko‘nikmalarni talab giluvchi unumli
ish o'rinlarini yaratishga xizmat qiladi [12]. Bu esa inson kapitali va
institutsional muhit ahamiyatini yanada oshiradi.

Umuman olganda, unumli bandlik soglom iqgtisodiyot va jamiyatning
asosidir. Bu shunchaki ish o‘rinlari yaratishdan tashqari, ishchilarning
igtisodiy o‘sishga hissa qo‘shish bilan birga yashash uchun yetarli darajada
mehnat daromadiga ega bo‘lishini [13] kafolatlaydi.

ISH BILAN UNUMLIBANDLIK

Sharti: (Mehnat daromadi miqdori / (0'zi + garamog’idagilar
soni)) =2 Minimal iste’mol xarajatlari migdori
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1-rasm. Mehnat daromadi mezoniga asoslangan ish bilan bandlik-
kambag‘allik-ishsizli-farovonlik matritsaviy modelil?

10 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan
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Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ish bilan unumli
bandlik inson kapitali mehnat bozori muvozanati, samarali talab,
institutsional muhit, inklyuzivlik va texnologik transformatsiyaning o‘zaro
bog‘liq ta’siri natijasida shakllanadi.

Mehnat bozori holatlarini mehnat daromadi va minimal iste’'mol
xarajatlari mezoni asosida tizimli tahlil gilishda biz taklif etayotgan mehnat
daromadi mezoniga asoslangan ish bilan bandlik-kambag‘allik-ishsizli-
farovonlik matritsaviy modeli yordam beradi. Unda ish bilan bandlik va
ishsizlik holatlari kambag‘allik hamda farovonlik Kkategoriyalari bilan
kesishgan holda tasvirlangan bo‘lib, ayniqsa ish bilan band kambag‘allik
hodisasining mavjudligini yaqqol ochib beradi. Chizmaga ko‘ra, barcha ish
bilan band shaxslar ham unumli band hisoblanmaydi, chunki ayrim band
shaxslarning jon boshiga to‘g'ri keladigan mehnat daromadi minimal iste’'mol
xarajatlaridan past bo‘lishi mumkin. Aksincha, mehnat daromadi ushbu
chegaradan yuqori bo‘lgan band shaxslar ish bilan band farovon shaxslar
sifatida shakllanadi va ular unumli bandlik zonasini tashkil etadi. Shu bilan
birga, ishsiz shaxslar orasida ham transfer daromadlari yoki boshqa manbalar
hisobiga farovonlik holatida bo‘lgan gatlam mavjudligi ko‘rsatilgan. Umuman
olganda, mazkur model bandlikni fagat miqdoriy ko‘rsatkich sifatida emas,
balki daromad yetarliligi va ijtimoiy farovonlik mezonlari asosida baholash
zarurligini ilmiy jihatdan asoslab beradi (1-rasm).

Tadqiqot metodologiyasi

Mehnat daromadi mezoniga asoslangan ish bilan bandlik-kambag‘allik-
ishsizli-farovonlik matritsaviy modeli asosida olib borilgan mazkur
tadqgiqotda bir gator onlayn ma’lumotlar bazalaridagi ilmiy manbalarda oz
aksini topgan unumli bandlik va undagi gender masalalariga taaluqli empirik
va konseptual tadqgiqotlar o‘rganildi va wulardagi ilmiy yondoshuvlar
tizimlashtirildi. Mazkur maqolada 2018-yildan 2023-yillarni o‘z ichiga gamrab
olgan davrda O‘zbekistonning 14 ta hududlari bo‘yicha ijtimoiy so‘rovnomalar
asosida tegishli ma’lumotlar to‘plandi, rasmiy statistic manbalar uyg'unligida
ular tahlil qilindi. Klaster tahlili bo‘yicha hududlardagi aholi bandlik
darajasining rivojlanishini ko‘rish uchun quyidagi yillar tanlangan: 2019,
2020, 2021, 2022 va 2023. Shuningdek, tadqiqot ishida tizimli tahlil, analiz va
sintez, qgiyosiy tahlil, klaster tahlili, monografik tahlil va guruhlash usullari
go‘llanildi.

Tahlil va muhokama

Mazkur tadqiqotda Kklaster tahlili 2019-2023 yillar kesimida
Ozbekistonning 14 ta hududi bo‘yicha mehnat bozori ko‘rsatkichlari
o‘xshashlik darajasiga ko‘ra guruhlarga ajratish uchun qo‘llanildi. Natijada
hududlar “yuqori”, “o‘rta” va “past” klasterlarga ajratilib, mehnat bozori
muammolarining geografik konsentratsiyasi hamda barqaror takrorlanish
tendensiyasi aniglandi: ayrim hududlar ketma-ket yillarda yuqori klasterda
saglanib qolganligi bu hududlarda bandlikning sifati pastligi, norasmiy va past
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daromadli ish o‘rinlari ulushi yuqoriligi hamda unumli bandlikka o‘tishni
cheklovchi institutsional to‘siqlar mavjudligini anglatadi. Shu tariga klaster
tahlili nafagat hududlar o‘rtasidagi tafovutlarni statistik jihatdan ko‘rsatib
berdi, balki magsadli hududiy siyosat choralarini aniqlash uchun analitik asos
bo‘lib xizmat qildi.

2019-2023 yillarda ishsizlik ko‘rsatkichlari umumiy ravishda pasayish
tendensiyasini namoyon etdi. Birog, 8 ta hudud hali ham yuqori klasterda
qolgan. Toshkent shahri esa 5 yil ketma-ket past ishsizlik darajasini saqlab

golgan yagona hudud hisoblanadi (1-jadval).

1-jadval

Hududlar kesimida ishsizlik darajasi bo‘yicha ishlab chiqilgan klasterlar
tuzilishi (2019-2023 yillar)'!

Klaster 2019-yil 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil
9.0% - 9.3% 10.4%-11.1% | 9.7% -10.2% | 8.8%-94% | 7.0% -7.4%
Qoragqalpo- Qoragalpo- Qoraqalpo- Qoragalpo-
g‘iston Resp., | g'iston Resp.,, Qoragalpo- ‘iston Res g'iston Resp,,
Andijon, Andijon, g‘iston Resp., & Andiion p- Andijon,
Buxoro, Buxoro, Andijon, Bux (]) ro ’ Buxoro,
Ishsizlik Jizzax, Jizzax, Buxoro, Jizzax ’ Jizzax,
“yuqori” | Qashgadaryo, = Qashqadaryo, | Qashgadaryo, Qashqa da’r o Qashqadaryo,
darajada Namangan, Namangan, Namangan, Narr?an ar}1, * | Namangan,
Samarqand, Samarqand, Samarqand, Samar gn d Samarqand,
Surxondaryo, | Surxondaryo, | Surxondaryo, Surxon?iar (; Surxondaryo,
Sirdaryo, Sirdaryo, Sirdaryo, Sirdar oy ’ Sirdaryo,
Toshkent, Toshkent, Farg‘ona, Far ’oilla’ Toshkent,
Farg‘ona, Farg‘ona, Xorazm & ona, Farg‘ona,
Xorazm
Xorazm Xorazm Xorazm
Ishsizlik 8.5% 9.4% 88%-95% |8.0%-85% | 6.3%-6.6%
“orta” Jizzax, Navoi
darajada Navoiy Navoiy Navoiy, Y Navoiy
Toshkent Toshkent
Ishlizlik 7.4% 8.0% 7.0% 6.5% 5.4%
Mpast"
darajada | Toshkentsh. | Toshkentsh. | Toshkentsh. | Toshkentsh. | Toshkent sh.

2019-2023 yillar davomida iqtisodiy faol aholi tarkibidagi unumli
bandlik taqchilligi bo‘yicha klaster tahlil natijalari hududlar o‘rtasida keskin

farglar

mavjudligini

ko‘rsatdi.

Jadval

ma’lumotlariga ko‘ra,

Andijon,

Namangan, Toshkent, Sirdaryo va ba’zi hollarda Buxoro hududlari yuqori
klasterda saglanib, unumli bandlikning yetarli emasligi aks ettirdi (2-jadval).

11 Rasmiy statistik ma’lumotlar asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan
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2-jadval

Igtisodiy faol aholi tarkibidagi unumli bandlik taqchilligi bo‘yicha ishlab
chiqilgan hududiy klasterlar tuzilishi (2019-2023 yillar)12

Klaster 2019-yil 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil
24.2% - 26.5% - 22.6% - 22.4% - 22.5% -
24.6% 27.8% 24.4% 23.8% 23.7%
Unumli Andijon, Namanean Andijon, Andiion
bandlik Buxoro, Surxondir ;) Namangan, Buxc])ro’
“yuqori” Sirdaryo, Namangan, Yo, Surxondaryo, ’
: Toshkent, . Namangan,
darajada Toshkent Surxondaryo, Farc‘ona Sirdaryo, Sirdarvo
Sirdaryo, g ona, Toshkent, Y0,
Xorazm Toshkent
Xorazm Xorazm
22.5% - 24.9% - 21.5% - 21.0% - 21.3% -
23.6% 26.4% 22.4% 21.8% 21.9%
. oraqalpo-
Unumli Andijon, Qoragqalpo- Qoragalpo- g%stor? Rgsp
) Buxoro, g‘iston Resp., | g‘iston Resp., ” | Qoraqalpo-
bandlik . Buxoro, P
“orta’ Qashgadaryo, | Qashqgadaryo, Andijon, Jizzax g'iston Resp.,
. Namangan, Samarqand, Buxoro, ’ Surxondaryo,
darajada . Qashqadaryo, .
Surxondaryo, Toshkent, Jizzax, Farg‘ona,
‘ . Samarqand,
Farg'‘ona, Farg'ona, Qashqgadaryo, . Toshkent sh.
Xorazm Toshkent sh Sirdaryo Farg'ona,
' Toshkent sh.
19.9% - 22.7% - 20.1% - 19.79 18.8% -
21.5% 24.1% 20.9% 7% 20.5%
Unum}1 goraqalpo- Jizzax,
bandlik | g'iston Resp.,, .
“ M . . Navoiy, Qashqgadaryo,
past Jizzax, Jizzax, . .
. . . Samarqgand, Navoiy Navoiy,
darajada Navoiy, Navoiy
Toshkent sh. Samarqgand,
Samarqgand, Xorazm
Toshkent sh.

Shu bilan birga, Navoiy, Jizzax, Qashqadaryo, Samargand va Xorazm kabi
hududlar ko‘p hollarda past klasterda bo‘lib, unumli bandlik darajasi yuqori,
mehnat bozori nisbatan tizimli ishlayotganligini kuzatish mumkin. O‘rta
klasterda joylashgan hududlarda esa mehnat bozori barqaror rivojlanmoqda,
lekin to‘liq samaradorlikka erishish uchun sohalar kesimida magqsadli
islohotlar zarurati seziladi.

Kambag‘allar orasida ish bilan band bo‘lish darajasi yuqori bo‘lsa-da,
ularning faoliyati asosan past sifatli va past maoshli ishlar bilan cheklangan.
Bunday ish o‘rinlari ko‘pincha kam samaradorlikka ega bo‘lib, inson
kapitalining to‘liq rivojlanishiga to‘sqinlik qiladi.

Klaster tahlillar umumiy guruhlar bo‘yicha ma’lumot taqdim etgan bo‘lsa,
hududlar bo‘yicha tahlillar 2021-2023 yillarda O‘zbekistonda unumli bandlik
darajasi (%da) ganday o‘zgarganini ko‘rsatadi. Umumiy hisobda mamlakat
bo‘yicha unumli band aholi ulushi 2021 yilda 79,1 %ga yetgan bo‘lsa, keyingi
ikki yilda pasayish kuzatilib, 2023 yilda 76,9 % va 2024 yilda 76,1 %

12 Rasmiy statistik ma’lumotlar asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan
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darajasiga tushgan. Bu tendensiya ish bilan band aholi soni o‘sib borishiga
garamasdan, unumli band aholi sonida kamayish borligi seziladi.
3-jadval
2020-2024 yillarda O‘zbekistonda unumli bandlik darajasi
o‘zgarishi dinamikasi (2020-2024 yillar), %da!3

Unumli bandlik darajasi, %
Hududlar : : : : :
2020-yil 2021-yil | 2022-yil 2023-yil 2024-yil
Qoragalpogiiston 73,8 781A* | 775V | 757V 75,6 ¥
Respublikasi
Andijon 74,3 80,1A 783V 76,8 V 75,7 V
Buxoro 74,5 81,0A 80,5V 754V 75,1V
Jizzax 77,4 79,2 A 79,9 A 80,8V 80,4V
Qashgadaryo 74,2 77,7 A 77,9 A 78,0 A 76,5V
Navoiy 78,7 82,1A 81,3V 80,4V 80,1V
Namangan 72,4 77,8 A 75,5V 739V 734V
Samarqand 74,3 80,2 A 78,7 V 754 V 753V
Surxondaryo 72,8 78,3 A 775V 76,7 ¥V 746 V
Sirdaryo 71,8 79,6 A 77,7 ¥V 74,6 V 740 V
Toshkent 75,4 78,8 A 78,1V 77,4 V 754V
Farg'ona 74,9 79,1 A 785V 78,0 V¥ 769 V
Xorazm 73,5 75,8 A 77,6 A 79,0 A 779 V
Toshkent sh. 72,8 78,8 A 76,1 ¥V 74,6 V 74,4 V
O’zbekiston 74,3 79,14 78,2 ¥ 76,9 ¥ 76,1V
Respublikasi

A*- ijobiy o'zgarish, ¥** - salbiy o‘zgarish

2020-2021 yillarda mamlakatning barcha hududlarida unumli bandlik
darajasi sezilarli o‘sgan — ayniqgsa Navoiy (+3,4%), Buxoro (+3,6%) va
Andijon (+5,8%) viloyatlarida yuqori o‘sish qayd etilgan. Bu davrda iqtisodiy
faollik tiklangan, xizmatlar sohasi kengaygan va pandemiyadan keyingi
mehnat bozorida yangi ish o‘rinlari yaratilgan. Biroq, 2022-2023 yillarda
ko‘rsatkich barcha hududlarda deyarli pasaygan. Masalan, Qoraqalpog‘istonda
77,5 % dan 75,7 % gacha, Samarqandda 78,7 % dan 75,4 % gacha,
Surxondaryoda esa 77,7 % dan 76,7 % gacha tushgan (3-jadval).

Umuman olganda, 2021-2024 yillar oraligida unumli bandlik darajasi
o‘sishdan barqarorlik va pasayish bosqichiga o‘tgan. Bu tendensiya mehnat
bozorini sifat jihatidan isloh qilish, yuqori daromadli ish o‘rinlari yaratish va
kasbiy qayta tayyorlash chora-tadbirlirini tizimli ravishda kuchaytirish,
xususiy ish bilan band shaxslar ish haqini inflyatsiya darajasi va etarlilik
tamoyillari asosida tuzatishlar kiritib borish zarurligini anglatadi.

13 O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari hamda 2020-2024 yillardagi o‘tkazilgan
ijtimoiy so‘rovnoma ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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Insom kaprtaling ’ Mehnatga

ndolathi hag Mebhnat sharoitiarind yaxshilash va ‘ Rasmsy handibon maya tasimin
rivojflantirish tn'lash xavisiziknd ta'minksh | rag'bathntirish At
| T | L I |
B0 T T 0 A e g
Mehnat daromadini =~ &~ "NTl',.:AOlél:il'l‘.l'.‘ll();:'m = o o e S e e . ” ) :
oshirishga qaratiigan | ‘ [ITIMOIY HIMOYA S—
nors-tadbirlar e L Aosaad  KASABA UYUSHMASI .} YAGONA REESTRI !
S i ' - FEDERATSIYAS] T !
A 1 2 ina | i f 1
| ' ¢ 1
Mehnatga hag , - e ? L4 i 1
tolashning ' ' Ish bilan band- - YAGONA MILLIY )
ong kam ) = H ‘ kambag'al shaxslar ' ______ o MEHNAT TIZIMI \
"“ann : | Rdsﬂll)' ish bl“ll e e e R e '_' — = - - |
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Mclu.n.n - Norasmly ish - - Y T e -
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0 ' . \ ” . 1) :

miqdori ' [ Ish bilan | 53 Kambag'al | kambagal shaxslar F== | !
o4 Inklyuzivish e band shaxslar g Y__i | shaxslar ’i PINERER X ceeat M)
bilan bandlik \ 25/ / O
Uyxoljalikdart gl | +i--—----------- G S 15b bilan band -~ ~ N £ 1;, m..u;(;: £ o8 Ishsiz-kambag al =4 |1
a'zolan tarkabl M Goennst Sany- 19~ o twwvansacter ‘~ shaxelas //" -9 shaxslar -t
$apoBOH WAXCAAY = i - — \  CEEeeTReEEsTau : ll

""" oL A2 LT [ & \ (RaTasanscsaREss -
| B s ” v {5 S !
Pacruf paposon 44 Farovon | E§ | Ishsiz ‘|". N“"jr]":il'l‘ll“" Rar
Mintmsal 1 WaxcAap shaxslar | 2% ! shaxslar | Ry o X PP =21
Bste'mol \ ) A / SR R RS vl
avsistialg’. |V | € s )’ = . g o B

YE Hopacuun RS \ ’ S, Ixtiyorty ishsiz '
migdord - / | I
' dapomon waxcrap b I - shaxsiar IR

- ' ]
! S g R o e i e [

’ e - S P AN —— L 4 l
L T T R S e e B i S R P S Ishsiz-farovon 1 Rasmay ishsiz — AHOLI BANDLIGIGA
BANDLIK shaxsiar ) shaxslar KO'MAKLASHISH
. - MARKAZLARI

2-rasm. Kambag‘allikni gisqartirish kontekstida farovonlik, ish bilan
bandlik va ishsizlik tuzilmasining integratsion-konseptual modelil4

Biz taklif etayotgan Kambag'allikni gisqartirish kontekstida farovonlik,
ish bilan bandlik va ishsizlik tuzilmasining integratsion-konseptual modeli (2-
rasm) unumli bandlik taqchilligi muammosini mehnat daromadi, ijtimoiy
himoya va institutsional mexanizmlar o‘zaro uyg‘unligi asosida izchil tarzda
tushuntiradi. Modelning ishlash jarayoni mehnatga haq to‘lashning eng kam
miqdori, minimal iste’'mol xarajatlari, uy xo‘jaligi tarkibi hamda real mehnat
daromadi kabi asosiy iqtisodiy mezonlardan boshlanadi. Ushbu mezonlar ish
bilan bandlikning nafaqat mavjudligini, balki uning unumli yoki unumli
emasligini aniqlovchi chegara sifatida xizmat qiladi. Natijada mehnat
bozoridagi shaxslar rasmiy, norasmiy va inklyuziv ish bilan bandlik shakllari
doirasida aniglanadi hamda mehnat daromadi minimal iste’'mol darajasidan
past bo‘lgan ish bilan band shaxslar ish bilan band kambag'allar toifasiga
ajratiladi, bu esa unumli bandlik taqchilligining asosiy manbai sifatida
namoyon bo‘ladi.

Model markazida bandlik, kambag‘allik va farovonlik holatlarining o‘zaro
kesishuvi yotadi. Ushbu kesishuv orqali ish bilan band farovon shaxslar
unumli bandlikning yadrosi sifatida shakllanadi, ish bilan band kambag‘allar
esa daromad yetarliligi ta’'minlanmagan, biroq mehnat bozorida faol
qatnashayotgan xavf guruhini ifodalaydi. Shu bilan birga, ishsiz shaxslar
orasida ham kambag‘allik va farovonlik holatlari mavjud bo‘lib, bu
bandlikning o‘zi farovonlikni avtomatik ta’minlamasligini, aksincha, daromad

14 Muallif tomonidan ishlab chiqgilgan
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sifati va barqgarorligi hal qgiluvchi ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatadi. Mazkur
yondashuv bandlikni fagat ish o‘rni mavjudligi orqali emas, balki mehnat
natijasining ijtimoiy-iqtisodiy samarasi orqali baholash zarurligini asoslaydi.

Modelning keyingi bosqichida unumli bandlik taqchilligi aniglangan
guruhlarga nisbatan institutsional mexanizmlar ishga tushiriladi. Kasaba
uyushmalari federatsiyasi mehnat huqugqlari va adolatli ish haqi tamoyillarini
himoya qilishda muhim rol o‘ynaydi, “Yagona milliy mehnat tizimi” asosida
rasmiy bandlikni rag‘batlantirilish mexanizmi baholab boriladi. “Ijtimoiy
himoya yagona reestri” orqali kambag‘al aholi tarkibidagi ish bilan band va
ishsiz shaxslar aniqlanib, ularning holati doimiy monitoring qilinadi, aholi
bandligiga ko‘maklashish markazlari ko‘magida kasbiy tayyorlash, qayta
tayyorlash va ishga joylashtirish orgali mehnat bozoriga integratsiyani
kuchaytiradi. Parallel ravishda inson kapitalini rivojlantirish, mehnat
sharoitlarini yaxshilash va mehnatga adolatli haq to‘lashga qaratilgan siyosat
choralarining amalga oshirilishi ish bilan band shaxslarning real
daromadlarini oshiradi.

Ushbu uzluksiz jarayon natijasida ish bilan band kambag‘al shaxslar asta-
sekin ish bilan band farovon shaxslar toifasiga o‘tadi va mehnat daromadi
minimal iste’'mol xarajatlaridan yuqori darajaga yetadi. Shunday qilib, model
yakunida ish bilan bandlik sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tarilib, unumli
bandlik holati shakllanadi. Qayta aloga mexanizmi orqali olingan natijalar
muntazam baholanib boriladi va siyosiy hamda institutsional choralar
moslashtiriladi. Natijada mazkur model kambag‘allikni qisqartirish, ijtimoiy
himoyani kuchaytirish va barqaror, inklyuziv unumli bandlikni ta’'minlashga
qaratilgan uzviy va ishlovchi tizim sifatida namoyon bo‘ladi.

Xulosa va takliflar

Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy mehnat
bozorida ish bilan bandlikni faqat ish o‘rinlari soni yoki bandlik darajasi orqali
baholash yetarli emas. Global raqamli transformatsiya, demografik bosim va
mehnat munosabatlarining murakkablashuvi sharoitida bandlikning sifati,
ya'ni uning mehnat daromadi yetarliligi, barqgarorligi va ijtimoiy himoya bilan
qamrab olinganlik darajasi hal giluvchi ahamiyat kasb etmoqgda. Shu nuqtayi
nazardan, ish bilan unumli bandlik konsepsiyasi mehnat bozori
samaradorligini baholashning markaziy kategoriyasiga aylanmoqda.

Tadqiqot davomida ishlab chiqilgan mehnat daromadi mezoniga
asoslangan ish bilan bandlik-kambag'allik-ishsizlik-farovonlik matritsaviy
modeli bandlik, kambag‘allik va farovonlik holatlari o‘rtasidagi murakkab
o‘zaro bog'liglikni tizimli ravishda ochib berdi.

Klaster tahlili natijalari 2019-2023 yillarda O‘zbekiston hududlari
o‘rtasida ishsizlik va unumli bandlik taqchilligi bo‘yicha sezilarli tafovutlar
mavjudligini anigladi. Ayrim hududlarda ishsizlik darajasi pasaygan bo‘lsa-da,
unumli bandlik taqchilligi yuqori darajada saqlanib qolayotgani mehnat
bozoridagi sifat muammolarini yagqol namoyon etdi.
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2020-2021 yillarda unumli bandlik darajasining sezilarli o‘sishi iqtisodiy
faollikning tiklanishi va xizmatlar sohasining kengayishi bilan izohlanadi.
Biroq 2022-2024 yillarda deyarli barcha hududlarda unumli bandlik
darajasining pasayishi mehnat bozorining sifat jihatidan yangi chaqiriglarga
duch kelayotganini ko‘rsatdi. Xususan, ish bilan band aholi soni oshib
borayotgan bo‘lsa-da, unumli band aholi ulushining kamayishi bandlikning
barqaror va yuqori daromadli shakllariga o‘tish sekin kechayotganidan dalolat
beradi.

Tadqiqot natijalari kambag‘allar orasida ish bilan bandlik darajasi
nisbatan yuqori bo‘lishiga qaramasdan, ularning faoliyati asosan past
unumdorlikka ega, norasmiy va kam haq to‘lanadigan ishlar bilan
cheklanganini ko‘rsatdi. Bu holat inson kapitalining to‘liq realizatsiyasiga
to‘sqinlik qilib, mehnat unumdorligi va iqtisodiy samaradorlikni pasaytiruvchi
omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Ishlab chiqilgan integratsion-konseptual model unumli bandlik taqchilligi
muammosini faqat iqtisodiy emas, balki institutsional va ijtimoiy himoya
mexanizmlari bilan bog‘liq holda hal etish zarurligini ko‘rsatdi. Kasaba
uyushmalari, “Yagona milliy mehnat tizimi” va “Ijtimoiy himoya yagona
reestri” o‘rtasidagi o‘zaro integratsiya unumli bandlikni kengaytirishda
muhim institutsional asos bo‘lib xizmat qilishi aniglandi.

Umuman olganda, tadqgiqot natijalari ish bilan unumli bandlikni
ta’'minlash kambag'allikni gisqartirish, ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlash
va barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’'minlashning asosiy sharti ekanini ilmiy
jihatdan asoslab berdi. Taklif etilgan model va empirik tahlillar O‘zbekistonda
mehnat bozorini sifat jihatidan isloh qilish va inklyuziv iqtisodiy o‘sishni
ta’'minlashda muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Tadqiqit natijalaridan kelib chiqib, quyidagi tavsiyalarni ishlab chiqildi:

Birinchidan, mehnat bozorini baholashda rasmiy statistik ko‘rsatkichlar
tizimiga unumli bandlik indikatorlarini majburiy joriy etish zarur. Xususan,
ish bilan bandlik darajasi bilan bir gatorda mehnat daromadining minimal
iste’'mol xarajatlariga nisbati, ish bilan band kambag‘allik ulushi va norasmiy
bandlik darajasi muntazam monitoring qilinishi lozim.

Ikkinchidan, hududiy mehnat bozori siyosatini ishlab chiqishda klaster
tahlili natijalaridan faol foydalanish maqgsadga muvofig. Yuqori unumli
bandlik taqchilligi kuzatilayotgan hududlarda magqgsadli kasbiy tayyorlash,
qayta tayyorlash va yuqori qo‘shilgan giymatga ega ish o‘rinlarini yaratishga
yo‘naltirilgan hududiy dasturlar ishlab chigqilishi zarur.

Uchinchidan, ish bilan band kambag‘allar toifasini qisqartirish uchun ish
hagqi siyosatini mehnat unumdorligi va yashash minimumi bilan uzviy bog‘lash
talab etiladi. Mehnatga haq to‘lashning eng kam miqdori minimal iste’'mol
xarajatlariga mos ravishda qayta ko‘rib chiqilishi va norasmiy sektorda
ishlovchilarni rasmiy bandlikka o‘tkazish mexanizmlari kuchaytirilishi lozim.
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To‘rtinchidan, inson kapitalini rivojlantirish siyosati unumli bandlikni
kengaytirishning asosiy ustuvor yo‘nalishi sifatida qaralishi kerak. Ta’lim,
kasbiy tayyorgarlik, ragamli ko‘nikmalar va inklyuziv bandlikni qo‘llab-
quvvatlashga qaratilgan dasturlar mehnat bozorining uzoq muddatli
barqgarorligini ta’'minlaydi.

Beshinchidan, ijtimoiy himoya va bandlik siyosati o‘rtasidagi
integratsiyani kuchaytirish zarur. “Ijtimoiy himoya yagona reestri” va “Yagona
milliy mehnat tizimi” o‘rtasida ma’lumotlar almashuvini takomillashtirish
orqali kambag‘allikdan unumli bandlikka o‘tish jarayonini tezlashtirish va
davlat resurslarining samaradorligini oshirish mumkin.
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Abstract. This article identifies the key risks in labor markets associated with
Uzbekistan's accession to the World Trade Organization (WTO). While deeper trade
integration typically enhances national productivity, as domestic industries adjust and
reallocate resources toward sectors where the country holds a comparative advantage,
trade liberalization also comes with short-term labor-market risks. These risks, associated
with the sectoral reallocation of the workforce, include potential worker displacement due
to import competition (particularly in low-productivity sectors), wage stagnation,
deepening informality, and widening skill mismatches. Based on descriptive data we
identify risks and propose targeted policies designed to smooth these short-term
disruptions in labor markets.
Keywords: Uzbekistan's accession to the WTO, economic integration, trade
liberalization risks, labor-market adjustment, sectoral reallocation, labour market

O‘ZBEKISTON MEHNAT RESURSLARINI JST INTEGRATSIYASIGA
TAYYORLASH: XATARLAR VA IQTISODIY SIYOSAT YO‘NALISHLARI
Juliyev Zuxriddin Yuldashevich

PhD, O’qituvchi, Toshkentdagi Xalgaro Vestminster Universiteti
Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekistonning Jahon savdo tashkilotiga (JST) a'zo
bo‘lishi bilan bog'liq mehnat bozoridagi asosiy xatarlar ko’rib chiqilgan. Xalgaro savdoning
chuqurroq integratsiyasi mahalliy sanoat vakillari mamlakat qiyosiy ustunlikka ega bo‘lgan
tarmogqlarga moslashishi va resurslarni gayta tagsimlashi orqali mamlakatning iqtisodiy
salohiyatini oshishiga olib keladi. Biroq, savdoni erkinlashishi qisqa muddatli mehnat
bozori xatarlarini ham keltirib chiqaradi. Bu xatarlar mehnat resurlarining tarmoqlararo
qayta tagsimlanish jarayoni bilan bog’liq bo’lib, quyidagilarni o'z ichiga oladi: importga
raqobatchi tarmogqlarda ishchilarning ehtimoliy ishdan bo‘shatilishini oshishi (ayniqgsa,
unumdorligi past tarmogqlarda), ish haqi turg‘unligi, norasmiy bandlikning oshishi va
malaka nomutanosibliklarining kengayishi. Olingan ma'lumotlar va aniqlangan xatarlarga
asoslanib, biz mehnat bozorlaridagi ushbu qisqa muddatli xatarlarni yumshatishga
garatilgan magsadli takliflarni beramiz.
Kalit so‘zlar: O‘zbekistonning ]JSTga a'zo bo'lishi, iqtisodiy integratsiya, savdoni
liberallashtirish xatarlari, mehnat bozori moslashishi, tarmoqlararo qayta taqsimlash,
mehnat bozori
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IMO/ITOTOBKA PABOYEHN CHUJIbI Y3BEKMCTAHA K UHTETPAIIMU B
BTO: PUCKHU U HAITPABJIEHUA ITIOJIMTUKH
Kynues 3yxpuaaun I0sngameBuy
PhD, JlekTop, MexxayHapoaHbIi BeCTMHUHCTEPCKUMU YHUBEPCUTET B

TamkeHTe
AHHOTanMAa. B faHHOU cTaTbe onpezesislOTCA KJK4YeBble pUCKA Ha pbIHKAX TPYyZAa,
CBSI3aHHblEe C MpPEJACTOSLUM BCTYIJIeHHEM Y36ekucTaHa BO BceMUpHYH TOprosymwo
opranusapuio (BTO). Xotra OGosee rnybokasd ToproBass HWHTerpanus, Kak IPaBHJIO,
NOBBIIIAET HALMOHAJIbHYI0 MPOU3BOAUTENBHOCTb, MOCKOJbKY OTeYECTBEHHbIE OTpPACIU
aJlalTUPYIOTCA U MepepacnpejiesissioT pecypcbl B CEKTOPA, B KOTOPbIX CTpaHa 006JiaZjaeT
CpaBHUTEJIbHBIM  NPEUMyLIecTBOM, Jubepaju3anusd  TOProBJM  TaKXKe  HeceT
KpPaTKOCPOYHblE PUCKU [AJi PbIHKA TPyAad. JTU PUCKH, CBSI3aHHbIE C MEXOTpPACJEBBIM
nepepacnpezesieHueM paboyell CUJbI, BKIAKYAKOT NOTEHLUAJbHOE COKpallleHHue paboyux
MeCT M3-3a MMIOPTHOHW KOHKypeHLMM (0COGEHHO B CEKTOpaX C HU3KOU
NPOM3BOAUTENbHOCTbIO), CTaCHALUIO 3apab0THOW IJIAThI, yIriy6aeHrue HepopMaJlbHOCTU
YW pacuidpeHUMe HeCOOTBETCTBUSI HaBbIKOB. Ha ocHOBe omnucaTesNbHBIX J[JaHHBIX H
BbISIBJIEHHBIX PUCKOB Mbl IMpeJJjiaraeM IiejieHalpaBJeHHY0 MOJUTHUKY, NPHU3BAHHYIO
CTJIQZIATh 3TU KPAaTKOCPOYHbIe CO0M HA PbIHKAX TPY/a.
KiroueBble ci1oBa: BcTynyieHUe Y36ekuctaHa B BTO, skoHoMUYeckass UHTerpanus,
pUCKM JMbepasvM3alUd TOProOBJM, KOPPEKTUPOBKA pbIHKA Tpy/Za, MeXoTpacjeBoe
nepepacnpezeyieHue, pbIHOK Tpy/Zia

Introduction

Uzbekistan is entering a decisive phase in its economic development as it
finalizes negotiations for accession to the World Trade Organization (WTO).
WTO membership is expected to reinforce the market transformation by
promoting free and rules-based trade, which can stimulate long-term
economic growth through increased market access, technology transfer, and
greater foreign investment. Free trade offers considerable benefits for
emerging economies such as Uzbekistan. On average members enjoyed on
average 1-1.5% higher economic growth within a decade (WTO, 2024). By
lowering trade barriers and increasing integration into global value chains,
countries can realize long-term productivity and efficiency gains by
reallocating resources toward sectors with a comparative advantage (Melitz,
2003).

However, the benefits of greater integration into world trade are not
without challenges. WTO accession can intensify competition in domestic
markets, posing risks to vulnerable sectors and to workers in industries that
may not be prepared to compete with imported goods or multinational
producers. In this context, the labour market becomes a critical area of
concern. While the reforms may create new opportunities for highly skilled
workers in competitive sectors, they may simultaneously threaten jobs in
industries with lower productivity, limited technology adoption, or weak
market positioning. Without adequate precautions, workers facing
displacement could experience income shocks, unemployment, or downward
mobility, thereby eroding public support for trade reforms.
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This article aims to assess the potential labour market risks associated
with Uzbekistan’s WTO accession and propose targeted policies that ensure a
smooth and inclusive adjustment process. Its objective is to help policymakers
reduce the adverse effects of increased foreign competition on vulnerable
workers employed under tradeable sectors and support skill upgrading and
employment opportunities within a more open and competitive economy.

Literature Review

The current literature regarding trade adjustment in labor markets
provides clear direction for identifying possible short-term risks associated
with trade liberalization.

First, trade liberalization generates employment risks, particularly in
tradable sectors where competitive pressures are most intense. These risks
are often concentrated in industries that rely heavily on low-skilled labor or
occupations requiring minimal training (Busse et al., 2024; Feiyang Shi, 2024).
As import competition rises, economies undergo structural adjustments that
require displaced workers to transition into new occupations or sectors.
However, such mobility is often slow and difficult. Challenges in occupational
mobility are not unique to developing countries with less mature labor
markets; they are also well documented in advanced economies. Autor et al.
(2014, 2016) show that trade-induced displacement frequently leads to
occupation switching, downward mobility, lower wages, or unemployment,
particularly for less-skilled workers or those performing manual tasks.

The ability of a regional economy to absorb workers changing
occupations plays a key role in mitigating individual losses during periods of
structural change induced by trade. This absorption capacity is directly tied to
the existing industry composition (Yi et al., 2024). Regions characterized by a
diverse mix of related industries and jobs where existing skills are highly
transferable typically face lower occupational mobility costs. This
environment allows workers displaced from a contracting sector (e.g.,
agriculture) to transition more smoothly into expanding sectors (e.g., industry
or services) within the same geographic area, reducing the need for costly
geographic relocation (migration). Ultimately, a region's industrial structure
and its ability to facilitate these skill-based transitions are crucial in mitigating
the negative economic and social effects of large-scale disruptions.

Another significant risk avenue stems from the potential for the
informalization of firms, specifically Small and Medium Enterprises (SMEs)
(Goldberg and Pavcnik, 2003; Menezes-Filho et. al , 2011). In an environment
of increased import pressure and tighter market competition, SMEs are more
likely to pursue cost-minimizing adjustments, including downsizing
employment, cutting wages, or shifting workers into informal arrangements.
In the absence of strong labor regulations and enforcement mechanisms, this
behavior may accelerate informalization as firms attempt to reduce
compliance costs to survive.
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Finally, literature also warns about the institutional risks associated with
restructuring economic sectors in alignment with international requirements.
A specific institutional risk identified relates to the agricultural labour market,
where rural workers and small farmers, particularly in cotton and
horticulture, face difficulties in complying with stringent international
sanitary and phytosanitary (SPS) requirements (OECD, 2025). The rising
official and private standards, involving stricter entry requirements and costly
safety and logistics demands, can undermine the competitiveness of small,
poorer countries and push small and medium-sized enterprises (SMEs) and
small farmers out of crucial export supply chains, leading to potential job
losses and reduced income opportunities (Jeffee and Hanson, 2004).

In the following sections, we will discuss the current status of the labor
market in Uzbekistan, examine the aforementioned risks, and propose
possible policy solutions.

Methodology

Our analysis utilizes descriptive labor market data obtained from the
National Committee of Statistics of Uzbekistan to evaluate the above-
mentioned risks within the current national context.

Results and Discussion

Current Labour Market and Displacement Risk. Uzbekistan’s labour
market remains dominated by employment in agriculture, which accounts for
over 20% of total jobs (Figure 1). The manufacturing sector represents the
second largest source of employment (over 10%), with the majority of
workers concentrated in food processing and textiles sectors. These sectors
are simultaneously labour-intensive and low-skilled, making them particularly
vulnerable to increased foreign competition following WTO accession. As
tariffs fall and imports expand, firms in these industries may experience
pressure to restructure or downsize, placing their workers at
disproportionate risk of unemployment. For example, within the most
vulnerable groups of people may fall, women, who are disproportionately
employed in textile and light-manufacturing industries, which are among the
sectors most exposed to import competition. Workers displaced from
agriculture or low-skill manufacturing often face limited mobility into non-
tradeable or higher-productivity sectors, where employment increasingly
requires technical qualifications, digital competencies, and certified vocational
training.
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Figure 1. Employment share in Total Employment by Sector in 2024
Source: Author’s own calculation using data from National Statistics Committee of
Uzbekistan (uzstat.uz)

High cost of displacement could be smoothed by inter-sectoral or inter-
regional mobility of the labour. However, there are significant disparities in the
regional distribution of industry within Uzbekistan. For example, the Navoiy
region has a sharply high share in industry (78.5%), while agriculture is low
(5.3%) (Figure 2). Conversely, regions like Jizzakh (24.8% agriculture) and
Surxondaryo (23.9%) have an agricultural predominance, which causes the
population to migrate to industrialized centers or centers with developed
service sectors, particularly to Tashkent city, where the service sector
accounts for 65.7%. Regional industrial imbalances suggest that workers
facing sectoral displacement may be better off taking inter-regional migration
to find jobs aligned with their existing skills, rather than retraining for new
industries. High migration costs may prevent smooth flow of labor between
regions leading workers to end up in low return human capital sectors if they
stay in their own regions. Sensible policy would be providing generous inter-
regional mobility assistance to those who are affected (Yi et al, 2024).
Without targeted policies to cushion the transition, structural changes can
lead to prolonged unemployment, downward wage pressures, or movement
into informal or precarious work among vulnerable groups.
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Figure 2. Sectoral structure of GRP for January-March 2025, in % to

total
Source: Report by National Statistics Committee of the Republic of Uzbekistan: Gross
domestic product of the Republic of Uzbekistan January-March 2025.

Wage inequality and skills mismatch risk. Recent labour market
trends in Uzbekistan indicate that wage growth has been strongest in sectors
requiring higher skills and professional qualifications (Figure 2). In contrast,
sectors that currently employ the majority of workers, such as agriculture,
manufacturing, and construction, experienced quarterly nominal wage growth
of less than 5 percent, while wages in high-skilled services grew at a much
faster pace. WTO accession may exacerbate this wage divergence, since
workers in low-skill trade-exposed sectors may face significant transition
costs. Specifically, the rapid movement of workers from tradeable sectors
(such as textiles or food processing) into non-tradeable services could
increase labour supply in those sectors, placing downward pressure on wages
and intensifying competition for jobs. Transition costs are likely to arise from
the need for re-training, digital skills upgrading, vocational certification, or
occupational requalification, which many workers may not be able to afford
without state assistance. Without policies to manage skills mismatches and
cushion adjustment, WTO-driven restructuring risks amplifying wage
inequality and labour market instability.

Business Informalization Risk. Although sectoral labour statistics do
not yet provide detailed information by firm size, available enterprise data
highlight that Uzbekistan’s labour market is heavily shaped by small and
medium-sized enterprises (SMEs). A recent update from the National
Statistical Committee shows that 84 percent of all registered firms operate as
SMEs, and in highly trade-exposed sectors such as agriculture, manufacturing,
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and food processing the share reaches up to 98 percent (Table 1). Majority of
small firms operate in trade, industry and agricultural sectors (Figure 3).
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Figure 3. Average Quarterly Nominal Wage Change by Sector
(2017 Q1 -2024 Q4)
Source: Author’s own calculation using data from National Statistics Committee of
Uzbekistan (uzstat.uz)

While SMEs often benefit from flexible employment structures and lower
administrative costs, they will also be the most sensitive to increased
competition following WTO accession. In an environment of increased import
pressure and tighter market competition, SMEs are more likely to pursue cost-
minimizing adjustments, including downsizing employment, cutting wages, or
shifting workers into informal arrangements. In Uzbekistan, the current
labour code requires that all employment relationships be formalized through
a written employment contract, which is a key legal mechanism for ensuring
workers' rights and state oversight. However, the reality is that firms
sometimes use informal arrangements, a practice which can be exacerbated by
trade liberalization. In the absence of strong labour regulations and
enforcement mechanisms, this may accelerate informalization!> as firms
attempt to reduce compliance costs to survive. Consequently, vulnerable
workers employed in SME-dominated sectors could face job instability, income
insecurity, and limited access to social protection during the transition period.

15 Here, informalization refers to firms shifting part or all of their operations into the informal sector in order to
avoid regulatory and compliance costs.
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Number of firms per sector for 2024 in Uzbekistan

Sectors

Agriculture, forestry and fisheries

Mining and quarrying

Manufacturing industry

Electricity, gas, steam and air conditioning

Water supply; sewerage, waste collection and disposal
Construction

Wholesale and retail trade; repair of motor vehicles
and motorcycles
Transportation and storage

Accommodation and food services
Information and communication

Financial and insurance activities

Operations with real estate

Professional, scientific and technical activities

Activities for the management and provision of
support services

Public administration and defense; compulsory social
security

Education

Health and Social Service Delivery
Arts, entertainment and recreation
Provision of other types of services

Activities of households employing domestic workers
and producing goods and services for their own
consumption

Activities of extraterritorial organizations

Total

Total
Number
of Firms

30952
2116
52027
528
975
27408
137109

15778
26135

9777

2625
14143
17969
11823

13394

30016
10753
5134
16177
1

0
424840

Number
of SMEs

30369
2069
51319
473
831
26933
136352

15545
25947
9341
2452
8837
11752
11157

2

5619
9254
2749
7115

0
358116

Table 1

Share of
SMEs

0.9812
0.9778
0.9864
0.8958
0.8523
0.9827
0.9945

0.9852
0.9928
0.9554
0.9341
0.6248
0.6540
0.9437

0.0001

0.1872
0.8606
0.5354
0.4398
0.0000

0.8429

Source: Author’s own calculation using data from National Statistics Committee

(uzstat.uz)

Regulatory and Institutional Challenges Risk. A related institutional
risk concerns the agricultural labour market, which is particularly relevant in
Uzbekistan given the sector's importance for employment and poverty
reduction. Rural workers and small farmers, particularly in cotton and

horticulture,

are likely to face difficulties complying with stringent

international sanitary and phytosanitary (SPS) requirements, a challenge
explicitly acknowledged as the country aligns its national legal framework

with WTO rules during its accession process.
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Figure 4. Share of operating small enterprises and microfirms by type of

economic activity (as of 01.01. 2025)
Source: PRESS-RELEASE by National Statistics Committee of the Republic of

Uzbekistan “Main indicators of the activities of small enterprises and microfirms in the
Republic of Uzbekistan”, Release date: 23.07.2025

Although these standards enhance competitiveness in the long run, the
transition period could exclude small producers from export markets -
especially traditional CIS markets with different legacy standards, as well as
new markets in China and the EU. This exclusion is a significant concern if
they are not supported with compliance assistance, financial incentives, and
institutional capacity-building. Fostering "employment-friendly adaptive
importing" policies in the agricultural sector might also help mitigate these
risks by allowing a managed transition that balances the immediate needs of
domestic employment with the long-term goals of international compliance
and competitiveness.

Conclusion

Uzbekistan's pursuit of World Trade Organization (WTO) membership
offers a significant opportunity for economic modernization and global
integration, potentially fostering export-driven growth. However, without
robust labor safeguards, trade liberalization risks leaving many workers
behind due to immediate job displacement in import-competing sectors, skill
mismatches, and high transition costs.

Increased competition in import-competing sectors may lead to large
worker layoffs. To mitigate this, labor mobility - both between sectors and
inter-regionally - is important. Without robust safeguards to address high
mobility costs, displaced workers might move to less productive, low-wage,
and low-skilled sectors, further depressing overall wages.

Another risk arising from trade liberalization is the potential for firms to
informalize their operations, choosing to employ workers informally to avoid
costs associated with formal employment. This trend would place further
economic burden on already vulnerable worker groups.
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To mitigate above mentioned risks in workforce and leverage the
opportunities of WTO accession, Uzbekistan should adopt a proactive, multi-
pronged labour policy strategy:

1. Support Sectoral Workflow from Import Competing Industries

- Adoptinter-regional migration stimulus packages (housing, moving
subsidies).

- Create retraining funds and short-term unemployment assistance for
displaced workers while transitioning to other occupations and jobs.

- Concentrate more on vulnerable target groups (rural, female
workers).

- Align vocational education with internationally competitive, export-
oriented sectors (e.g., IT, logistics, agro-processing).

2. Encourage Formalization

- Offer tax incentives or social insurance subsidies to SMEs that
formalize labour contracts.

- Strengthen labour inspections but ease compliance burden for small
businesses.

3. Strengthening Institutions & Regulatory Framework

- Ensure phased liberalization: review labour regulation changes in
tandem with trade commitments.

- Build capacity in employment services to track displaced workers,
match them to new opportunities, and monitor outcomes.

The successful and equitable realization of the benefits of trade
expansion necessitates the government proactively implementing policies
designed to manage sectoral transitions, invest heavily in skills development,
formalize employment practices, and establish strong social support systems
for vulnerable populations. This inclusive strategy is crucial not only for
protecting workers in the short run but also for cultivating a dynamic,
resilient, and productive labor market capable of sustaining long-term
economic development as the nation integrates into the global trading system.

The analysis is descriptive and prognostic in nature; it aims to outline
potential future risks based on current trends. Crucially, this study does not
employ a causal analysis, as that would require a deeper, micro-level
investigation beyond the scope of this paper.
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Kirish

O’zbekistonda bozor iqtisodiyotiga asoslangan yangi iqtisodiy tizimga
o’'tish jarayonida erkin bozor munosabatlari shakllandi. Bu ishlab chiqarish,
xizmat ko'rsatish sohalarida, ayirboshlash, tagsimlash, iste’'mol jarayonida,
shuningdek, mulkiy munosabatlarda tub o’zgarishlar sodir bo’ldi. Bozor
igtisodiyotiga asoslangan ushbu tizim milliy igtisodiyotni ekstensiv rivojlanish
yo’lidan intensiv rivojlanish yo’liga o’tkazdi. Intensiv rivojlanish yo’li barcha
tabiiy va iqtisodiy resurslardan unumli foydalanishni taqozo etadi. Milliy
igtisodiyot intensiv rivojlanishi natijasida iqtisodiyotning o’'sish sur’atlari
jadallashadi, resurslardan foydalanish samaradorligi, xodimlarning mehnat
unumdorligi oshadi, yaratilayotgan maxsulot va ko’rsatilayotgan xizmatlar
tannarxi pasayadi, sifati yaxshilanadi. Ammo iqtisodiyot sektorlarida yangi
texnologiyalarni qo’llash natijasida iqtisodiyotda band bo’lgan aholining nisbiy
qisqgarishi sodir bo’ladi.

O’zbekistonda mustagqillik yillari bandlik muammosining keskinlashuviga
quyidagi o’zgarishlar kuchli ta’sir gilgan:

- milliy iqtisodiyotning soha va tarmogqlarida tarkibiy o’zgarishlarni
amalga oshishi;

- milliy iqtisodiyotning soha va tarmogqlarida fan va texnika yutuglaridan
foydalanish natijasida mehnat unumdorligining o’sishi;

- xususiy  sektorlarda = mehnat  resurslaridan  foydalanish
samaradorligining ortishi;

- O’zbekistonda demografik vaziyatni o’zgarishi (aholi sonining yil sayin
ortib borishi, mehnat resurslarining ko’payishi).

Ushbu o’zgarishlar hozirgi kunga gadar ham aholi bandligini oshirishga
salbiy ta’sir qgilyapti. Ammo tadgiqotlarimiz bandlik muammosiga yuqoridagi
o'zgarishlaridan tashqari yana quyidagi omillarning kuchli ta’sir etishini
aniqgladi:

-milliy iqtisodiyotni ragamlashtirish natijasida aholi bandligini
keskinlashishi;

- ichki bozorda tovar va xizmatlar narxining keskin oshishi;

- tashqi mehnat migratsiyasining kuchayishi.

Mamlakatda aholi bandligini ta’minlash borasida keskin choralar
ko'rilmasa yoki oldini olish maqgsadida chora-tadbirlar ishlab chigilmasa, yalpi
ichki maxsulotni ishlab chiqarish hajmi keskin kamayib ketadi, kambag’allik
darajasi oshadi. Har bir mamlakatda iqtisodiy muammolarni iqtisodiyot
sektorlarining foydalanilmagan imkoniyatlarini ishga tushurish hisobiga
bartaraf etiladi. Iqtisodiyot sektorlari aholini ish bilan ta’'minlash va xizmat
ko'rsatish borasida bir gancha muhim vazifalarni bajaradi. Shulardan kelib
chiqib, oliy ta’'lim xizmatlari ham milliy iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish
magqsadida bir gqancha vazifalarni bajaradi. Milliy igtisodiyotda oliy ta'lim
xizmatlarining aholi bandligini ta’'minlash borasida foydalanilmagan
imKkoniyatlarini tadqiq etish dolzarb vazifa hisoblanadi. Shu bois hozirda oliy
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ta'lim xizmatlarini rivojlantirishga garatilgan ilmiy tadqiqot ishlari muhim
ahamiyatga ega

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Hozirgi iqtisodchi olimlarning aholi bandligini ta'minlashga bag’ishlangan
tadqiqot ishlarida xizmatlar sohasiga asosiy e’tibor qaratyotganligini ko’rish
mumkin. Ammo zamonaviy igtisodchilar aholi bandligini ta'minlash, turmush
darajasini oshirish, kambag’allikni gisgartirish va shu kabi inson hayoti bilan
bog’liq bo’lgan ijtimoiy muammolarni yechimini topishda oliy ta’lim xizmatlari
muhim rol o’ynashini asoslab berdilar.

Masalan, B.D.Kalmetov ta’lim sektorining quyidagi vazifalari aholini
yuqori daromadli ish bilan ta'minlashda muhim rol o’ynashini ilmiy jihatdan
asoslab berdi: axborot bilan ta’'minlash (ta’lim xizmatlarini ko’rsatuvchilar va
iste’'molchilar ta'lim muassasalar holati to'g'risida ma'lumot berish),
vositachilik (ta'lim va igtisodiy subyektlar o’rtasida alogalarni rivojlantirish),
narxni shakllantirish (talab va taklifni muvofigligini ta’minlash),
rag’batlantirish (ta’lim jarayonida yangi texnologiyalarni joriy qilish asosida
ta'lim sifatini oshirish), ijtimoiy xizmatlarni ko’rsatish (ta’lim tizimida
daromadlar bo'yicha tabaqalanishga imkon berish)[1]. B.D.Kalmetov
tomonidan keltirilgan ta’lim tizimining vazifalari ham aholini yuqori
daromadli ish bilan ta’'minlash, mehnat bozorida muvozanatni o’rnatish kabi
muhim muammolarni yumshatadi. Masalan, ta'lim tizimining axborot bilan
ta’'minlash vazifasi mehnat resurslariga mehnat bozorida qaysi kasb egalariga
talab yuqori, ta’'lim xizmatlarini ko’rsatuvchilariga esa qaysi soha vakillarini
qancha tayyorlash kabi muhim muammolarni yechimini topish imkonini
beradi.

N.R.Raxmonov “Milliy iqtisodiyotni rivojlantirishda oliy ta'lim tizimining
roli” nomli ilmiy maqolasida oliy ta’lim xizmatlarining vazifalari doimo
takomillashib, yangilanib borishini asoslab bergan. U bu borada quyidagi
fikrni bildirgan: “Ta’lim sohasida axborot texnologiyalarni keng joriy qilinishi
natijasida uning milliy igtisodiyotning boshqa tarmoglari bilan texnologik va
funksional aloqalari chuqurlashib boradi”’[2]. Ba’zi manbalarda oliy ta’lim
xizmatlarining quyidagi vazifalari Kkeltirilgan[3]: qayta ishlash funksiyasi,
rivojlantirish funksiyasi, kishilarda madaniyatni boyitish funksiyasi (ta’lim
orqali inson butun olamni anglaydi, milliy iqtisodiyotning turli tarmogqlari
bilan tanishadi), professionallashtirish funksiyasi (ijtimoiy ishlab chiqarishda
faolligini oshirish, kasbiy rivojlanishga yordam beradi), ijtimoiylashtirish
funksiyasi (kishilarni ijtimoiy hayotga moslashtirish).

T.0.Razumova, [.G.Teleshovalar ham yangi jamiyat taraqqiyotida oliy
ta'lim xizmatlari yangi vazifalarni bajarishini va unda aholini ish bilan
ta'minlash, daromadni oshirish muhim o’rin egallashini e’tirof etganlar.
Ularning ta’kidlashicha oliy ta’lim xizmatlari zamonaviy bozor iqtisodiyotining
qisqa va uzoq muddatli o’zgarishlariga tezda moslashishini soha va tarmogqlar
uchun mehnat resurslarini zamonaviy kasb va hunarlarga tayyorlash
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vazifasini bajarishini ta’kidlaydi[4]. Tadqiqotlarimiz oliy ta’'lim xizmatlarini
yuqorida ta'kidlab o’tilgan vazifalardan tashqgari yana quyidagi muhim
vafalarni bajarilishini ham aniqladi. Masalan, V.VKindinova oliy ta'lim
xizmatlari iqtisodiyotning soha va tarmogqlarini mustaqilligini ta'minlashda
muhim rol o’ynashini asoslab beradi. Bunda u oliy ta’lim xizmatlari fagatgina
mehnat bozori uchun kadrlarni tayyorlash emas, balki muayyan bir soha va
tarmoglarni mustagqilligini ta'minlash uchun maxsus kadrlarni yetkazib berish
bilan ham shug’ullanadi, deb ta’kidlaydi[5].

Tadgiqot metodologiyasi

Ta'lim sektorining milliy iqtisodiyotdagi o’rnini, xizmatlarining
mohiyatini va ijtimoiy-igtisodiy ahamiyatini yoritishda ilmiy abstraksiyalash,
tahlil va sintez, induksiya va deduksiya, statistik guruhlash, monografik tadqiq
etish, taqqoslash kabi ilmiy tadqiqot usullaridan foydalanildi.

Tahlil va natijalar

Milliy iqtisodiyotni raqamlashtirish mehnat unumdorligining o’sishi
asosida iqtisodiyotni jadal sur’atlarda rivojlantirishning yetakchi omili
hisoblanadi. Ba’zi soha va tarmoqlarda axborot texnologiyalarining Kirib
borishi va undan foydalanish natijasida mutaxassislarning qisqarishi sodir
bo’ldi.

1-jadval
O’zbekistonda bandlarning iqtisodiyot faoliyat turlari bo’yicha
tagsimlanishi, ming Kishi

Yillar 2024 yilning
2010yilga
Ne Iqtisodiyot tarmogqlari 2010 2024 nisbatan
o’zgarishi, (+:-
)
1  Qishloq xo’jaligi va baliq xo’jaligi 3118,1 3240,7 +122,6
2  Sanoat 1605.7 1729.3 +123,6
3  Qurilish 1033,7 1360,1 +4
4  Ulgurji va chakana savdo 1235,6 1504,8 +269,2
5  Tashish va saglash 509,9 601,5 +91,6
6  Yashash va ovqatlanish bo’yicha xizmatlar 249,2 363,5 +114,3
7  Axborot va aloga 53,1 98,6 +45,5
8 Moliyaviy va sug’urta faoliyati 69,9 79,0 +9,1
9 Talim 1102,0 1320,2 +218,2
10 Sog'ligni saqlash va ijtimoiy xizmatlarni 596,2 695,2 +99,0
ko’rsatish

11 San’at, ko’'ngil ochish va dam olish 64,4 66,6 +2,2
12 Boshqa turdagi xizmat ko’rsatish 1990.6 3202.4 +1211,8

Jami igtisodiyot bo’yicha 11628,4 14261,9 +2633,5

1-jadval ma’lumotlaridan O’zbekiston iqtisodiyot tarmoqlarida raqamli

texnologiyalardan foydalanish natijasida band bo’lgan ishchi xodimlar soni

qisqarganligini ko’rish mumkin. Bunday o’zgarish milliy iqtisodiyotning

sanoat, qishloq xo'jaligi, tashish va saqlash, yashash va ovqgatlanish, moliya va
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sug’urta, ta'lim, sog’ligni saglash va ijtimoiy xizmatlar ko’rsatish, san’at, ko'ngil
ochish va dam olish kabi tarmoqglarda sodir bo’lgan. Masalan, sanoat aholi
bandligini ta’'minlashda muhim ahamiyatga ega bo’lgan sohalardan biri
hisoblanadi. Ushbu sohada sodir bo’lgan ishchi xodimlarning qisqarishi bunga
yaqqol misol bo’la oladi. 2010 yilda ushbu sohada iqtisodiyotda band
aholining qariyb 14.0 foizi (1605.7 ming kishi) mehnat gilgan. 2024 yilda esa
ushbu sohada ishchi xodimlar soni atigi 123.6 ming kishiga ko'paygan. Yoki
aytaylik, xizmatlar sohasining moliyaviy va sug'urta tarmog’ida band bo’lgan
ishchi xodimlar soni 2024 yilda 2010 yilga qaraganda 9.1 ming kishiga oshgan.
Sog’ligni saqlash va ijtimoiy xizmatlarni ko'rsatish tarmoglarida esa band
bo’lgan ishchi xodimlar soni 100.0 ming nafarga oshgani ham yo’q. Vaholanki
2010 va 2024 yillarda mehnat resurslar soni 1.2 martaga, mehnatga layoqatli
aholi ham 1.2 martaga oshgan[6]16. Demak, iqtisodiyot tarmoqlarida 14 yil
ichida band aholi soni ortgan bo’lishi tabiiy. Ammo tahlillarimiz milliy
igtisodiyot tarmogqlarida ragamli texnologiyalarning foydalanishi natijasida
band aholi soni keskin darajada gisqarganligini ko’rsatdi.

Tovar va xizmatlar narxining oshib borishi aholi bandligining gisqarishiga
kuchli ta’sir qiladi. Tovar va xizmatlar narxining oshishi aholining ularga
bo’lgan talabini gisqartiradi. Natijada ishlab chiqarish xajmi keskin kamayadi.
Kuzatuvlarimiz O’zbekistonda oxirgi 10 yilda (2014 va 2024 yillarda) tovar va
xizmatlar narxi keskin darajada oshib borganligini anigladi. Shunga mos
ravishda aholi daromadlari oshgan. Ammo aholining real daromadlari oshib
borganligiga qaramasdan, ularning talab va istaklarini to’la gondirish imkonini
bermadi. Shu bois soha va tarmogqlarda, xususiy sektorlarda mehnat gilgan
ishchi xodimlar qulay fursat topganda (yuqori daromadli ish) o’z ish joylarini
o'zgartirishdi.

V30ekncTon/1a HHQIAINS Ba HIICH3IIK XoaatH, joisja

- —_—R
14 4 13,3

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
=—=TIIICH3INK JapaxkacH, (omnzaa == gapakacn, gomsaa

1-rasm. O’zbekistonda inflyatsiya va ishsizlik darajasi, foizda

16 V36ekucTon PecnyOnukacu MUJIUI CTATUCTUKA KYMUTACH MabIyMOTIaApU. Www.stat.uz
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Milliy iqtisodiyot tarmogqlari kesimida sodir kadrlar qo’nimsizligi
darajasining oshib borishi shulardan dalolat beradi (2-jadval).
2-jadval
2022-2023 yillarda O’zbeKiston iqtisodiyoti tarmoqlari bo’yicha
kadrlar qo’nimsizligi [7]

Iqtisodiyotda Ketganlar, Kadrlar
Iqtisodiyot bandlar soni, ming Kishi qo’'nimsizligi, %
tarmogqlari ming Kishi
Yillar Yillar Yillar

2022 2023 2022 2023 2022 2023
Jami igtisodiyot ~ bo'yicha 13706,2 14041,2 793,8 802,5 5,8 57
bandlar soni,
Shu jumladan tarmoglarda
Qishlog, o'rmon va baliqchilik  3438,7 3344,0 27,0 34,1 0,7 1,1
xo’jaligi
Sanoat 1810,6 1835,9 279,4 258,2 15,4 14,1
Qurilish 1314,3 1502,2 121,7 111,2 9,2 7,5
Savdo 1525,2 1586,1 85,5 90,4 5,6 5,7
Tashish va saglash 633,1 640,4 38,6 40,3 6,1 6,3
Yashash va ovqatlanish ~ 348,8 367,2 23,5 28,7 6,7 7,8
bo’yicha xizmatlar
Axborot va aloga 77,3 87,8 15,1 17,7 19,5 20,2
Moliyaviy va sug’'urta faoliyati 69,6 73,4 11,7 12,1 16,8 16,5
Ta'lim 1268,7 1299,5 66,4 67,1 5,2 5,2
Sog’ligni saqlash va ijtimoiy 671,3 694,8 46,0 54,3 6,8 7,8
xizmat ko’rsatish
San’at, ko’'ngil ochish va dam 71,7 71,9 6,8 6,7 9,4 9,3
olish
Boshgqa faoliyat turlari 2476,9 2511,0 72,1 81,7 2,9 3,2

Tadqgiqotlar mamlakat iqtisodiyotida kadrlar qo’nimsizligi darajasi 5,8
foizni tashkil etishini ko’rsatdi (2-jadval). Ushbu ko’rsatkich belgilangan
me’yordan qariyb 1,0 foizga ziyod. Garchand kadrlar qo’nimsizligi me’yordan
ziyod bo’lsada, uning oqibatlari mamlakat taraqqiyotiga sezilarli ta’sir
ko’rsatmasligi mumkin. Biroq milliy iqtisodiyotning sanoat, qurilish, axborot
va aloqa, moliyaviy va sug’urta faoliyati, san’at, ko’'ngil ochish va dam olish
tarmogqlaridagi kadrlar qo’nimsizlik darajasi esa me’yordan anchaga, bizning
xisobiz bo'yicha 6-7 foizga ziyod. Demak ushbu ma’lumotlar iqtisodiyot
tarmogqlarida band bo’lgan xodimlarning ma'lum sabablarga (ish haqining
pastligi, tovar va xizmatlar narxining yuqori darajasi va boshqa sabablar) ko'ra
ishdan bo’shaganliklarini yoki aytaylik ish joylarini o'zgartirganliklarini
anglatadi.

O’zbekiston mehnatga layoqatli aholini rivojlangan mamlakatlarga
shartnoma asosida ishga yuborish natijasida ishsizlik muammosi yumshadi,
xorijiy valyutalar kirimi oshdi.
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3-jadval
Mehnat muhojirlari tomonidan yuborilgan pul jo'namatlarining
YalM ulushi, foizda[8]

Ne Mamlakatlar Yillar

nomi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 0’zbekiston 6,7 11,5 145 14,2 11,7 13,3 206 17,7 18,8
2 Tojikiston 26,7 29,6 281 279 268 323 499 384 40,1
3 Qirg’iziston 29,2 32,2 325 287 31,8 325 266 18,6 24,1
4 Belarus 2,1 2,3 2,4 2,2 1,5 1,6 2,0 1,8 2,1
5 Germaniya 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4
6 [taliya 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 0,6 0,4 0,5 0,5

Xorij mamlakatlarga aholining borib ishlashi ularning ijtimoiy
muammolarga yechim topish, orzu havaslarga erishish, moddiy ahvolini
yaxshilash imkonini berdi. Afsuski hozirgi kunda mehnat migratsiya ko’lami
mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotni ta’'minlashdagi roli keskin oshdi va
ushbu jarayon shiddat bilan davom etayapti. Mehnat migratsiyasi xorijda
ishlayotgan muhojirning faqatgina o’zining, oilasining moddiy imkoniyatini
yaxshilash emas balki u butun mamlakat iqtisodiyotiga ham ijobiy ta'sir
ko'rsatmoqda. Shu bois oxirgi paytlarda mehnatga layoqatli aholining xorij
mamlakatlarga borib ishlash ishtiyoqi baland. 3-jadvalda mehnat muhojirlari
tomonidan yuborilgan pul o’'tkazmalarning YalM ulushi Kkeltirilgan.
Tojikistonda 2024 yilda mehnat muhojirlarining pul o’tkazmalari YalMning
40,1 foizini tashkil etdi. Bu nisbiy ma'noda dunyoda eng katta ko’rsatkich.
Qirg'izistonda pul o’tkazmalarining YaIM dagi ulushi 24 foizga, O’zbekistonda
esa ushbu ko'rsatkich qariyb 20,0 foizga yetgan. Mehnat muhojirlarining
mamlakatiga pul o’tkazmalarining YalMdagi ulushi bo’'yicha reytingda
O’zbekiston 20-o’rinda turadi. 2024 yilda O’zbekistonning mehnat muhojirlari
xorijiy davlatlardan 16579,2 min AQSh dollar yuborgan . Bu 2023 yildagidan
2410,4 ming AQSh dollarga ko'p. Ammo bugungi kunda mehnat
muhojirlarimizning  xorijiy  tillarni  yaxshi  o’zlashtirmagani, xorij
mamlakatlarning tarixini, urf-odatlarini bilmasligi yoki aytaylik biron-bir
hunarga ega bo’lmasligi ularni yuqori daromadli ish o’rinlariga tavsiya
qilinmagan. Masalan, 2022 - 2023 yillarda respublikamiz hududlarida tashqi
mehnat migratsiyasini tartibga solish borasida mehnat migratsiyasida
ishtirok etgan migrantlar kesimida aniq kasbiy bilim va ko’nikmalarga ega
bo'lmagan turli hunar va kasb bo'yicha gisman boshlang’ich ma’lumotga
ega bo’lganlar yuqori ustunlikda 39,0%, hyech qanday kasbiy bilim va
ko'nikmalarga ega bo'lmagan migrantlar 40,3%, umumiy aniq Kkasb-
hunarga ega bo’lgan migrantlar 20,7% ulush bilan keskin farqglanishi
kuzatilgan. Mehnat migratsiya markazining yo'llanmasisiz  xorij
mamlakatlariga borib ishlayotgan mehnat muhojirlarimiz arzon ish joylarida,
og’ir mehnat sharoitlarida ishlab kelmoqda. Masalan, Rossiya Federasiyasida
biron-bir ma’'lumotga ega bo’lmagan, xorij tillarni bilmagan, kasb-hunarga ega
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bo'lmagan mehnat muhojirining o’rtacha oylik ish haqisi 450-500 AQSh
dollarini tashkil etadi. Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida xorijiy tilni
o'zlashtirgan, xorij mamlakatning urf-odatlarini tushungan, ish tartibini
o'rgangan mehnat muhojirining o’rtacha oylik ish haqgi 1500-2387 yevroni
tashkil etadi. Shuningdek, ular ham haftasiga 5 kun ish va bir kun dam olish
imkoniga ega bo’ladi. Yuqori darajadagi ish haqi va mehnat sharoiti, mehnat
muhojirlarining imkoniyatlarini kengaytirish va wularning daromadlarini
oshirish uchun til bilishning muhimligi, o'’zga mamlakatlarning urf-odat va
madaniyatini o’rganish, tarixini bilish, biron-bir hunarni egallash muhimligini
ko’rsatmoqda. Demak, voyaga yetib shakllanib borayotgan mehnat
resurslarini ma’lumotini oshirish, muayyan bir xorij tillarini o’rgatish,
zamonaviy kasb-hunarlarga o’qitish orqali ularni kelajakda xorij
mamlakatlarda yuqori daromadli, ijtimoiy ximoyasi kafolatgan sohalarda
ishlash ehtimoli katta bo’ladi. Shuning uchun ham oliy ta’'lim xizmatlarini
shunchaki rivojlantirish emas, balki chekka hududlarda uning xizmatlarini
kirib borishi maqsadga muvofiqdir. Xorij mamlakatlarda ishlash, o’z o’rniga
ega bo’lish, turli imtiyozlardan foydalanish, baxtli saodatli yashashi uchun
bilim, zamonaviy hunarga ega bo’lish lozim. Bunda oliy ta’'lim va uning
gamrovi katta rol o’naydi.

Yuqorida qayd etilgan va boshqga bir gator omillarning ta'siri ostida
aholini ish bilan ta’minlash muammosi, mehnat bozorida vaziyat yanada
murakkablashish mumkin. Ushbu holatlar aholi bandligini ta’'minlashda
zamon talablariga javob beradigan, kelajakda mehnat bozorida yuzaga kelishi
mumkin bo’lgan og’ir muammolarni bartaraf etishga molik modellarni ishlab
chigishni taqozo etadi. Bizning nazarimizda bunday modelni ishlab chiqishda
(aholi bandligini ta’'minlash) aholini ma'lumotini oshirish, zamonaviy kasb-
hunarlarga o’qitish asosiy g'oya bo’lishi va ushbu model oliy ta'lim xizmatlar
sifatini oshirish modeli, deb nomlanishi lozim.

Xulosa va takliflar

Iqtisodchi olimlarning, soha vakillarining oliy ta'lim sohasi vazifalari
to’g'risidagi fikr mulohazalarini o’rganib, oliy ta’lim sohasining aholi bandligini
ta’'minlashda quyidagi vazifalarni ham bajaradi, degan xulosaga keldik.

Birinchidan, ish haqini oshirish vazifasi. Oliy ma’lumotli va yuqori
malakali ilmiy salohiyatga ega bo’lgan xodimlar mehnatiga yuqori darajada ish
haqi to’lanishini talab qiladi. Aynigsa, mehnat bozorida raqobat avj olgan bir
vaqtda oliy ma'lumotli xodimlarning mehnatiga talab yuqori bo’ladi. Hozirgi
kunda deyarli ko’plab ish beruvchilar mehnatni sifatli bajarilishini istaydi. Shu
sababli ular ishning sifatiga qarab ish haqi miqdorini oshirib boradi. Oliy
ma’lumotli xodim ham vaqtini behuda o'tkazmaslik, belgilangan vaqtda
unumli foydalanish uchun bor mahoratini, tajribasini ishga solib mehnat
qiladi.

Ikkinchidan, mehnat bozori mexanizmlarini takomillashtirish vazifasi.
Oliy ta’'lim sohasi mehnat bozoriga ta’sir ko'rsatadigan asosiy sektorlardan

48



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 4-son

hisoblanadi. U mehnat bozoridagi talab, taklif, narx va raqobat kategoriyalarni
bir-biriga muvofiq ishlashiga undaydi. Masalan, mehnatni tashkil etish, uni
boshqarish va baholash markazlarini tashkil etishda ularning alohida o’rni
bor. Oliy ma’lumotli xodimlar mehnat bozorini tartibga solish uchun ish
beruvchilarga xizmat turlarining paketini taklif etadi. Bunday xizmatlari bilan
ular ish beruvchining vaqtini tejaydi, xizmatlar sifatiga kafolat beradi.
Mehnatga haq to’lash bilan bog’liq nizoli holatlarni bartaraf etadi. Shu tariga
ular mehnat resurslari o’rtasida sog’lom ragobat muhitini taminlab beradi.

Uchinchidan, mehnat bozorining barqarorligini keskinlashtirish vazifasi.
Oliy ta’lim bozorining o'ziga xos tomoni shundaki, kuchli raqobatga
asoslanganligidir. Resurslarning tagsimlanishi narx mexanizmi orqali amalga
oshadi. Oliy ta'lim sohasida u grand asosida tahsil olgani yoki aytaylik xususiy
oliy ta'lim muassasasida ta'lim olgani mehnatga haq to'lash muammosini
keltirib chigaradi. Uzoq yillar davomida davlat granti asosida o’qib yurgan
talaba bilan katta migqdorda moliyaviy mablag’ sarflab xususiy oliy ta'lim
muassasida o’qigan talaba o'rtasida katta farq bor. Xususiy oliy ta'lim
muassasasida tahsil olgan yoki aytaylik to’lov kontraktlari asosida o’qib
bitirgan mehnat resursi yillar davomida sarflangan xarajatlarni qoplash
magqsadida yuqori daromadli ish joylarga talabgorlik qgiladi. Mehnat bozorida
o'ziga munosib ish topmasa, u darhol yangi mehnat bozoriga intiladi yoki
arzon ish joylarida ham mehnat qiladi. Hozirda mamlakatimizda 210 dan
ziyod oliy ta'lim muassasalar mavjud. Ular juda katta migdorda mehnat
bozoriga o’z maxsulotlarini taklif gilishadi. Natijada mehnat bozorida mehnat
resursiga bo’lgan taklif oshadi. Bularning barchasi mehnat bozorida
begarorlikni keltirib chiqaradi.

To'rtinchidan, kishilarni moliyaviy va shaxsiy mustaqilligini oshirish
vazifasi. Oliy ma’lumotga ega bo’lgan xodim 0'z-0’zini ish bilan ta’'minlash
imkoniga ega bo’ladi. U oliy talim muassasasida egallagan bilim va
ko'nikmalarini ishga solib kishilarga xizmat ko'rsatishi mumkin. Bu jarayon
orqgali u o'z faoliyatini mustaqil belgilaydi. U ishdan tashqari bo’sh vaqtida ham
daromad topadi. Demak, oliy ta’'limga ega bo’lgan xodim daromad topish
masalasida mustaqil bo’ladi. Rivojlangan mamlakatlarda oliy ma’lumotli
xodimlar davlat yoki nodavlat korxonalarida ish bilan band bo’lish masalasida
kamdan-kam holda murojaat giladi. Ular o’z faoliyatini mustaqil belgilaydi.
Muayyan faoliyat turlari bilan shug’ullanadi.

Demak oliy ta'lim xizmatlari ish haqini oshirish, mehnat bozori
mexanizmlarini  takomillashtirish, = mehnat bozorini  barqarorligini
keskinlashtirish, kishilarni moliyaviy va shaxsiy mustaqilligini oshirish kabi
vazifalari aholi bandligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada nogironligi bo‘lgan shaxslar uchun inklyuziv
tadbirkorlik sohasida olib borilgan ilmiy tadgiqotlarning rivojlanish tendensiyalari,
intellektual tuzilmasi va asosiy tematik yo‘nalishlari bibliometrik yondashuv orqali tahlil
qilinadi. Tahlil Scopus bazasida 2000-2025 yillarda biznes va iqtisodiyot sohasida nashr
etilgan materiallarga asoslandi hamda R dasturi yordamida amalga oshirildi. I[Imiy
mahsuldorlik, mamlakatlar faolligi, kalit so‘zlarning qo‘shma uchrashi, tematik xaritalash
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Abstract. This article analyzes the development trends, intellectual structure, and
main thematic directions of scientific research on inclusive entrepreneurship for persons
with disabilities using a bibliometric approach. The analysis is based on materials
published in the field of business and economics between 2000 and 2025 and indexed in
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Kirish

Inklyuziv tadbirkorlik jamiyatda kamroq namoyon bo‘ladigan guruhlarni,
jumladan, nogironligi bo‘lgan shaxslarni ijtimoiy va iqtisodiy cheklanganlik
holatini bartaraf etish vositasi sifatida tadbirkorlik faoliyatiga ongli ravishda
jalb etishni anglatadi. Dunyo bo‘ylab yuqori darajadagi ishsizlik va
kambag‘allikdan ko‘proq zarar ko‘radigan nogironligi bo‘lgan shaxslar uchun
tadbirkorlik iqtisodiy mustaqillikka va ijtimoiy inklyuziyaga erishishning
muhim yo‘lidan biri bo‘lishi mumkin. Daromad manbaini yaratishdan tashqari,
tadbirkorlik nogironligi bo‘lgan shaxslarga bevosita ko‘rinmaydigan, ammo
muhim ahamiyat kasb etadigan afzalliklarni ham beradi, ya'ni mustaqillik
hissini kuchaytiradi, o‘ziga ishonchni oshiradi va jamiyatdagi stigma darajasini
kamaytirishga yordam beradi. Shu ma'noda inklyuziv tadbirkorlik nafaqat
igtisodiy tushuncha, balki tenglik va inson qadri uchun tamoyiliga asoslangan
jamiyat qurishdagi muhim omildir.

Shunga garamay, nogironligi bo‘lgan shaxslar uchun tadbirkorlik mubhiti
ham mahalliy, ham global darajada hali ham turli tizimli muammolar va
to‘siglar bilan o‘ralgan. Tadbirkor bo‘lishni istagan nogironligi bo‘lgan shaxslar
ko‘pincha infratuzilma va texnologiyalarning nogironlar uchun mos emasligi,
boshlang‘ich kapitalning yetishmasligi hamda rasmiy ko‘mak va mentorlik
imkoniyatlarining cheklanganligi kabi to‘siqlarga duch keladilar [1]. Bu kabi
institutsional to‘siglar va jamiyat munosabati nogiron tadbirkorlar uchun
maxsus moslashtirilgan qo‘llab-quvvatlash zarurligiga urg u beradi.

Aytish joizki, so‘nggi yillarda inklyuziv tadbirkorlikni rivojlantirishga
qaratilgan sa‘y-harakatlarda bir qator yutuqglar kuzatilmogda. BMTning
Barqaror rivojlanish maqsadlari kabi xalqaro hujjatlar hamda O'zbekistonda
qabul qilingan PF-85-son Farmon (08.05.2025) va PQ-266-son Qaror
(18.07.2024) kabi milliy nogironlar huqugqlari bo‘yicha huquqiy asoslar
nogironligi bo‘lgan shaxslar uchun iqtisodiy-ijtimoiy hayotda teng
imkoniyatlar yaratishni ta’kidlaydi. Ko’plab davlatlar va tashkilotlar nogiron
shaxslarning biznes boshlashi uchun trening, mikro-moliyalashtirish,
mentorlik kabi dasturlarni joriy etganligi ham tagsinga sazovor.
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Akademik maydonga kelsak, nogironligi bo‘lgan shaxslarning tadbirkorlik
faoliyati bo‘yicha ilmiy tadgiqotlar nisbatan tarqoq bo‘lib, hali shakllanish
bosqgichida hisoblanadi[2]. Tadqiqotchilar ushbu yo‘nalishda keng gabul
gilingan nazariy asos yoki aniglangan ta'rifning yo‘qligi izlanishlarni
solishtirishni va nazariya yaratishni murakkablashtirishini ta’kidlaydi [3].
Chindan ham, aholining turli gatlami vakillarining, jumladan, nogironligi
bo‘lgan shaxslarning tadbirkorligi bo‘yicha ilmiy garashlarni yagona nazariy
muloqotga bog‘lash mavjud bilimlarni takroran yaratishdan qochishga va
yaxlit ilmiy korpusni shakllantirishga yordam beradi. Bunday nazariy muloqot
dalillarga asoslangan siyosat va dasturlarni ishlab chigishda ayniqsa
muhimdir. Bibliometrik tahlillar va izchil ilmiy tadqiqgotlar orqali esa inklyuziv
tadbirkorlikning intellektual manzarasini xaritalash, bilimlardagi bo‘shliglarni
aniglash va ushbu sohadagi rivojlanishni kuzatish mumkin.

Shu munosabat bilan, ushbu tadqiqot quyidagi tadqiqot savollariga javob
berishni maqgsad qiladi:

1.2000-2025 yillar oraligida nogironligi bolgan shaxslar uchun
inklyuziv tadbirkorlik bo‘yicha ilmiy tadqgiqotlar qanday rivojlanish
tendensiyalari va intellektual tuzilmani namoyon etadi?

2. Inklyuziv tadbirkorlik tushunchasi nogironlik kontekstida ganchalik
konseptual integratsiyaga erishgan va qaysi bilim bo‘shliglari mavjud?

Tadgiqot metodologiyasi

Ushbu tadqiqot nogironligi bo‘lgan shaxslar uchun inklyuziv tadbirkorlik
bo‘yicha global ilmiy izlanishlardagi tendensiyalarni o‘rganish magsadida
bibliometrik yondashuvdan foydalanadi. Tadqgigot uchun ma’lumotlar Scopus
bazasidan olinib, 2000-2025 yillarda chop etilgan hujjatlarni, ya'ni 25 yillik
davrni gamrab oldi. Qidiruv uchun quyidagi so‘rovdan foydalanildi:

TITLE-ABS-KEY(("entrepreneurship” OR "inclusive entrepreneurship” OR
"social  entrepreneurship” OR "self-employment” OR "economic
empowerment") AND ("persons with disabilities" OR "disabled"” OR "PwD" OR
"disability")) AND PUBYEAR>1999 AND PUBYEAR<2026 AND (LIMIT-
TO(SUBJAREA,"BUSI") OR LIMIT-TO(SUBJAREA, "ECON")) AND (LIMIT-
TO(DOCTYPE,"ar") OR LIMIT-TO(DOCTYPE, "cp") OR LIMIT-TO(DOCTYPE,
"re"))

Bu shuni anglatadiki, qidiruv tadbirkorlik va nogironlik masalalarini
muhokama qiluvchi biznes yoki iqtisodiyot yo‘nalishidagi ilmiy maqolalar,
konferensiya materiallari yoki sharhlarni gamrab olgan.

Bibliometrik tahlil R dasturidagi Bibliometrix paketi hamda uning veb-
interfeysi — Biblioshiny yordamida amalga oshirildi. Ushbu vositalar turli
tahlillarni bajarish va ilmiy hoshiyalarni vizuallashtirish imkonini berdi,

Tahlil va natijalar

Ushbu bobda inklyuziv tadbirkorlik bo‘yicha olib borilgan ilmiy
tadqiqotlarning bibliometrik tahlili natijalari keltiriladi. 1-jadvalda 2000-
2025 yillar davomida aniqlangan hujjatlar soni, ularning o‘sish sur’ati,
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mualliflar soni hamda nashr tiplari bo‘yicha asosiy bibliometrik ko‘rsatkichlar
jamlangan. Mazkur ko‘rsatkichlar keyingi bo‘limlarda Kkeltiriladigan tahlil va
vizualizatsiyalar uchun empirik asos bo‘lib xizmat qiladi.

1-jadval
Adabiyotlar haqidagi asosiy ko‘rsatkichlar
Ko‘rsatkichlar Natijalar
Vaqt oralig'i: 2000-2025
Manbalar (jurnallar, kitoblar va boshqalar): 106
Adabiyotlar soni: 156
Yillik o'sish sur’ati, %: 11,44
Adabiyotning o'rtacha yoshi 5,26
O‘rtacha igtiboslar soni: 13,29
Hujjatlar mazmuni
Kalit so'zlar Plus (ID): 196
Muallif kalit so‘zlari (DE): 454
Mualliflar va hammualliflik
Umumiy mualliflar soni: 402
Yakka mualliflikdagi hujjatlar soni: 24
Bir hujjatga to‘g'ri keladigan hammualliflar soni: 2,81
Xalgaro hammualliflik ulushi, %: 25,64
Hujjat turlari
[Imiy maqola: 143
Magqola (gisqa/annotatsion): 1
Konferensiya materiali: 6
Taqriz/Sharh (review): 6

Manba: www.scopus.com saytidagi gidiruv natijasi

Mazkur jadval ma'lumotlari 2000-2025 yillar davomida inklyuziv
tadbirkorlik bo‘yicha ilmiy nashrlarning muntazam o‘sib borayotganini va
mavzuga qiziqish barqgaror ravishda kuchayayotganini ko‘rsatadi. O‘rtacha
igtiboslar  sonining nisbatan yuqoriligi keltirilgan ishlarning ilmiy
jamoatchilikda ma’'lum darajada tan olinganidan dalolat beradi. Mualliflar soni
ko'pligi va har bir maqolaga to‘g'ri keladigan hammualliflar ko‘rsatkichi esa
ilmiy hamkorlikning faol ekanini, aynigsa xalgaro hammualliflik ulushining
sezilarli bo‘lishi transmilliy tarmoqning shakllanganini ifodalaydi.

Bibliometrik tahlil natijalariga ko‘ra, inklyuziv tadbirkorlik sohasida eng
sermahsul mualliflar sifatida Balunywa W, Dakung R.J. va Munene ].C.[4]
aniglandi. Ularning har biri 2000-2025-yillar davomida Scopusda
indekslangan to‘rttadan maqola chop etgan. Keyingi o‘rinda Barba-Sanchez
V[5] va boshga bir gator tadgiqotchilar bo‘lib, ular nufuzli jurnallarga
uchtadan magqola taqdim etgan. Shuningdek, Alroaia YV, Salinero Y, Hidegh
AL, Kovalenko K.E.[6] kabi kengroq guruhdagi olimlar mazkur yo‘nalishga
ikkitadan ilmiy maqola bilan hissa qo‘shgan.

Quyidagi 1-rasmda inklyuziv tadbirkorlik va nogironlik mavzusida
Scopusda indekslangan maqolalarning yillar bo‘yicha soni keltirilgan.
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Annual Scientific Production

Yeour

1-rasm. Yillik ilmiy nashrlar hajmi
Manba: muallif ishlanmasi

Yillik ilmiy nashrlar dinamikasi 2010-yildan boshlab inklyuziv
tadbirkorlik, xususan nogironligi bo‘lgan shaxslar bilan bog'liq tadqiqotlarga
ilmiy qiziqishning barqaror va sezilarli ortib borayotganini ko‘rsatadi. 2000-
2010-yillarda deyarli o‘zgarmagan nashrlar soni 2011-2015-yillarda biroz
ko‘tarilib, 2017-yildan boshlab tez sur’atda oshadi va 2018-yilda 20 dan ortiq
magqola chop etilishi bilan eng yuqori ko‘rsatkichga erishadi. Mazkur o‘sish
BMTning Barqaror Rivojlanish Magsadlari (SDG), aynigsa 8-magsad (Munosib
mehnat va iqtisodiy o‘sish) hamda 10-maqgsad (Tengsizliklarni gisqartirish)
bilan bog‘liq global lnklyuzwllk siyosatining kuchayishi bilan izohlanadi.
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2-rasm. Mamlakatlar kesimida ilmiy mahsuldorlik
Manba: muallif ishlanmasi

Ma'lum bo‘ldiki, inklyuziv tadbirkorlik va nogironlik bo‘yicha ilmiy
nashrlar geografik jihatdan notekis tagsimlangan bo‘lib, yetakchi ulushni
asosan ichki hamkorlikka tayangan AQSh, undan keyin esa xalgaro
hammualliflik ulushi yuqori bo‘lgan Buyuk Britaniya beradi. Nigeriya,
Hindiston va Avstraliya ham ko‘p mamlakatli nashrlar orqali muhim hissa
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qo‘shsa, Malayziya va Kanada kabi davlatlarda tadqiqotlar deyarli fagat milliy
doirada olib boriladi. Bu esa turli mamlakatlarda ilmiy madaniyat va
resurslarga kirish darajasi farq gilayotganini hamda kelgusida mintaqalararo
hamkorlik orgali bilim bo‘shliglarini to‘ldirish zarurligini anglatadi.

Navbatdagi tahlil tematik xaritalash, bo‘lib, u mavzularni dolzarbligi
(markaziyligi) va rivojlanganlik darajasi (zichligi) bo‘yicha joylashtirish,
inklyuziv tadbirkorlik va nogironlik bo‘yicha tadqiqotlarning intellektual
tuzilmasini chuqurroq anglash imkonini beradi(3-rasm).

‘;.dlsﬂhllllyl
| innovation |
|employment |
i
E &
@ e |
E@
ae
S :
3 social exclusion |
labor market | developing world
e
entrepreneur o

Relavance degree
(Centraity)

3-rasm Tematik xarita
Manba: muallif ishlanmasi

Korinib turibdiki, aniglangan mavzular ichida “disability” yuqori o‘ng
kvadratda joylashib, motor mavzu sifatida mazkur tushunchaga katta ilmiy
e’tibor garatilganini aks ettiradi. Unga yaqin hududda “employment” ham
motor zonasiga kiradi, biroq nisbatan pastroq zichlikka ega bo‘lib, nogironligi
bolgan shaxslarni iqtisodiy imkoniyatlarni kengaytirish borasida muhim
mavzu ekanini, lekin hali yanada chuqur nazariy ishlanmalarni talab etishini
ko‘rsatadi. “entrepreneur” esa pastki o‘ng kvadrantda, asosiy mavzu sifatida
paydo bo‘ladi. U yuqori markaziylikka ega bo‘lsa-da, zichligi past bo'lib,
nogironlik kontekstida tez-tez tilga olinadigan, ammo yetarlicha ishlab
chigilmagan, ichki nazariyasi va empirik ishlanmalari to‘liq shakllanmagan
yo‘nalish ekanini anglatadi.

Yuqori chap kvadratdagi “innovation” esa nish mavzu bo‘lib, ichki
jihatdan boy va rivojlangan, biroq boshqa mavzular bilan alogadorligi kam, tor
doiradagi tadqgiqotlar mavzusi ekani aniqlandi. Pastki chap kvadratda
joylashgan “labor market”, “social exclusion” va “developing world” esa yangi
shakllanayotgan yoki susayib borayotgan mavzular bo‘lib, ularga doir
tadqiqotlar hali yetarlicha markazlashmagan yoki ilmiy sur’atini yo‘qotgan
bo‘lishi mumkin.
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Umuman olganda, tematik tagsimot nogironlik va bandlik mavzulari
sohaga mustahkam singganini, tadbirkorlik esa hali to‘liq rivojlanmagan
konseptual yo‘nalish bo‘lib qolayotganini ko‘rsatadi. Kelgusidagi tadqiqotlar
innovatsiya va inklyuziya tushunchalarini yuqori markaziylik va yuqori
zichlikka ega tematik yo‘nalishlar bilan uzviy bog‘lash orqali ushbu ilmiy
maydonni yanada keng gamrovli va konseptual jihatdan yetuk bosqgichga olib
chiqishi mumkin.

Navbatdagi rasm Kkalit so‘zlarning qo‘shma uchrashi bo‘yicha tahlil
nogironligi bo‘lgan shaxslar orasida inklyuziv tadbirkorlikka oid
tadqiqotlarning ichki intellektual tuzilmasini ochib beradi.

Keyword Co-occurrence
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4-rasm. Kalit so‘zlarning qo‘shma uchrashi bo‘yicha tahlil
Manba: muallif ishlanmasi

4-rasmda namoyon bo‘lganidek, kalit so‘zlar tarmoq markazida
joylashgan “disability” tuguni mavzuning asosiy tushunchasi ekanini
ko‘rsatadi, unga yaqin “female”, “male” va “human” kabi demografik atamalar
esa ko‘plab ishlar aholi tarkibi va biomedik/demografik tasniflarga tayanishini
bildiradi. Biroq bu jinsga oid kalit sozlar iqtisodiy natijalar bilan kuchli
boglanmagani genderga sezgir iqtisodiy tahlillar hali yetarlicha
rivojlanmaganini anglatadi.

Tarmoqning boshqga qgismida “self-employment”, “income”, “health care
cost” va “gender” kabi igtisodiy-ijtimoiy atamalar nisbatan chekkaroq, ammo
zich kichik klasterni hosil qgiladi. “Major clinical study” va “health care cost”
kalit so‘zlarining ishtiroki iqtisodiy imkoniyatlarni sog‘ligni saglashga kirish,
nogironlik holati bilan boglovchi fanlararo yondashuvlar shakllanib
borayotganidan dalolat beradi.

Yana bir, tarqoqroq guruh “social stigma”, “qualitative research”,
“developing countries”, “program evaluation” hamda “China”, “Pakistan”,
“Africa South of the Sahara” kabi hududiy kalit so‘zlardan iborat bo‘lib,

cheklangan guruhlar hayotiy tajribalarini kontekstual va sifat tadqiqotlari
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orgali ochishga qaratilgan ishlarning ko‘payayotganini ko‘rsatadi. Bu Kkalit
so‘zlarning o‘zaro aloqalari zaifligi esa tadqiqotlar ko‘pincha mahalliy darajada
qolib, mintaqgalararo umumiy nazariy ramkaga kam
integratsiyalashayotganini, “isolation”, “prejudice” va “social stigma” kabi
tushunchalar esa nogironligi bo‘lgan shaxslarning tadbirkorlik imkoniyatlariga
ta’sir giluvchi psixologik va institutsional to‘siglar saglanib qolayotganini
bildiradi.

Umuman olganda, tarmoqning o‘rtacha zichligi va sust bog‘langan
klasterlari sohada nazariy konsolidatsiya jarayoni hali yakunlanmaganini
ko‘rsatadi. Demografik va sog'liq bilan bog‘liq yo‘nalishlar ancha shakllangan
bo‘lsa-da, iqtisodiy va ijtimoiy-madaniy o‘lchamlar ular bilan yetarli darajada
tutashmagan bo‘lib, aynan ushbu bo‘shligni to‘ldiruvchi integrativ konseptual
yondashuvlar inklyuziv tadbirkorlik bo‘yicha yanada yaxlit va siyosatga
yo'naltirilgan xulosalar chiqarishga xizmat qiladi.

Quyidagi rasmda ifodalangan dendrogramma tahlil gilingan nashrlarda
tez-tez birga uchraydigan atamalar o‘rtasidagi semantik yaqinlikni aks ettirib,
alohida tematik klasterlarning shakllanishiga imkon beradi.

l

5-rasm. lerarxik Kklasterlash natijasida olingan kalit so‘zlar

dendrogrammasi
Manba: muallif ishlanmasi

lerarxik klasterlash asosida qurilgan kalit so‘zlar dendrogrammasi
nogironligi bo‘lgan shaxslar uchun inklyuziv tadbirkorlik bo‘yicha
adabiyotlarda yotgan konseptual tuzilmani ko‘rsatadi. Eng past darajada
“self-employment” va “income” juftligining bir klasterga birlashishi ularning
nogironligi bolgan shaxslar iqtisodiy kuchaytirilishi va tirikchilik
strategiyalari kontekstida chambarchas bog‘langanini, “disability” bilan
yaqinligi esa o‘zini ozi band qilish mavzusining markaziy rolini anglatadi.
“Male”, “female” va “human” atamalarining alohida klaster hosil qilishi
tadqgiqotlarda gender va umumiy demografik xususiyatlar ko‘pincha
birgalikda tahlil qilinishini bildiradi.

Qizigarli jihati shundaki, “entrepreneur” atamasi dendrogrammada
nisbatan yakkalangan pozitsiyani egallaydi va boshqga asosiy terminlar bilan
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tarqoq alogadorlikni namoyon etadi. Bu shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlik garchi
yetakchi tushuncha bo‘lsa-da, ushbu bibliometrik tahlilga Kkiritilgan ilmiy
magqolalar va hujjatlar to‘plamida ko‘proq umumiy, “soyabon” tushuncha
sifatida ishlatiladi va tadqiqot mavzusini aniqroq ochib beradigan va u
ko‘rilayotgan sharoit, muhit yoki aloqalarni ifodalovchi kalit atamalar
(masalan, gender, daromad, sog‘liq bilan bog'liq omillar) bilan chuqur
integratsiyalashmagan.

Shu tarzda dendrogramma sohaning gender tadqiqotlari, nogironlik va
igtisodiy kuchaytirish singari bir-biriga gisman ustma-ust tushuvchi, ammo
to‘liq birlashmagan yo‘nalishlardan iboratligini ko‘rsatib, yanada integrativ
nazariy yondashuvlarga ehtiyoj borligini ta’kidlaydi.

Xulosa va takliflar

Mazkur tadqiqot nogironligi bo‘lgan shaxslar uchun inklyuziv tadbirkorlik
sohasida olib borilgan ilmiy izlanishlarning rivojlanish tendensiyalari va
intellektual tuzilmasini bibliometrik yondashuv asosida tahlil qildi. Tadqigot
natijalari qo‘yilgan tadqiqot savollariga javoban inklyuziv tadbirkorlik bo‘yicha
ilmiy izlanishlar hajmi oshib borayotganini, biroq tadbirkorlik
tushunchasining nogironlik kontekstida hali to'liq konseptual integratsiyaga
erishmaganini  ko‘rsatdi. Kelgusida inklyuziv tadbirkorlik bo‘yicha
tadqiqotlarda nazariy va fanlararo yondashuvlarni kengaytirish, aynigsa
igtisodiy, ijtimoiy va institutsional omillar o‘zaro ta’siri bo'yicha
rivojlanayotgan mamlakatlar misolida empirik tadqiqotlar o‘tkazish zarur.
Shuningdek, davlat siyosatini shakllantiruvchi mas'ul organlar nogironligi
bo‘lgan shaxslar uchun tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlovchi dasturlarni ishlab
chigishda aynan ilmiy tadgiqotlar natijalariga tayanib, moslashuvchan
moliyaviy va institutsional mexanizmlarni joriy etishlari lozim.
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Annotasiya. Maqolada Oliy ta’lim muassasasi bo’yicha kadrlar tayyorlash sifatini
yaxshilashning amaldagi holati tahlil etilgan. Muallif tomonidan yosh mutaxassislarga
bilimlarini oshirishlarida o’rnak bo’lish tavsiya etilgan. O’quv jarayonini o’qishga oid
axborotni modulli tasavvur etish asosida uyushtirish usuli ekanligi, uning mohiyati ta’lim
mazmunida tashkiliy-uslubiy modullarda aks ettirilishi va uning hajmi didaktik
farglanishiga bog'liq ravishda o'zgarib borishi ko’rib chiqilgan. Shuningdek ta’lim olish
jarayonini tashkillashtirish va ta’lim sifatini oshirish usullari taklif etilgan.
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Abstract. The article analyzes the current state of improving the quality of personnel
training at the higher educational institution . The author recommends setting an example
for young professionals to improve their knowledge . It was considered that the educational
process is a method of organizing information related to reading on the basis of modular
visualization, its essence is reflected in organizational and methodological modules in the
content of education, and its size changes depending on didactic differentiation. Methods of
organizing the educational process and improving the quality of education are also
proposed.
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AHHOTanMsa. B craTbe aHa/IM3UpyeTCd COBPEMEHHOe COCTOSIHWE IMOBBILIEHUS
KayecTBa MOJATOTOBKM KaJ[pOB B BBICUIMX Y4eOHbIX 3aBeJleHUSIX. ABTOP pPEKOMEHJYET
no/iaBaTb MpPUMEP MOJIOABIM CIEeLUaJTvCTaM [Jisl COBEpPIIEHCTBOBAHUS CBOUX 3HAaHUHU.
CyMTasNOCh, YTO YYeOHBIW MPOIECC — 3TO CIOCOO OpraHM3aluU HHPOpPMaIMH, CBI3aHHOM C
YTEHUEM, Ha OCHOBE MOAY/JbHOW BH3ya/siM3aliM, €ro CYLHOCTb OTpa)kaeTcs B
OpPraHM3allUOHHO-MEeTOAMYECKUX MOAYJIAX COJep>KaHUs 0Opa3oBaHHSA, a €ro pasMmep
MeHsIeTCs B 3aBUCHMOCTH OT JUJAKTH4YecKou AuddepeHnypanuu. Takke MmpesioKeHbI
MEeTO/Ibl OpraHU3alMX Y4eOHOr0 Mpolecca U MOBbIIIEHUS KaueCcTBa 060pa30BaHUs.

KioueBble cjioBa: KpeauT, KOHLENLUs, @epCcCoHaJ, MOAYJb, JOJDKHOCTb,
MOTHBAIlMOHHbIM, MporpamMma, JUAAKTUYECKUN, 00pa3oBaHUe, WHHOBALUOHHBIH,
dbyHaMeHTa/IbHBIM.

Kirish

Yangi O’zbekiston Respublikasi jahon miqyosida kelajagi porloq davlatlar
tarkibida namoyon bo'lmoqda. Shu bugungi kunda respublikamizda turli
sohalarda, jumladan oliy ta'lim tizimida, respublikamizning kelajagi uchun
mustahkam poydevor qurish va rivojlangan mamlakatlar qatoriga erishish
uchun ko’plab islohotlar va ishlar amalga oshirilmoqda.

Yosh avlodning bilimli va barkamol bo’lib yetishishi, ularga berilayotgan
imkoniyatlarning dunyo bo'ylab keng qgamrovli bo’lishini ta’'minlash
maqgsadida mamlakat ta’lim tizimiga yangi ta'lim texnologiyalari, xorijiy
tajribalar kirib kelmoqda hamda mamlakat doirasida joriy etilmoqda va keng
tarzda amalda qo’llanib kelinmoqda.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Kredit va modul tushunchalariga O’zbekiston olimlari Sh.V.G’aniyev [9]
Yaangi O’zbekistonning Boloniya jarayonida ishtirok etishi va uning oliy ta'lim
tizimida kredit-modul tizimining amalda joriy etilishi ko’p imkoniyatni beradi.
Jumladan, mamlakatimizdagi OTMlarida xorijiy mamlakatlar OTMlari bilan
aloqgalarni kengaytirishni, ta'lim dasturlari hamda sillabuslarini rivojlangan
mamlakatlarning tajribalari asosida ishlab chigishni ta’'minlaydi va h.k.
V.O’rinov, M.Sultonov, A.Umarov, B.Sh.Usmonov va R.A.Xabibullayevlar [4]
tomonidan berilgan ta'riflar quyidagicha ma’noni aks ettiradi, kredit-modul
tushunchasi ikki so’zdan iborat: “kredit” va “modul”.

Kredit. Oliy ta'lim sohasida kredit ko’pchilikka bank va moliya sohasi
orqali tanish bo’lgan qarzdorlik yoki moliyaviy majburiyat tushunchasini
anglatmaydi. Shuning uchun oliy ta’lim sohasida kredit so’zi ko’pincha
“akademik”so’zi bilan birga ishlatiladi.

Akademik Kkredit - oliy ta'limning muayyan bosqichida ushbu ta'lim
darajasini qo’lga kiritish maqgsadida talaba tomonidan muntazam ravishda
to’plab boriladigan ramziy o’lchov birligi. Bu birlik talaba ma’lum
miqdordagi o’qish yuklamasini bajarganligi va muayyan o’qish natijalarini
muvaffaqiyatli tarzda egallaganligini anglatadi.

Modul. ECTS tizimida o’quv dasturi bir necha modullardan tashkil topadi.
Talaba kreditlarni fagat modullar orqgali qo’lga kiritishi mumkin. Xo’sh ECTS
tizimida modul nimani anglatadi?
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Akademik modul - yaxlit, muayyan o’quv natijalariga erishishga
garatilgan, o’zining baholash mezonlariga ega bulgan tizimli, izchil o’qish va
o'rganish harakatlari jamlanmasi. U odatda bir semestr davom etadi lekin
ayrim hollarda bir necha soatdan iborat bo’lishi ham mumkin. ECTS tizimida
har bir modul o’zida muayyan miqdordagi kreditlarni aks ettirish ta’riflari
taklif etilgan [5] bo’lsa, jahon ta’lim sahosidagi yo’nalishlarni hisobga olib,
xorijiy kredit tizimlarini tahlil qilish magsadga muvofiqdir. “Kredit soat” tizimi
dastlab AQShda paydo bo’lgan va takomillashgan, 1969 yilda Garvard
universiteti Prezidenti, amerika ta’limining atoqli namoyandasi Charlz Eliot
birinchi bo’lib “kredit-saot” tushunchasini kiritgan va 1870-1880 yillar
davomida fan hajmini kredit saotlarda o’lchashga imkon beruvchi tizimni joriy
gilgan [7]. 1892 yildan “kredit-soat” tizimini joriy gilishning ikkinchi bosqichi
boshlandi. AQSh milliy ta’lim qo’mitasi “kollej-maktab”larda va o’rta maktablar
uchun ham “kredit” tushunchasini joriy qildi va keyinchalik bakalavriat
dasturlari mazmunini baholashning kredit tizimini magistratura va doktorlik
ta’lim bosqichlarigacha kengaytirildi[8].

Tahlil va natijalar

Respublikamizda amalga oshirilayotgan tizimni yanada takomillashtirish,
mutaxassislik bo’yicha Kkadrlar tayyorlash sifatini yaxshilash, yosh
mutaxassislarga bilimlarini oshirishlarida o'rnak bo’lishni taqozo etadi.
Mamlakatimizni ijtimoiy-iqtisodiy  rivojlantirish  borasidagi  ustuvor
vazifalarga mutanosib ravishda tegishli qonunlarga o’zgartirish va
qo’shimchalar Kkiritish bilan bir qatorda yangi qaror, farmoyishlar gabul
qilinmoqda. O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 oktyabridagi
“O’zbekiston Respublikasi oliy ta'lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish
konsepsiyasini tasdiglash to’g’risida”gi PF-5847-sonli Farmonining maqgsad va
vazifalari [14]:

1) oliy ta’lim sifatini yaxshilash;

2) ta’lim tizimini muvofiqlashtirish;

3) Xalqaro standartlarni kiritish bo’lgan oliy ta’lim muassasalarida o’quv
jarayonini bosqichma-bosqich kredit modul tizimiga o’tkazish yuzasidan
gator chora-tadbirlar belgilangan.

Modulli o’qitish tizimi nima? degan savolga quyidagicha javob qilishimiz
mumkin bo’ladi. Modulli o’qitish tizimi - o’quv jarayonini o’qishga oid
axborotni modulli tasavvur etish asosida uyushtirish usuli bo’lib, uning
mohiyati shundan iboratki, ta’lim mazmuni alohida tashkiliy-uslubiy
modullarda aks ettiriladi va uning hajmi didaktik maqgsadlar, o’quvchilarning
mutaxassisligi va darajasiga ko'ra farglanishiga bog’liq ravishda o’zgarib
borishi mumkin:

birinchidan, tegishli o’quv materialining tarkibini o’ziga xos tarzda
amalga oshiradi, ya'ni ma’lumot tashkiliy-uslubiy bloklar ko'rinishida
uzatiladi, o'rganishdan keyin pedagogik maqgsad, ta’limning individual
dasturlarning samarasiga erishiladi;
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ikkinchidan, ta’limning tashkiliy shakllariga yangicha yondashuv bilan
farglanadi, aynan pedagog va talaba o’rtasidagi muloqot shakli oldingidan
farqli ravishda “pedagog bilim beradi, talaba -o’zlashtiradi” tartibida emas,
“pedagog topshiriq beradi, talaba izlanishlar asosida bilim egallaydi” tartibiga
o’tiladi;

uchinchidan, tegishli fanning amaliyotga wuzviy bog’lanishi bilan
farglanadi. Shu o’rinda bu tizimning kamchiliklariga to’xtalib o’tishni
magsadga muvofiq deb hisobladik [5]:

- mustaqil shug’ullanishga e’tiborning yuqoriligi, talabalarga doimiy
yo’'nalish berib turish, yondashuvni to’gri tanlashlarida yordamlashish
yetishmay qolishi mumkin;

- modullarda o’quv materiallarini to’g’ri tanlay olmaslik ehtimolining
borligi, chunki ajratilgan vaqt har doim ham batafsil yondashishga imkoniyat
bermaydi;

- modul dasturlari va materiallarini ishlab chiqishga uzoq vaqt talab
etilishi;

- yangi tizim, yangicha yondashuvga ko’nikish, moslashishning muayyan
vaqt talab qilishi.

Adabiyotlar tahlili ko’rsatdiki, “Xorijiy tajribaga tayanib aytish mumkinki,
modulli pedagogik texnologiya G’arbda keng targalgan. Hali 1869 yildayoq
Garvard universitetida talabalarning o’quv fanini kelgusida chuqurroq
o’rganish uchun mustaqil tanlash imkoniyati beriladigan ta’lim tizimi joriy
etilgan ekan.

Xususan, kasbiy sohasi uchun qanday bilimlar va malakalar zarur
bo’lishini o0'zi belgilaydi. XX asrning 60-yillarida ingliz tilida so’zlashuvchi
mamlakatlarda modulli o’qitish uning zamonaviy ko’rinishida singa boshladi”.
Demak, kredit-modul tizimiga o’tish - ayni damdagi talab va ehtiyoj bo’lib, u
zamonaviy mutaxassisdan kasbiy kompetentlilik va noodatiy vaziyatlarda
qaror gabul qilish, jamoada ishlash, axborotni mustaqil olish, tahlil qilish,
undan samarali foydalanish, o’zgaruvchan vaziyatlarga moslashuvchanlikni
talab giladi. O’z navbatida, bevosita tayyorlanayotgan kadrlarning motivasion
xususiyatlariga, xususan, bilimlarni o’zlashtirish samaradorligi o’quv
faoliyatining muvaffaqgiyatliligini belgilab beruvchi omillarga bog'liq.

1-jadval
Amaliyotlarni tashkil yetish, o’tkazish va talabalarni baholash
mezonlarni belgilash oliy ta’lim muassasalari tomonidan amalga

oshirilishi
O’qish muddati ~ Haftalar soni Kreditlar miqdori Akademik
soatlar miqdori
3yil 152 180 540
4 yil 204 240 720
5yil 256 300 9000
6 yil 308 360 10800
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Malaka talabalari bakalavriyat ta’lim yo’'nalishlari va magistratura
mutaxassisliklarining har biri bo’yicha maskur davlat standari, “Oliy
ta’limning Davlat ta’lim standarti. Oliy ta’'lim yo’'nalishlari va mutaxassisliklari
klassifikatori”, milliy malaka ramkasi, kasb standartlari, kadrlar
buyurtmachilari, ish beruvchi korxona, tashkilot va muassasalarning talab va
ehtiyojlariga muvofiq ishlab chiqiladi.

Jumladan, ta’lim motivasiyasiga ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillar
mavjud bo’lib, ta’lim olish jarayonini tashkillashtirish va ta’lim sifatini
oshirish aynan shulardan iborat.

Xozirgi kunda institut va universitetlarning ta’lim berish faoliyati imkon
darajada takomillashtirilib, xalgimizning asrlar davomida shakllangan ilm sari
intilishi namoyon bo’lmoqda.

Mamlakatimizda 2019 yilning oktyabrida O’zbekiston Respublikasi oliy
ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi gabul qilindi. Unda
oliy o’quv yurtlarida qamrov darajasini kengaytirish hamda ta’lim
sifatini oshirish, raqamli texnologiyalar va ta’lim platformalarini joriy etish,
yoshlarni ilmiy faoliyatga jalb qilish, innovasion tuzilmalarni shakllantirish,
ilmiy tadqiqotlar natijalarini tijoratlashtirish, xalqaro e’tirofga erishish hamda
boshga ko’plab aniq yo’nalishlar belgilab berilgan.

OTMlarida oxirgi yillarda ochiglik sharoitida, jahondagi bir necha
mashhur universitetlarning ilmiy tadqiqot faoliyati, shuningdek, xalqaro
ta’'lim dasturlari tizimi bilan hamkorlikda ish olib borilmoqgda, bu esa bizni
ta’lim jarayonining shakl hamda mazmunini kengaytirish mohiyatini
anglashga boshlaydi.

O’zbekistonning iqtisodiy hayotidagi jadal yangilanish hamda
o'zgarishlar sharoitida ta'lim va fanni innovasiyalarga yo’naltirilgan holda
rivojlantirish maqgsadlariga to’la mos keladi.

O’zbekiston Respublikasining oliy ta’lim tizimida sezilarli ijobiy
o’zgarishlar ro’y bermoqda. OTMning qiyofasi o’zgarib, moddiy-texnika bazasi
yaxshilanyapti, ilmiy ishlanmalarni moliyalashtirish va ijtimoiy qo’llab-
quvvatlash kuchaytirilmoqda, jumladan, professor-o’qituvchilarning oylik
daromadlari ko'payib bormoqda.

Prezidentimizning 2016 yil dekabrida O’zbekiston Respublikasi Fanlar
akademiyasida bo’lib o’tgan olimlaru ziyolilar bilan uchrashuvi yodga tushadi.
O’shanda davlat rahbari mamlakatimiz sanoati, agrar tarmog’i va umuman,
igtisodiyotida xorijda ishlab chigarilgan zamonaviy texnologiya hamda
jihozlarni joriy etish va ulardan foydalanish masalasiga alohida e’tibor
qaratgandi. Negaki, gap ragamli yechimlar asosida ishlaydigan murakkab
texnologik komplekslardan tortib, to oddiy muhandislik ishlanma va
uskunalarigacha chetdan keltirilayotgani haqida borar ed.i.

Ta'limning asosiy vazifalarini, mavjud ilmiy salohiyat va alohida
shaxslarning iste’dodini davlatning tuzilmalari hamda iqtisodiyot
tarmogqlarining amaldagi ehtiyojlariga moslashtirish muhim. Yillar davomida

65



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 4-son

biz rivojlanmadik, kuzatuvchi bo’lib qolaverdik, deyish, albatta, noto’g’ri
bo’lardi. Fanlar akademiyasidagi uchrashuv esa O’zbekistonning eng yangi
tarixida biz ilmiy hamjamiyatda qanday o’rinni egallayapmiz, xalgaro ta’lim
jarayonida qatnashyapmizmi, o’zgarishlar va innovasiyalarni maqsad
qilganmizmi — ana shu kabi savollarni ko’'ndalang qo’yd.i.

Bugungi kunda tobora kuchayib borayotgan o’zgarishlarga javob berish
magsadida harakat qilish zarurligini his gilamiz. O’zgarishlar sari bir necha
qadam qo’yish uchun esa xalqimiz asrlar davomida to’plagan bebaho tajriba,
ya'ni kadrlar tayyorlash bo’yicha erishilgan yutuglar, uslubiy, tuzilmaviy,
moddiy va nihoyat, innovasion rivojlanish tajribasini hisobga olish hamda
undan foydalanish lozim, manashunday yo’l — yangilanish va kashfiyotlar
yo'li — OTMlarini zamonaviy tadqiqotlar wuniversitetiga aylantirish
jarayonidir.

Ta'lim va ilmiy faoliyatni innovasion rivojlantirish uchun keng
imkoniyatlarini ochishdir. Dunyo tajribasi ko'rsatishicha, ilmiy tadqiqotlar
universitetini shakllantirishning muhim omili uning ko’p funksiyali bo’lishi,
ta’lim va fanni ishlab chiqarish “zanjiri”da innovasion jarayonlarining qo’llab-
quvvatlanishi bilan bog'lig.

O’zbekiston Respublikasida OTMlari o’zining ko'p yillik faoliyati
davomida tayyorlayotgan mutaxassislari, professor-o’qituvchilar tarkibini
shakllantirish, fundamental hamda amaliy ilmiy-tadqiqot ishlarini tashkil
etish, ixtisoslashtirilgan laboratoriyalar va ishlab chiqgarish maydonchalari
hamda hududlardagi filiallarining mavjudligi yo’'nalishlarida noyob tajribalar
o’tkazilib kelinmoqda. OTMlarida texnoparklar, texnopolislar, ilmiy-
innovasion klasterlar va laboratoriyalar, biznes-inkubatorlar, yangi
zamonaviy kafedralar tashkil etilib, faoliyatini amalga oshirib kelmoqda.

Mamlakatimiz rahbariyati tomonidan ilgari surilayotgan vazifa —
O’zbekiston iqtisodiyotiga innovasiyalarni joriy etishni jadallashtirish — ko'p
jihatdan uning yangilanayotgan tuzilmasini shakllantirishga bog’liq deb
o’ylaymiz.

Tuzilma tarkibida eng ahamiyatli o’rinni ilmiy soha egallaydi, bu esa
institusional tizimning, ya'ni oliy ta’lim muassasalari mavqyeini yanada
ko’tarish, mustahkamlash bilan bog’likdir.

Shu bugungi davr talab etayotgan innovasiyalarni amalga oshirish uchun
esa ilmiy sohaning 0'zi ham eng zamonaviy innovasion texnologiyalarni o'z
faoliyatiga tatbiq qilishi magsadga muvofiqdir.

[Imiy sohaning innovasion rivojlanishini boshqgarishga mo’ljallangan
texnologiyalar, mexanizmlar va usullarni takomillashtirishni taqozo giladi.

Ta’lim  muassasalarini oliy o’quv yurti sifatida tanitadigan
ko’rsatkichlarga erishdi. Jumladan:

- innovasion infratuzilmani shakllantirish, uning asosiy elementlari
bo’lgan texnoparklar, klasterlar, texnopolislar va biznes-inkubatorlar;

66



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 4-son

- ta’lim, fan va ishlab chiqarishning makroiqtisodiy integrasiyasi institut
atrofida klaster tuzilmalari bilan to’ldiriladigan, ixtisoslashtirilgan ilmiy-
texnik va iqtisodiy maydonchani shakllantirishga olib kelishi maqgsadga
muvofiqdir.

Yuqorida Kkeltirilgan, OTMlarning zamonaviy ilmiy faoliyatiga tegishli
ko'rsatkichlarning  aksariyati ushbu sohadagi intilishlarimiz  va
salohiyatimizdan darak berib turibdi. Ular bosib o’tilgan rivojlanish
bosqichiga xolis baho berish bilan birga, kelgusida tadqgiqotlar universitetiga
aylanish uchun yo’l ochib berishi magsadga muvofiqdir.

MDH bo’yicha qo’shnilarimiz — Qozog’iston va Rossiya Federasiyasi
OTMlarida mavjud. Ularning tajribasi katta qiziqish uyg’'otadi, masalan, ushbu
oliy dargohlar davlat tashabbusi bilan o’tkaziladigan, “milliy tadgiqotlar
universiteti”’[8] toifasi beriladigan oliy ta’lim muassasalarini rivojlantirish
dasturlari bo’yicha tanlovda qatnashadi.

Rossiyada bunday tanlov universitetining ayni vaqtdagi holati hamda
keyingi yillardagi rivojlanish dinamikasini tahlil qilish asosida amalga
oshiriladi. Jumladan, bunda universitetning kadrlar salohiyati, ta’lim jarayoni
va ilmiy tadqiqotlar infratuzilmasi, ta’limiy hamda ilmiy-innovasion
faoliyatning samaradorligi, xalgaro va milliy darajada tan olingan yutuqlari,
taqdim etilgan rivojlanish dasturining asoslanganligi hamda kutilayotgan
natijadorligi singari ko’rsatkichlar hisobga olinadi.

Qozog’iston misolida oladigan bo’lsak, sanab o’tilgan mezonlar bo’yicha
ayrim ko’rsatkichlar quyidagicha:

- “Times Higher Education World University Rankings” reytingiga
muvofiq ravishda dunyoning eng yaxshi 200 ta universiteti safiga kirgan
xorijiy oliy o’quv yurti[7] ishtirokida ishlab chiqgilgan oliy ta’'limdan keyingi
ta’lim dasturlarining ulushi — 20 foizdan kam emas;

- ilmiy-pedagogik xodimlarning umumiy tarkibida chetdan taklif etilgan
xorijiy o’qituvchi va tadqiqotchilar ulushi — 12 foizdan kam emas;

- xorijiy o’qituvchi va tadqiqotchilar bilan hammualliflikda tayyorlangan
ilmiy maqolalar ulushi — keyingi uch yilda xalqaro reytingli jurnallarda chop
etilgan ilmiy maqolalarning umumiy soniga nisbatan 10 foizdan kam emas.

Xulosa

O’zgarishlar yo’lidagi islohotlarning muhim jihatiga to’xtalib o’tish lozim
deb hisoblaymiz. Jumladan,

Bilamizki, tadqgiqotlar universitetiga aylanish va uning samarali faoliyat
yuritishi uchun zamonaviy, yuqori darajada tashkillashtirilgan innovasion
ragamli bazaga tayanish lozim bo’ladi. Bu masalada ancha orqada qolganmiz,
ko’rib turganimizdek, dunyo allagachon ragamli globallashuv davriga qadam
bosdi, bu davr esa axborot, g'oyalar hamda innovasiyalar oqimi
to’xtamayotgani bilan ajralib turadi.

Ekspertlarning  bashoratiga ko'ra, 2023-2025 yillarda jahon
igtisodiyotining 27-30 foizi raqamlashtirilgan texnologiyalarni joriy etishga
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o’'tadi. Bu jarayon esa davlat, biznes, ta’lim va umuman, jamiyat samarali
faoliyat yuritishiga imkon yaratadi.

Bunday sharoitda istigbolli ta’lim texnologiyalari, yangi axborot-
kommunikasiya vositalari, innovasion pedagogik yechimlar va ijtimoiy
texnologiyalardan keng foydalanayotgan “smart” ta’lim tizimi bugungi kun
talablariga, davlat hamda jamiyatning intilishlariga to’la javob beradi.

Misol uchun, Yevropada ushbu chagqiriglarga javoban yagona Yevropa
universiteti haqidagi g'oya ilgari surilmoqda, toki u internet tarmog’ida
“smart” ta'limning umumiy standartlari, bitim va texnologiyalari asosida
hamkorlik faoliyatni olib borsin. Rossiya Federasiyasida Milliy texnologik
tashabbus universiteti faoliyat yuritib kelmoqda, u esa insonning ragamli
igtisodiyotdagi kasbiy rivojlanishini ta’'minlaydi. Jahon ta’lim hamjamiyatida
shunga o’xshagan misollar ko’p.

Respublikamiz jahon tendensiyalaridan chetda qolishi mumkinmi?
Albatta, yo’q. Bugungi kunda OTMlarimiz mintaqaviy va xalqaro darajadagi
aniq loyihalar ustida ishlayapti, yangi raqamli ta’lim platformasini yaratish,
infratuzilmada zamonaviy bo’linmalar tashkil etish bo’yicha innovasion
yechimlar qabul gilinmoqda. Biz yangilanish va kashfiyotlar ostonasiga juda
yaqin keldik, magsadni aniq belgilab olganmiz va bizdan tajribali ustozlar o’z
hayotini OTMlari rivojlanishiga bag’ishlagani singari fidoyilik talab etilishini
magsadga muvofiq deb hisoblaymiz.
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y4éTe KayeCTBEHHBIX TApaMeTPOB NMOJATOTOBKH U CTPYKTYPHBIX OTPAaHUYEHUH 3aHSITOCTH,
dbopMUpyeT pUCKHU pocTa 6e3paboTHIIbl U HEIOUCITIO0JIb30BaHHS Ye/JI0BEUECKOT0 KauTaJla.
AHanu3 BBIABUJ JUCOAAHC MEXAY YHUCJIEHHOCTBI BBIMYCKHUKOB, BOCTPEOOBAaHHBIMHU
KOMIIETEHI[MUSIMU M peaJbHOU CTPYKTypod pabouux MecT. Ha ocHoBe aHa/u3a
npeJJiaraloTcs HalpaBJeHUs ONTUMH3ALMUK MPUEMHON MOJUTHUKH, 06pa30BaTebHbBIX
CTaH/apPTOB U MEXaHU3MOB CBSI3U BY30B C PbIHKOM TpPYy/a.

KiloueBble c/10Ba: 4YesOBeYeCKHH KamnuTaj, o0Opa30BaHWEe, HWHBECTUIIMHU B
0o6pa3oBaHuUe, MOJArOTOBKA KaZipoOB, 9KOHOMUYECKUH pOCT, 6e3paboTuiia.
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Abstract. The article provides an analytical assessment of the compliance of the
higher education system of Uzbekistan with the requirements of the national labor market.
It is shown that the accelerated massification of higher education, with insufficient
consideration of the qualitative parameters of training and structural limitations of
employment, creates the risks of rising unemployment and underutilization of human
capital. The analysis revealed an imbalance between the number of graduates, in-demand
competencies and the actual structure of jobs. Based on the analysis, the directions of
optimization of admission policy, educational standards and mechanisms of
communication between universities and the labor market are proposed.

Keywords: human capital, education, investment in education, personnel training,
economic growth, unemployment, employment.

BBeaeHue

PazBuTrve Hay4yHOro 3HaHMUs, BHeJpeHUWe HWHHOBALUOHHBIX W
BbICOKOTEXHOJIOTUYHBIX pelleHUl, a TaKxe Iepexo K LUPPOBOU MoJesu
X0349MCTBOBAaHUSA MpPUBEJM K CylleCTBEHHOM TpaHcdpopMmanuu GaKTOpOB
5KOHOMHYECKOT0 pocTa. B ycnoBUAX cTaHOBJIeHUMS WHQPOPMALMOHHOIO
obllecTBA M AKTUBHOW aBTOMAaTHU3alMU INPOU3BOACTBEHHBIX IIPOLLECCOB
[leHTpaJIbHOE MECTO B CUCTEME OOLIeCTBEHHOrO BOCHPOU3BOJACTBA 3aHSAJ
YyeJIOBEYECKMM KaluTaJl — CJIOKHBIA U MHOTOTPAaHHBIM  3JIEMEHT,
onpezesAIIUY JUHAMUKY COBPEMEHHOI'0 Pa3BUTHUA 3KOHOMHUKHU.

CoBpeMeHHble TEOPUU PA3BUTHA IOAYEPKHUBAIOT, YTO YeJIOBEYECKUU
KallUTa/l TNpeJCcTaBadeT co00W HauboJsiee 3HAYUMBIM pecypc O0O0ILIecTBa,
NPeBOCXOAALNIAN 0 CBOEM POJIM MaTepUasJbHble U NPUPOJAHBbIE AKTUBHI.
JKOHOMHMKA pa3BUTBHIX CTpaH Yy»Ke JaBHO pa3BHUBaeTCd He Ha OCHOBe
ChIpbeBbIX 3alacoB M (QU3WYECKOM KallUuTalle, a HaKOIJIEeHHble 3HaHWUS,
MHTEeJIJIEKTYaJbHbIA MOTEeHLMa U IPOPeCcCUOHA/IbHbIE HABbIKY ONpPEJesIOT
UX YCIIELTHOCTb B IV100aJIbHOM 9KOHOMHUKE.

B mio6anbHOU skoHOMHUKe XXI Beka pa3sBUTHE HAyKH, TEXHOJIOTUU M
nM$pOBHU3ALUM BbIJBUTaeT Ha NepPBbIM IJIaH HEOOX0JUMOCTb UHBECTULUH B
obpa3oBaHue, NPOdeCcCHOHAJNbHYI0 INOATOTOBKY M 3/0pOBbe HacCeJIeHHUS.
YesioBeueCcKH KamuTaJ CTAHOBUTCA CTpaTeruyecKMM pecypcoM, 6e3
KOTOPOI0O HEBO3MOXKEH Iepexo/; K BbICOKOTEXHOJIOTUYHOM M COLUAJIBHO
OPHUEHTUPOBAHHOU 3KOHOMHUKE.

JlaypeaT HobGesieBckoi npeMuu, aMepukaHCKUK skoHoMucT T. Ilysbi,
yTBep:K/JaJ, 4YTO 0Opa3oBaHUe ABJgeTCcd GOPMOU KanuTasaa, IOTOMY YTO OHO
BJIMSIET Ha NPOM3BOJACTBO U MMeeT 3HayeHUe [Ji1 3KOHOMUKU. Kpome TOrO,
oOpa3oBaHHe MOXXHO pacCMaTpUBaTh KaK KalKTaJ 10 TOM IPUYKHE, YTO OHO
M03BOJISIET MOJYYUTh B OYAyIleM 3apaboTKU. [1]

[Io JaHHBIM MeXAyHapOAHbIX HUCCAeL0BaHWM, BO BCeX CTpaHax MHpa
HaOJ/II0jaeTcd YyCTOMYMBasA MOJIOKUTE/bHAsA KOppeaslysa MexJy YpOBHEM
obpa3oBaHMsl M [J10XOJaMU HaceJsieHUs. Tak, o06JiafjlaTesid BbICILIETO
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ob6pa3oBaHus 3apabaTbiBalOT B cpegHeM 150% oT poxomoB Jivi, ¢ 6oJiee
HU3KHM YpOBHEM o0bOpa3oBaHus. HanpoTus, sviia, KOTOpble UMEIOT HENOJIHOE
cpeaHee o6pa3oBaHUe, moay4darT Julib 80% OT 3apabOTKOB TeX, KTO
3aBeplIMJ MOJIHOE cpeJiHee oOpa3oBaHUe [2]. ITU JaHHble MOATBEPXK/AIOT,
4YTO 0Opa3oBaHUE SBJISIETCS HE TOJbKO MHCTPYMEHTOM JIMYHOI'O Pa3BUTHS,
HO Y BOKHbIM 9KOHOMUYECKUM aKTHBOM.

B nocnegHue rojbl cucTeMa BbICIIEro o6pa3oBaHUs Y36eKucCTaHa
npeTeprnesia MacliTabHble CTPYKTYpHble M3MeHeHUs. B paMkax MNOJMTUKHU
pacliMpeHUsl [AO0CTyNa K O0Opa30BaHHUI0 YBEJUYUJIOCHh KOJMUYECTBO BY3O0B,
HalnpaBJIeHUW MOJITOTOBKHU, a TaKXKe OOILIMKA OXBAaT BBICUIUM O0OpPA30BaHHUEM.
[Ipouecc «MmaccudpukanyMu» paccMaTpUBaeTCd KaK BaKHbIM IIar K
$GOpMHpPOBAHUIO PpPA3BUTOr0 YeJOBEYECKOr0 KamluTajda, OJHAKO €ero
peasin3aiusi CONPOBOXKAAETCS PSIIOM BbI30OBOB. K/ltoueBbIM U3 HUX SIBJISIETCS
obecrieueHue COOTBETCTBUSI 0Opa30BaTeJIbHBIX Pe3y/JbTaTOB TPeO6OBAHUAM
pbIHKA Tpy/ia, KOTOPbIA pOpMHUpPYeT CIPOC Ha OoNpeie/iEHHble KOMIIETEHIUHY,
KBaJMPUKALMU U TPOodeCcCuOHaATbHbIE HABBIKHU.

HecMoTpssi Ha  MOJIOKUTEJNbHYH  JWHAMHUKY  OXBaTa  BbICIIUM
06pa3oBaHHEM, OCTAa€TCAd HepeuléHHOW mpobJseMa  HeJ0CTaTOYHOHU
COIJIACOBAHHOCTU MEXJYy CUCTEMOM TMOJATOTOBKM  CIELUAJUCTOB U
CTPYKTypOUu 3aHSATOCTH. JucbanaHc MEXy npeaJoKeHueM
BbICOKOKBaJIMPUIIUPOBAHHBIX KaJIpOB M JIOCTYNMHbBIMA PabO4YUMMH MeCTaMHu
NPUBOJUT K TOMY, YTO 3HAUYMTeJIbHas 4YacTb BBIMYCKHUKOB OKa3bIBaeTCs
6e3paboTHON WU TPYAOYCTpauBaeTcs B chepax, He TPeOYIMX BbICHIETO
06pa3oBaHUs.

MeToAbI CC/Ie0BaHMSA

B nmnpouecce wuccnefoBaHHWS HCHOJb30BaHbl MeETOAbl abOCTpaKIMH,
UHAYKIMM W JeJAyKLUUH, KOMILJIEKCHAasl OlleHKa, JIOTUYEeCKUH U
CPaBHUTEJIbHBIA aHAJIU3, CTATUCTUYECKHE U SKCIIEPTHbIE OI[€HKU.

0630p 1uTEepaTypsbl

[lo Mepe cOLMAZIbHO-3KOHOMHYECKOTO  PA3BUTHS  yYE€HHbIMU-
5KOHOMMUCTAaMH ObLJIM CJeJlaHbl TMOMNbITKKM MPOaHAJU3UPOBATh OCOOEHHO
3HaUMMble COCTABJISIIOLHE YeJIOBEKA, CPeIU KOTOPbIX BbIESAIUCh TPY/IOBbIE
M yMCTBEHHble CHOCOOHOCTH. KoHlenuus 4YeJoBeYECKOTo KamuTaja
MOKas3aJia CBsI3b MOBbIIIEHUS MPOXU3BOJIMTENbHOCTH TPYy/Aa C POCTOM YPOBHS
00pa30oBaHHU{, pa3BUTHe IMpodecCHMOHaTbHA/IM3Ma pPabOTHHKA C €ro
MHTEJ/JIEKTYaJIbHbIM U KYJIbTYPHO-HPABCTBEHHbIM YPOBHEM Pa3BUTHSI.

TeopeTuyeckue NpeAnoChIIKU dbopMHpoBaHUS KOHIeNUHU
4yeJIOBEUECKOTO KaluTaJla 3ajioKeHbl ele B TPyAax MpeAcTaBUTes el
KJIaCCUYEeCKOM LIKOJIbl NOJIUTUYECKOM 9KOHOMUHU. Yke Aflam CMUT [3] ogHUM
13 MepPBbIX OTMETHJI, UYTO 3aTPaThl HA 06pa30BaHUe U MOATOTOBKY pabOTHHKA
NpeACTaBJISAT COO0M CBOEro poJia KaMTaJOBJIOXKEeHUE, KOTOPO€e OKyNaeTcs
MOBbIIIEHUEM MPOU3BOAUTENBHOCTH TpPyAa U pocToM Joxoja. OH mwucast:
«[lpuobpeTeHre... TaJaHTOB BO BpeMs O00pa30BaHHUS, OOy4YeHHS WJIU
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y4eHU4eCcTBa CTOUT peasbHbIX 3aTpaT, KOTOpble ABJSAKTCH KAlMUTAJOM B
yesioBeke». TakuMm o6pa3zoM, CMUT paccMaTpyMBa/J 3HAaHUS], HABBIKU H
MaCTEPCTBO 4YeJIOBEKA KAaK 4YacTh HAIMOHAJbHOIO OOraTCTBA U HCTOYHHUK
3KOHOMMYECKOTO0 Mporpecca.

ITH B3mIAAbl paszensaa v JlaBuj Pukapno[4], KOTopbli mogdyepKUBasI
poJib 00pa3oBaHUs W MNpPo(PecCUOHAJbHOM NOATOTOBKM B IOBBILIEHUU
3(pPEeKTUBHOCTHU NPOU3BOACTBA U Pa3BUTHUU HALJMOHAJIbHOM SKOHOMHUKH.

CylecTBeHHbIM BKJaJ, B TOHMMaHUE TEOPUM YEJI0BEUYECKOr0 KamuTasia
BHec K.b. Cau[5], ppaHIy3CKHIM 3KOHOMHUCT, Npe/ICTaBUTEJb KJIAaCCUYECKOU
IIKOJIbl TOJIMTHUYECKON 3KOHOMUHU. OH CYUTAJI, KAIUTAJIOM SIBJISIIOTCS TOJIbKO
HaKOIJIEHHbIE CIIOCOOHOCTU YeJsioBeKa. «YesloBeK He pOoX/AaeTcs C TeMH
CIIOCOOHOCTAMH M CUJIaMHU, KOTOpPbIe ObLJIU Obl AOCTATOYHBI JJI1 UCIIOJIHEHUS
Jla>Ke caMOU JIerkoi paboThl. ITHU CIOCOOHOCTH Y CUJIbI, OCTUTAIOIIME CBOETO
pa3BuUTHUA B Bo3pacTe 15-20 JieT, MOTyT OBITh pacCMaTPUBAEMBbI KaK KallUTalJl,
KOTOPBIN obpaszoBasics JIMIb eKeroiHbIM HaKOIJIEHUEM 7|
noc/ael0BaTe/IbHbIM YBeJMYeHUEM PAacx0Z0B Ha ero BOCIHUTAHUE», - MHCAJ
OH.

B paMkax HeokJlacCU4eCKOM LIKOJIbl 3HaYeHHEe YeJI0BeYeCKOro Kanurasaa
ObLJI0O 3HAYMUTEJIbHO paclIMpeHO. B oTivMuYMe OT KJAaCCUKOB, HEOKJIACCUKH
BKJIIOYAJIU B €ro CTPYKTYPY KaK BpOXKJEHHble, TaK U MNPUOOpETeHHbIEe
KayecTBa: 3HAHUS, NpodecCUOHa/ibHble HABbIKH, ONBIT, 3/J0POBbE WU OAXKE
MOTHBaUut. llpeJcTaBuTeslM HEOKEMHCHAHCTBA pa3BUBAJM 3Ty U/EI0,
paccMaTprBasl YeJIOBEYECKHMM KaluTa/l KaK pe3yJbTaT lieJieHalnpaBJeHHbIX
MHBECTUIMHA TrocyJapcTBa U  obliecTBa B  00pa3oBaHHeE, HaYKY,
3/IpaBOOXpaHEeHHE U COLUATIbHYI0 UHPPACTPYKTYPY.

OkoHuaTesibHOe  OQOopMJIeHMe  Teopus  MOJy4ydsJa B  TpyAax
aMmepUKaHCKUX 3KoHOMUCTOB Teomopa Illynwbua[l] u Tappu bekkepal6].
llynby pokasas, 4YTO HMMEHHO 00Opa3oBaHHOE, KBaJlMPUIIMPOBAHHOE U
3/I0pOBOE HaceJieHUEe SBJIIETC OCHOBHBIM MCTOYHMKOM 3KOHOMHYECKOTO
pocTa, B TO BpeMs KakK NPUPOJHbIE M (PUHAHCOBbIE PECYPChl UTPAIOT
BTOPOCTENEHHY0 poJib. OH yTBepKjaJ, 4YTO HWHBECTUIMU B YeJsioBeKa
INPUHOCAT TaKyl0 >Ke, a MOPOM U OoJiee BBICOKYIO OTAAYy, YEM BJIOKEHUS B
dU3NYeCKUN KaluTaJl.

lappu bBekkep yTO4YHMJI U KOJIMYECTBEHHO OOOCHOBAJ TOHSITHE
4YeJI0BEYECKOTO KaluTaJja, ONpeJie/IMB €ro KakK COBOKYNHOCTb 3HAaHUU,
HaBBbIKOB, OMNbITA U 3JJ0POBbsl, KOTOPblEe MOBBINIAIOT MPOWU3BOJUTEIbHOCTD
TpyZla ¥ 00ecrnevyrMBalOT MNPUPOCT J0X0Ja B Mpolecce MpodeccHoHaIbHOU
/eI TEIbHOCTH.

UccnepoBanusa bekkepa u ero nocjejoBaTesield NoKa3ald YCTOUYHBYIO
3aBUCUMOCTb MeXJy KayeCTBOM CHUCTeMbl 00pa30BaHUS UM TeMIlaMHU
3KOHOMMYECKOTO pOCTa. ITU BbIBOJbI CTAJM OCHOBAHHUEM JJi1 aKTHBHOTIO
pacliMpeHHsl TOCy/lapCTBEHHbIX M 4YaCTHbIX UHBECTHUIIMU B 06pa3oBaHMUE,
Hay4yHble UCCAe[0BaHHWSA W MOATOTOBKY KaJpoOB, UTO 3aKpemnuJo
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YesJ0BEYECKHMM KalWTaJl KaK KJK4YeBOM (QAaKTOp pas3sBUTHUA COBPEMEHHOM
9KOHOMMUKHU.

AHau3 U pe3yJibTaThl

CucrteMa o00pa3oBaHUsA SABJAETCA CTpPaTErM4eCKU BaXXKHOU cepoy,
onpejessiollasi MepCcrneKTUBHble HaNpaBJeHUs pPa3BUTHUS CTpPaHbl U ee
KaJpoByw NnoauTuky. Tak, B Pecny6yinke Y306eKucTaH MO COCTOSIHUIO Ha 1
saHBaps 2025 roja yMcieHHOCTb HacesieHUs J0 18 seT cocTtaBuaa 14,3 MJIH.
yeJsioBeK U OT 14-Tu 10 30-TH jeT - 9,6 MJIH. 4eJIOBEK, 4YTO cocTaBsieT 38% u
25,6% or o006merd YUCJIEHHOCTH HaceaeHus (37,5 MJIH.4YeJIOBEK)
cooTBeTCTBEHHO.[7] [lo 3TUM CTAaTUCTHUYECKUM [IaHHBIM MOXKHO CHeJaTh
COOTBETCTBYIOIIME BBIBOJABI O TOM, YTO CHUCTeMa OOpa30BaHUs SBJSAETCSA
CTpaTeruyecKd BaXHOM cQdepor, KOTopasd omnpejesseT CyAbOy Halleu
ctpaHbl. Kak ckasan Haw [lpe3uzeHT - «3aBTpallHUU AeHb, 6J1aronoJyqyue
IJIAHETHI, 3aBUCAT OT TOr0, KAKUMHM JIIOJAbMHU BBIPACTYT Haliv AeTU. Hama
KJO4YeBasgd 3ajlaya - 00ecneydTb YCJAOBUA Il caMoOpeasd3aluu
MOJIOZAEXKN».[ 8]

B mnocnenHue rogbl B Y30eKUCTaHe HaOJIIOJaeTCsd CTpPeEMUTesbHas
«MaccuUKalusa» BbICIIET0O 00pa30BaHUsA — OXBAT BbICIIMM O0Opa3oBaHUEM
NPUOJINKAETCA K IMOJIOBUHE COOTBETCTBYIOLLEW BO3PACTHOW KOTOPTHI (MO
JlaHHbIM BceMupHOro 6aHkKa nokasaTesib gross tertiary enrolment B 2023 r.
coctaBua nopsifika 45-46 %). (Trading Economics). B pamkax Konuenuuu
pa3BUTHUSA CUCTEMBI Bbicliero oopasoBanus a0 2030 rozga nocrasJieHa 3aza4da
YBEJIMYUTDb 0XBAT BbINYCKHUKOB BbICIIUM 00pa3oBaHreM 10 50%.[9]

[Ipy 3TOM aKleHT JAeJsiaeTCs NMPEeUMYIECTBEHHO HAa KOJHW4YEeCTBEHHOM
pacliMpeHyMHM [OCTyla, TOrJa Kak mpobJsieMa KayecTBa MNOATCOTOBKHA H
COOTBETCTBUS JIUIIJIOMOB peasibHbIM MOTPEOHOCTSM PbIHKA TPYy/a OCTAETCA
HepeléHHOU. POCT YMC/IEHHOCTH BBIMYCKHUKOB 6€3 0JJHOBPEMEHHOT'O POCTa
yyrcsa GopMaibHbIX pab0uUX MeCT U YJy4ylleHHs KauyecTBa 00y4YeHUsI BeET K
PHUCKy  MacCOBOrO  HEJOUCHOJIb30BaHUS  4YeJIOBEYEeCKOro  KamuTasa:
yBeJIMYUBAETCA [10J151 HeJ03aHAThIX/HepeJieBaHTHO 3aHATHIX BbIYCKHUKOB U
«over-education», a Tak)Ke CHUKAlOTCSl YaCTHbIe U 0OI[eCTBEHHbIE PEHThI OT
MHBECTULUH B 0Opa30oBaHUeE.

Yucio CTyAeHTOB HeNPEPbIBHO U HEONPABJAaHHO PACTET 3a CYET HU3KUX
NPOXOJHbIX O6a/IJIOB M OOJIBIIOT0 KOJIMYECTBA IIAHCOB MOCTYNUTb B BY3HI.
ecJId UX 0aJ/lJibl COOTBETCTBYIOT MPOXOJAHBIM Ha He3amnoJiHeHHble MecTa.[10]
Cy1iecTByeT PUCK MpeBpallleHUs 4acTU By30B B «profit-oriented» cTpyKTypHI,
OpPHEHTUPOBAHHbIE MpPEXK/E BCErO0 HAa HAOOp AOMTYPUEHTOB M IMOJIYYEHHE
IJIaThl, @ HEe Ha KayeCcTBO 06Opa3oBaHUs. MOXXHO KOHCTaTUPOBATh, 4TO
NPUHIUI «CJIOX)KHO TMOCTYNUTb — JIETKO YYUTbCSI» CMEHHWJICS Ha «JIETKO
NOCTYNHUTb — JIETKO YYUThCS».

PacxoxieHue «KOJIMYECTBEHHO — KayeCTBEHHO»
— BceMupHbI 6aHK M aHaJUTH4YeCKHe 0630pbl OTMEYalT, YTO CHUCTeMa
BbICHIETO 00pa30BaHUs Y30eKHWCTaHa JEeMOHCTPUPYET «KAa4eCTBO, He BCer/a
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COOTBETCTByIOLllee TpPeOOBAaHUSAM pbIHKa» — HMEKTCI MacluTabHble
HECOOTBETCTBUSA MeXJy TeMH KaJjpaMHM, KOTOPBIX BBINYCKAKOT BY3bl, U
HaBbIKaMH, BOCTPeOOBAaHHBIMU paboToAaTesIMHU. B OTYETax
NOJYEPKUBAETCA OTCYTCTBUE [OCTAaTOYHOM CHUCTEMBI OLIEHKHM KayecTBa
00y4yeHHUS U caabasg MpaKTHKa B3aUMOJeMCTBUSA By30B ¢ 6u3HecoM. Ha Ham
B3IJISIZ, JOJIKEH OBITh MPUHIUI «JIETKO MOCTYNHUTb — CJ0XKHO YUUTBHCSI» KakK
3a pyb6exxom. [11]

CuMTaeM Takue YCJOBUS HelpUeMJIEMbIMH, TaK KaK 3TO CIIOCOOCTBYEeT
YXy/ZILIEHUI0 KayecTBa MO0JIy4aeMoro BBICLIEr0 0Opa30BaHUs, U B KOHEYHOM
cyeTe Ha pbIHKE Tpy/Ja OKaXKeTCs O00JbIlloe KOJUYECTBO 06e3pabOTHBIX C
BbICHIUM ob6pa3oBaHueM. HMeHHO mnosToMy IlpesuaeHT VY36ekucTaHa
[II.M.Mup3uéeB 0cob60 nogyepkHyJ: «Mbl CTaBUM Iepejsi COO0H Liesib elle
60J/ibllle TOBBICUTh JAHHBIKM MOKa3aTeJsb (0OXBaT BbINYCKHHUKOB BbICIIUM
obpa3oBaHueM). Ho kakuM 6yaeT KaueCTBO 06pa3oBaHUsA?»[12]

MHoro4ucieHHble  UCCAEJOBAaHUSA W aHAJUTUYECKHMe  0030phl
YKa3bIBAIOT, YTO OBICTPasi IKCIAHCHSA BY30B 6€3 }KECTKOU MOJMTHUKHU KayeCcTBa
U CBSI3KM C PBIHKOM TpyZa CONPOBOXJAAETCSA POCTOM 0e3paboTHlbl Cpefu
ob6J1aiaTesiel BbICIIEro 06pa30BaHUs U NaiIeHUEM OTZa4H OT JUIJIOMa.

JAnsg  Y30ekuctaHa 3TOT PUCK  YCYryOJisieTcd  CTPYKTYPHBIMH
OTPaHUYEHHUSIMU HALMUOHAJBHOTO pBbIHKA TpPyZAa: YpPOBEHb MOJIOAEXKHOU
6e3paboTULbl M 3HAUUTEJIbHAsA [10J11 3aHATOCTH B HepOpPMaJbHOM CEKTOpe
NOKa3bIBAIOT, YTO SKOHOMHUKA MOKA He CO3/aéT JO0CTAaTOYHOr0 KOJIMYeCTBa
paboyux MecT JAJisi 60JIbIIOW BOJIHbI JIUIJIOMUPOBAHHbIX BbINYCKHUKOB. B
TaKUX YCJOBUSIX MacCOBOe IpeAoCTaBJeHHe [JOCTyna K By3aM 0e3
obecrneyeHUsi CTaHAAPTOB KadyecTBa, CTPOTUX BXOJHBIX QUJIbTPOB U SICHOU
NPUBSI3KU 00pa30BaTe/IbHbIX NPOrpaMM K peasibHbIM KOMIETEHIIUSM BeJET
K «JUIIJIOMHU3alUK» 6€3 3aHSITOCTU — TO €CTh K HAaKOMJIeHHI0 GOpPMaIbHOTO,
HO He3PpPEeKTUBHOTrO YeJI0BEYECKOT0 KaNluTaJla.

CoryiacHO odpuLManbHbIM JaHHbIM, U3 214 000 BeinyckHUKOB 2024 rozaa
quiib 41 % ObIM TpPyAOyCcTpoeHbl, Toraa Kak 59 % ocraroTca 6e3
paboThl.[13]

HecMoTps Ha Ha/iMuue yoeuTeIbHbIX TEOPETUYECKUX U IMIIMPHUYECKHX
Jl0Ka3aTeJIbCTB 3HAYUTEJNbHOT0O 3KOHOMHYECKOTO U COLMaNbHOro 3dpdekra
OT pa3BUTHUA CHUCTeMbl 00pa30BaHMs, COBPEMEHHbIM 3Tal COLMaJIbHO-
3KOHOMMYECKOH TpaHCPOpMaIlUU TPEOYET MEPEOCMbICTAEHNUSI TPUOPUTETOB B
sToll cdepe. CerofHs KJOUYEBOM 3ajJlauell CTAHOBUTCS He CTOJIbKO
pacuiMpeHre OxXxBaTa BbICIIMM O0OOpa30BaHUEM, CKOJIbKO OOecredyeHue
NOATOTOBKU KaJpOB, COOTBETCTBYIOIIUX peaJbHOMY U MNPOTHO3UPYEMOMY
cnpocy Ha pblHKe Tpyfa. [IpocToe Kko/vM4YecTBEHHOE yBeJUYEHUE YHCJA
CTYAEHTOB YK€ He TrapaHTUpyeT MOBbILIEHHWE KayecTBa 4YeJ0BEYECKOTO
KaluTaJa U ero KOHKypeHTOCIOCOOHOCTH.
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Tao6smna 1
OcCHOBHbI€e IOKa3aTeJ/IM 3aHATOCTH BbINYCKHUKOB BY30B U
COCTOSIHUSA PbIHKA TPyAa B Y36eKkuctaHe (2024 r.) [13]

Iloka3saTeJsib 3HayeHue
O611ee KOJIMYECTBO BbIMMYCKHUKOB By30B 2024 rosa 214 000 yesnoBek
TpyAoycTpoeHHbIe BBINYCKHUKU Yepes eJUHYI0 88 000 yesnoBek (41%)
HAaLlMOHAJIBHYIO CUCTEMY 3aHATOCTH
He TpynoycTpoeHHble BbITYyCKHUKH 126 000 yenoBek (59%)
O611ee KOJIMYECTBO 3apEerUCTPUPOBAHHBIX BAKaHCUH 358 000
BakaHcuy, Tpebyroliye Boicliero o6pa3oBaHus 112 000
BakaHcHH B rocylapCTBEHHBIX CTPYKTYpax 81 000
BakaHCHH B YaCTHOM CEKTOpeE 277 000
O6uias nporpaMma no co3ZjaHuio paboyux MecT (1o 5 MJIH 4esioBeK

ykasaHuto [Ipe3usieHTa)
BhinosiHeHMe MJ1aHa 1Mo co34aHuio pabouux Mect B 2023  30% (B 16 paiioHax u
roay ropoziax)

Ecin B HesaBHeM MNpOIIJIOM TeXHOJOTMYECKHMe IpeoOpa3oBaHUS B
NPOU3BOJCTBE NPOUCXOAUIN KaxkJble 35-40 JieT, a 3HaHUH, MOJYYEHHBIX B
TEXHHUKyMax M By3aX, ObLJIO [JOCTAaTOYHO NpPaKTU4YECKHU Ha BCHO
npodecCHOHAJbHYK >KH3Hb, TO B COBpPEMEHHBIX YCJIOBUAX pPa3BUTHUA
OUQPPOBBIX TEXHOJIOTUM, HWCKYCCTBEHHOTO HWHTeJIJIEKTa B 4YacCTHOCTH,
CUTYyalys NPUHIMNUAIbHO MHas. CpeJHUH LIMKJ 0OHOBJIEHUS 000pYyLOBaHUA
M TEXHOJIOTUM COKpaTW/cad B pasbl, A0 3-5 JsieT, Torga Kak Mepuon
NOATOTOBKH KBaJIMPUIUPOBAHHBIX KaZ[pOB cocTaBJisieT ~ 12-14 seT.

MexayHapoaHblie aHaiuTudeckue oT4éTbl (World Economic Forum wu
Jipyrue) TMOKa3bIBalOT, YTO CTOMMOCTb M aKTYaJIbHOCTb HaBbIKOB
CYLIeCTBEHHO CHWXXAIOTCA Kax/Jble ~4-5 jeT — TO eCcTb pabOTHUKY HYXKHO
peryaspHo nepeoby4yatbca.[14] BeicTpoe BHegpeHre MU, aBToMaTH3aus U
nudpoBU3aLUsd pPabOUYMX MPOLECCOB MPUBOAAT K POCTY CIpPOCa HA HOBBIE
HaBbIKM M  OJJHOBPEMEHHOMY  CHM)KEHMI0O  BaXKHOCTU  HEKOTOPBIX
«TPaJULUOHHBIX» YMEeHUU. TeXHOJOTUIECKHEe U3MEHEHUSI OCTAKTCA CaMbIM
MOIIHBIM TPEH/IOM, BJHUAIOIIMM HAa U3MeHEeHHe HaBbIKOB. Takas JUHaMHKa
npeabsBJseT 0oJjiee BbICOKME TpeOOBaHUSA K COLEPXXKaHUID U KaudyecCcTBY
06pa30BaHUS.

Hanvune  «M30BITOYHBIX»  CHEUAJUCTOB NPU  OJHOBPEMEHHOM
fedbuniuTe, CBUJAETEJBCTBYET 00 OTCYTCTBUU [OJ/DKHOW KOOpPAWHALIMM B
chepe MNOArOTOBKU KaZ[pOB MeXJy 00pa30BaTeJbHbIMU YYpEXJEHHUSIMH,
paboTroAaTesisiMM, OpraHaMM CJAYXObl 3aHAATOCTU U  CTPYKTypaMHu
HCIOJIHUTEJbHOMN BJIACTH, a TaKXe He3PPEeKTUBHOCTHU Mep
npodopueHTauuu. HeHy»KHOCTb NOJIyYEHHOW CELUaJbHOCTU TPeOOBaHUIM
pbIHKA 3aTpPyAHSAET TPYJAOyCTPOHUCTBO MOJIOABIX CIELHUATUCTOB. JlucbasnaHc
cIipoca MW TMpeJJoKeHUS TPYAOBbIX PeECypcoB Mo MOpodecCUuOHANbHO-
obpa3oBaTeJibHOMYy W  KBaJMPUKALUOHHOMY MPU3HAKy  YCUJIMBAET
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OoTpacjieBOe HeCOOTBETCTBHE KaJpOB Ha pbIHKe TpyJa U MOpobiemMy
3aHSITOCTH B CTpaHe.
Tao6suna 2
CooTBeTCTBME MEXAY NPUHATBHIM KOJIMYE€CTBOM AaOUTYPUEHTOB U
KOJINYeCTBAa BAKaHCUHM Ha pbIHKe TpyAa [13]

HanpassieHue / 06/1aCcTh

Yucio INPHUHATBIX

CTYAEeHTOB (6aKasiaBpuar)

KosinuecTBO
BaKaHCUH Ha

B 2022/23r.[5] pBIHKE TpyAa 1o
JAaHHBIM 2024r.
O6pa3oBaHue ~ 317 872 yenoBek 56 000
MamrHoCcTpoeHue, MexaHU4eckasd ~ 167 970 yesoBek 32000
006paboTKa U CTPOUTEJBCTBO
BusHec, MeHeX>KMEHT U [IpaBo ~ 113 723 4yesoBek 5000
HcKyccTBO M r'yMaHUTapHble HAyKH  ~ 93 513 yesioBek 4000
ConpasibHbIEe HAYKH, ~ 74 868 yenoBek -
»KYpHAJIUCTUKA U MHOpMaLus
3/ipaBOOXpaHEHHE U COLUAIbHOE ~ 60 023 yesroBek 26 000
obecrieyeHue
Ycnyru ~ 46 852 4yesnoBek 96 000
CesnbCKoOe, JIECHOE, pbIOHOE ~ 46 556 yesi0BeK 48 000
X0349UCTBO U BeTepHUHapus
HUHdopmanioHHbIe U ~ 46 066 4yesioBEK 7000
KOMMYHUKAI[MOHHbIE TEXHOJOTHUU
EcTecTBeHHbIe HAyKU, MaTeMaTUKa ~ 41 828 yesnosek -
Y CTaTUCTHKA
[IpOMBILLIJIEHHOCTD U - 42 933

POU3BOACTBO

[lo uWMeromMMCA OTKpBITBIM [JaHHBIM PBIHOK TpyJa Y306ekucTaHa
JIEMOHCTPUPYIOT 3HAUYUTEJbHBIN AUCOaTaHC MeX/y CTPYKTYPOU NOATOTOBKHU
KaZ[pOB B CHCTeMe BBICIIEro 00pa3oBaHUA U (aKTUYECKUM CIPOCOM Ha
CIeLMaJUCTOB B pa3pe3e oOTpacjed 3KOHOMUKU. B pAje HanpaBieHUU
HabJII0/1aeTcsl CylleCTBEHHOE MpeBbIlIeHUe YUC/Ia TPUHATBIX CTyJeHTOB Haj
KOJIMYEeCTBOM JIOCTYIIHbIX BaKaHCHM, TOrja Kak IO JApyrdM 006J1acTaM
duKcupyeTcs o6paTHasi 3aBUCMMOCTb — BbICOKUH CIIPOC IPU OTHOCUTEJIBHO
OrpaHUYEeHHOM 00'bEMe MOATOTOBKH.

HaunboJsiee BblpakeHHbIW pa3pbiB HabJII0JaeTcsl B cpepe 0O6pa3oBaHU4,
rae npu npuéme nopsazka 317,8 TeIC. CTyleHTOB KOJIMYECTBO BAaKaHCHUM Ha
pBIHKE COCTaBJIIeT JIUIIb OKOJIO 56 ThbIC. AHaJIOTMYHAs [UCIPONOPLUSA
dUKcUpyeTCcs N0 HaNpaBJIEHUIO OU3HEC, MEHEP)KMEHT Y NMPaBO: MOATrOTOBKA
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npeBbiaeT 113,7 ThIC. YeJIOBEK, TOrAa KaK peasibHasg MOTPEOHOCTh PbIHKA
OLleHUBAETCA BCEero B 5 ThIC. BAaKaHCHUM. CX0XKasd CUTyalus BUAHA B 00J1acTH
MCKYCCTB U TyMaHUTApHbIX HayK (93,5 ThIC. CTyZAeHTOB U Bcero 4 ThIC.
BaKaHCUK). IJTU  JaHHble  CBUJETEJbCTBYIOT O  3HAYUTEJbHOHU
epenpou3BOAUTEIbHOCTH KaZ[pOB N0 T'YMAaHUTApPHbIM U yIpaBJeHYECKUM
HalpaBJIeHUsM, YTO NOBBIIIAeT PUCK CTPYKTYpPHOM 06e3pabOoTHLbI Cpeau
BbIMTYCKHUKOB.

B To ke BpeMs mo psifly oTpacjied HabJoJaeTcss 00paTHbIM MepPeEKOC:
CIPOC 3KOHOMUKHU CYyIIeCTBEHHO OllepexaeT 00béM NoAroToBku. Hambosee
SpKUM NpUMep — HampaBJIeHUe YCJIYTH, TAe MpPU HaJu4hu O0KO0JIO 96 ThIC.
BaKaHCUU oOy4yeHHe NPOXOJAT JUllb 46,9 ThIC. CTyJeHTOB. AHaJOoru4yHas
CUTyalUs HAbJI0AaeTcs B arpapHOM ceKTope (48 Thic. BAKaHCUW MPOTUB 46,5
TBIC. CTYZl€HTOB).

B mesioM aHa/M3 MNOKas3bIBaeT, YTO CUCTeMa BbICLIETO0 OOpa30BaHUSA
Y36ekucTaHa JEMOHCTPUPYET CYylLeCTBEHHOE CTPYKTYPHOE paccorjiacoBaHUue
MeXay MNpejJioKeHHWeM M CIpocoM Ha TpyZ. [lepen3ObITOK BBINYCKHUKOB
TYMaHUTApHbIX W yIpaBJIeHYECKUX HalpaBJeHUW TMpU HeJOCTaTKe
MO/ITOTOBKU CHEIUAJMCTOB B TEXHUYECKUX, UHAYCTPUAJTIbHBIX U CEPBUCHBIX
00/1aCTSX CO3JJaéT PUCKU YCUJIEHUS KaZpOBOro AepUIUTA B KIOYEBBIX
CEKTOpaX I3KOHOMHUKU. ITO TpebyeT COBEPIIEHCTBOBAHUA MeXaHU3MOB
IPOrHO3UPOBAHHUSA NOTPEOHOCTEN PhIHKA TPY/a, YyCUIeHUs NpodopUeHTaLuU
M 0OoJilee TeCHOM KOOpAWHALUWK MexXJy By3aMu, paboTojaTessiMU U
rocy1apCTBEHHbIMH UHCTUTYTAMU 3aHATOCTH.

OTcyTcTBHE [JaHHBIX MO LeJOMy psAAy HamnpaBjJeHUHd (0COOGEeHHO
TEXHUYECKUX U eCTECTBEHHO-HAy4YHbIX) 3aTPy/JHSET MOJHOLEHHYIO OLEHKY
KaZ[pOBOr0 obecrneyeHHWs] 3KOHOMUKM U YKa3blBaeT Ha HEO0O0XOJAUMOCTh
CUCTeMaTU3alUMd CTAaTUCTUKMA IO NOTPeOHOCTU B KajJpax. Takke HET
no/ipo6HOM MHGOPMALIMU O IPUEME MO0 CHEelMaJbHOCTSIM /0TPACISIM: CKOJIbKO
OI0/PKETHbIX WJM TPaHTOBbIX MECT BbIJEJNeTCs 10 HalpaBJeHUSIM
(HanpumMmep, B 3paBooxpaHeHuy, IT, cesbckOM X031 CTBE U T.[.)

BbIBOABI M IPEAJI0KEHUA

OfHOW W3 rJIaBHEMIIMX 33a4a4 TroCyZapCTBa B PBIHOYHOU 3KOHOMUKHU
ABJIIETCA obecnedeHUe 3aHATOCTU HacesieHMA. Ho rocygapcTBo He J0JIKHO
caMO co03/laBaTb paboyue MeCcTa, a JOJ/DKHO CO3/aBaTh YCJIOBUS [JJid
NOBBIIIEHUST 3KOHOMUYECKOM aKTHBHOCTH, CO3/laHUS paboyux MeCT
NpeANpUATUAMHY, AJis NOJIydYeHUs HaceJieHUsl oO6pa3oBaHUs U mpodeccuy,
ycaoBus  AJs 3GdeKTUBHOTO  (QYHKIMOHHMPOBAHUS U peasv3aldu
4YeJI0BEYECKOT0 KaluTasla.

YBesinueHWe oOXBaTa BbICHIUM 00pa3oBaHHEM B Y36eKuUCTaHe
NPOUCXOAUT OoJiee BBICOKMMM TeMIaMH, 4YeM pacliupeHUe peasibHbIX
BO3MOXXHOCTEW pbIHKA TpyZa. Poct mpuéMa B By3bl NpPU HEU3MEHHOU
CTPYKType 3KOHOMMUKU NPUBOJUT K INepenpou3BOJCTBY BbINYCKHUKOB IO
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psly HanpaBJeHUW — TMpexJe BCero TyYMaHUTApPHbIM, COLMAJIbHBIM,
nejaroruyecKuM U 3KOHOMHUYECKHUM.

MHorue 5KOHOMHUYECKHE CEKTOpPa, OPUEHTHUPOBAHHbIe HaA HU3KYIO
/l00aBJIEHHYI0 CTOMMOCTb M OrpaHUYEHHblEe TEXHOJIOTUHM, He MOryT
06eCrneyuTh 3aHATOCTh [JiA OOJIbIIOrO YUC/JIA CHEUAJUMCTOB C BBICIIUM
o6pa3oBaHuEeM. ITO popMUPYET 3PPEKT «BbIMYCKHUKOB 6€3 paboynX MeCT»,
YTO CHUXKAeT OTAAa4yy OT MHBECTHUILIMU B UeJI0BEYECKUN KalUTalJl.

Ha pbiHKe Tpyaa Y36ekucTaHa COXpaHAETCS BbICOKUHM CIPOC Ha pabouue
npodeccruy, CnequajJucToB cpejgHero 3BeHa, WT-kagpbl, pabOTHUKOB
NpPOMBILJIEHHOCTU UM chepbl ycayr. OaHako [A0Js  BbINYCKHUKOB,
MO/ITOTOBJIEHHBIX UMEHHO /11 3TUX cdep, ocTaéTcs HU3KoU. [IpeobsiajaHue
BbICIIET'0 0Opa30BaHUs HAJ, TEXHUUYECKUM M NpodecCUOHATbHbIM NPUBOAUT
K CTPYKTYPHOMY HECOOTBETCTBHUIO.

YBe/MueHUe 4YMuCIa BbIMYCKHUKOB 0e3 TMOBbIIIEHUS KadvecTBa
MO/ITOTOBKU MPUBOAUT K TOMY, YTO MHOTHE U3 HUX OKA3bIBAKTCS:

e HEJI03aHSATHIMH,

o TPY/A0YCTPOEHHBIMH B HepOpMaJIbHOM CEKTOPE,

 3aHATBHIMU Ha pab0OYMX MeCTax, He TPeOYyLUX BbICIIEr0 06pa30BaHus,

e UJIM BOBCe 0e3pabOTHBIMH.

B pe3yJibTaTe dbopmupyeTtcs npobseMa He3PpPEeKTUBHOTO
4YeJI0BEYECKOT'0 KamnuTaja — KOrjJla 3HaHHWS, HaBblKM U KOMIETEHLMU He
NPUMEHSIOTCS B SKOHOMHUKE.

[loiuTKa  UIMPOKOr0  JOCTyHa  CONPOBOXKAAETCS  CMsAMYeHUEeM
TpebOBaHUM K NIPUEMY:

o IONIOJIHUTE/IbHbIE IPUEMBI,

e paclIMpeHHEe KOHTPAKTHOr O Habopa,

¢ BO3MOXXHOCTb NOCTYIJIEHUS B Ipyrhe By3bl 6€3 IOBTOPHOI'0 KOHKYpCca.

Jto paedpopMUpPyeT CUCTeMy OTOOpa M CHWXKAeT CTUMYJbl K
KayeCTBEHHOW INOJITOTOBKE aOUTYPUEHTOB. YHUBEPCUTETbI BBIHYXKJEHHO
aJlanTUPYIOTCS M0/, MacCOBOCTb, UYTO MPUBOAUT K CHUXKEHUIO CTaHAAPTOB.

B wuHTepecax pa3BUTHSI YeJOBEYECKOTO KaluTaja U €ero OT/ayy,
11eJ1eC000pa3HO BEPHYTbCS K MPEXHUM MpaBuUjaM MpPUEMA: BOCCTAHOBHUTH
KOHKYPCHbIE 3K3aMeHbl U IPOXOAHOM 6a/IJ1 KAK OCHOBHOW MeXaHU3M 0TO0Pa,
OTMEHUTb MNPAKTUKU MHOXXECTBEHHbIX [IOMOJHHUTEJNbHbIX NPUEMOB U
MaCCOBBIX «I1epPEBOJOB/MOCTYIVIEHUI» B APYTHe By3bl B 00X0J KOHKYPCHBIX
Tpeb6oBaHUU. Eciu y abUTypueHTa HeAOCTAaTOYHO 0a30BbIX 3HAHUM —
npaBUJIbHEE IPeOCTABUTh €My BpeMsl U peCypChl JiJisl TOJATOTOBKHU (1jeJieBble
NOArOTOBUTEJIbHbIE KYpChl, OorpaHUYeHHbIe o BpeMeHHU 7|
bUHaHCHPOBaHHUIO), @ He NpeBpallaTh KOHTPAKTHOe 00y4YeHHe B «aBTOMAT»
JJIsl ToJlydyeHUs1 AuIioMa. Takue Mepbl MOMOTAIOT MOBBICUTh CUTHAJIbHYIO
OYHKIUIO  AUIJIOMA, JUCUMIVIMHUPYIOT TMOATOTOBKY aOUTYpPUEHTOB U
CTUMYJIMPYIOT BY3bl COXPAHSAATh CTAaHAAPThbl KayecTBAa — YTO B KOHEUYHOM
CYéTe MOBBIIAET AO0XOJHOCTb 00pa3oBaHUSA AJs WHJAUBHJA U 06lIecTBa U
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CHIKaeT PHUCK MacCOBOM HEJ03aHSAATOCTH BBIMYCKHUKOB. AHaJIOTHYHbIE
peKoMeHJaluU Jal0T MeXAYHapoAHble 0630phI: IPU MacCOBOM pacllUpeHHHU
BbICIIET'0 06pa30BaHMsI TOCyZapcTBa 06s513aHbl OJJHOBPEMEHHO YCHUJIMBATH
MeXaHHW3Mbl KayecTBa, UHPOPMALUIO O TPYAOYCTPOUCTBE M0 HAaNpaBJEHUIM
M pa3BUBaThb CcpeJHee U MNpodecCHoHATbHO-TEXHUUECKOEe O0Opa30BaHMUE,
YTOOBI M30€KaTh HECOOTBETCTBHUS «IpeAJioKeHHe JUIJIOMOB — CIPOC Ha
KBaJIMQUKALIUIO».

Mcxonss 13 BbIIIENOCTABJEHHBIX MPO6JEM BBICHIEr0 OOpPAa30BaHUS M
MOCTaBJIEHHbIX LieJied [OOCTUKEHHUs yBeJUYeHHs OXBaTa BbIIMYCKHUKOB
BbICIIMM o6Opa3oBaHueM A0 50%. HaMu pa3paboTaHbl MpeAJIOKEHHUS II0
COBEPIIEHCTBOBAHHUID CHUCTEMbI BBICIIEr0 O0Opa30BaHUS 10 MPUHIUIY
NOTPeOHOCTEN B TPYAOBbIX pecypcax.

CucTteMa BbICIIero o6pa3oBaHUsl, KaK HW3BECTHO, pU3BaHa T'OTOBUTD
KaZlpbl BbICIIEW KBaJUPUKALMU JJisl OTpacjed 3KOHOMHUKH, OpPraHOB
rOCylapCTBEHHOT0 W  XO3SMCTBEHHOTO yIpaBJeHHWS U HaydHble U
nejaroruyeckue Kajphbl. [1oaToMy cucTemMa BhICIIEro 06pa3oBaHHUs AOJHKHA
COOTBETCTBOBAaTb TpPEOOBAaHUSAM BbllIeHA3BaHHbIX cdep HaLMOHAJbHOU
5KOHOMHUKH. B CBSI3U ¢ 3THUM, B IepByl0 odyepeab, HEOOXOAHUMO IMPOBeJeHHE
aHaJu3a COBPEMEHHOTO COCTOSIHUSI COBOKYITHOTO pbIHKA TPY/IOBbIX PECYPCOB
(BkJItOYasl 3aHATBIX M He3aHAThIX) N0 npodeccusaM, cleyUaaivu3anuu u
KBa/MPUKaLIMY, B pa3pe3e BO3PACTHbIX IPYIIN HaCeJeHHs.

3aTeM cJjeAyeT IMpoOBeJileHHWEe aHa/u3a COBPEMEHHOW CTPYKTYPhI
HAIlMOHAJIbHOW 3KOHOMHMKHU: OTPACIU U TPEANPUATHS PeaJbHOTO CeKTopa
5KOHOMHKH; CHCTEeMbl OpPraHOB TOCYJJapCTBEHHOTO W XO3SHCTBEHHOIO
ynpaBJsieHus; pyHJaMeHTaJbHOU U NPUKJIAAHOW HAYKH, a TAKKe CUCTEMbI
06pa30BaHU - B IeJISIX ONpe/ieJieHHUs MOTPEOHOCTU B TPY/IOBBIX pecypcax 1o
npodeccusiM, cielMajbHOCTAM U KBaJsupukauusaM. [Ipyu sToMm onpejensietcs
HacTosIIasi U MepCcreKTUBHAsA MOTPEOHOCTH, C yY€TOM TEKYIIUX TeH/IeHIUN
pasBUTHS U, TJIaBHOE, CpPeJHECPOYHbIX U  JIOJTOCPOYHBIX  3a/ady
COBEPIIEHCTBOBAHUS U Jla/ibHEHIIero pa3BUTUSI CTPYKTYPbl HALlMOHAJIbHOU
5KOHOMHKH.

[locie 4Yero MOXXHO OyJleT OMNpeJleJIUTh COOTBETCTBUE CTPYKTYpPhI
BbICIIET0 O00Opa30BaHUs MOTPEOHOCTSIM BOCIOJIHEHHUSI W OOHOBJIEHUS
COBOKYITHOTO PbIHKA TPYAOBBIX PeCypcoB 1Mo NMpodeccusM, crelrajanu3anisam
Y KBaJIMPUKALUSAM, UTO MO3BOJIUT, B CBOIO OUYepeb, ONPeeJUTh CUCTEMHbIE
napaMeTphl pa3BUTHUSA BbICIIIEr0 06pa30BaHUS.

[IpoBeseHMEe BBIIIEN3/I0XKEHHOTO TMO3TANHOTO aHa/M3a MO03BOJIUT, B
KOHEYHOM UTOre, JaTh OIeHKY HeoOXOJMMOCTH KOJIM4ecTBa U
CrelMaM3alii JeUCTBYIOINX B CTpaHe BY30B W ONpPEAEJHUTb B IeJIOM
rocy/lapCTBEHHbIN 3aKa3 MO MOArOTOBKe KaJpOB BbIClIero o6pasoBaHus. B
CBOIO O4epe/ib, IaHHBIHN MO/X0/] TPeOyeT MOCTPOeHUsA U GYHKIITMOHUPOBAHUS
CUCTEMBI  BBICIIEr0o O06pa30BaHHUs Ha OCHOBe CJEAYIONMX HbIHE
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CYLeCTBYIOIIMX, a TaKXXe HEKOTOPbIX HOBBIX, B OCOOEHHOCTH B BOIpPOCAaXx
dUHaHCUPOBaHUA, IPUHLUIIOB.

Cnpoc Ha TpyJ CWJIBHO BOJIaTWJIEH, a BpPEMEHHOU TOPU3OHT
IIPOrHO3UpPOBAHUA J0JDKEeH OBITb onpeseIéHHbIM obpasoM
CUHXPOHU3UPOBAaH C TOPU3OHTOM  CUCTEMbl  NpPO(PecCHOHAJTBHOTO
obpasoBaHud. /[lsi1 TOro 4YTOObl yYUTHIBATH NPOTHO3bl IEPCHEKTUBHOIO
Cipoca Ha OTAeJbHble NpodeccMd TMpU I[JIAHUPOBAHUU CTPYKTYpPBHI
NOATOTOBKM KaZpoB MO mnpodeccusiM U CHenyaJlbHOCTAM, [IyOWHA
NpeABUJeHUS TAaKOIro CIIpoca JOJDKHA ObIThb, KAK MUMHUMYM, He MeHee, 4eM
IpPOAO/IKATENbHOCTD caMoro 00y4yeHHs. [opusoHT TaKOro
IPOrHO3UPOBaHKUA/NIJIAHUPOBAHUS /TOC3aKa3a [OJKEH ObITb COMOCTAaBUM C
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ijjobiy ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatdi. O‘zbekistonda ushbu ta’sir hali to‘liq namoyon
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Shaymanov Javlonbek Bakhtiyorovich
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Kuvondiqov Bakhrom Burkhon ugli

Lecturer at Navoiy Innovations University
Abstract. This article examines the relationship between human capital and
economic development. The aim is to assess the impact of human capital investments on
economic growth. The topic is highly relevant for developing economies. The study applies
a comparative and empirical approach. Panel data and statistical methods are used. Results
show a positive effect of human capital on growth. In Uzbekistan, this effect remains
limited. The need to improve investment efficiency is concluded.
Keywords: human capital, economic development, education investment, labor
market, economic growth

Kirish

XXI asrda iqtisodiy rivojlanishning asosiy omillari an’anaviy ishlab
chigarish resurslaridan (yer, kapital va tabiiy boyliklar) tobora ko‘proq inson
kapitali tomon siljib bormoqda. Bilimga asoslangan iqtisodiyot sharoitida
mamlakatlarning raqobatbardoshligi, barqaror iqtisodiy o‘sishi va ijtimoiy
farovonligi aholining bilim darajasi, sog'lig'i, kasbiy malakasi hamda
innovatsion salohiyati bilan bevosita bog‘liqdir [1]. Shu sababli inson kapitali
masalasi bugungi kunda nafagat mehnat iqtisodiyoti, balki makroigtisodiyot,
rivojlanish iqtisodiyoti va institutsional tahlil doirasida ham markaziy o‘rin
egallamoqda [2].

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlarda ta’'lim va
sog'ligni saqglashga yo'naltirilgan investitsiyalar uzoq muddatli iqtisodiy
o‘sishning asosiy drayveri sifatida namoyon bo‘lmoqda [3]. Aksincha, inson
kapitaliga yetarli e’tibor qaratilmagan mamlakatlarda igtisodiy o‘sish beqaror,
mehnat unumdorligi past va daromadlar tafovuti yuqori bo‘lib qolmoqda [4].
Bu holat aynigsa rivojlanayotgan mamlakatlar, jumladan, O‘zbekiston uchun
dolzarb ahamiyat kasb etadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda inson kapitalini rivojlantirishga qaratilgan
islohotlar - ta'lim tizimini modernizatsiya qilish, sog'ligni saqlashni
moliyalashtirishni kengaytirish, bandlik va mehnat bozori institutlarini
takomillashtirish - davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishiga aylangan. Biroq
ushbu chora-tadbirlarning iqtisodiy rivojlanishga real ta’siri, ularning xalgaro
miqyosdagi samaradorligi bilan solishtirma tahlili yetarli darajada chuqur
o‘rganilmagan [5].

Mazkur ilmiy maqolaning maqgsadi - inson kapitali va iqtisodiy rivojlanish
o‘rtasidagi bog‘liglikni xalgaro tagqoslama asosida empirik jihatdan tahlil
qilish, xususan O‘zbekiston va tanlangan xorijiy davlatlar misolida inson
kapitali ko‘rsatkichlarining iqtisodiy o'sishga ta’sirini aniglashdan iborat.
Tadqiqot doirasida ta'lim va sog'ligni saqlashga yo‘naltirilgan xarajatlar,
bandlik darajasi hamda inson kapitali indeksi kabi ko‘rsatkichlarning yalpi
ichki mahsulot (YAIM) o'sish sur’atlari bilan o‘zaro bog‘ligligi baholanadi.
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Tadgiqotning ilmiy ahamiyati shundaki, u inson kapitali nazariyasini
zamonaviy empirik ma’lumotlar asosida boyitadi hamda O‘zbekistonning
inson kapitalini rivojlantirish siyosatini xalqaro tajriba bilan solishtirish
imkonini beradi. Amaliy jihatdan esa maqola natijalari davlat iqtisodiy
siyosatini shakllantirishda, xususan ta’lim va sogligni saqlash sohasiga
investitsiyalar samaradorligini oshirishda foydalanilishi mumkin.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Inson kapitali tushunchasi iqtisodiy nazariyada ilk bor XX asrning
ikkinchi yarmida shakllangan bo‘lib, u insonning bilim, ko‘nikma, sog‘liq va
mehnat qobiliyatini iqtisodiy giymatga ega kapital sifatida talqin etadi [1].
Ushbu yondashuv mehnat unumdorligi va iqtisodiy o'sish ortasidagi
bog‘liglikni izohlashda muhim nazariy asos bo‘lib xizmat gilgan.

Inson kapitali nazariyasining asoschisi sifatida G. Bekker insonning ta’lim
va sogligiga qilingan investitsiyalar kelajakda yuqori daromad va ishlab
chiqarish samaradorligini ta'minlashini ilmiy asoslab bergan [1]. Uning
tadqiqotlarida inson Kkapitali shaxsiy darajadagi foyda bilan bir gatorda,
makroiqtisodiy darajada ham iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantiruvchi omil sifatida
qaraladi. T. Shults esa inson kapitalini rivojlanayotgan mamlakatlar uchun
igtisodiy taraqqiyotning asosiy manbai sifatida ko‘rsatib, aynan ta’lim va
sog‘ligni saqlashga yo‘naltirilgan investitsiyalar kambag‘allikni kamaytirishda
hal qgiluvchi rol o‘ynashini ta’kidlaydi [2].

Keyingi bosqgichda endogen iqtisodiy o‘sish nazariyalari doirasida inson
kapitalining roli yanada chuqurroq o‘rganildi. R. Lukas ta'lim orqali
shakllangan inson kapitali jamiyat miqyosida tashqi ijobiy effektlar hosil
qilishini va bu holat uzoq muddatli iqtisodiy o‘sishni ta’'minlashini isbotlagan
[3]. P. Romer esa bilim va innovatsiyalarni iqtisodiy o‘sishning ichki omillari
sifatida asoslab bergan [4].

Empirik tadqiqotlar ham inson kapitali va iqtisodiy rivojlanish o‘rtasida
ijjobiy bogliglik mavjudligini tasdiglaydi. Jahon banki tomonidan ishlab
chiqgilgan Inson kapitali indeksi (Human Capital Index) bo‘yicha o‘tkazilgan
tadqiqotlar yuqori indeksga ega mamlakatlarda mehnat unumdorligi va YAIM
jon boshiga darajasi sezilarli darajada yuqori ekanini ko‘rsatadi [5]. BMT
Taraqqiyot dasturining Inson rivojlanishi hisobotlarida esa ta'lim darajasi va
sogliq ko‘rsatkichlari iqtisodiy barqarorlikning asosiy omillari sifatida
baholanadi [6].

Shu bilan birga, ayrim tadqiqotchilar inson kapitaliga investitsiyalarning
igtisodiy o‘sishga ta’siri mamlakatlarning institutsional muhiti va mehnat
bozori samaradorligiga bog‘ligligini qayd etadilar. Xususan, ta’'lim sifati past
bo‘lgan yoki mehnat bozori moslashuvchanligi yetarli bolmagan davlatlarda
inson kapitaliga yo'naltirilgan xarajatlar kutilgan natijani bermasligi mumkin
[3,4]. Bu holat inson kapitalining iqtisodiy samaradorligi fagat investitsiyalar
hajmi bilan emas, balki ularni qo‘llab-quvvatlovchi institutsional mexanizmlar
sifati bilan ham belgilanishini ko‘rsatadi [2].
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O‘zbekiston bo‘yicha mavjud ilmiy ishlar asosan ta’lim tizimi islohotlari
va bandlik masalalarini tavsifiy tahlil gilish bilan cheklanadi [5, 6]. Xalgaro
taqqoslama va ekonometrik yondashuvlar asosida inson kapitalining iqtisodiy
rivojlanishga ta’sirini baholashga bag‘ishlangan tadqgiqotlar yetarli darajada
mavjud emas [1, 7]. Mazkur maqola aynan ushbu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga
qaratilgan bo‘lib, Ozbekiston tajribasini boshga mamlakatlar bilan giyosiy
tahlil qilish orqgali inson Kkapitalining iqtisodiy o'sishdagi rolini empirik
jihatdan asoslab beradi [8].

Tadgiqot metodologiyasi

Mazkur tadqgiqot kvantitativ empirik tahlilga asoslangan bo‘lib, inson
kapitali ko‘rsatkichlari va igtisodiy rivojlanish o‘rtasidagi bog‘liglikni aniglash
magsadida panel ma’lumotlar tahlili qo‘llanildi. Tadgiqot dizayni xalgaro
taqqoslama yondashuviga asoslanib, O‘zbekiston va iqtisodiy rivojlanish
darajasi turlicha bo‘lgan bir qator xorijiy davlatlar misolida amalga oshirildi.
Ushbu yondashuv inson kapitalining iqtisodiy osishga ta’sirini nafaqat bitta
mamlakat doirasida, balki turli institutsional va iqtisodiy sharoitlarda
solishtirish imkonini beradi.

Tadqiqotda induktiv va deduktiv usullar uyg‘unlashgan holda qo‘llanilib,
nazariy gipotezalar empirik ma’lumotlar orqali sinovdan o‘tkazildi.
Shuningdek, taqqoslama va statistik tahlil usullari inson kapitali
komponentlarining iqtisodiy rivojlanishdagi nisbiy ahamiyatini aniglashga
xizmat qildi.

Tadqigot obyekti sifatida inson kapitali va iqtisodiy rivojlanish o‘rtasidagi
ozaro bog'liglik tanlandi. Xalgaro taqgoslama quyidagi davlatlar guruhi
asosida amalga oshirildi:

« O‘zbekiston (rivojlanayotgan igtisodiyot);

e Qozog'iston va Turkiya (o‘rta daromadli, institutsional islohotlar
bosqichidagi davlatlar);

« Janubiy Koreya va Germaniya (inson kapitaliga yuqori investitsiya
qiluvchi rivojlangan igtisodiyotlar).

Mazkur tanlov inson kapitali siyosati va iqtisodiy natijalar o‘rtasidagi
farglarni aniqroq ochib berish hamda O‘zbekistonning holatini xalgaro
kontekstda baholash imkonini beradi.

Tadqigotda foydalanilgan ma’lumotlar 2010-2023 yillarni gamrab oladi
va quyidagi xalqgaro hamda milliy statistik manbalardan olindi:

«World Bank - YAIM ofsish sur’atlari, ta'lim va sog'ligni saglash
xarajatlari, bandlik darajasi;

« UNDP - Inson rivojlanishi indeksi va inson kapitali bilan bog'liq
ko‘rsatkichlar;

o International Labour Organization - bandlik va mehnat bozori
statistikasi;
« O‘zbekiston Respublikasi rasmiy statistika ma’lumotlari - milliy

ko‘rsatkichlarni aniqlashtirish magsadida.
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Barcha ma’lumotlar xalqaro solishtirish imkonini beruvchi, ochiq va
ishonchli statistik bazalardan olingan.

Tadqiqotda quyidagi asosiy o‘zgaruvchilar qo‘llanildi:

Bog'liq o'zgaruvchi (Dependent variable):

« YAIM o'sish sur’ati (GDP growth) - iqtisodiy rivojlanish darajasini
ifodalaydi.

Mustaqil o‘zgaruvchilar (Independent variables):

« Ta'lim xarajatlari (Education) - YAIMga nisbatan foizda;

« Sog'ligni saqglash xarajatlari (Health) - YAIMga nisbatan foizda;

« Bandlik darajasi (Employment) - igtisodiy faol aholi ulushi;

o Inson kapitali indeksi (HCI/HDI) - inson kapitalining integral
ko‘rsatkichi.

Nazorat o‘zgaruvchilari (Control variables):

o Aholi soni o'sish sur’ati;

o Investitsiyalar hajmi (YAIMga nisbatan).

Ekonometrik model va tahlil usullari

Inson kapitalining iqtisodiy rivojlanishga ta’sirini baholash maqgsadida
quyidagi regressiya modeli qo‘llanildi:

GDP_growthit=a+1Educationit+B2Healthit+B3Employmentit+4HClit+¢

bu yerda:

« i-mamlakat,

« t-vaqt (yil),

« € - tasodifiy xatolik.

Model baholashda korrelyatsion tahlil, oddiy eng kichik kvadratlar (OLS)
hamda panel ma’lumotlar uchun fixed effects yondashuvi qo‘llanildi. Ushbu
usullar inson kapitali komponentlarining YAIM o'sishiga statistik ahamiyatini
aniglash imkonini beradi.

Tahlil va natijalar

Tadqiqotning birinchi bosqichida tanlangan mamlakatlar (O‘zbekiston,
Qozog'iston, Turkiya, Janubiy Koreya va Germaniya) bo‘yicha inson kapitali va
igtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlarining deskriptiv statistik tahlili amalga
oshirildi. Mazkur tahlil inson kapitali darajasi va YAIM o'sish sur’atlari
o‘rtasidagi umumiy tendensiyalarni aniqglash imkonini berdi [5].

2010-2023 yillar davomida Germaniya va Janubiy Koreyada ta’limga
yo‘naltirilgan xarajatlar YAIMga nisbatan o‘rtacha 4,5-5,2 foizni tashkil etib,
sogligni saqlash xarajatlari bilan birgalikda inson kapitalining barqaror
shakllanishiga xizmat qilgan. Ushbu mamlakatlarda inson kapitali indeksi
yuqori bo‘lib, bu holat igtisodiy o‘sishning keskin tebranishlarsiz, nisbatan
barqgaror kechishiga sabab bo‘lgan [3,4].

O“zbekistonda esa ta’'lim va sog‘ligni saqlash xarajatlari so‘nggi yillarda
oshib borayotgan bo‘lsa-da, ularning YAIMdagi ulushi rivojlangan davlatlarga
nisbatan pastroq darajada saqlanib golmoqda. Shunga garamay, inson kapitali
ko‘rsatkichlarining ijobiy dinamikasi iqtisodiy o‘sish sur’atlarida ham aks
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etmoqda [5]. Qozog'iston va Turkiya ushbu ko‘rsatkichlar bo‘yicha oraliq
pozitsiyani egallab, inson kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalarning iqtisodiy
natijalarga ta’siri bosqgichma-bosqich kuchayib borayotgan davlatlar sifatida
namoyon bo‘lmoqdal2].
1-jadval
Tanlangan mamlakatlarda inson Kapitali va iqtisodiy rivojlanish
ko‘rsatkichlari (2010-2023 yillar o‘rtacha qiymatlari)

Mamlakat Ta’lim Sog‘ligni Inson Bandlik YAIM
xarajatlari  saqlash kapitali darajasi o‘sishi (%)
(% YAIM) xarajatlari  indeksi (%)
(% YAIM) (HDI/HCI)
O‘zbekiston 3.2 3.8 0.72 66.4 5.6
Qozog'iston 3.6 4.1 0.81 65.2 4.3
Turkiya 4.1 4.6 0.84 63.8 4.9
Janubiy 5.0 7.5 0.92 67.1 2.8
Koreya
Germaniya 4.8 11.3 0.94 74.6 1.9

Manba: Muallif tomonidan quyidagi ochiq xalqaro statistik ma’lumotlar asosida hisob-kitob gilingan:
World Bank, World Development Indicators [5];

1-jadval ma’lumotlari inson kapitali darajasi bilan iqtisodiy rivojlanish
o‘rtasida aniq farqglar mavjudligini ko‘rsatadi. Germaniya va Janubiy Koreyada
ta’lim hamda sog‘ligni saqglashga yo'naltirilgan xarajatlarning YAIMdagi ulushi
yuqori bo‘lib, bu mamlakatlarda inson kapitali indeksi 0.92-0.94 oralig‘ida
shakllangan. Natijada ushbu davlatlarda mehnat unumdorligi yuqori va
igtisodiy o‘sish bargaror, biroq nisbatan past sur’atlarda kechmoqda, bu yetuk
igtisodiyotlar uchun xos holatdir.

2-jadval
Panel regressiya natijalari: inson kapitalining YAIM o‘sishiga ta’siri
O‘zgaruvchi Koeffitsiyent Standart xato  t-statistika p-qiymat
(B)
Ta'lim 0.42 0.11 3.82 0.001
xarajatlari
Sog'ligni 0.29 0.13 2.23 0.028
saglash
xarajatlari
Bandlik 0.17 0.09 1.89 0.064
darajasi
Inson kapitali 1.96 0.52 3.77 0.002
indeksi
Doimiy had (o) -2.14 0.88 -2.43 0.019
R? 0.63

Kuzatuvlar soni = 70
Manba: Muallif hisob-kitoblari. World Bank [5], UNDP [6], ILOSTAT [7].

O‘zbekiston misolida esa inson kapitali indeksi 0.72 darajasida bo‘lib, bu
rivojlangan davlatlardan sezilarli darajada past. Shunga garamay, YAIM o'sish
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sur’ati nisbatan yuqori (5.6%) bo‘lib, bu igtisodiyotning rivojlanish bosqichida
ekanini ko‘rsatadi. Ushbu holat inson Kkapitaliga investitsiyalar kelgusida
iqtisodiy o'sish sifatini va barqarorligini belgilab beruvchi asosiy omil
bo‘lishini anglatadi.

Inson kapitali ko‘rsatkichlari va iqtisodiy rivojlanish o‘rtasidagi
bog‘liglikni aniglash maqgsadida korrelyatsion tahlil o‘tkazildi. Tahlil natijalari
barcha mamlakatlar kesimida ta'lim xarajatlari, sog‘ligni saglash xarajatlari
hamda inson kapitali indeksi bilan YAIM ofsish sur’atlari o‘rtasida ijobiy
bog‘liglik mavjud ekanini ko‘rsatdi [4,5].

Regressiya natijalari inson kapitali ko‘rsatkichlarining iqtisodiy
rivojlanishga statistik jihatdan ahamiyatli ta’sir ko‘rsatishini tasdiglaydi. Ta'lim
xarajatlari koeffitsiyenti 0.42 ga teng bo‘lib, u 1% ahamiyatlilik darajasida
statistik ishonchli hisoblanadi. Bu ta’limga yo‘naltirilgan investitsiyalar
igtisodiy o'sish sur’atlarini sezilarli darajada tezlashtirishini anglatadi [1,2].

Inson kapitali indeksi eng yuqori ta’sir kuchiga ega bo‘lib, uning 1 birlikka
oshishi YAIM o'sish sur’atini o‘rtacha 1.96 foiz punktga oshirishi aniglangan.
Ushbu natija inson kapitalining integral ko‘rsatkichi iqtisodiy rivojlanishda hal
qiluvchi rol o‘ynashini tasdiqlaydi [3,4]. Bandlik darajasi koeffitsiyenti ijobiy
bo‘lsa-da, uning statistik ahamiyati nisbatan past bo‘lib, bu bandlik miqdori
bilan bir qatorda bandlik sifati ham muhim ekanini ko‘rsatadi [7].

Modelning umumiy tushuntirish qobiliyati (R* = 0.63) yuqori bo'lib,
tanlangan o‘zgaruvchilar YAIM ofsishidagi o‘zgarishlarning katta qismini
izohlab bera olishini anglatadi.

O‘zbekiston bo‘yicha regressiya natijalari inson kapitaliga yo‘naltirilgan
investitsiyalar iqtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir ko‘rsatayotganini tasdiglaydi.
Biroq ushbu ta’sirning kuchi Janubiy Koreya va Germaniya bilan solishtirganda
pastroq bo‘lib, bu inson kapitali samaradorligini oshirish uchun institutsional
islohotlar va ta'lim sifati masalalariga alohida e’tibor garatish zarurligini
anglatadi.

Xalqgaro taqqoslama tahlili natijalari shuni ko‘rsatadiki, inson kapitali
indeksi yuqori bo‘lgan mamlakatlarda igtisodiy rivojlanish yanada barqaror va
uzoq muddatli xarakterga ega [8]. Germaniya va Janubiy Koreyada inson
kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalar innovatsiyalar, yuqori texnologiyali
ishlab chigarish va mehnat unumdorligining oshishi orqali iqtisodiy o‘sishga
xizmat qilmoqda [4].

O‘zbekiston va Qozog'iston kabi davlatlarda inson kapitali salohiyati
mavjud bo‘lsa-da, uning iqtisodiy samaradorligi hali to‘liq ishga tushmagan.
Turkiya misolida esa inson kapitaliga investitsiyalar iqtisodiy o‘sishga sezilarli
ta’sir ko‘rsatayotgani, biroq bu jarayon institutsional barqarorlikka kuchli
bog‘liq ekanini ko‘rish mumkin.

89



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 4-son

Human Capital Index (HCI)

1.00
.87
0.90 s 0.83 0.83 0.81

0.80 | ' .

0.70 0.66 SN 0.61

0.60 | -

0.50

0.40 Il | li 0.35
0.30 i i

0.20 | | |

0.10 : i ! I

0.00 ' : g :

China Singapore Japan Korea, Rep. HongKong Malaysia Nigeria
SAR, China

HCI Score

Countries

w2010 m2017 2018 w2020 m Average

2-rasm. Tanlangan mamlakatlarda Inson kapitali indeksining (HCI)

dinamikasi
Manba: World Bank, Human Capital Index (2018, 2020); Our World in Data [5, 8].

2-rasmda tanlangan mamlakatlar bo‘yicha inson kapitali indeksi va
mehnat unumdorligi o‘rtasidagi bog‘liglik aks ettirilgan bo‘lib, indeks oshgani
sari iqtisodiy samaradorlik ham oshib borishi yaqqol ko‘rinadi. Grafikda
O‘zbekiston ko‘rsatkichlari o'sish trendiga ega bo‘lsa-da, rivojlangan
mamlakatlar darajasiga yetish uchun qo‘shimcha investitsiyalar va tizimli
islohotlar zarurligi aniglanadi.
Olingan empirik natijalar ilgari surilgan gipotezalarni to‘liq tasdiqlaydi va
inson kapitali iqtisodiy rivojlanishning muhim omili ekanini ko‘rsatadi.
Xalgaro tagqoslama tahlili O‘zbekiston uchun inson kapitaliga investitsiyalarni
nafagat ko‘paytirish, balki ularning samaradorligini oshirish zarurligini ham
ko‘rsatib berdi. Ayniqgsa, ta’lim sifati, sog‘ligni saqlash tizimining samaradorligi
va mehnat bozori institutlarini takomillashtirish iqtisodiy o'sishni
jadallashtirishda hal giluvchi rol o‘ynaydi.

Xulosa va takliflar

Mazkur ilmiy maqolada inson kapitali va iqtisodiy rivojlanish o‘rtasidagi
bog'liglik O‘zbekiston va bir qator xorijiy davlatlar misolida xalgaro
taqqoslama hamda empirik tahlil asosida o‘rganildi. Tadqiqot natijalari inson
kapitalining iqtisodiy o'sishdagi muhim rolini tasdiglab, ta’lim, sog‘ligni
saqglash va bandlik ko‘rsatkichlari YAIM o'sishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini
anigladi.

Empirik tahlil shuni ko‘rsatdiki, inson kapitali indeksi yuqori bo‘lgan
mamlakatlarda igtisodiy rivojlanish barqaror, mehnat unumdorligi yuqori va
igtisodiy o'sish uzoq muddatli xarakterga ega. O‘zbekiston misolida esa inson
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kapitali salohiyati mavjud bo‘lishiga garamay, uning iqtisodiy samaradorligi
hali to‘liq ishga tushmagan.

Olingan natijalar asosida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ilgari suriladi:

1. Ta'lim sifatini oshirishga ustuvor e’tibor qaratish - ta'limga
yonaltirilgan  xarajatlarni ko‘paytirish bilan bir qatorda, ularning
samaradorligini oshirish, oliy va kasbiy ta’limni mehnat bozori talablariga
moslashtirish zarur.

2. Sogligni saqlash tizimini iqtisodiy samaradorlik nuqtayi nazaridan
rivojlantirish - soglom mehnat resurslari inson kapitalining asosiy elementi
sifatida iqtisodiy o'sishga xizmat qiladi.

3. Mehnat bozori institutlarini takomillashtirish - bandlikning sifati,
malaka va unumdorlikni oshirishga qaratilgan faol siyosat yuritish talab
etiladi.

4. Inson kapitali va innovatsiyalar o‘rtasidagi bog‘liqlikni kuchaytirish -
ilmiy-tadqiqot va innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash orqgali inson
kapitalining iqtisodiy qaytimi oshirilishi mumkin.

Tadqiqot natijalari inson kapitalini rivojlantirish iqtisodiy siyosatning
markaziy yo‘nalishi bo‘lishi lozimligini ko‘rsatadi. Mazkur maqola O‘zbekiston
sharoitida inson kapitali siyosatini takomillashtirishga doir ilmiy asoslangan
xulosalar berishi bilan bir qatorda, kelgusida chuqurroq ekonometrik
tadqgigotlar uchun metodologik asos bo‘lib xizmat gilishi mumkin.
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O‘zbekistonda oziq-ovqat xavfsizligini ta'minlashda go’sht mahsulotlari bilan ta’'minlash
muammolarini bartaraf etishga qaratilgan harakatlar. Shu bilan bir gatorda mahsulot
tannarxini pasaytirishga asoslangan hamda mamlakatimizda ozig-ovqat xavfsizligini
ta’'minlash masalalari ilmiy tahlil etilgan.
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Abstract. This article analyzes the real aggregate income of the population, the real
growth rate of aggregate income per capita and the volume of total disposable income of
the population in the field of improving food security in Uzbekistan. In addition, work is
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Kirish

O“zbekistonda ozig-ovqat xavfsizligini ta’'minlashning innovatsiyalardan
foydalanish asosida jahon xo‘jaligi rivojlanishining yangi paradigmasi
shakllanmoqda. O‘zbekiston ushbu jarayonlarni inkor eta olmaydi va
igtisodiyotning barcha sohalarida, shu jumladan qishloq xo‘jaligida
innovatsion jarayonlarning faollashuvini ta’'minlashi zarur. Ushbu masalalarga
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 8-fevraldagi “O‘zbekiston
Respublikasida chorvachilik sohasi va uning tarmogqlarini rivojlantirish
bo‘yicha 2022 — 2026-yillarga mo‘ljallangan dasturni tasdiqlash to‘g'risida”gi
PQ-120-son qarori, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 11
sentyabrdagi «O‘ZBEKISTON — 2030» Strategiyasi to‘g‘risidagi PF-158-sonli
Farmonlarida alohida e’tibor qaratilgan. Iqtisodiy rivojlanishning innovatsion
yo'liga o'tish nafagat O‘zbekiston iqtisodiyotining gishloq xo‘jaligi tarmog‘ida
to‘planib qolgan muammolarni, balki ushbu tarmoq oldida turgan asosiy
vazifalarni ham hal etish zarurligi bilan bog'liq.

Hozirgi sharoitda innovatsion faoliyat gishloq xo‘jaligini rivojlantirishning
asosiy omili hisoblanadi. Mazkur omildan imkon gadar ko‘proq foydalanish
mamlakatimizda  agrosanoat  majmuining  barqaror  rivojlanishini
ta’'minlashning yagona yo‘lidir. [jtimoiy-iqtisodiy o‘zgarishlar jadallashib, jahon
igtisodiyotining globallashuvi kuchayib borayotgan sharoitda mamlakatimiz
qisga muddatda gishloq xo‘jaligini rivojlantirishning innovatsion yo‘liga jadal
o‘tishni amalga oshirishi, igtisodiyotning ushbu strategik ahamiyatga ega
bolgan tarmog‘ini zamon talablariga javob beradigan sifat jihatdan yangi
texniktexnologik asosda tiklashi lozim. Aks holda, gishloq xo‘jaligi tarmog'i
rivojlanishdan ortda qoladi va o‘zining raqobatbardoshligini ta’'minlay
olmaydi.

Qishloq xo‘jaligining rivojlanishi eng muhim ustuvor yo‘nalishlardan biri
bo'lib kelgan va bundan keyin ham shunday bo‘lib qoladi. Chunki, gishloq
xo'jaligida ishlab chigarishning samaradorligi, mamlakatimizning iqtisodiy va
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ozig-ovqgat xavfsizligini ta’'minlash, nafaqat qishloq aholisi, balki mamlakatimiz
aholisining moddiy farovonligini oshirish bebaho boyligimiz bo‘lgan
yerimizning unumdorligi, uning sifatini muntazam yaxshilab borish bilan
uzviy bog'liqdir. O‘zbekiston qishloq xo‘jaligi tarmog‘ining bargaror
rivojlanishi kop jihatdan innovatsion faoliyatning samaradorligiga bog'lig.
Innovatsiyalarni o‘zlashtirish natijasida qishloq xo‘jaligida ishlab chigarish
bazasi texnologik, texnik va tashkiliy-igtisodiy jihatdan yangilanib boradi. Bu
esa 0z navbatida, O‘zbekistonning jahon bozoriga integratsiyasini
kuchaytiradi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Ozig-ovqat xavfsizligini ta'minlashni takomillashtirish masalalarini ilmiy-
nazariy asoslarini, uni tartibga solish vositalari uzoq xorij olimlaridan
J.Addison (2001) Agrar munosabatlarning ilmiy-nazariy asoslarini
P.Samuyelson, (1992), qishloq xo‘jaligida ozig-ovqat yetishtirishni tartibga
solish S.Bryu, K.Makkonnell (1992) va boshgalarning tadqiqotlarida muayyan
darajada o‘rganligan. Ular tomonidan agrar munosabatlarning keng qamrovli
konsepsiyasi shakllantirilgan.

Ozig-ovqgat xavfsizligi ta'minlash va rivojlantirish bosqichlari, ularning
o‘ziga xos xususiyatlari va mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotidagi o‘rni
MDH olimlaridan Frolov K.V., Gordeyev A.V.,, Maslennikova (2011), Ozig-ovqat
xavfsizligi: xalqaro va ichki jihatlar Balabanov V.S., Borisenko E.N. (2012) va
boshqa olimlar ishlarida dehqon xofjaliklarining rivojlanish tendensiyalari,
evolyusiyasi va 0zig-ovqgat xavfsizligi ta'minlashni davlat tomonidan tartibga
solish samaradorligini oshirish muammolari tadqiq etilgan.

Ozbekistonda ozig-ovqat xavfsizligini ta’'minlashni takomillashtirish
masalalariga Abulqosimov X.P, Rasulov TS. Ozig-ovqat xavfsizligini
ta’'minlashning nazariy jihatlari va yo‘nalishlarini (2017), Dusmatov B.O. oziq-
ovqat xavfsizligi muammolarini (2022), Xo‘jageldiyev Ch.P. aholini ozig-ovqat
mahsulotlari bilan ta’'minlashni yaxshilashni (2022), Topildiyev S.R. igtisodiy
va ozig-ovqat xavfsizligi muammolarini (2023), “Ozig-ovqat xavfsizligini
ta’'minlashda agrar bozorni rivojlantirish masalalarini Ya.E. Aliyev (2020) lar
o'z ilmiy tadqiqot ishlarini olib borishgan.

Tadqiqot metodologiyasi

Magolaning metodologiyasi ilmiy va tobora ommalashib borayotgan
manbalarni tahlil gilishdan boshlab, tarixiylik, tanqgidiy, giyosiy, mantiqiy
tahlil, ketma-ketlik, xolislik tamoyillari, respublika yangi iqtisodiy siyosatda
izchillik bilan olib borilayotgan islohotlar,

Tadgiqot jarayonida tahlil va sintez, induksiya va deduksiya, statistik
guruhlash, ekspert baholash, ilmiy abstraksiyalash va boshqa usullardan keng
foydalanildi.

Tahlil va natijalar

Dunyo iqtisodiyotidagi o'zgarishlarga gqaramasdan O‘zbekiston nafaqat
o‘zining oziq-ovqat xavfsizligini ta'minlabgina qolmay, balki qishloq xo‘jaligi
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mahsulotlarini eksport qilish orgali boshqa mamlakatlarni ozig-ovqat bilan
ta’'minlashga ham o‘z hissasini qo‘shmoqgda. Bu holat, aynigsa, ko‘plab xorijiy
davlatlar tomonidan qabul qilingan protektsionistik siyosatlar fonida yaqqol
namoyon bo‘lmoqda.

Ozig-ovqat va qishloq xo'jaligi tashkiloti (FAO), Jahon sog‘ligni saqglash
tashkiloti (JST) va Jahon savdo tashkiloti (JST) go‘shma bayonotlarida global
savdo va ozig-ovqat xavfsizligiga tahdid solishi mumkin bo‘lgan turli hil xavf
xatarlar hagida ogohlantirdilar. Ushbu tashkilotlar ozig-ovgat ishlab
chiqarishga oid noanigliklar eksport cheklovlarini vujudga keltirishi va global
bozorlarda tanqislikka olib kelishi mumkinligini ta’kidladilar. Shu bilan birga
FAOQ, ]JSST va JST ekspertlari, ozig-ovqat mahsulotlariga bo‘lgan talab va taklifi
muvozanatining buzilishi narxlarning keskin oshishiga va bozor
destablizatisiyasini oshirishi mumkinligidan ogohlantirmoqdalar.
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1-rasm. Aholi real umumiy daromadlar hajmi (yillik, mlrd.so‘'m)17

O‘zbekistonda aholi daromadlari va ozig-ovqat xavfsizligi o'rtasidagi
nomutanosiblik sezilarli o‘zgarishlarga duch kelmoqda. Iqtisodiy islohotlar
natijasida daromadlarning oshishi kuzatilayotgan bo‘lsa-da, inflyatsiya va
qishloq xofaligi mahsulotlarining narxi oshishi tufayli real daromadlar
barqgaror o'sib borayotganini aytish qiyin. Shu bilan birga, ozig-ovqat
xavfsizligini ta’'minlash maqsadida agrar sohada samaradorlikni oshirish,
import va eksport balansini saglash bo‘yicha chora-tadbirlar ko‘rilmoqda.

Ozig-ovqat mahsulotlarining yetarliligi va wularga aholining Kkirish
imkoniyati iqtisodiy o‘sish darajasi bilan chambarchas bog‘lig. Ish haqglarining
oshishi, tadbirkorlik faoliyatining kengayishi va subsidiyalar ajratilishi
natijasida uy xofjaliklarining xarid qobiliyati ortib bormoqda. Biroq, ayrim
tovarlarning bahosi mavsumiy omillar va tashqi bozordagi vaziyatga bog‘liq
holda o‘zgarib turadi, bu esa ozig-ovqat xavfsizligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

17 Rasm muallif tomonidan O‘zbekiston respublikasi Milliy Statistika Qo‘mitasi ma’lumotlari asosida tayyorlandi
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1-rasmda ko'rinib turibdiki mamlakatimizda aholining real umumiy
daromadlari yildan-yilga bargaror o‘sib borgan. 2010-yildan 2023-yilgacha
daromadlar darajasi hajmi qariyb 11 barobarga oshgan. Aynigsa, 2020-yildan
keyin o'sish sur’ati tezlashgan bo‘lib, 2021-2023 yillarda sezilarli darajada
ortish kuzatilgan. Bu iqtisodiy o‘sish, daromad manbalarining kengayishi va
aholi farovonligining oshishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

2-rasm. Aholi jon boshiga umumiy daromadlarning real o‘sish sur’atlari
(choraklik)18

2020-yilda pandemiya tufayli daromadlar past bo‘lsa-da, keyingi
choraklarda sezilarli o'sish kuzatilgan. 2021-2022-yillarda barqaror o'sish
davom etib, 2022-yil oxiriga kelib 580,9 ming mlrd so‘mga yetgan. 2023-2024-
yillarda ham o'sish sur’ati yuqori bo‘lib, 2024-yilning 2-choragida 362,4 ming
mlrd so‘'mga yetgan. Bu aholi daromadlari ortib borayotganini ko‘rsatadi.

Mamlakatimizda 2020-yilning 2-choragidan 2024-yilning 3-choragigacha
bolgan davrda aholining ixtiyoridagi umumiy daromadlari hajmi sezilarli
o‘sish tendensiyasini namoyon etdi. Ushbu davrda daromadlar hajmi 174,1
mlrd so'mdan 588,1 mlrd. so‘mgacha oshib, umumiy o‘sish taxminan 3,4
barobarni tashkil qildi. Aholining ixtiyoridagi umumiy daromadlari hajmi
2020-2024 yillarda barqaror o'sishni namoyish etgani bilan, choraklar
bo'yicha o‘zgarishlar mavsumiy tebranishlarni kuzatildi. Ushbu tendensiya
davom etadigan bo‘lsa, 2024-yilning 4-choragida daromadlar hajmi 700
trillion so‘mdan oshishini kutishimiz mumkin.

Yuqoridagilar bilan birga O‘zbekistonda o0zoq-ovgat xavfsizligini
ta’'minlashda go’sht mahsulotlari bilan ta’'minlash muammolari mavjud.

Hozirda dunyoda ozig-ovgat mahsulotlari, jumladan qo‘shni davlatlarda
go‘sht narxi 10 foizgacha oshgan.

Bugungi kunda Toshkent shahridagi “Eski juva” bozorida saralanmagan 1
kg mol go‘shti 90-100 ming so‘'m va 1 kg qo'y go‘shti 95-110 ming so‘mdan
sotilmoqda.

18 Rasm muallif tomonidan O‘zbekiston respublikasi Milliy Statistika Qo‘mitasi ma’lumotlari asosida tayyorlandi
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3-rasm. Aholi ixtiyoridagi umumiy daromadlari hajmi (choraklik)1®

Supermarketlarda saralangan yoki go‘shtning alohida ajratib olingan
qismlari 100-110 ming so‘mdan sotilmoqda.

Dehqgon bozorlarida esa go‘sht aholining xarid qobiliyatiga mos ravishda
bo‘lib-bolib sotilishi tashkil etilgan.

Tatqgiqotlarimizga  kora, = Toshkent shahrida  arzonlashtirilgan
yarmarkalarda o‘rtacha 60-65 ming so‘mdan sotiladigan go‘shtlar 20 foizni,
asosiy rastalardagi (80-90 ming so‘m) ro‘zg‘orbop go‘shtlar 80-85 foizni
hamda suyaksiz go‘shtlar hajmi (95-100 ming so‘'m) 1-2 foizni tashkil etadi.

Joriy yilda 2 mln. 900 ming tonna (tirik vaznda) 2023 yilga nisbatan
103,8 foiz kop go'sht yetishtirish kutilmoqda. Go‘sht mahsulotlari bilan
ta’'minlanish (2023 yilda 111,5 foiz), 2024 yilda 115 foizni tashkil etishi
ko‘tilmoqda. Kishi jon boshiga go‘sht va go‘sht mahsulotlarining yillik minimal
iste’'mol talabi 42,8 kg.

2025 yil birinchi yanvar holatiga 1 kg qoramol go‘shti Rossiyada 8,2
AQSH doll,, Qozog'istonda 7,5 AQSH doll.,, Qirg‘izistonda 6,2 AQSH doll,
Tojikistonda 8,6 AQSH doll, Turkiyada 15 AQSH doll, Ozarbayjonda 10,1
AQSH dollarini tashkil etadi. O‘zbekistonda 1 kg qoramol go‘shtining o‘rtacha
narxi 6,6 AQSH dollni tashkil etgan.

Tahlillarimizga ko’ra tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlash maqgsadida
Qozog'istonda 1 kg yetishtirilgan go‘sht uchun (tirik vaznda) 200 tenge - 5 296
so‘m, qayta ishlashga yo‘naltirilgan go‘sht uchun 175 tenge - 4 615 so‘m
subsidiya beriladi.

Shu bilan birga, Qozog‘istonda go‘sht yo‘nalishida mahalliy nasldor
bugalar sotib olish uchun 1 boshga 150 ming tenge - 3,9 mln. so‘m, go‘sht
yo‘nalishida nasldor sigir sotib olishga 150 ming tenge - 4 mln. so‘'m, MDH
davlatlaridan olib kelingan 1 bosh sigirga 225 ming tenge - 6 miln. so‘m,
Avstraliya, Shimoliy va Janubiy Amerika hamda Yevropadan import gilinsa 300
ming tenge - 8 mln. so‘m subsidiya beriladi. Rossiya Federatsiyasida

19 Rasm muallif tomonidan O‘zbekiston respublikasi Milliy Statistika Qo‘mitasi ma’lumotlari asosida tayyorlandi
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chorvachilik xo‘jaliklarini qo‘llab-quvvatlash uchun asosiy e’tibor imtiyozli
kreditlar va grantlar berilishiga garatilgan.

1-jadval
O‘zbekistonda go‘sht narxining oshishiga ta’sir qiluvchi omillarze,
Ta'sir etuvchi omillar Ta’sir etuvchi sabablari
1. Subsidiya berish tizimi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021

yil 3 martdagi PQ-5017-sonli gqaroriga muvofiq
chorvachilik xo‘jaliklariga oz xo‘jaliklarida va
aholi xonadonlari bilan birgalikda kooperatsiya
usulida yetishtirilib, go‘sht uchun sotilgan yirik
va mayda shoxli mollarning 1 kg tirik vazniga 4
000 va 2 000 so‘m subsidiya berilgan.

2. Qo'shilgan qiymat solig'i . O‘zbekiston Respublikasining Soliq kodeksiga
qgo‘shimcha va o‘zgartishlar kiritish to‘g'risida”gi
2022 yil 5 maydagi O‘zbekiston Respublikasi
O‘RQ-767-son Qonuniga ko‘ra 2023 yil 1
yanvargacha go‘shtni realizatsiya qilish bo'yicha
aylanma, shuningdek import qilinganda
go‘shilgan giymat solig‘idan ozod qilingan.

3. Chet davlatlarda naslli Xususan bugungi kunda Yevropa davlatlarida 1
goramollar narxi oshganligi. bosh naslli goramol 3000 AQSH dollar va undan
yuqori narxlarda sotilmoqda. 2022 yilda bu
ko‘rsatgich 2200 AQSH dollar atrofida bo‘lgan.
Yevropadan Keltirilayotgan naslli qoramollarni
uchun 12 foiz qo‘shilgan giymat solig‘i (QQS 360
AQSHdollar) to‘lanishi hisobiga narxlarni
yanada oshishiga sabab bo‘lmoqda.

4. Go'sht yetishtirish bilan bog'liq Toshkent shahriga so'yish korxonalariga chorva
xarajatlarni (ozuga-yem, elektr mollarini tirik holda yoki go‘shtni tashib

energiya, yoqilgi  moylash Kkeltirishda transport xarajatlari 50 foizga
materiallari) keskin ortishi. oshgan.

5. Bozorlarda go‘shtni narxini Toshkent shahridagi ixtisoslashtirilgan so'yish
oshishi. korxonalarida so'yilgan go‘sht va dehqon

bozorlarida sotilayotgan go‘sht narxida 12-15
ming so‘m farq mavjud.

Go‘sht importi bo'yicha tahlil etsak yil yakuniga qadar chet davlatlardan
jami 70-75 ming tonna qoramol go‘shti importi kutilmoqda. Joriy yilda 1 min.
700 ming tonna (tirik vaznda 2 mln. 900 ming tonna) go‘sht yetishtiriladi.

20 Muallif tomonidan ishlab chigilgan
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Chetdan import gilingan go‘sht hajmi ichki ishlab chiqarishga nisbatan 4
- 4,5 foizni tashkil etadi.

Import qilingan go‘shtning 50 foizi qo‘shilgan qiymatni ko‘paytirish
magsadida qayta ishlashga yo‘naltirilib (jami 1675 ta, shundan go‘sht
yo‘nalishida 600 ta), golgan gismi dehqon bozorlarida tashkil etilgan savdo
yarmarkalarida aholiga arzonlashtirilgan narxlarda sotilmoqda.

Xulosa va takliflar

Yuqoridagi ma’'lumotlarni inobatga olib, quyidagicha yechimga keldik,
qishlog xo‘jaligida yuqorida ko‘rsatib o‘tilgan vazifalarni bajarish va uning
bozor iqtisodiyoti qonunlari talablari darajasida rivojlanishdan orqada
golmasligi uchun tarmoqda erkin faoliyat ko‘rsatish imkoniyatiga ega bo‘lgan
turli xildagi mulk va mulkchilik shakllarining, ularga asoslangan tadbirkorlik
turlari va ular o‘rtasidagi erkin bozor munosabatlarining nazariy, uslubiy
asoslarini takomillashtirish, investitsiyalarni ko‘proq jalb etib, fan-texnika
yutuqlarini, yangi texnikalarni, ilg‘or texnologiyalarni ishlab chigarishga joriy
etish, aholi daromadladini umumiy hajmi, doimiy va o‘zgaruvchi kapitaldan
hamda mehnat resurslaridan gisqa va uzoq muddatlarda to‘lig va samarali
foydalanish yo‘llarini aniq belgilash lozim hamda, barcha xarajatlarni tejash,
mehnat unumdorligini yuksaltirish, dehqon va ishchilarni rag'batlantirish
tizimini takomillashtirish negizida foyda summasini ko‘paytirish yo‘llarini
asoslangan holda belgilab olish magsadga muvofiqdir.

Bugungi kunda respublikamizda jami 18 032 ta chorvachilik xo‘jaliklari
mavjud bo‘lib, shundan 7 614 tasi qoramolchilik, 3 263 tasi qo‘y va echkichilik,
142 tasi yilqichilik, 52 tasi tuyachilik, 1 163 tasi parrandachilik, 4 829 tasi
baliqchilik, 715 tasi asalarichilik va 254 tasi quyonchilik yo‘nalishida tashkil
etilgan.

Birgina qoramolchilik yo‘nalishida 500 boshdan 1 000 boshgacha chorva
moli bo‘lgan xo‘jaliklar soni 256 taga, 1 000 bosh va undan yuqori chorva moli
bo‘lgan xojaliklar soni 136 taga yetdi.

Chorvachilik sohasi va wuning tarmoglarini rivojlantirish mazkur
Dasturga ilovada belgilangan maqsadli ko‘rsatkichlar va indikatorlarga
erishishga asoslanadi.

Dasturda belgilangan vazifalarni amalga oshirish bo‘yicha har yili 20
dekabrga qadar kelgusi yilga mo‘ljallangan chora-tadbir ishlab chiqiladi va
tasdiqlanadi.

Dasturning maqsadli ko‘rsatkichlariga erishilishi ustidan Veterinariya va
chorvachilikni rivojlantirish davlat qo‘mitasi tomonidan monitoring qilib
boriladi.

Innovatsion rivojlanish muammolari O‘zbekiston uchun alohida
dolzarblik kasb etadi, chunki fagatgina yangi resurstejamkor, ilgor
texnologiyalardan keng va samarali foydalangan holda innovatsion rivojlanish
atrof-muhitni ekologik toza saqglab qolishni hisobga olgan holda iqtisodiyot
barqarorligini jadal sur’atlarda o‘sishini ta'minlash lozim.
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Zamonaviy texnologiyalarning turli variantlarini tagqoslash natijalari
shuni ko‘rsatmoqdaki, yerga eng kam ishlov berish, joriy va investitsiyaviy
xarajatlarni tejash, tannarxi ancha past bo‘lgan mahsulotni ishlab chigarish va
narxlarning bir xil darajasida har bir ekin bo‘yicha bir gektar yerdan ko‘proq
daromadlar olish imkonini beradi. Ammo, texnologiyalarni o‘zgartirish -
tizimli yondashuvni, an’anaviy texnologiyalardan yangi resursni tejovchi
texnologiyalarga o‘tishda korxonaning texnologik tizimida yuz beradigan
barcha o‘zgarishlar haqidagi bilimlarni talab qiluvchi murakkab jarayondir.
Shu munosabat bilan gishloq xo‘jaligi korxonalarida texnologik va tashkiliy-
igtisodiy innovatsiyalarni joriy etishning jarayonli algoritmlarini ishlab
chigish zarur hamda qishloq xo‘jaligi va ozig-ovgat sohasi ilmiy-tadqiqot
institutlarini tashkil qilib unga gishloq xo‘jaligidagi barcha inson resurslarini
malakasini oshirib borishga jalb qilish kerak.
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O’ZBEKISTON AXBOROT-KOMMUNIKATSIYA TEXNOLOGIYALARI
SEKTORINING RIVOJLANISH HOLATI: 2017-2024 YILLAR TAHLILI
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Annotatsiya. Maqolada O‘zbekiston axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT)
sektorining 2017-2024 yillar oralig’'idagi rivojlanish holati kompleks hamda Rasmiy
statistik ma’'lumotlar asosida AKT sektorining asosiy ko‘rsatkichlari dinamikasi tahlil
qilindi. Tarixiy tendentsiyalar tahlili (CAGR usuli) 2017-2020 va 2021-2024 davrlarida turli
xil rivojlanish sur’atlarini ko‘rsatdi. Sektorning asosiy muammolari aniqlandi: kadrlar
tangqisligi, raqamli infratuzilma cheklanganligi, xalqaro bozorga kirish qiyinchiliklari.
Tadqiqot natijalari sektorning tez rivojlanayotganligini va davlat qo‘llab-quvvatlashining
samaradorligini tasdigladi.
Kalit so‘zlar: axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, AKT sektor, IT Park, eksport,
raqamli igtisodiyot, O‘zbekiston.

COCTOAHME PA3BUTHUA CEKTOPA UH®POPMALIMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH Y3EEKUCTAHA: AHAJIU3 3A
2017-2024 TOADbI
AoaynnaeB Aoayia ®ansysia yriu
TallKeHTCKUM rocyiapCTBEHHbBIM 3KOHOMUYECKUM YHUBEPCUTET
AccucrtenT, kadegpa «Cnenyannsanus, COMalibHO-T'yMaHUTApPHbIE U

TOYHbIE HAYKU», paKyabTeT TypTKys
AHHOTanMa. B crTaTbe KOMIUIEKCHO aHAaJU3UPYeTCA pa3BUTHE CEKTopa
MHG)OpPMaIMOHHO-KOMMYHUKaUOHHBIX TexHosorui (UKT) Y36ekucrana B nepuog 2017-
2024 ropmoB. Ha ocHoBe o¢uIMa/JbHBIX CTAaTUCTUYECKUX JAHHBIX MPOAaHAJU3HWPOBAHA
JVWHAMHUKa OCHOBHBIX MNoka3aTesied HKT-cekTopa. AHasvM3 HCTOpPUYECKUX TeHJEHIUN
(meTog CAGR) nokasas pas/iMyHble TeMIbl pa3BUTHUSA B nepuo/bl 2017-2020 u 2021-2024
rosoB. OnpejiesieHbl OCHOBHbIE MPOOJIeMbl CeKTOpa: AePUIIUT KaZpPOB, OTPAHUYEHHOCTD
nqudpoBol MHOPPACTPYKTYphl, CJHOXKHOCTH BbIXOJIAa Ha MEXJYHapo/Hble pPbIHKHU.
Pe3ysnbTaThl Uccaei0BaHUS OATBEPAUINA ObICTPOE pa3BUTHE CeKTOpa U 3P PEKTUBHOCTD
roCy/lapCTBEHHOM MOJIEPXKKH.
KiwueBble cioBa: HHGOPMAIMOHHO-KOMMYHHUKALMOHHbIe TexHosoruy, HKT-
cektop, IT Park, akcropTt, iudpoBast 3KOHOMHKA, Y36€KHCTaH.
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DEVELOPMENT STATUS OF THE INFORMATION AND
COMMUNICATION TECHNOLOGIES SECTOR OF UZBEKISTAN: ANALYSIS
FOR 2017-2024
Abdullayev Abdulla Fayzulla ugli
Tashkent State University of Economics
Assistant, Department of "Specialization, Social-Humanities

and Exact Sciences", Faculty of Turtkul
Abstract. The article comprehensively analyzes the development of Uzbekistan’s
information and communication technology (ICT) sector during 2017-2024. Based on
official statistical data, the dynamics of the ICT sector’s key indicators were analyzed.
Historical trend analysis (CAGR method) showed different development rates in 2017-2020
and 2021-2024 periods. Main sector challenges were identified: talent shortage, limited
digital infrastructure, difficulties in entering international markets. Research results
confirmed the sector’s rapid development and effectiveness of government support.
Keywords: information and communication technologies, ICT sector, IT Park, export,
digital economy, Uzbekistan.

Kirish

Zamonavir jahon iqgtisodiyotida axborot-kommunikatsiya texnologiyalari
(AKT) sektori iqtisodiy o'sish va ragamli transformatsiyaning asosiy
harakatlantiruvchisi hisoblanadi [1]. Global AKT bozori 2024-yilda 5,3 trillion
dollarga yetdi va yillik 8-10% sur’atda o‘smoqda [2]. Rivojlanayotgan
mamlakatlar uchun AKT sektori iqtisodiyotni diversifikatsiyalash, yuqori
qo‘shilgan giymat yaratish va xalqaro bozorlarga integratsiyalashuv uchun
strategik imkoniyat yaratadi.

O‘zbekiston Respublikasi “Raqamli O‘%zbekiston-2030” strategiyasi
doirasida AKT sektorini rivojlantirishga katta e’tibor qaratmoqda [3]. 2019-
yilda IT Park tizimining tashkil etilishi va keng gamrovli davlat qo‘llab-
quvvatlash dasturlari (soliq imtiyozlari 2040-yilgacha, moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash, eksport rag'batlantirish) joriy etilishi sektorning jadal
rivojlanishiga turtki berdi [4].

So‘nggi yillarda O‘zbekiston AKT sektori bo‘yicha bir qator tadqiqotlar
o‘tkazildi, ammo ularning aksariyati alohida aspektlarga qaratilgan. 2017-
2024 yillar davridagi toliq tarixiy dinamikani, barcha asosiy ko‘rsatkichlarni
va ularning o‘zaro bog’lanishini kompleks tahlil giluvchi tadqiqotlar yetarli
emas. Shuningdek, sektorning rivojlanishini ikki aniq davrga ajratib tahlil
qilish va bu davrlarning farqlarini miqdoriy baholash zarur.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

AKT sektorining iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rni xalgaro adabiyotlarda
keng o‘rganilgan. Niebel (2018) rivojlanayotgan, paydo bo‘layotgan va
rivojlangan mamlakatlarni taqqoslab, AKT investitsiyalari va iqtisodiy o‘sish
o‘rtasidagi ijobiy bog’liglikni isbotladi [7]. Pradhan va boshgalar (2015) AKT
infratuzilmasi, iqtisodiy o‘sish va moliyaviy rivojlanish dinamikasini ASEAN
mamlakatlari misolida tahlil qilib, AKT infratuzilmasining multiplayer ta’sirini
ko‘rsatdilar [8]. Shapiro va Varian (1999) axborot mahsulotlarining o‘ziga xos
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igtisodiy xususiyatlarini (yuqori dastlabki xarajatlar, past Kko‘paytirish
xarajatlari, tarmoq effekti) tizimli tahlil gildilar [11]. Porter (1990) raqobat
ustunligi nazariyasi doirasida milliy innovatsiya tizimining ahamiyatini
ta'’kidladi [12]. Global Innovation Index (GII) rivojlanayotgan mamlakatlar
uchun AKT sektorining innovatsion salohiyatini baholash vositasi sifatida
keng qollaniladi [10]. Jahon Banki (2024) raqamli rivojlanish hisobotida
rivojlanayotgan mamlakatlar uchun to‘rtta asosiy yo‘nalishni belgilab berdi:
ragamli infratuzilma, inson kapitali, ragamli xizmatlar va innovatsion ekotizim
[9]. O‘zbekiston kontekstida “Ragamli O‘zbekiston-2030” strategiyasi AKT
sektorini rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlarini belgilab berdi: IT Park
tizimini rivojlantirish, kadrlar tayyorlash, eksportni rag’batlantirish, ragamli
infratuzilmani modernizatsiya qilish [3]. IT Park modeli (solig imtiyozlari,
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, eksport rag’batlantirish) xalqaro amaliyotda
samarali mexanizm sifatida e’tirof etilgan [4]. Biroq, O‘zbekiston AKT
sektorining 2017-2024 yillar dinamikasini kompleks tahlil qiluvchi, ikki
rivojlanish davrini (2017-2020 va 2021-2024) taqqoslaydigan va IT Park
ta'sirini alohida baholaydigan tadgiqotlar yetarli emas. Ushbu tadqiqot shu
bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqiqotda AKT sektorining rivojlanish holatini kompleks baholash
uchun bir necha miqdoriy tahlil usullari qollandi. Tavsifiy statistika usuli
o‘rtacha giymatlar, minimal va maksimal giymatlar, standart og’ish, variatsiya
koeffitsienti, jami va nisbiy o‘sishni hisoblash orqali asosiy ko‘rsatkichlarning
umumiy dinamikasini aniqglash imkonini berdi. Dinamik qatorlar tahlili vaqt
bo'yicha o‘zgarishlarni baholash uchun ishlatildi, bunda absolyut o'sish (AY =
Y_t - Y_(t-1)), nisbiy o'sish ((Y_t - Y_(t-1))/Y_(t-1) x 100%) va o'sish sur’ati
indekslari hisoblab chiqildi.

Yillik o‘rtacha o'sish sur’atini aniglash uchun CAGR (Compound Annual
Growth Rate) usuli qo‘llandi, uning formulasi quyidagicha:

CAGR = [(V_oxirgi /V_boshlang'ich)*(1/n) — 1] X 100% (1)

bu yerda V_oxirgi - oxirgi yil qiymati, V_boshlang’ich - boshlang’ich yil
qiymati, n - yillar soni. Komparativ tahlil ikki rivojlanish davrini (2017-2020
va 2021-2024) taqqoslash, turli ko‘rsatkichlarni bir-biri bilan solishtirish va
xalqaro standartlar bilan taqqoslash uchun ishlatildi. Strukturaviy tahlil IT
Park va umumiy AKT sektorining nisbati, eksportning geografik tuzilmasi,
rezidentlarning viloyatlar bo‘yicha tagsimotini baholash imkonini berdi.

Tadqiqotning bir gator cheklovlari mavjud. Ba'zi ko‘rsatkichlar, xususan
e-tijorat hajmi, fagat 2020-yildan boshlab rasmiy statistika ma’lumotlarida
qayd etila boshlanganligi sababli tarixiy taqqoslash imkoniyatlari cheklangan.
Viloyatlar kesimida batafsil ma’'lumotlar yetarli emas, bu mintagaviy tahlilni
qiyinlashtiradi. Shuningdek, Markaziy Osiyo mamlakatlari bilan to‘liq xalqaro
taqqoslash o‘tkazish uchun yagona metodologiya asosida tuzilgan ma’lumotlar
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yetarli darajada mavjud emas, bu tadqiqotning regional kontekstda
cheklangan talqin qilinishiga olib keladi.

Tahlil va natijalar

O‘zbekiston AKT sektori 2017-2024 yillar davomida bargaror o'sish
ko'rsatdi. 1-jadvalda to‘rtta asosiy indikator keltirilgan.

1-jadval
O‘zbekiston AKT sektori asosiy ko‘rsatkichlari (2017-2024)
Yil AKT xizmatlari AKT AKT xodimlar AKT xizmatlar
eksporti (mln $) kompaniyalar soni (ming) hajmi (mlrd
soni (ta) so‘m)

2017 150,65 6,427 37,958 8196,7
2018 159,69 6,403 40,248 10332,6
2019 167,5 6,975 47,697 10 891,7
2020 169,51 7,901 50,157 13 852,3
2021 180,74 9,517 53,782 17 755,1
2022 305,8 10,587 60,462 24508,1
2023 540,38 12,204 71,627 39 064,4
2024 640,8 10,551 83,051 56812,1
Jami o'sish 325,50% 64,20% 118,70% 593,20%
CAGR 22,80% 7,30% 11,80% 31,60%

Manba: O°zbekiston Respublikasi Statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif
hisob-kitoblari.

AKT eksporti 4,3 marta oshdi (CAGR 22,8%), xodimlar 2,2 marta (CAGR
11,8%), xizmatlar hajmi 6,9 marta (CAGR 31,6%). Kompaniyalar soni 2024-
yilda kamaydi (-13,5%), bu bozor konsolidatsiyasini ko‘rsatadi - yirik
kompaniyalarning samaradorligi oshmoqda.

IT Park Uzbekistan 2019-yilda tashkil etilgan va AKT sektorining eng
dinamik rivojlanayotgan segmentiga aylandi. 2-jadvalda IT Park asosiy
ko‘rsatkichlarining dinamikasi keltirilgan.

2-jadval
IT Park Uzbekistan ko‘rsatkichlari (2017-2024)
Yil IT Park eksporti (mln $) IT Park rezidentlari IT Park xodimlar
(ta) (ming)
2017 0,6 147 2,523
2018 1,7 147 3,045
2019 6,2 147 4,584
2020 16,3 147 6,000
2021 46,0 486 8,640
2022 140,9 1123 14,500
2023 344,0 1652 26,000
2024 901,0 2 384 36,300
Jami o'sish 150,07% 1,52% 1,34%
CAGR 161,00% 50,90% 46,00%

Manba: IT Park Uzbekistan rasmiy hisobotlari.
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IT Park eksporti 1 501 marta oshdi (CAGR 161% - dunyoda eng yuqori
sur’atlardan biri). Ikki bosqich: 2017-2020 (bargaror 147 rezident), 2021-
2024 (keskin ofsish). 2021 - burilish nuqtasi (soliq imtiyozlarining 2040-
yilgacha uzaytirilishi).

Ragamli infratuzilma AKT sektorining rivojlanishi uchun zaruriy asos
hisoblanadi. 3-jadvalda asosiy infratuzilma ko‘rsatkichlari keltirilgan.

3-jadval
Raqamli infratuzilma ko‘rsatkichlari (2020-2024)
Yil Internet Internet E-tijorat hajmi
foydalanuvchilar (mln) penetratsiya (%) (trln so‘m)
2020 19,98 58,9 1,0
2021 22,99 66,5 5,98
2022 26,72 75,7 10,89
2023 30,06 83,4 13,26
2024 32,14 87,3 15,21
O'sish 60,80% 48,20% 1,42%
CAGR 12,60% 10,30% 97,50%

Manba: O’zbekiston Respublikasi Statistika qo‘mitasi, Raqgamli texnologiyalar vazirligi.

Internet penetratsiyasi 87,3% (Markaziy Osiyoda 2-o‘rin). E-tijorat 15,2
marta oshdi - COVID-19 ta’siri va platformalar (Uzum, Olcha) rivojlanishi
natijasi.

AKT sektorining rivojlanishini yaxshiroq tushunish uchun tadqiqot
davrini ikki bosqichga ajratdik: 2017-2020 (boshlang’ich) va 2021-2024
(eksponensial o'sish). 4-jadvalda ikki davr tagqoslanadi.

4-jadval
Davr bo‘yicha CAGR (2017-2020 va 2021-2024)
Ko‘rsatkich 2017-2020 CAGR 2021-2024 CAGR Farq
AKT eksport 4,0% 52,5% +48,5 p.p.
IT Park eksport 151,0% 171,6% +20,6 p.p.
AKT xodimlar 9,8% 13,5% +3,7 p.p.
IT Park rezidentlar 0,0% 73,0% +73,0 p.p.

Manba: Muallif hisob-kitoblari.

2021-yil strategik burilish nuqtasi. Omillar: “Ragamli O‘zbekiston-2030",
solig imtiyozlari, Zero Risk/Local to Global dasturlari, COVID-19 (ragamli
xizmatlar talabining oshishi).

5-jadval
Markaziy Osiyo AKT Kko‘rsatkichlari (2024)

Mamlakat AKT eksport (mln $) Internet (%) Xodimlar (ming)
O‘zbekiston 640,8 87,3 83,1
Qozog’iston 300-350* 91,6 145
Qirg’iziston 80-100* 78,5 18,5

[zoh: * - taxminiy. Manba: O‘zbekiston Respublikasi Statistika qo‘mitasi.
O‘zbekiston eksport bo‘yicha mintagada yetakchi. Global Innovation
Index: 70-0'rin (2020: 93, +23 o'rin) - mintagadagi eng tez ko‘tarilish.
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Tadgiqot quyidagi natijalarni berdi:

1.Jadal rivojlanish. 2017-2024: AKT eksporti 4,3x (CAGR 22,8%),
xodimlar 2,2x (CAGR 11,8%), xizmatlar 6,9x (CAGR 31,6%).

2. IT Park muvaffaqgiyati. Eksport 1,501x (CAGR 161%), rezidentlar 16,2x
(CAGR 50,9%), xodimlar 14,4x (CAGR 46%). Davlat qo‘llab-quvvatlashining
yuqori samaradorligi tasdiglandi.

3. Ikki rivojlanish davri. 2017-2020 (boshlang’ich, CAGR 4,0%) va 2021-
2024 (eksponensial, CAGR 52,5%). 2021 - strategik burilish nuqtasi.

4. Raqamli infratuzilma. Internet penetratsiyasi 87,3%, e-tijorat 15,2x
(CAGR 97,5%).

5. Mintaqada yetakchilik. Eksport bo‘yicha Markaziy Osiyoda 1-orin
(640,8 mIn $), GII'da eng tez ko‘tarilayotgan (+23 o‘rin).

6. Muammolar: Kadrlar tangqisligi (65-100 ming deficit), infratuzilma
cheklanganligi (5G <5%), xalqaro bozorga kirish qiyinchiliklari, investitsiyalar
yetishmasligi (venture kapital yo‘q), R&D 0,1% YalM.

Takliflar va tavsiyalar.

Aniglangan muammolarni bartaraf etish va sektorni yanada rivojlantirish
uchun quyidagi yo‘nalishlar tavsiya etiladi:

1. Kadrlar tangisligini bartaraf etish bo'yicha takliflar:

1.1. Qisga muddatli (2025-2026):

oIT bootcamp dasturlarini kengaytirish (3-6 oylik intensiv kurslar)

elnternship va mentorlik dasturlarini joriy etish (IT Park bilan
hamkorlik)

eXalgaro sertifikatsiyalar (AWS, CISCO, Google Cloud) uchun grant
dasturi

eMagsad: 2026-yilda 100 000 IT mutaxassis

1.2. O‘rta muddatli (2027-2028):

eUniversitetlarda zamonaviy IT ta’lim dasturlarini yaratish

e Xorijiy IT kompaniyalar bilan Training Center dasturi

[T o'qituvchilar malakasini oshirish (xalgaro tajriba)

eMagqgsad: 2028-yilda 150 000 IT mutaxassis

1.3. Uzoq muddatli (2029-2030):

¢STEM ta’limini maktab darajasidan boshlash

[T ta'lim ekotizimini yaratish (maktab-universitet-biznes)

eXorijdagi IT mutaxassislarni qaytarish dasturi

eMagsad: 2030-yilda 200 000 IT mutaxassis, yetakchi mintaqaviy IT hub

2. Ragamli infratuzilmani modernizatsiya qilish bo'yicha takliflar:

2.1. Qisqa muddatli (2025-2026):

eBarcha viloyat markazlarida 4G qamrovini ta'minlash

eInternet narxini pasaytirish (subsidiyalar, raqobat)

eDavlat muassasalarida bepul Wi-Fi

2.2. 0'rta muddatli (2027-2028):

¢5G tarmog'ini barcha shaharlarda joriy etish (2027)
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eData centerlarni Tier III standartida qurish

eInternet tezligini 100 Mbps minimal darajaga yetkazish

¢Optik-tolali tarmoqni kengaytirish (qishloq joylari)

2.3.Uzoq muddatli (2029-2030):

¢5G gamrovini 80%ga yetkazish

¢Cloud computing infratuzilmasini rivojlantirish

eKiberhavfsizlik markazlarini tashkil etish

3. Moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirish bo‘yicha takliflar:

3.1. Venture kapital ekotizimini yaratish:

eDavlat venture fondi ($100 mln, “Fund of funds” modeli)

e Angel investorlar tarmog'ini shakllantirish

eSeed investitsiya: $50k-500k (dastlabki bosqich startaplari uchun)

eSeries A/B investitsiya: $1-5 mlIn (o'sib borayotgan startaplar)

3.2. IT kompaniyalarni qo‘llab-quvvatlash:

eEksport kreditlari (past foiz stavkasi)

e Grant dasturlari (xalgaro bozorlarga chigish uchun)

eSoliq imtiyozlarini 2040-yildan keyin ham davom ettirish

4. Xalqaro bozorga kirishni yengillashtirish boyicha takliflar:

4.1. Eksportni diversifikatsiya qilish:

eYangi geografik bozorlar: Janubiy-Sharqiy Osiyo (Singapur, Malayziya),
MENA (BAA, Saudiya)

eYangi xizmatlar: Al, blockchain, kiberhavfsizlik, [oT

eXalgaro ko‘rgazmalarda ishtirok uchun qo‘llab-quvvatlash (50% davlat
grant)

4.2. Brend va marketingni rivojlantirish:

e“Uzbekistan IT” brendi yaratish

eSilicon Valley, Bangalore, Tel Aviv bilan alogalar

[T turizmi (Tech conferences, hackathons)

5. Innovatsiyalarni rag‘batlantirish bo‘yicha takliflar:

5.1. R&D investitsiyalarini oshirish:

eR&D xarajatlarni 0,1% YalMdan 1,0% YalMga ko‘tarish (2030)

ellmiy-tadqiqot institutlari va biznes hamkorligi

ePatent tizimini takomillashtirish (tez va arzon ro‘yxatga olish)

5.2. Innovatsiya ekotizimini yaratish:

eUniversitetlarda innovatsiya markazlari

eKorporativ R&D laboratoriyalarini go‘llab-quvvatlash

eXalgaro ilmiy loyihalarda ishtirok

6. IT Park filiallarini kengaytirish bo‘yicha takliflar:

6.1. Mintaqaviy tengsizlikni kamaytirish:

e Har bir viloyat markazida IT Park filiali (2026)

e Mahalliy kadrlar tayyorlash dasturlari

e Magsad: 2026-yilda 3 500 rezident (hozir 2 384)
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6.2. Maxsus yo‘nalishlar:

¢ Qishloq xofjalik texnologiyalari (AgriTech)

e Ta'lim texnologiyalari (EdTech)

e Tibbiyot texnologiyalari (HealthTech)

7. Barqaror rivojlanish bo‘yicha takliflar:

7.1. Yashil texnologiyalar:

e IT kompaniyalar uchun energiya samaradorligi standartlari

¢ Qayta tiklanadigan energiya manbalari (data centerlar uchun)

¢ Elektron chigindilarni utilizatsiya qilish tizimi

7.2. ljtimoiy mas’uliyat:

1. Ragamli savodxonlik dasturlari (aholining barcha gatlamlari)

2. Gender tenglik IT sohasida (ayollar uchun maxsus dasturlar)

3. Nogironlar uchun IT ta’lim va ish o‘rinlari

Xulosa

O‘zbekiston AKT sektorining 2017-2024 yillar davridagi kompleks tahlili
asosiy ko‘rsatkichlarning jadal o'sishini tasdigladi. AKT xizmatlari eksporti 4,3
marta (150,65 mln $ — 640,8 min $, CAGR 22,8%), xodimlar soni 2,2 marta
(37,958 ming — 83,051 ming, CAGR 11,8%), xizmatlar hajmi 6,9 marta (8,2
trln so‘'m — 56,8 trln so‘m, CAGR 31,6%) oshdi.

IT Park tizimi fenomenal natijalar ko‘rsatdi: eksport 1 501 marta (0,6 mln
$ - 901 mln $, CAGR 161%), rezidentlar soni 16,2 marta (147 ta —» 2 384 ta,
CAGR 50,9%), xodimlar soni 14,4 marta (2,523 ming — 36,300 ming, CAGR
46%) oshgani davlat qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining yuqori
samaradorligini isbotladi.

Sektorning rivojlanishi ikki davr bo‘yicha farqlanadi: 2017-2020 yillar
boshlang’ich davr (CAGR 4,0%) va 2021-2024 yillar eksponensial o‘sish davri
(CAGR 52,5%) bo'lib, 2021-yil “Ragamli O‘zbekiston-2030” strategiyasi va
soliq imtiyozlarining uzaytirilishi natijasida burilish nuqtasiga aylandi.

Ragamli infratuzilma sezilarli rivojlandi: internet penetratsiyasi
58,9%dan 87,3%ga ko'tarildi, e-tijorat hajmi 15,2 marta oshdi (1,0 trln so‘m —
15,21 trln so‘m, CAGR 97,5%). O‘zbekiston Markaziy Osiyoda eksport bo'yicha
yetakchi (640,8 mIn $), Global Innovation Index’da 2020-2024 yillarda 93-
o‘rindan 70-o‘ringa ko'tarildi (+23 o'rin).

Biroq, bir qator tizimli muammolar aniqlandi: kadrlar tanqisligi (65-100
ming kamchilik), ragamli infratuzilma cheklanganligi (5G qamrovi <5%,
internet tezligi 20-50 Mbps), xalgaro bozorga kirish qiyinchiliklari, venture
kapital yo‘qligi, innovatsion faoliyatning past darajasi (R&D 0,1% YalM). Bu
muammolarni hal gilish uchun maqgsadli davlat siyosati va tizimli yondashuv
zarur.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada minimal ish haqi siyosatining iqtisodiy va ijtimoiy
ogibatlari nazariy hamda amaliy jihatdan tahlil qilinadi. Minimal ish haqi darajasini
belgilash mehnat bozori muvozanati, bandlik darajasi, aholi daromadlari va kambag'allikni
kamaytirish jarayonlariga bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi muhim iqtisodiy instrument sifatida
korib chiqgiladi. Tadqiqotda minimal ish haqining bandlik, ishchi kuchi taklifi, mehnat
unumdorligi va daromadlar tengsizligiga ta’siri turli iqtisodiy yondashuvlar asosida
baholanadi. Shuningdek, minimal ish haqi siyosatining ijtimoiy adolatni ta'minlash,
aholining turmush darajasini oshirish va ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlashdagi roli
yoritiladi. Olingan xulosalar minimal ish haqi siyosatini takomillashtirish orqali iqtisodiy
samaradorlik va ijtimoiy muvozanatni ta'minlash imkoniyatlarini asoslab beradi.

Kalit so‘zlar: minimal ish haqi, bandlik, mehnat bozori, daromadlar tengsizligi,
kambag'allik, ijtimoiy siyosat.

ECONOMIC AND SOCIAL CONSEQUENCES OF MINIMUM WAGE POLICY
Fayziyeva Dilsuz Bakhodirovna
Tashkent State University of Economics

Assistant Professor, Department of “Economic Theory”
Abstract. This article analyzes the economic and social effects of minimum wage
policy from both theoretical and practical perspectives. The minimum wage is considered a
key economic instrument that directly affects labor market equilibrium, employment levels,
household incomes, and poverty reduction. The study evaluates the impact of minimum
wage adjustments on employment, labor supply, productivity, and income inequality based
on different economic approaches. In addition, the role of minimum wage policy in
promoting social justice, improving living standards, and strengthening social stability is
examined. The findings highlight the potential of an effective minimum wage policy to
balance economic efficiency and social equity.
Keywords: minimum wage, employment, labor market, income inequality, poverty
reduction, social policy.

IKOHOMUNYECKHE U COOUAJIBHBIE ITIOCJIEACTBUA TIOJIMTUKU
MHHUMAJIbHO 3APABOTHOM IJIATBI
daiisueBa Jluscys baxogupoBHa
TamKeHTCKUU rOCyAapCTBEHHBIM 3KOHOMHUYECKUH YHUBEPCUTET
AccucteHT Kadeapbl «JKOHOMUYECKAS] TEOPUSI»
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AHHOTauMA. B JaHHOU CcTaTbe pacCMaTpUBAIOTCA 3KOHOMHYECKHe U COLlMaJIbHble
NOC/NAeCTBUS MOJUTUKM MHUHHUMaJbHOM 3apabOTHOM IJIaTbl C TeOpeTUYEeCKOW H
NIPAaKTUYEeCKOM To4YeK 3peHHA. MUHMMasibHasg 3apaboTHasd IJIaTa aHAJIM3UPYeTCa Kak
Ba)XHbIM 3KOHOMHYECKUH WHCTPYMEHT, OKa3blBAKOIIUK HENOCpeJCTBEHHOe BJMSHHUE Ha
paBHOBecHe pbIHKA TpPYyZad, YPOBEHb 3aHATOCTH, [OXOAbl HACeJeHHWS U COKpalleHHe
6egHocTU. B wuccinesoBaHMM  OLeHUMBaeTCAd BJMSAHHE HW3MEHEHHM MHUHHUMAaJIbHOMW
3apabOTHOM IJIAThl HAa 3aHATOCTH, NpeAJIOXKeHHe pabo4yeld CUJIbI, IPOU3BOAUTEBHOCTD
TPyZia U HepaBeHCTBO JI0X0/l0B HA OCHOBE pa3/IMYHbIX IKOHOMHUUYECKUX NoAxoA0B. Ocoboe
BHMMaHMUe yJie/I1eTCs POJIM NOJUTUKM MUHUMaJIBHOM 3apabOTHOM IJIaThl B 00ecrie4eHUuH!
COLIMA/IbHOU CNPaBeAJINBOCTH, NMOBBIIIEHUU YPOBHA KU3HU HacCeJeHUS U YKpeIllJIeHUU
CcoLlMaJIbHOW cTabunbHOCTU. [losydyeHHBle BBIBOABI OOGOCHOBBIBAIOT BO3MOXHOCTHU
COBEpIIEHCTBOBAaHUA MMOJUTUKUM MHUHUMAJbHOM 3apabOTHOM MJAThl AJiS JOCTHXKEHUS
9KOHOMHYeCKOM 3G PEeKTUBHOCTU U COLIMATIBHOTO H6aslaHca.

KirouyeBnle cj0Ba: MUHMMaJbHasA 3apabOTHasA IJIaTa, 3aHATOCTb, PBIHOK TPYAQ,
HepaBeHCTBO J10X0/10B, 6eJHOCTb, COLMaIbHAsA OJUTHKA.

Kirish

Zamonaviy ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish sharoitida aholi farovonligini
oshirish, kambag‘allikni kamaytirish va mehnat bozorida ijtimoiy adolatni
ta’'minlash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu
jarayonda minimal ish haqi siyosati muhim ijtimoiy-iqtisodiy instrument
sifatida alohida ahamiyat kasb etadi. Minimal ish haqi mehnat qiluvchi aholi
uchun eng kam daromad kafolatini belgilab berish bilan birga, mehnat bozori
muvozanati, bandlik darajasi va daromadlar tagsimotiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi.

Minimal ish haqini belgilash va uni oshirish masalasi iqtisodiy nazariyada
ham, amaliy siyosatda ham bahsli mavzulardan biri bo‘lib kelmoqgda. Bir
tomondan, minimal ish haqi darajasining oshirilishi past daromadli qatlamlar
farovonligini yaxshilash, kambag‘allikni gisqartirish va ijtimoiy tengsizlikni
kamaytirishga xizmat qilishi mumkin. Ikkinchi tomondan esa, uning mehnat
bozori muvozanatiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi, ish beruvchilar xarajatlarini
oshirishi va ayrim hollarda bandlik darajasining pasayishiga olib kelishi
ehtimoli mavjud. Shu bois minimal ish haqi siyosatining iqtisodiy va ijtimoiy
ogibatlarini chuqur va kompleks tahlil qilish dolzarb ilmiy vazifa hisoblanadi.

Iqtisodiy nazariyada minimal ish haqi siyosatiga nisbatan turli
yondashuvlar mavjud. Neoklassik yondashuv minimal ish haqining bozor
muvozanatidan yuqori darajada belgilanishi ishchi kuchi talabining
qisqarishiga olib kelishini ta’kidlaydi. Keynesiy va institutsional yondashuvlar
esa minimal ish haqini yalpi talabni rag‘batlantirish, mehnat unumdorligini
oshirish va ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlash vositasi sifatida baholaydi.
Zamonaviy empirik tadqgiqotlar ushbu garashlarni real ma’'lumotlar asosida
qayta ko‘rib chiqib, minimal ish haqining ta’'siri mamlakatlar, tarmogqlar va
mehnat bozori sharoitlariga qarab farqlanishini ko‘rsatmoqda.

Globallashuv, demografik o‘zgarishlar va texnologik taraqqiyot sharoitida
minimal ish haqi siyosatining ahamiyati yanada ortib bormoqda.
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Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Minimal ish haqi siyosati iqtisodiy nazariya va amaliy siyosatda eng ko'p
muhokama qilinadigan mehnat bozori instrumentlaridan biri hisoblanadi.
Ushbu siyosatning bandlik, daromadlar tagsimoti va ijtimoiy farovonlikka
ta’siri turli igtisodiy maktablar tomonidan turlicha talgin qilingan bolib,
adabiyotlarda mazkur masala bo‘yicha garama-qgarshi ilmiy xulosalar mavjud.

Neoklassik iqtisodiy nazariya doirasida minimal ish haqi mehnat
bozoriga tashqi aralashuv sifatida qaraladi. Ushbu yondashuv vakillari
minimal ish hagining bozor muvozanatidan yuqori darajada belgilanishi ishchi
kuchiga bo‘lgan talabni gqisqartirishi va natijada ishsizlikni oshirishi
mumkinligini ta’kidlaydi. D. Neumark va W. Wascher tomonidan olib borilgan
empirik tadgiqotlarda minimal ish haqi oshirilishi yoshlar va past malakali
ishchilar bandligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi ehtimoli mavjudligi qayd etilgan.
Bu yondashuv minimal ish hagqi siyosatining iqtisodiy samaradorligini shubha
ostiga qo'yadi.

Keynesiy iqtisodiy nazariyada esa minimal ish haqi yalpi talabni
rag‘batlantiruvchi omil sifatida baholanadi. J. M. Keynes va uning izdoshlari ish
haqi darajasining oshishi aholi daromadlarini ko‘paytirib, iste’'mol xarajatlari
orqali iqtisodiy faollikni kuchaytirishini ta’kidlaydi. Ushbu yondashuv
doirasida minimal ish haqi bandlikni gisqartiruvchi emas, balki iqtisodiy
o'sishni qo‘llab-quvvatlovchi mexanizm sifatida ko‘riladi, aynigsa talab
yetishmovchiligi sharoitida.

Institutsional va mehnat iqtisodiyoti doirasidagi tadqiqotlarda minimal
ish haqi siyosati mehnat munosabatlarida ijtimoiy adolatni ta’minlovchi
muhim instrument sifatida talqin qilinadi. Ushbu yondashuvda minimal ish
haqi ish beruvchilarning monopsoniya kuchini cheklash, ishchi kuchi
ekspluatatsiyasini kamaytirish va mehnat unumdorligini oshirishga xizmat
qilishi mumkinligi qayd etiladi. A. Manningning monopsoniya modeli minimal
ish haqining bandlikka salbiy ta’siri doimo kuzatilmasligini ilmiy asoslab
bergan.

So‘nggi yillarda olib borilgan empirik tadgiqotlar minimal ish haqi
siyosatining ta'siri bir xil emasligini, u mamlakatlar, mehnat bozori
institutsional tuzilmasi va iqtisodiy sharoitlarga bog‘liq ekanligini
ko‘rsatmoqda. Xususan, D. Card va A. Krueger tomonidan AQSh misolida olib
borilgan tadqiqotlar minimal ish haqi oshirilishi bandlikka sezilarli salbiy
ta’sir ko‘rsatmaganini aniqlagan. Ushbu natijalar neoklassik yondashuvga
mugqobil ilmiy dalillarni shakllantirdi.

Xalqaro tashkilotlar — Xalgaro mehnat tashkiloti (ILO), Jahon banki va
OECD hisobotlarida minimal ish haqi siyosatining ijtimoiy ogibatlariga alohida
e’tibor qaratilgan. Ushbu manbalarda minimal ish haqining past daromadli
ishchilarni himoya qilish, kambag'allikni kamaytirish va daromadlar
tengsizligini yumshatishdagi ijobiy roli ta’kidlanadi. Shu bilan birga, minimal
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ish haqi darajasini belgilashda mehnat unumdorligi va igtisodiy sharoitlarni
hisobga olish zarurligi gayd etiladi.

Rivojlanayotgan mamlakatlar bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlarda
minimal ish haqi siyosati norasmiy bandlik bilan chambarchas bog'liq holda
tahlil qilinadi. Ko‘plab ilmiy ishlarda minimal ish haqining keskin oshirilishi
norasmiy sektor kengayishiga olib kelishi mumkinligi, biroq bosgichma-
bosqgich va institutsional qo‘llab-quvvatlash bilan amalga oshirilgan siyosat
ijjobiy natijalar berishi ko‘rsatiladi. O‘zbekiston va boshqga o'tish davridagi
igtisodiyotlarga oid adabiyotlarda minimal ish haqi aholining ijtimoiy
himoyasini kuchaytirish bilan birga bandlik siyosati bilan muvofiglashtirilishi
zarurligi ta’kidlanadi.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, minimal ish haqi
siyosatining iqtisodiy va ijtimoiy oqibatlari murakkab va ko‘p qirrali bo‘lib,
uning samaradorligi mehnat bozori institutlari, iqtisodiy sharoit va amalga
oshirish mexanizmlariga bevosita bog‘liq. Shu bois minimal ish hagqi siyosatini
ishlab chiqishda nazariy yondashuvlar va empirik tajribalarni kompleks
tarzda hisobga olish dolzarb ilmiy vazifa hisoblanadi.

Tadgiqot metodologiyasi

Mazkur tadqiqot minimal ish haqi siyosatining iqtisodiy va ijtimoiy
oqibatlarini aniqlashga qaratilgan bo‘lib, unda nazariy va empirik tahlil
usullarining kompleks majmuasidan foydalanildi. Tadgiqot metodologiyasi
minimal ish haqi, bandlik, aholi daromadlari va ijtimoiy farovonlik o‘rtasidagi
ozaro bogliglikni tizimli va kop qirrali yondashuv asosida o‘rganishni
nazarda tutadi.

Tadqiqotning nazariy-metodologik asosi klassik va neoklassik mehnat
bozori nazariyalari, Keynesiy va institutsional iqtisodiyot yondashuvlari,
shuningdek monopsoniya modeli va inklyuziv iqtisodiy o‘sish konsepsiyalariga
tayangan. Ushbu nazariy yondashuvlar doirasida minimal ish haqi siyosatining
mehnat bozori muvozanatiga, ishchi kuchi talab va taklifiga hamda
daromadlar taqgsimotiga ta’siri konseptual jihatdan tahlil qilindi. Nazariy
tahlilda ilmiy abstraksiyalash, mantiqiy tahlil, umumlashtirish va taqqoslash
usullaridan foydalanildi.

Tadqiqotning empirik qismi statistik ma'lumotlar asosida amalga
oshirildi. Asosiy empirik ko‘rsatkichlar sifatida minimal ish haqi darajasi,
o‘rtacha ish haqji, bandlik va ishsizlik darajasi, aholi real daromadlari,  Gini
koeffitsienti hamda kambag‘allik darajasi tanlab olindi. Ushbu ko‘rsatkichlar
o‘rtasidagi bog‘liglikni aniglashda dinamik gatorlar tahlili va solishtirma tahlil
metodlaridan foydalanildi.

Minimal ish haqi o‘zgarishlarining bandlik va daromadlar tengsizligiga
ta’sirini baholash maqgsadida korrelyatsion va regressiya tahlili elementlari
qo‘llanildi. Xususan, minimal ish haqi o‘sish sur’atlari bilan bandlik darajasi va
aholi real daromadlari o‘rtasidagi munosabatlar miqdoriy jihatdan baholandi.
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Ushbu yondashuv minimal ish haqi siyosatining igtisodiy va ijtimoiy ta’sirini
aniqroq aniglash imkonini berdi.

Tadqiqotda, shuningdek, institutsional tahlil usuli qo‘llanilib, minimal ish
haqgi siyosatini amalga oshirish mexanizmlari, normativ-huquqiy baza va
mehnat bozori institutlarining roli baholandi. Bunda davlat tomonidan ish
beruvchilar va ishchilar manfaatlarini muvofiglashtirish, ijtimoiy himoya
tizimi va bandlik siyosati bilan uyg‘unlik masalalari tahlil gilindi.

Ma’lumotlar bazasi sifatida Xalqaro mehnat tashkiloti (ILO), Jahon banki,
OECD, Xalgaro valyuta jamg‘armasi (IMF) hamda milliy statistika organlari
tomonidan e’lon qilingan rasmiy statistik ma’lumotlardan foydalanildi.
Ma’lumotlarning ishonchliligi va solishtiriluvchanligini ta’'minlash maqsadida
ular qayta ishlanib, yagona metodologik yondashuv asosida tahlil qilindi.

Tadqiqot jarayonida tizimli yondashuv asosida minimal ish haqi siyosati
alohida iqtisodiy choradan iborat emas, balki bandlik siyosati, daromadlar
siyosati va ijtimoiy himoya tizimi bilan uzviy bog‘liq kompleks mexanizm
sifatida ko'rib chiqildi. Induksiya va deduksiya usullari orqali empirik
natijalardan umumiy ilmiy xulosalar chiqgarildi.

Umuman olganda, tanlangan metodologiya minimal ish haqi siyosatining
igtisodiy samaradorligi va ijtimoiy ogqibatlarini chuqur va har tomonlama
o‘rganish, shuningdek ilmiy asoslangan xulosalar hamda amaliy tavsiyalar
ishlab chiqish imkonini beradi.

Natijalar va tahlillar

Ragamli iqtisodiyot va noan’anaviy bandlik shakllarining kengayishi
ishchi kuchini ijtimoiy himoya qilish masalasini dolzarb etib, minimal ish haqi
mexanizmlarini takomillashtirishni taqozo etmoqda. Aynigsa, rivojlanayotgan
mamlakatlarda minimal ish haqini belgilash orqali norasmiy bandlikni
gisqartirish va mehnat munosabatlarini rasmiylashtirish muhim vazifalardan
biri sifatida qaralmoqda.

Mazkur tadgiqotning maqgsadi minimal ish haqi siyosatining iqtisodiy va
ijtimoiy oqibatlarini nazariy hamda empirik jihatdan tahlil gilishdan iborat.
Tadqigot doirasida minimal ish haqining bandlik darajasi, aholi daromadlari,
kambag‘allik va daromadlar tengsizligiga ta’siri o‘rganiladi hamda ushbu
siyosatning samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar
ishlab chigiladi. Olingan natijalar minimal ish haqi siyosatini takomillashtirish
va iqtisodiy samaradorlik bilan ijtimoiy adolat o‘rtasidagi muvozanatni
ta’'minlashda muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Olib borilgan empirik tahlillar minimal ish haqi siyosati mehnat bozori
ko‘rsatkichlari, aholi daromadlari va ijtimoiy tenglikka sezilarli ta’sir
ko‘rsatishini tasdiqlaydi. Tadqiqot doirasida minimal ish haqi darajasi bilan
bandlik, ishsizlik, aholi real daromadlari hamda daromadlar tengsizligi
o‘rtasidagi bog'liqlik statistik jadvallar asosida tahlil qgilindi.
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B Minimalish haqgi o‘sishi (%) B Bandlik darajasi (%) @ Ishsizlik darajasi (%)
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1-rasm. Minimal ish haqi va bandlik ko‘rsatkichlari dinamikasi.21

Mazkur grafik minimal ish haqi siyosatining mehnat bozori
ko‘rsatkichlariga ta’sirini baholash imkonini beruvchi muhim empirik
dalillarni aks ettiradi. Unda minimal ish haqi osish sur’atlari, bandlik darajasi
va ishsizlik darajasi o‘rtasidagi dinamik bog'liglik 2019-2023-yillar kesimida
tahlil qilinadi.

Avvalo, minimal ish haqi o‘sishi dinamikasiga e’tibor garatilganda, 2019-
yilda 15 foizni tashkil etgan ushbu ko‘rsatkich 2020-yilda 10 foizgacha
pasaygan, keyingi yillarda esa izchil ravishda oshib, 2023-yilda 20 foizga
yetganini ko‘rish mumkin. Bu holat davlat tomonidan ijtimoiy himoya va aholi
daromadlarini qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan siyosatning bosqgichma-bosqich
kuchaytirilganini ko‘rsatadi.

Bandlik darajasi dinamikasi minimal ish haqi o'sishi bilan to‘g‘ridan-
to‘g'ri salbiy bog'liglik mavjud emasligini yaqgqol namoyon etadi. 2020-yilda
bandlik darajasi 65,8 foizgacha pasaygan bo‘lsa-da, bu holat asosan pandemiya
sharoitida iqtisodiy faollikning qisqarishi bilan izohlanadi. 2021-2023-
yillarda esa minimal ish hagqi sezilarli darajada oshirilganiga qaramay, bandlik
darajasi 66,5 foizdan 69,1 foizgacha ko‘tarilgan. Ushbu natija minimal ish hagqi
oshirilishi bandlikka avtomatik ravishda salbiy ta’sir ko‘rsatmasligini ilmiy
jihatdan tasdiqglaydi.

Grafikdagi ishsizlik darajasi ko‘rsatkichlari ham ushbu xulosani
mustahkamlaydi. 2020-yilda ishsizlik darajasi 9,8 foiz bilan eng yuqori
darajaga chiggan bo‘lsa, keyingi yillarda minimal ish haqi o'sishi fonida
ishsizlik izchil pasayib, 2023-yilda 8,4 foizga tushgan. Bu holat mehnat

2121 Otaboyev F.O. Igtisodiy o‘sish va investitsion resurslar: mutanosiblikning o‘sishga ta’siri va ahamiyati //
Muhandislik va igtisodiyot. — T., 2025. — Ne 3.
—B. 319-327
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bozorida muvozanatning mustahkamlanib borayotganini va ishchi kuchiga
bo‘lgan talabning saqlanib qolganini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, grafik tahlili shuni ko‘rsatadiki, minimal ish haqi
siyosati ehtiyotkorlik bilan va bosqichma-bosqich amalga oshirilgan sharoitda
bandlik darajasiga salbiy ta’sir ko‘rsatmaydi, aksincha, aholi daromadlarini
oshirish orqali yalpi talabni rag‘batlantirishi va mehnat bozori barqarorligini
mustahkamlashi mumkin. Ushbu natijalar Keynesiy va institutsional
yondashuvlar doirasida minimal ish haqini ijtimoiy adolat va iqtisodiy
barqarorlikni ta’'minlovchi muhim instrument sifatida baholash mumkinligini
tasdiqlaydi.

Shu bilan birga, tahlil natijalari minimal ish haqi siyosatini ishlab
chigishda mehnat unumdorligi, iqtisodiy o‘sish sur’atlari va biznes muhitining
holatini hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi. Faqatgina kompleks va
muvofiqlashtirilgan siyosatgina minimal ish haqi oshirilishining ijobiy
igtisodiy va ijtimoiy samarasini ta’'minlay oladi.

1-jadval
Minimal ish haqi siyosati va daromadlar tengsizligi.z2
Yil Minimal ish haqi Gini Kambag‘allik darajasi (%)
o'sishi (%) koeffitsienti
2019 15.0 0.329 13.5
2020 10.0 0.334 14.8
2021 12.0 0.331 13.2
2022 18.0 0.327 12.1
2023 20.0 0.323 11.3

Mazkur jadval va unga mos 2-jadval minimal ish haqi o'sishi, daromadlar
tengsizligini ifodalovchi Gini koeffitsienti hamda kambagallik darajasi
o‘rtasidagi ozaro bog'liglikni 2019-2023-yillar kesimida aks ettiradi. Ushbu
ko‘rsatkichlar minimal ish haqi siyosatining ijtimoiy oqibatlarini baholash
imkonini beradi.

Avvalo, minimal ish haqi o'sishi dinamikasi tahlil gilinadigan bo‘lsa, 2019-
yilda 15 foizni tashkil etgan o'sish sur’ati 2020-yilda 10 foizgacha pasaygan.
Bu holat pandemiya sharoitida igtisodiy noaniqlik va fiskal ehtiyotkorlik bilan
izohlanadi. Biroq 2021-2023-yillarda minimal ish haqi o'sishining izchil
ravishda 12 foizdan 20 foizgacha oshirilgani davlatning aholi daromadlarini
qo‘llab-quvvatlash va ijtimoiy himoyani kuchaytirishga qaratilgan siyosati
bosqichma-bosqich kuchayganini ko‘rsatadi.

Gini koeffitsienti dinamikasi minimal ish haqi siyosati bilan teskari
bog‘liglik mavjudligini yagqol namoyon etadi. Xususan, 2020-yilda minimal
ish haqi o‘sishining sekinlashuvi fonida Gini koeffitsienti 0,334 gacha oshib,

22 Otaboyev F.O. Iqtisodiy o‘sish va investitsion resurslar: mutanosiblikning o‘sishga ta’siri va ahamiyati // Muhandislik va
igtisodiyot. - T, 2025. - No 3.
—B. 319-327.
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daromadlar tengsizligining kuchayganini bildiradi. Keyingi yillarda esa
minimal ish haqi o‘sish sur’atlarining ortishi bilan Gini Kkoeffitsienti izchil
pasayib, 2023-yilda 0,323 ga tushgan. Bu jarayon daromadlar tagsimotida
nisbiy muvozanatning mustahkamlanib borayotganidan dalolat beradi.

Shuningdek, kambag‘allik darajasi ko‘rsatkichlari ham minimal ish haqi
siyosatining ijtimoiy samaradorligini tasdiglaydi. 2020-yilda kambag‘allik
darajasi 14,8 foizgacha oshgan bo‘lsa, 2021-2023-yillarda minimal ish haqi
oshirilishi bilan bir vaqtda ushbu ko‘rsatkich 13,2 foizdan 11,3 foizgacha
pasaygan. Bu holat minimal ish haqi siyosati past daromadli gatlamlar uchun
muhim ijtimoiy himoya mexanizmi ekanligini ko‘rsatadi.

Umumiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, minimal ish haqi siyosatining
bosgichma-bosqich va iqtisodiy sharoitlarga mos ravishda amalga oshirilishi
daromadlar tengsizligi va kambag‘allik darajasining kamayishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatmoqda. Korrelyatsion jihatdan baholaganda, minimal ish haqi o'sishi
bilan Gini koeffitsienti va kambag‘allik darajasi o‘rtasida salbiy bog'liglik
mavjudligi kuzatiladi.

Xulosa qilib aytganda, 2-rasmda keltirilgan ma’'lumotlar minimal ish haqi
siyosati nafaqat iqtisodiy, balki muhim ijtimoiy ahamiyatga ega ekanligini
tasdiglaydi. Ushbu siyosatni bandlik va mehnat unumdorligi bilan uyg‘un
holda olib borish daromadlar tengsizligini yumshatish va ijtimoiy
barqarorlikni mustahkamlashning muhim sharti hisoblanadi.

Xulosa

Mazkur tadgiqotda minimal ish haqi siyosatining iqtisodiy va ijtimoiy
oqibatlari nazariy hamda empirik jihatdan tahlil qilindi. O‘rganilgan
adabiyotlar va statistik ma’lumotlar asosida minimal ish hagi mehnat bozorida
muhim tartibga soluvchi instrument bo‘lib, u aholi daromadlari, bandlik
darajasi, kambag‘allik va daromadlar tengsizligiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi
ilmiy jihatdan asoslandi.

Empirik tahlillar shuni ko‘rsatdiki, minimal ish haqining bosqichma-
bosqich va iqtisodiy sharoitlarga mos ravishda oshirilishi bandlik darajasida
keskin salbiy o‘zgarishlarni keltirib chigarmagan. Aksincha, minimal ish haqi
o‘sishi fonida bandlik darajasining barqarorlashuvi va ishsizlik darajasining
pasayishi kuzatilgan. Bu holat minimal ish haqi siyosatining mehnat bozoriga
ta’siri bir yoglama emasligini va u amalga oshirish mexanizmlariga bevosita
bog'liq ekanligini tasdiglaydi.

Tadqiqot natijalari minimal ish haqi siyosatining ijtimoiy samaradorligini
ham yaqqol ko‘rsatdi. Minimal ish haqi oshirilgan yillarda aholi real
daromadlarining o‘sishi, kambag‘allik darajasining izchil pasayishi hamda Gini
koeffitsientining kamayishi daromadlar tengsizligini yumshatishda ushbu
siyosat muhim rol o‘ynayotganini ko‘rsatadi. Ayniqsa, past daromadli
qatlamlar uchun minimal ish haqi ijtimoiy himoya mexanizmi sifatida muhim
ahamiyat kasb etadi.

118



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 4-son

Umuman olganda, minimal ish haqi siyosati iqtisodiy samaradorlik va
ijtimoiy adolat o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlashga xizmat giluvchi muhim
davlat instrumenti hisoblanadi. Ushbu siyosatni bandlik siyosati, mehnat
unumdorligini oshirish, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va norasmiy
bandlikni qisqartirish choralari bilan uyg'un holda amalga oshirish uning
ijjobiy natijalarini yanada kuchaytiradi. Tadqiqotda olingan xulosalar minimal
ish haqi siyosatini takomillashtirish va bargaror ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishni ta’'minlashda ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada davlat iqtisodiyoti xavfsizligining tuzilmaviy
komponentlarini aniqlashga bo‘lgan yondashuvlar nazariy va amaliy jihatdan tahlil gilinadi.
Iqtisodiy xavfsizlikni kompleks baholash uchun makroiqtisodiy barqarorlik, moliyaviy
mustahkamlik, tashqi iqtisodiy munosabatlar barqarorligi, investitsion va innovatsion
salohiyat, mehnat bozori hamda ijtimoiy ko‘rsatkichlar kabi asosiy bloklardan iborat
komponentlar taklif etiladi. Tadqigotda ushbu komponentlarni aniglashda xalgaro
tajribalar (IMF, OECD, UNCTAD) hamda milliy sharoitlar qiyosiy o‘rganilgan. Natijada,
davlat iqtisodiyoti xavfsizligini monitoring qilish uchun ko‘p darajali indikatorlar tizimini
ishlab chiqish, ularni yagona indeks ko‘rinishida integratsiyalash va garor qabul qilish
jarayoniga tatbiq etish zarurligi asoslab beriladi. Ushbu yondashuv O‘zbekiston iqtisodiy
siyosatida xavf va tahdidlarni erta aniqlash, barqaror rivojlanish strategiyasini
shakllantirish va hududiy nomutanosibliklarni kamaytirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: iqtisodiy xavfsizlik, tuzilmaviy komponentlar, indikatorlar tizimi,
makroiqtisodiy barqarorlik, moliyaviy mustahkamlik, tashqi iqtisodiy munosabatlar,
investitsion salohiyat, innovatsion rivojlanish, mehnat bozori, ijtimoiy barqgarorlik, indeks,
monitoring.

PA3PABOTKA IIOAX0A0B K BbIABJIEHUIO CTPYKTYPHbIX
COCTABJIAIOIINX 3KOHOMUYECKOH BE30NMACHOCTHU I'OCYIAPCTBA
KapumoBs KaBjioH KysueBuu
TallKeHTCKUM rocy;apCTBEHHbIM 3KOHOMUYECKU YHUBEPCUTET

JloueHT kKadepbl «Bbicliasg U IpUKJIaJHas MaTeMaTUKa»

AHHOTanMa. B JlaHHOM cTaTbe aHAJU3UPYIOTCA MOAXOAbl K BbISIBJIEHUIO
CTPYKTYPHbIX ~ KOMIIOHEHTOB  3KOHOMMYECKOM  06e30MacHOCTHM  rocyjapcrtBa ¢
TEOPEeTUYECKOM M TNPAKTUYECKOM TOYKM 3peHud. [ KOMIJIEKCHOM OIleHKH
3KOHOMMYECKON 6e30MacCHOCTH NpeAJaraloTCs KOMIIOHEHTbI, COCTOslIMe M3 TaKHUX
OCHOBHbIX 0JIOKOB, KAK MaKpO3KOHOMHYECKas CTaOU/IbHOCTh, pUHAHCOBASA YCTOMYHUBOCTD,
YCTOMYUBOCTb BHEIIHEIKOHOMHUYECKHUX CBfI3€M, UHBECTUIMOHHbIM W WHHOBALMOHHBIX
NOTeHILMaJl, PbIHOK TpPy/Ja M COoLiMaJ/ibHble MOKa3aTeJu. B HcciefoBaHUMM NMPOBOJUTCA
CpaBHUTEJIbHBIM aHaiu3 MexAyHapoaHoro onbiTa (MB®, O03CP, OHKTA/Z) wu
HalMOHA/JIbHbIX yCJAOBUM 1O BbISBJEHUIO J[JaHHbIX KOMIIOHEHTOB. B pesysibTaTe
0060CHOBBIBaeTCS HEOOXOAUMOCTb pa3paboOTKU CUCTEMbl MHOTOYPOBHEBBIX MOKa3aTeJsel
JJI1 MOHHUTOPHUHra 3KOHOMHUYECKOW 0e30MaCHOCTHM TOCyJapCTBa, UX HWHTErpanydu B
eIUHbIA HWHJIEKC U HCIOJIb30BaHUSI B IMpoliecce NMPUHSATHUSA pelieHUH. JJaHHBIA MOAXO[,
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Abstract. This article analyzes approaches to identifying structural components of
state economic security from a theoretical and practical perspective. For a comprehensive
assessment of economic security, components consisting of such main blocks as
macroeconomic stability, financial soundness, stability of foreign economic relations,
investment and innovation potential, labor market and social indicators are proposed. The
study comparatively studies international experiences (IMF, OECD, UNCTAD) and national
conditions in identifying these components. As a result, the need to develop a system of
multi-level indicators for monitoring state economic security, integrate them into a single
index and apply them to the decision-making process is substantiated. This approach is of
great importance in early identification of risks and threats in the economic policy of
Uzbekistan, formation of a sustainable development strategy and reduction of regional
disparities.

Keywords: economic security, structural components, indicator system,
macroeconomic stability, financial soundness, foreign economic relations, investment
potential, innovative development, labor market, social stability, index, monitoring.

Kirish

Davlat iqtisodiy xavfsizligi zamonaviy sharoitda milliy xavfsizlik
tizimining eng muhim tarkibiy qismi sifatida ko‘rilmoqda. Chunki global
iqtisodiy  jarayonlar, moliyaviy bozorlarning beqarorligi, geosiyosiy
keskinliklar va ichki iqtisodiy nomutanosibliklar davlatlarning barqaror
rivojlanishiga jiddiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu bois iqtisodiy xavfsizlikni
nafaqat umumiy darajada, balki uning tarkibiy komponentlari asosida chuqur
tahlil qilish dolzarb masalaga aylanmoqda [1].

Iqtisodiy xavfsizlikni ta’'minlashda kompleks yondashuv muhimdir. Jahon
banki va Xalqaro valyuta jamg‘armasi tadqiqotlariga ko‘ra, iqtisodiy
xavfsizlikni baholashda uch asosiy blok alohida ahamiyat kasb etadi:
makroiqtisodiy barqarorlik (YalM ofsishi, inflyatsiya, budjet defitsiti),
moliyaviy barqarorlik (tashqi qarz, bank tizimi ishonchliligi, kapital oqimlari),
hamda ijtimoiy barqarorlik (bandlik, daromadlar tengsizligi, kambag'allik
darajasi) [2]. Shu bilan birga, zamonaviy iqtisodiy xavfsizlik nazariyalari
investitsion va innovatsion salohiyat, mehnat bozori dinamikasi va tashqi
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savdo barqarorligini ham tarkibiy komponentlar sifatida ajratib ko‘rsatmoqda
[3].

O‘zbekiston sharoitida iqtisodiy xavfsizlikning tuzilmaviy
komponentlarini aniglash alohida dolzarbdir. So‘nggi yillarda mamlakat
tashqi savdo hajmining kengayishi, investitsiya oqimlarining ortishi va
igtisodiy islohotlarning jadallashishi iqtisodiy rivojlanishni tezlashtirdi. Shu
bilan birga, tashqi qarzning o'sishi, inflyatsiya bosimi va hududiy
nomutanosibliklar milliy iqtisodiyotning xavfsizlik darajasiga ma’lum
darajada xavf tug‘dirmoqgda [4]. Shuning uchun iqtisodiy xavfsizlikni fagat
umumiy indeks asosida emas, balki uning tarkibiy komponentlarini tizimli
aniglash, baholash va muntazam monitoring qilish zarur.

Mazkur maqolada davlat iqtisodiyoti xavfsizligining tuzilmaviy
komponentlarini aniqlashga yondashuvlar ishlab chiqiladi, xalgaro tajribalar
bilan milliy sharoit gqiyoslanadi va iqtisodiy xavfsizlikni baholashning
integratsiyalashgan mexanizmi taklif etiladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Davlat iqtisodiy xavfsizligi masalasi so‘nggi yillarda jahon ilmiy
doiralarida keng muhokama qilinmoqda. Avvalo, iqtisodiy xavfsizlik
tushunchasini nazariy asoslash borasida Senchagov (2020) o'z tadqgiqotida uni
makroiqtisodiy  barqgarorlik, moliyaviy = mustahkamlik va ijtimoiy
rivojlanishning uzviy bog'liqligi sifatida izohlaydi [5]. Gusev (2021) esa
igtisodiy xavfsizlikni kompleks monitoring qilish uchun indikatorlar tizimini
taklif qilib, uning tuzilmaviy komponentlarini alohida ajratib ko‘rsatadi [6].

Xalgaro tashkilotlarning izlanishlari ham ushbu yo‘nalishda muhim ilmiy
asos bo'lib xizmat qiladi. Jahon banki (2023) ma’lumotlariga ko'ra,
davlatlarning iqtisodiy xavfsizligi ko‘pincha tashqi savdo barqarorligi va
makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar dinamikasi bilan belgilanadi [7]. Xalgaro
valyuta jamg‘armasi (2024) hisobotida esa iqtisodiy xavfsizlikning asosiy
tahdidlari sifatida tashqi qarzning tez o'sishi, inflyatsiya bosimi va moliyaviy
oqgimlarning volatilligi qayd etiladi [8]. UNCTADning yillik hisobotlarida esa
igtisodiy xavfsizlik global iqtisodiy o'sish, tashqi qarz va iglimiy omillar bilan
chambarchas bog'liq ekanligi ko‘rsatilgan [9].

OECD (2022) tomonidan taqdim etilgan iqtisodiy istigbol tahlillarida
rivojlanayotgan davlatlarda iqtisodiy xavfsizlik masalalari ko‘pincha
diversifikatsiya yetishmasligi, innovatsion rivojlanishning sustligi va
mintagaviy nomutanosibliklar bilan izohlanadi [10]. Bu yondashuv
O“zbekiston sharoitida ham dolzarb bo‘lib, tashqi savdo tarkibining xomashyo
mahsulotlariga bog‘liq bolishi iqtisodiy xavfsizlik uchun sezilarli xavf
tug‘diradi.

Mahalliy olimlar ham ushbu sohada muhim tadgiqotlar olib bormoqda.
Qo‘chqorov (2021) O‘zbekiston iqtisodiy xavfsizligiga oid ilmiy izlanishlarida
makroiqtisodiy indikatorlar bilan bir qatorda ijtimoiy ko‘rsatkichlarni ham
inobatga olish zarurligini ta’kidlaydi [11]. Karimov (2022) esa iqtisodiy
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xavfsizlikni baholashda hududiy tafovutlarni tahlil qilish zarurligini ko‘rsatib,
igtisodiy xavfsizlik indeksini hududiy kesimda shakllantirishni taklif etadi
[12].

Shuningdek, Xudoyberdiyev (2023) tomonidan olib borilgan tadgiqotda
tashqi garz dinamikasi va byudjet defitsitining iqtisodiy xavfsizlikka ta’siri
chuqur tahlil qilinadi [13]. Bozor infratuzilmasi rivojlanishini o‘rgangan
Mamatqulov (2023) esa moliya sektoridagi islohotlarning davlat iqtisodiy
xavfsizligidagi rolini alohida ta’kidlaydi [14].

Shu tariqa, adabiyotlarni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, davlat iqtisodiy
xavfsizligini baholashda turli yondashuvlar mavjud bo'lib, ular asosan: (1)
makroiqtisodiy barqarorlik, (2) moliyaviy mustahkamlik, (3) tashqi iqtisodiy
munosabatlar, (4) ijtimoiy barqarorlik va (5) hududiy nomutanosibliklarni
qamrab oladi. Xalqaro manbalar xavfsizlikka tashqi shoklar va global iqtisodiy
jarayonlarning ta’sirini urg‘u qilsa, milliy olimlar ko‘proq ichki indikatorlar,
hududiy tafovutlar va strukturaviy omillarga e’tibor qaratadi. Demak,
igtisodiy xavfsizlikning tuzilmaviy komponentlarini aniqlashda har ikkala
yondashuvni integratsiyalash ilmiy va amaliy jihatdan muhim hisoblanadi.

Tadqiqot metodologiyasi

Mazkur tadqgiqotda davlat iqtisodiy xavfsizligining tuzilmaviy
komponentlarini aniglash va ularning o‘zaro bog‘ligligini baholash maqgsadida
kompleks yondashuv qo‘llanildi. Avvalo, ilmiy adabiyotlar tahlili orqali
nazariy asoslar belgilandi hamda xalqaro va milliy tajribalar qiyosiy o‘rganildi.
Keyingi bosqichda 2020-2025 yillar kesimida O‘zbekiston Respublikasining
makroiqtisodiy va moliyaviy ko‘rsatkichlari asosiy empirik baza sifatida
tanlandi. Ma’'lumotlar Jahon banki, IMF, UNCTAD, OECD hamda Davlat
statistika qo‘mitasi va Moliya vazirligi ochiq ma’lumotlaridan olindi. Tahlilda
igtisodiy xavfsizlik indikatorlari (YaIM o‘sishi, inflyatsiya, byudjet defitsiti,
tashqi qarz, savdo balansi, ishsizlik va ijtimoiy ko‘rsatkichlar) tanlab olinib,
ularni normalizatsiya qilish, og'irlik koeffitsientlarini belgilash va
integratsiyalashgan indeks shakllantirish usullari qo‘llanildi. Statistik tahlil
uchun OLS va panel regressiya, vaqt qatori (VAR/VECM) modellari hamda
sezgirlik testlari qo‘llanib, indikatorlar o‘rtasidagi sabab-oqibat bog'ligliklari
aniglab berildi. Shu orqali iqtisodiy xavfsizlik darajasini miqdoriy baholash
hamda siyosiy qarorlar uchun amaliy xulosalar ishlab chiqish imkoniyati
yaratildi.

Tahlil va natijalar

Davlat iqtisodiy xavfsizligini baholashda nafaqat alohida indikatorlar,
balki ularning o‘zaro dinamikasi va tendensiyalarini vizual tarzda ko‘rsatish
muhim ahamiyat kasb etadi. Chunki jadval ko‘rinishidagi ragamli ma’lumotlar
umumiy tasavvur bersa-da, grafik shaklida ifodalash orqali o‘zgarishlarning
yo‘nalishi, muhim burilish nuqtalari va ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi farqglar
aniqroq namoyon bo‘ladi. O‘zbekiston Respublikasining 2020-2025 yillar
davomida makroiqtisodiy va ijtimoiy xavfsizlik indikatorlari pandemiya
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davridagi keskin pasayishlardan Kkeyingi tiklanish jarayonlarini yaqqol
ko‘rsatib beradi. Shu nuqtayi nazardan, quyida Keltirilgan rasmlar iqtisodiy
xavfsizlikning asosiy yo‘nalishlarini tahlil qilish va keyingi bosqichlarda
indeks shakllantirish uchun vizual asos bo‘lib xizmat giladi.
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1-rasm. O‘zbekiston Respublikasining makroiqtisodiy xavfsizlik
indikatorlari (2020-2025)

1-rasm O“zbekiston Respublikasining 2020-2025 yillar oralig'ida
makroiqtisodiy xavfsizlik indikatorlari dinamikasini aks ettiradi. Grafikda
YalM ofsishi, inflyatsiya va tashqi qarzning YalMga nisbati kabi asosiy
ko‘rsatkichlarning o‘zgarishi ko‘rsatib berilgan.

Pandemiya davri (2020-yil) mamlakat igtisodiyotiga sezilarli salbiy ta’sir
ko‘rsatdi: YalM o'sishi 1,6 foizgacha pasaydi, inflyatsiya ikki xonali darajada
saqglanib qoldi (11,1%), tashqi qarz esa YalMning 34 foiziga yetdi. Bu davrda
igtisodiy xavfsizlikning zaiflashgani va tashqi omillarga yuqori darajada
ta’sirchanlik kuzatildi.

Keyingi yillarda (2021-2023) iqtisodiy tiklanish bosqichi kuzatildi. YaIM
o‘sishi 7,4 foizgacha ko'tarilib, o‘rtacha 6 foiz atrofida barqgarorlashdi.
Inflyatsiya 2022-yilda 12,2 foizgacha oshgan bo‘lsa-da, 2023-yildan boshlab
pasayish tendensiyasiga o‘tdi va prognozlarga ko‘ra 2025-yilda 7,8 foizgacha
tushadi. Bu esa pul-kredit siyosati va makroiqtisodiy barqgarorlashtirish
choralarining samara berganini ko‘rsatadi.

Tashqi qarz esa 2020-2024 yillar davomida bosqgichma-bosqich o'sib,
YalMning qariyb 40 foiziga yetgan. 2025-yildan boshlab uning
barqarorlashishi prognoz gilinmogda. Bu jarayon tiklanish davrida tashqi
resurslardan faol foydalanilganini, biroq kelgusi yillarda garzni boshqarish
strategiyasining muhimligini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, 1-rasm O‘zbekistonning makroiqtisodiy xavfsizlik
indikatorlari tiklanish bosqichiga kirganini ko‘rsatadi. YalM o'sishi
barqarorlashmoqda, inflyatsiya pasaymoqda, biroq tashqi qarzning yuqori
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darajada saglanishi iqtisodiy xavfsizlik uchun asosiy risk bo‘lib golmogda. Shu
sababli davlat siyosatida fiskal intizomni kuchaytirish, tashqi qarzning
samarali boshqgaruvini ta’'minlash va inflyatsiyani past darajada ushlab turish
ustuvor vazifa bo‘lib qolmoqda.
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2-rasm. O‘zbekiston Respublikasi ijtimoiy-iqtisodiy xavsizlik
indikatorlari (2020-2025)

2-rasm O‘zbekiston Respublikasining 2020-2025 yillar oraligida
ijtimoiy-igtisodiy xavfsizlik indikatorlari dinamikasini aks ettiradi. Grafikda
ishsizlik darajasi, kambag‘allik ko‘rsatkichi va aholining real daromadlari
o‘sishi kabi ijtimoiy barqarorlikni belgilovchi asosiy omillar tasvirlangan.

Pandemiya davrida (2020-yil) ishsizlik 11,2 foizga yetib, so‘nggi yillarda
eng yuqori ko‘rsatkichni qayd etdi. Shu davrda kambag‘allik darajasi ham 17
foizga ko'tarilgan, aholining real daromadlari esa manfiy sur’atlarda (-2,3%)
pasaygan. Bu jarayon iqtisodiy xavfsizlikning ijtimoiy komponenti gqanchalik
zaif bo'lishini va tashqi shoklarning bevosita aholiga ta’sirini ko‘rsatadi.

Keyingi yillarda iqtisodiy tiklanish va davlat tomonidan amalga oshirilgan
ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash choralarining natijasida ijobiy tendensiyalar
kuzatildi. 2021-2023 yillarda ishsizlik asta-sekin kamayib 9,7 foizgacha
tushdi, kambag‘allik darajasi ham 17 foizdan 14,9 foizgacha qisqardi. Eng
muhim ijobiy natijalardan biri — real daromadlarning o‘sishga gaytishi bo‘ldi
(2021-yilda +3,1%, 2023-yilda esa +4,8%).

2024-2025 yillarga oid prognozlarga ko‘ra, ishsizlik darajasi 9 foiz
atrofida barqarorlashadi, kambag‘allik darajasi 13,5 foizgacha qisqaradi,
aholining real daromadlari o'sishi esa 5,5 foizgacha yetadi. Bu ko‘rsatkichlar
ijtimoiy-iqtisodiy xavfsizlikning yaxshilanib borayotganidan dalolat beradi.
Shu bilan birga, ijtimoiy himoya xarajatlarining YalMdagi ulushi 9,5 foizdan 11
foizgacha oshishi kutilmoqda, bu esa aholining zaif qatlamlarini qo‘llab-
quvvatlash siyosati kuchayib borayotganini bildiradi.
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Umuman olganda, 2-rasm O‘zbekiston iqtisodiy xavfsizligining ijtimoiy
komponenti pandemiyadan Kkeyingi davrda asta-sekin tiklanayotganini
ko‘rsatadi. Bandlik darajasining yaxshilanishi, kambag‘allikning qisqarishi va
real daromadlarning o‘sishi davlat siyosatining ijobiy natijalaridan dalolat
beradi. Biroq kambag'allik darajasining yuqoriligi hamon dolzarb muammo
bo‘lib golmoqgda. Shu sababli igtisodiy siyosatda ijtimoiy himoya dasturlarini
kengaytirish, bandlikni oshirish va daromadlar tengsizligini kamaytirishga
qaratilgan chora-tadbirlarni kuchaytirish zarur.

Davlat igtisodiy xavfsizligini kompleks baholash uchun makroiqtisodiy va
ijjtimoily ko‘rsatkichlarni birgalikda tahlil qilish muhimdir. Jadval
ko‘rinishidagi ragamlar umumiy tasavvur bersa-da, ularning diagramma
shaklida integratsiyalashgan ko‘rinishi tendensiyalarni, burilish nuqtalarini va
o‘zaro bogligliklarni aniqroq namoyon etadi. Quyidagi diagramma
O‘zbekiston Respublikasining 2020-2025 yillar oralig‘idagi asosiy makro va
ijtimoiy xavfsizlik indikatorlarini birlashtirib ko‘rsatadi. Unda YalM o'sishi,
inflyatsiya, tashqi qarz bilan bir gatorda ishsizlik, kambag'allik va aholining
real daromadlar o‘sishi dinamikasi ham yoritilgan. Bu esa iqtisodiy
xavfsizlikni faqat iqtisodiy ko‘rsatkichlar emas, balki ijtimoiy barqarorlik bilan
birga ko‘rish imkonini beradi.
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3-rasm. O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiy xavsizlik indikatorlari
(2020-2025)

Diagrammadan ko‘rinib turibdiki, 2020-yil pandemiyasi davrida YalM
o‘sishi keskin pasaygan (1,6%), inflyatsiya yuqori darajada (11,1%)
saglangan, tashqi qarz esa tez o‘sishni boshlagan (34%). Shu bilan birga,
ijtimoiy ko‘rsatkichlar ham zaiflashib, ishsizlik 11,2%, kambag‘allik 17% ga
chiqib ketgan va real daromadlar o‘sishi manfiy bo‘lgan.
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2021-2023 yillarda iqtisodiy tiklanish jarayoni kuzatildi: YaIM o‘sishi 6%
atrofida bargarorlashgan, inflyatsiya 2022-yildagi 12,2% darajadan pasaya
boshlagan, tashqi qarz esa 40% ga yaqinlashgan. Shu davrda ijtimoiy
ko‘rsatkichlarda ham ijobiy tendensiyalar qayd etildi: ishsizlik asta-sekin
9,7% gacha tushdi, kambag‘allik 15% dan pastga tushdi, real daromadlar esa
4-5% oralig‘ida o‘sishni boshladi.

2024-2025 yillarga oid prognozlar iqtisodiy xavfsizlikning
barqarorlashish bosqichini ko‘rsatadi. YaIM o‘sishi 5,5-5,8% darajasida
bo‘lishi, inflyatsiya 7,8% gacha pasayishi kutilmoqda. Tashqi qarzning YalMga
nisbati ~40% atrofida barqarorlashadi. Ijtimoiy ko‘rsatkichlarda esa ijobiy
tendensiya davom etib, ishsizlik 9% ga tushadi, kambagallik 13,5% gacha
qisqaradi, real daromadlar esa 5,5% o‘sish darajasiga yetadi.

Umuman olganda, diagramma O‘zbekiston iqtisodiy xavfsizligining
pandemiyadan keyingi davrda tiklanish va barqgarorlashuv yo‘lida ekanini
ko‘rsatadi. Biroq tashqi qarzning yuqori darajada saqlanishi va inflyatsiya
bosimi hali ham iqtisodiy xavfsizlik uchun asosiy risk omillari sifatida
qolmoqda. Shu sababli kelgusi siyosiy choralar fiskal intizomni kuchaytirish,
qarz yukini boshqarish va ijtimoiy himoya mexanizmlarini mustahkamlashga
qaratilishi lozim.

Xulosa va takliflar

Birinchidan, 2020-yil pandemiyasi O‘%zbekiston iqtisodiy xavfsizligiga
jiddiy zarba berib, YalM o'sishi keskin pasayishiga, inflyatsiyaning yuqori
darajada shakllanishiga va ishsizlik hamda kambag‘allikning ortishiga olib
keldi. Bu davr igtisodiyotning tashqi shoklarga sezgirligini ko‘rsatdi.

Ikkinchidan, 2021-2023 yillarda iqtisodiy tiklanish kuzatildi: o‘sish
sur’atlari barqarorlashdi, inflyatsiya pasaya boshladi, ijtimoiy ko‘rsatkichlar
yaxshilandi. Shu bilan birga, tashqi qarzning YalMga nisbatan yuqori darajaga
chiqishi igtisodiy xavfsizlik uchun xavfli bo‘lib qoldi.

Uchinchidan, prognozlarga ko‘ra, 2024-2025 yillarda makroiqtisodiy va
ijtimoiy xavfsizlik ko‘rsatkichlari asta-sekin barqgarorlashadi, inflyatsiya bir
xonali darajaga tushadi, kambag'allik qgisqaradi, real daromadlar o'sishi
tiklanadi. Ammo tashqi qarzning yuqori darajada saqlanishi va fiskal defitsit
hali ham asosiy tahdidlar sifatida qolmoqda.

To‘rtinchidan, iqtisodiy xavfsizlikni baholash faqat makroiqtisodiy
ko‘rsatkichlar emas, balki ijtimoiy omillar bilan birgalikda ko‘rib chigilganda
aniqroq va samaraliroq natijalar beradi. Shuning uchun integratsiyalashgan
indeks yondashuvi dolzarbdir.

Tashqi qgarzning YalMga nisbatan 40% dan yuqori darajaga chiqib
ketishini cheklash, yangi garz jalb qilishda uzoq muddatli va past foizli
resurslarga ustuvorlik berish.

Monetar siyosatni qat’ly davom ettirish, inflyatsiya kutilmalarini
pasaytirish hamda import narxlarining o‘zgarishini yumshatish uchun milliy
ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish.
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Xomashyo mahsulotlari ulushini kamaytirib, yuqori qo‘shilgan giymatga
ega mahsulotlar ulushini oshirish, bu orqgali tashqi shoklarga bog'liglikni
pasaytirish.

Kambag‘allikni kamaytirish va ishsizlik darajasini 2027-yilgacha 8%
darajasiga tushirish uchun mehnat bozorida yangi ish o‘rinlarini yaratish,
ijtimoiy dasturlarni kengaytirish.

Davlat igtisodiy xavfsizlik indeksini muntazam ravishda hisoblab borish,
uni hududiy darajada qo‘llash va qaror qabul qilish jarayonida strategik
indikator sifatida tatbiq etish.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada davlat iqtisodiyoti xavfsizligi tushunchasining
nazariy asoslari, uning shakllanish omillari va asosiy indikatorlari yoritilgan. Iqtisodiy
xavfsizlik konsepsiyasi milliy barqarorlikni ta’'minlashda strategik kategoriya sifatida tahlil
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foydalanish, tashqi qarz darajasi va ichki bozor himoyasi kabi omillar orqali ochib berilgan.
Magqolada turli nazariy yondashuvlar (klassik, institutsional va zamonaviy makroiqtisodiy
modellarga tayangan holda) solishtirib ko'riladi, shuningdek, iqtisodiy xavfsizlikni
baholash usullari ham nazariy nuqtayi nazardan umumlashtiriladi. Tadqiqot natijalari
davlat iqtisodiy siyosatini yanada samarali yuritish, hududiy nomutanosibliklarni
kamaytirish va innovatsion rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqgishda nazariy-
metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.
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IKOHOMUKO-MATEMATUYECKOE MOJAE/INPOBAHUE NHAEKCA
3KOHOMMWYECKOM BE3ONTACHOCTH B KOHTEKCTE INPOBJIEM
I'/IOBAJIM3ALIUA
Kapumos XaByoH Ky3ueBuu
TallKeHTCKUM rocyjlapCTBEHHbIA 3KOHOMUYECKU M YHUBEPCUTET

JlonieHT Kadeaphl «Bbiciias U npuKIaJHass MaTeMaTUKa»
AHHoTanusa. B JaHHOM cTaThbe pacCMAaTPUBAKOTCA TEOPETHYECKHE OCHOBBI
KOHIEMIIMY 3KOHOMUYECKOW 6e30MacHOCTH rocyAapcTBa, GaKkTopbl eé GOpMUPOBAHUSA U
OCHOBHbIe TOKa3aTesu. [lOHATHEe 3KOHOMHYECKOHW Oe30MaCHOCTH aHAJU3UPYeTCsd Kak
CTpaTeruyeckass KaTeropus B o6ecneYyeHWM HAIMOHAJbHOHW CTAaOWJIBHOCTH U
pacKpbiBaeTcs 4Yepe3 Takuhe GaKTOPbl, KaK MAKpPO3IKOHOMHYECKas CTAOUJIbHOCT,
¢uHAHCOBAasE HE3aBUCHUMOCTb, pAIMOHAJbHOE WCIOJIb30BAaHUE PECYPCOB, YPOBEHb
BHEIIHEro Jl0JiIra W 3allliTa BHYTPEHHero pblHKAa. B cTaTbe CpaBHUBAIOTCSA pas3/IMYHbIE
TeopeTUYecKHe TMOoAX0Abl (OCHOBaHHble HAa KJIACCUYECKHUX, HHCTUTYIMOHAJbHBIX U
COBpPEMEHHBbIX MAaKpPO3KOHOMHUYECKHUX MOJEJIsAX), a TaKKe 0006LIAI0TC MEeTO/ bl OLleHKH
3KOHOMMYECKOW 0e30MaCHOCTH C TeOpeTUYEeCKOM TOYKM 3peHus. Pe3ysbTaTbl
WCC/IeZIOBAHUS CJAYXKAT TEOPETHKO-METOZ0JI0TUYeCcKor 6a30i ass Gosiee 3¢pPeKTUBHOU
peasiM3alu rocyZlapCTBEHHOM 3KOHOMUYECKOUW MOJIUTUKH, COKpALeHUs] peruOHabHbIX
JUCTPOTIOPIMHI U pa3pabOTKH MHHOBAIMOHHBIX CTPATETUH pa3BUTHS.
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Abstract. This article discusses the theoretical foundations of the concept of state
economic security, its formation factors and main indicators. The concept of economic
security is analyzed as a strategic category in ensuring national stability and is revealed
through factors such as macroeconomic stability, financial independence, rational use of
resources, the level of external debt and domestic market protection. The article compares
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Kirish

Globalizatsiya jarayonlari chuqurlashib borayotgan hozirgi davrda davlat
igtisodiy  xavfsizligi masalasi milliy barqarorlik va suverenitetni
ta'minlashning eng muhim omillaridan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda.
Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy xavfsizlikning yetarli darajada
kafolatlanmaganligi mamlakatlarning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish
sur’atlariga, aholi farovonligi va siyosiy barqarorligiga jiddiy salbiy ta’sir
ko‘rsatadi [1]. Shu bois, BMT, Jahon banki, Xalgaro valyuta jamg‘armasi va
Iqtisodiy hamkorlik va taraqqgiyot tashkiloti (OECD) kabi xalqaro institutlar
oz hisobotlarida makroiqtisodiy barqarorlik, moliyaviy mustahkamlik va
resurslardan oqilona foydalanishni iqtisodiy xavfsizlikning asosiy tayanch
yo‘nalishlari sifatida belgilab kelmoqda [2].

So‘nggi yillarda global iqtisodiy muhitdagi beqarorlik, xususan,
pandemiya oqibatlari, energetika ingirozlari, transport-logistika tizimidagi
uzilishlar va geosiyosiy tangliklar iqtisodiy xavfsizlik konsepsiyasini har
qachongidan ham dolzarb masalaga aylantirdi [3]. Mamlakatlarning tashqi
qarz darajasi ortib borayotgani, resurslarga bo‘lgan raqobat keskinlashgani va
transmilliy korporatsiyalar ta’sirining kuchayishi milliy iqtisodiy siyosat
oldiga yangi talablarni qo‘ymoqda. Bu esa davlatdan iqtisodiy mustaqillikni
saglash, ichki bozorni himoya qilish va milliy ishlab chiqarishni
diversifikatsiya qilishni talab etadi [4].

O‘zbekiston sharoitida ham iqtisodiy xavfsizlik masalasi davlat
siyosatining markaziy yo‘nalishiga aylangan. Xususan, O‘zbekiston
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Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-sonli “2022-
2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi
to‘g'risida”gi Farmoni va 2023-yil 31-oktabrdagi PF-206-son “Igtisodiyotni
modernizatsiya qilish va xalgaro raqobatbardoshlikni oshirish bo‘yicha
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g'risida’gi Farmoni mamlakat iqtisodiy
xavfsizligini ta’'minlashni ustuvor vazifa sifatida belgilab berdi [5].
Shuningdek, hukumat tomonidan qgabul gilingan “Milliy iqtisodiy xavfsizlik
konsepsiyasi” loyihasi resurslardan oqilona foydalanish, importga qaramlikni
kamaytirish, = moliya-bank  tizimini = mustahkamlash va  hududiy
nomutanosibliklarni yumshatishga qaratilgan kompleks yondashuvlarni
nazarda tutmoqda [6].

Shu nuqtayi nazardan, iqtisodiy xavfsizlikning nazariy asoslarini chuqur
o‘rganish, xalqaro tajriba va milliy rivojlanish strategiyalari bilan
uyg‘unlashtirish ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi. Ushbu tadqiqotda
igtisodiy xavfsizlik tushunchasining nazariy-metodologik asoslari, uni
baholash mezonlari va indikatorlari tahlil gilinadi, shuningdek, xalqaro va
mabhalliy qarorlar kontekstida uning davlat siyosatidagi o‘rni yoritib beriladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Davlat iqtisodiy xavfsizligini o‘rganish nazariy va amaliy jihatdan keng
gamrovli yondashuvlarni talab etadi. Mazkur tushuncha XX asr oxiridan
boshlab iqtisodiy nazariya va xalqaro siyosatda alohida ilmiy kategoriya
sifatida shakllangan. Dastlab, A. Sen rivojlanish va erkinlik o‘rtasidagi uzviy
bog'liglikni izohlar ekan, iqtisodiy xavfsizlikni fagat makroiqtisodiy
barqgarorlik emas, balki inson kapitali va ijtimoiy adolat bilan ham o‘lchash
lozimligini ta’kidlaydi [1]. Bu yondashuv iqtisodiy xavfsizlikni faqat davlat
darajasida emas, balki aholi farovonligi bilan bog‘liq ko‘rsatkichlar orqali
baholash zarurligini ko‘rsatadi.

Xalgaro miqyosda iqtisodiy xavfsizlik konsepsiyasiga OECD, Jahon banki
va Xalgaro valyuta jamg‘armasi alohida urgu berib kelmoqda. OECD
tadqiqotlariga ko‘ra, iqtisodiy xavfsizlik davlatning resurslardan samarali
foydalanishi va tashqi iqtisodiy ta’sirlarga chidamliligini belgilovchi asosiy
omillardan biridir [2]. Jahon banki hisobotlari esa, iqtisodiy xavfsizlikni
zaiflashtiruvchi asosiy tahdidlar sifatida tashqi qarz darajasining keskin
ortishi, energetika resurslariga yuqori qaramlik va  hududiy
nomutanosibliklarni ko‘rsatadi [3].

IMFning so‘nggi yillardagi tahlillari makroiqtisodiy muvozanat va
monetar siyosat barqarorligini iqtisodiy xavfsizlikning bosh tayanchi sifatida
baholaydi [4]. Shuningdek, iqtisodiy xavfsizlikni xalqaro moliyaviy
integratsiya bilan uyg‘unlashtirish masalasi ham ilmiy adabiyotlarda keng
yoritilgan. Masalan, M. N. Todaro igtisodiy xavfsizlikni rivojlanish nazariyasiga
integratsiya qilib, uni milliy barqarorlikning ajralmas qismi sifatida ko‘rsatadi

[5]-
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Rossiyalik olimlar orasida daxl giladigan yondashuvlardan biri V.
Senchagovning ishlari bo‘lib, u iqtisodiy =xavfsizlikni davlatning milliy
manfaatlarini himoya qilish imkoniyatlari bilan bog‘laydi. Uningcha, iqtisodiy
xavfsizlik - bu nafaqat iqtisodiy barqarorlik, balki davlat mustaqilligini
saqglash va milliy resurslarni nazorat qilish qobiliyati hamdir [6]. Shu nuqtayi
nazardan, igtisodiy xavfsizlikni davlat suvereniteti bilan bog‘lash yondashuvi
xalqaro adabiyotlarda ham ko‘plab qo‘llab-quvvatlangan.

Markaziy Osiyo mintaqasida olib borilgan tadqiqotlar, jumladan, Sh.
Xo‘jayev va hamkorlari iqtisodiy xavfsizlikni hududiy rivojlanish omillari bilan
bog'laydi. Ularning fikricha, hududiy iqtisodiy nomutanosibliklarni
yumshatish iqtisodiy xavfsizlikning eng muhim mexanizmlaridan biridir [7].
Boshga mahalliy tadqgiqotlarda esa iqtisodiy xavfsizlik eksport-import
muvozanati, tashqi savdo siyosati va milliy valyuta barqarorligi orqali
baholangan [8].

So‘nggi yillarda ilmiy maqolalarda raqamli transformatsiya va texnologik
mustaqillik masalalari ham iqtisodiy xavfsizlikning ajralmas elementi sifatida
ko‘rilmogda. Masalan, D. Acemoglu va J. Robinson innovatsion institutlarning
igtisodiy xavfsizlikka ta’siri haqida fikr bildirar ekan, davlatning texnologik
suvereniteti va institutsional sifat darajasi milliy iqtisodiy xavfsizlikni
belgilovchi asosiy indikatorlardan biri ekanini ta’kidlaydi [9].

O‘zbekiston sharoitida olib borilgan tadqiqotlar ham bu yo‘nalishda
dolzarb natijalar beradi. Mahalliy olimlar tomonidan tayyorlangan ilmiy
magqolalarda iqtisodiy xavfsizlik tashqi qarz dinamikasi, investitsiya
mubhitining barqarorligi va ijtimoiy infratuzilma rivoji bilan bog‘liq ravishda
izohlangan [10]. Hukumat tomonidan ishlab chiqgilgan normativ-huquqiy
hujjatlar, xususan, “Milliy iqtisodiy xavfsizlik konsepsiyasi” loyihasi esa,
xalqaro tajriba va milliy o‘ziga xosliklarni uyg‘unlashtirgan holda, iqtisodiy
xavfsizlikni mustahkamlashga qaratilgan kompleks yondashuvni belgilab
bermoqda [11].

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy
xavfsizlik nazariyasi uchta asosiy yo‘nalishda shakllangan: birinchisi -
igtisodiy barqarorlik va makroko‘rsatkichlarga asoslangan yondashuy,
ikkinchisi - milliy manfaat va suverenitet bilan boglangan konseptual
qarashlar, uchinchisi esa - innovatsiya, raqamli igtisodiyot va institutsional
rivojlanishga tayangan zamonaviy paradigmadir. Shu sababli, iqtisodiy
xavfsizlikni kompleks tadqiq etishda ushbu uch yondashuvning integratsiyasi
zarur.

Tadqiqot metodologiyasi

Mazkur tadgiqotning metodologik asosi iqtisodiy  xavfsizlik
nazariyasining klassik, institutsional va zamonaviy paradigmalari hamda
milliy xavfsizlik konsepsiyalariga tayangan holda ishlab chiqildi. Ma'lumot
manbai sifatida Jahon banki, IMF, OECD va UNCTAD kabi xalgaro
tashkilotlarning hisobotlari hamda O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika
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qo‘mitasi, Markaziy bank va Moliya vazirligi ma’lumotlari jalb qilindi; davriy
gamrov 2015-2024-yillarni o'z ichiga oldi. Tadgigotda bir necha metodologik
yondashuvlardan foydalanildi: deskriptiv tahlil iqtisodiy xavfsizlik
indikatorlari (inflyatsiya, tashqi garz, fiskal defitsit, hududiy nomutanosiblik
ko‘rsatkichlari) dinamikasini aniglashda; ekonometrik usullar (OLS, Panel
Fixed Effects, GMM) iqtisodiy xavfsizlik va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi
bog‘liglikni baholashda; Difference-in-Differences (DiD) muayyan siyosiy
qarorlar (masalan, PF-60, 2022) ta’sirini o‘lchashda; fazoviy modellar
hududlararo nomutanosiblik va spillover effektlarini tahlil gilishda; kontent-
tahlil esa xalqaro hisobotlar va milliy hujjatlar mazmunini giyoslashda
qo‘llanildi. Tadqgiqot farazlariga ko‘ra, makroiqtisodiy barqgarorlikning
zaiflashuvi va hududiy tafovutlarning ortishi igtisodiy xavfsizlikni susaytiradi,
aksincha institutsional islohotlar, innovatsiyalar va ragamli transformatsiya
uni mustahkamlaydi. Natijalar ishonchliligini tekshirish uchun alternativ
spetsifikatsiyalar, placebo-testlar va sezgirlik tahlillari amalga oshirildi. Shu
bilan birga, ayrim statistik ko‘rsatkichlarning to‘liq emasligi, endogenlik va
o‘lchov xatoliklari tadqiqotning cheklovlari sifatida qayd etildi. Mazkur
metodologiya iqtisodiy xavfsizlikni kompleks tadqiq etish, xalqaro tajribani
milliy sharoitga moslashtirish va siyosiy garorlar ishlab chigishda ilmiy asos
bo‘lib xizmat giladi.

Tahlil va natijalar

Davlat iqtisodiy xavfsizligini baholashda tahliliy qism alohida ahamiyat
kasb etadi, chunki u nazariy yondashuvlarni amaliy ma’lumotlar bilan
uyg‘unlashtiradi va mavjud jarayonlarning real dinamikasini ochib beradi.
O“zbekiston Respublikasi misolida 2020-2025-yillar davri alohida e’tiborga
loyig, chunki mazkur vyillar pandemiya oqibatlari, global iqtisodiy
tebranishlar, energetika inqirozi va logistika tizimidagi uzilishlar bilan bir
qatorda mamlakat ichida keng ko‘lamli institutsional islohotlar va raqamli
transformatsiya jarayonlari amalga oshirilgan davrdir.

Ozbekistonning iqtisodiy xavfsizlik ko‘rsatkichlari uchta asosiy
yo‘nalishda ko‘rib chiqiladi: birinchidan, makroiqtisodiy barqarorlik (YAIM
o‘sishi, inflyatsiya, tashqi qarz, fiskal defitsit va valyuta kursi dinamikasi);
ikkinchidan, hududiy iqtisodiy xavfsizlik (daromadlar tengsizligi, ishsizlik
darajasi va hududiy YAIM tafovutlari); uchinchidan, tashqi iqtisodiy xavfsizlik
(eksport-import balansi, =xorijiy investitsiyalar oqimi va oltin-valyuta
zaxiralari). Har bir yo‘nalish bo‘yicha murakkab jadval tuzilib, 2020-2025-
yillarga oid asosiy tendensiyalar chuqur tahlil gilinadi.

O“zbekiston iqtisodiyotida xavfsizlikning zaif va kuchli nuqtalarini
aniglash, mintagaviy va global igtisodiy ta’sirlarni baholash hamda iqtisodiy
xavfsizlikni mustahkamlash uchun nazariy va amaliy asos yaratishga xizmat
qiladi.

Quyida O‘zbekiston Respublikasining 2020-2025-yillar oralig‘idagi
igtisodiy xavfsizlik ko‘rsatkichlari uchta murakkab jadval asosida yoritiladi.
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Har bir jadval asosiy indikatorlarni gamrab olib, ularning dinamikasi va ta’siri
tahlil qilinadi.
1-jadval
O‘zbekiston Respublikasida makroiqtisodiy barqgarorlik
indikatorlari (2020-2025, %)?23

Yil YAIM Inflyatsiya Byudjet Tashqi qarz Valyuta kKursi

o‘sishi (%) defitsiti (% (% YAIMga) (UZS/USD,

(%) YAIMga) o‘rtacha)
2020 1,6 11,1 -3,6 38,9 10 460
2021 7,4 10,9 -4,2 38,0 10 700
2022 57 12,3 -3,5 36,7 11 200
2023 6,0 9,2 -3,0 35,4 11 500
2024* 6,2 8,5 -2,5 34,0 12 000
2025** 6,5 7,8 -2,0 32,8 12 400

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma‘lumotlari asosida
muallif ishlanmasi.

Pandemiya davrida (2020-yil) igtisodiyotning keskin sekinlashuvi (YAIM
o‘sishi atigi 1,6 %) va inflyatsiya darajasining yuqoriligi (11,1 %) iqtisodiy
xavfsizlik uchun jiddiy tahdid bo‘ldi. Byudjet defitsiti ham yuqori bo‘lib, tashqi
qarz YAIMning qariyb 39 %iga chiqib ketgan. Keyingi yillarda iqtisodiy faollik
tiklana boshladi: 2021-yilda YAIM o'sishi 7,4 %ni tashkil etdi, lekin fiskal
intizom susaygani sabab defitsit 4,2 %gacha yetdi. 2022-yilda tashqi shoklar
(global narxlarning o‘sishi va transport-logistika uzilishlari) natijasida
inflyatsiya yana 12,3 %ga oshdi, ammo tashqi qarz bosqichma-bosqich
gisqarishni boshladi. 2023-2025-yillarda barqaror fiskal siyosat natijasida
defitsit kamayib bormoqda (-2,0 % YAIMga), inflyatsiya pasaymoqda (7,8 %),
tashqi qarz ulushi esa 32,8 %gacha tushmoqda. Bu jarayon makroiqtisodiy
barqarorlik mustahkamlanayotganini va davlatning iqtisodiy xavfsizlik
salohiyati ortib borayotganini ko‘rsatadi. Biroq valyuta kursining muntazam
qadrsizlanishi ichki bozor bargarorligi uchun xavf omili bo‘lib golmoqda.

2-jadval
O‘zbekiston iqtisodiy xavfsizligining hududiy ko‘rsatkichlari
(2020-2025, tanlab olingan indikatorlar, %)%+

Yil Gini Theil Ishsizlik Hududiy YAIM farqi (eng yuqori

koeffitsienti indeksi = darajasi (%) va eng past viloyat o‘rtasida, %)
2020 0,325 0,210 9,8 3,5 baravar
2021 0,320 0,205 9,2 3,3 baravar
2022 0,318 0,200 8,7 3,2 baravar
2023 0,314 0,198 8,1 3,0 baravar
2024* 0,310 0,196 7,6 2,9 baravar
2025** 0,308 0,194 7,2 2,8 baravar

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma‘lumotlari asosida
muallif ishlanmasi.

2 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma‘lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
24 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma‘lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
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Hududiy ko‘rsatkichlar iqtisodiy xavfsizlikning ichki barqarorlik
omillarini aks ettiradi. 2020-yilda pandemiya va iqtisodiy qiyinchiliklar
natijasida daromadlar tengsizligi keskinlashib, Gini koeffitsienti 0,325 ga
chigqan, ishsizlik darajasi esa 9,8 %ni tashkil etgan. Keyingi yillarda hududiy
rivojlanish dasturlari, infratuzilma investitsiyalari va mehnat bozorini
rag‘batlantirish siyosati tufayli tengsizlik bosqichma-bosqich pasayib, 2025-
yilga kelib Gini 0,308 gacha tushishi kutilmoqda. Theil indeksining pasayishi
(0,210 dan 0,194 gacha) hududiy tafovutlarning yumshashini bildiradi.
Hududiy YAIM darajasi bo‘yicha farglar ham qisqarib, 3,5 baravardan 2,8
baravarga tushmoqda, bu mintaqalar o‘rtasidagi iqtisodiy tenglashuv
kuchayganini anglatadi. Shunday bo‘lsa-da, qishloq joylarda ish o‘rinlari
yetishmasligi va migratsiya bosimi hali ham iqtisodiy xavfsizlikni
zaiflashtiruvchi omil sifatida mavjud.

3-jadval
O‘zbekiston tashgqi iqtisodiy xavfsizlik indikatorlari (2020-2025,
mln. AQSh dollari va %)32>

Yil Eksport Import Savdo Xorijiy Oltin-valyuta
hajmi hajmi balansi investitsiyalar zaxiralari (mlrd.
oqimi $)
2020 13100 21400 -8 300 6 500 34,9
2021 16 600 25200 -8600 7 200 35,5
2022 18900 29000 -10 100 7 800 34,6
2023 21300 30500 -9 200 8400 33,7
2024* 23700 32800 -9100 9100 34,0
2025** 26200 34500 -8300 9 600 34,5

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma‘lumotlari asosida
muallif ishlanmasi.

Tashqi iqtisodiy xavfsizlik indikatorlari mamlakatning global iqtisodiy
tizimdagi pozitsiyasini ifodalaydi. 2020-2025-yillarda O‘zbekistonda eksport
hajmi 2 baravarga yaqin o'sib, 13,1 mlrd. dollardan 26,2 mlrd. dollarga
yetmoqda. Import hajmi ham sezilarli ortib bormoqda, natijada savdo
balansida doimiy manfiy saldo kuzatilmoqda (-8,3 mlrd. $dan -8,3 mird. $
gacha). Bu holat tashqi iqtisodiy xavfsizlik uchun xavf bo‘lsa-da, barqaror
xorijiy investitsiyalar oqimi (6,5 mlrd. $dan 9,6 mlrd. $ gacha o‘sish) ushbu
muammoni gisman yumshatmoqda. Oltin-valyuta zaxiralari 33-35 mlrd. $
atrofida saqlanib, tashqi garz majburiyatlarini qoplash uchun yetarli darajada
qolmoqda. Bu ko‘rsatkich O‘zbekistonning tashqi moliyaviy zarbalarga
chidamliligini saqlab qolish imkonini beradi. Shu bilan birga, importning

25 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma‘lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
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eksportdan yuqoriligi milliy ishlab chiqarish va diversifikatsiyani yanada
rivojlantirish zarurligini ko‘rsatmoqda.

Uch jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2020-2025-yillarda O‘zbekiston
igtisodiy xavfsizlik indikatorlari bo‘yicha sezilarli ijobiy siljishlarga
erishmoqda. Makroiqtisodiy barqarorlik (YAIM o'sishi, inflyatsiya pasayishi,
tashqi qarz qisqarishi) mustahkamlangan. Hududiy darajada daromadlar
tengsizligi kamaymoqda va mehnat bozorida ijobiy siljishlar kuzatilmoqda.
Tashqi iqtisodiy sohada esa savdo balansidagi manfiy saldo hali ham davom
etayotgan bo‘lsa-da, xorijiy investitsiyalar oqimi va oltin-valyuta zaxiralari bu
xavfni sezilarli darajada yumshatmoqda. Umuman, iqtisodiy xavfsizlikning
barcha asosiy komponentlarida o'sish kuzatilayotgan bo‘lsa-da, valyuta
barqarorligi va tashqi savdo muvozanati dolzarb masala bo‘lib golmoqda.

O‘zbekiston igtisodiy xavfsizlik indikatorlari dinamikasi (2020-2025)
40}

YAIM o'sishi (%)
— Inflyatsiya (%)

e — —a— Tashqgi garz (% YAIMga)
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1-rasm. O‘zbekiston iqtisodiy xavfsizlik indikatorlari dinamikasi
(2020-2025)

1-rasmda O‘zbekiston iqtisodiy xavfsizligining uchta asosiy ko‘rsatkichi -
YAIM ofsishi, inflyatsiya darajasi va tashqi qarz ulushining 2020-2025-
yillardagi dinamikasi aks ettirilgan.

2020-yilda pandemiya ta’siri bilan YAIM o‘sishi keskin pasaygan bo‘lsa-
da, 2021-yildan boshlab tiklanish kuzatilmoqda va 2025-yilga kelib 6,5 %ga
yetishi prognoz qilinmoqda.

Inflyatsiya 2022-yilda tashqi shoklar natijasida oshib ketgan (12,3 %),
ammo keyingi yillarda pasayish tendensiyasiga ega bo‘lib, 2025-yilga kelib 7,8
%ga tushadi.
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Tashqi garz ulushi esa muntazam ravishda kamayib bormoqda (2020-
yilda 38,9 % bo‘lgan bo‘lsa, 2025-yilga kelib 32,8 %gacha pasayadi).

Bu jarayonlar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonning makroiqtisodiy
barqarorligi asta-sekin mustahkamlanmoqda, lekin inflyatsiya va valyuta
barqarorligi iqtisodiy xavfsizlik uchun hali ham dolzarb masalalar bo‘lib
golmoqda.

Xulosa va takliflar

O‘zbekiston iqtisodiy xavfsizligining 2020-2025-yillar bo‘yicha tahlili
shuni ko‘rsatadiki, ushbu davrda mamlakat global tahdidlarga (pandemiya,
energetika ingirozi, tashqi savdo cheklovlari) garamay, barqaror o'sish
tendensiyalariga erishdi. Natijalar uch asosiy blok bo‘yicha umumlashtirilishi
mumKin:

1. Makroiqtisodiy barqarorlik bo‘yicha: YAIM o‘sishi bosqichma-bosqich
tiklandi, inflyatsiya darajasi 2020-yildagi yuqori ko‘rsatkichlardan 2025-yilga
kelib 7,8 %gacha pasaydi, tashqi qarz ulushi esa 39 %dan 33 %ga yaqin
kamaydi. Biroq valyuta kursining doimiy qadrsizlanishi ichki bozor
barqgarorligi uchun hali ham xavfli omil bo‘lib qolmoqda.

2. Hududiy rivojlanish va tengsizlik bo‘yicha: Gini koeffitsienti va Theil
indeksining pasayishi daromadlar tengsizligining asta-sekin gisqarayotganini
ko‘rsatadi, hududiy YAIM tafovutlari ham kamaymoqda. Shu bilan birga,
qishloq joylarda ishsizlik yuqoriligi va migratsiya bosimi iqtisodiy xavfsizlikni
zaiflashtirmoqda.

3. Tashqi iqtisodiy xavfsizlik bo‘yicha: Eksport hajmi barqaror o'sdi,
biroq importning yuqoriligi natijasida savdo balansida manfiy saldo saqglanib
qoldi. Xorijiy investitsiyalar ogimining ko‘payishi va oltin-valyuta zaxiralari
barqgarorligi tashqi moliyaviy xavfsizlikni qo‘llab-quvvatlamoqda.

[Imiy taklif va tavsiyalar:

Birinchidan, makroiqtisodiy barqarorlikni mustahkamlash uchun
monetar siyosatda gat’iy inflyatsion targetlash mexanizmlarini kuchaytirish,
fiskal intizomni saglash va tashqi qarz ulushini YAIMning 30 %idan pastroq
darajaga tushirish zarur. Bu iqtisodiy xavfsizlikning asosiy tayanchini
mustahkamlaydi.

Ikkinchidan, hududiy nomutanosibliklarni qisqartirish maqsadida
sanoatni joylashtirish siyosatini qayta ko‘rib chiqish, qoloq hududlarda
infratuzilma loyihalarini jadallashtirish va mahalliy mehnat bozorini
innovatsion sohalarda ish o‘rinlari yaratish orqali rag‘batlantirish lozim. Shu
yo‘l bilan ichki migratsiya bosimini kamaytirish va iqtisodiy xavfsizlikning
hududiy omillarini yaxshilash mumkin.

Uchinchidan, tashqi iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlash uchun eksportni
diversifikatsiya qilish, yuqori qo‘shilgan giymatga ega mahsulotlarni jahon
bozoriga chiqarish, xususan, kimyo, farmatsevtika, mashinasozlik va IT
xizmatlari eksportini rag'batlantirish talab etiladi. Shu bilan birga, importni
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substitutsiya qiluvchi siyosat doirasida ichki ishlab chigarishni kengaytirish
muhim.

To‘rtinchidan, raqamli  transformatsiyani iqtisodiy = xavfsizlik
strategiyasining markaziy elementi sifatida qo‘llash lozim. Bu fiskal
shaffoflikni oshiradi, yashirin iqtisodiyot hajmini kamaytiradi va hududiy
rivojlanishda resurslardan samarali foydalanishni ta’'minlaydi.

Beshinchidan, milliy oltin-valyuta zaxiralarini samarali boshqarish va
xorijiy investitsiyalar oqimlarini sifat jihatdan yaxshilash (fagat xomashyo
sektoriga emas, balki yuqori texnologiyali tarmoqlarga yo‘naltirish) tashqi
igtisodiy xavfsizlikni mustahkamlaydi.

O‘zbekiston iqtisodiy xavfsizligi 2020-2025-yillarda nisbatan ijobiy
dinamikani namoyish etdi, ammo barqgarorlikning ayrim zaif nuqtalari -
valyuta kursi, tashqi savdo balansidagi manfiy saldo va hududiy tafovutlar -
hali ham dolzarb bo‘lib qolmogda. Shu sababli igtisodiy xavfsizlikni ta’'minlash
uchun kompleks yondashuv zarur: makroiqtisodiy intizomni kuchaytirish,
hududiy rivojlanishda tengsizlikni kamaytirish, eksportni diversifikatsiya
qilish va institutsional islohotlarni jadallashtirish orqgali milliy iqtisodiyotning
global tahdidlarga nisbatan chidamliligini oshirish mumkin.
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AHHOTaUMA. B cTaTbe paccMaTpUBAIOTCS KJ/IIOUEBble PUCKH U YTPO3bl NMONA/JJaHUS B
0eJHOCTb CpeJd 3aHATOro HacesieHUs. Ha ocHOBe aHasiM3a COIMAIbHO-3KOHOMHYECKUX
GaKTOpOB BBISABJIEHBl MPUYUHBI TPYAOBOH OE€JHOCTH W NpPEAJIOKEHbl HampaBJIeHUs
roCyZapCTBEHHOW MOJIMTUKU II0 CHHIKEHWIO MaclITaboB 3Toro siBjaeHus. [Ipo6seMa
6eJHOCTU cpeAr paboTawIiux TpebyeT KOMIJIEKCHOTO MOAX0/a, BKJIOYasl MOJUTHYECKUE
¥ 9KOHOMMYECKHe Mepbl, HallpaBJeHHbIE Ha MOBBIIIEHHEe 3KOHOMUYECKOH MOOUJIbHOCTH,
CBOEBPEMEHHYI0 HHJEKCAllMl0 MHWHHMaJIbHOW 3apabOTHOM IuIaThl, OOy4eHHEe U
NepenoirOTOBKY.

KiioueBble c/10Ba: 6eJHOCTD, 3aHSATOE HacesJeHUe, TPyAoBas 6€JHOCTb, COIIMaJIbHO-
3KOHOMUYECKHE PUCKH, HEPABEHCTBO JI0X0/10B, Y30€KHCTaH.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada band aholi orasida gashshoqlikka tushib qolishning
asosiy xavflari va tahdidlari ko'rib chiqiladi. Ijtimoiy-iqtisodiy omillar tahlili asosida ishchi
gashshoqlikning sabablari aniqlanadi va ushbu hodisani kamaytirish bo'yicha davlat
siyosati yo'nalishlari taklif qilinadi. Ishchi qashshoqlik muammosi iqtisodiy
harakatchanlikni oshirishga qaratilgan siyosiy va iqtisodiy choralarni, eng kam ish haqini
o'z vaqtida indekslashni, o'gitish va qayta tayyorlashni o'z ichiga olgan kompleks
yondashuvni talab qiladi.
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Abstract. This article examines the key risks and threats of falling into poverty among
the employed population. Based on an analysis of socioeconomic factors, the causes of
working poverty are identified and public policy directions for reducing this phenomenon
are proposed. The problem of working poverty requires a comprehensive approach,
including political and economic measures aimed at increasing economic mobility, timely
indexation of the minimum wage, training and retraining.

Keywords: poverty, employed population, working poverty, socioeconomic risks,
income inequality, Uzbekistan.

BBeaeHue

B nocinenHue fecatunetrs ¢eHOMeEH TPy 0BOM 6€JHOCTH CTas OJHOMN U3
LeHTPaJbHBIX NpPO006JieM COLUAJbHO-3KOHOMUYECKOIO0 pPa3BUTUA MHOIHUX
CTpaH, BKJIOYasa Y36ekuctadH. HecMoTpss Ha poCT 3aHATOCTH U NO3UTHUBHBIE
TEHJEeH UM B 3KOHOMHKe, 3HAaUMTeJIbHas 4acTb pPabOTHHUKOB OCTaeTcCs 3a
yepToM OeJHOCTU. IJTO fABJEHUe CBUJETEJbCTBYeT O CTPYKTYpPHBIX
JUCOPONOPLMAX Ha pPbIHKE Tpyda, HesQPeKTUBHOCTH MeEXaHU3MOB
pacnpezie/ieHUs JOXOL0B U HU3KOM YPOBHE IPOU3BOAUTENBHOCTH TPYZA.

BefHOCTP cpefyd 3aHATOrO HaceJeHUS He TOJbKO OrpaHUYUBAET
COLIMa/IbHYI0 MOOUJIBHOCTb, HO U YCUJIMBAae€T 3KOHOMHUYECKOe HEPaBEHCTBO,
npenATcTBysd GOPMHUPOBAHUIO CpeJHEero KJjacca. B ¢BfA3M ¢ 3TUM U3ydyeHUe
PHUCKOB U Yrpo3 MoNaZlaHusl B OeJHOCTb JaxKe NPU HaJM4YWM 3aHATOCTU
nprodpeTaeT 0COOYH aKTyaJIbHOCTb [JJi1 BbIPpAaOOTKU [JeHCTBEHHBIX Mep
COLIMa/IbHOW 3alUThI. JTa NpobJeMa CTAaHOBUTCSA BCe 00Jiee aKTyaJlbHOU U
IIMPOKO pacnpoCTpaHEHHOU, 0COOEHHO B a3UAaTCKUX CTPaHaXx.

XapakTepHOU 4YepTOW, CJOXKUBIIEWCA B pa3BUBAKILIUXCA CTpPaHax B
UTOre TpaHCPOPMALMOHHBIX MPOLLECCOB, YCTOMYUBOM Tpynnod O6eJHOTO
HaceJleHUsl SBJIAETCA BBbICOKAasd [0/ TaK Ha3blBaeMbIX «pabOTAMOLIMX
0eHbIX» — TPYA0CIOCOOHBIX I'PAXK/iaH, 3aHATBIX B 9KOHOMUKE, YbH TPY/0BbIE
Jl0X0Zlbl He MO3BOJIIIOT 00ecledyuBaTh CpejHeAylIeBble JJOXOAbl CEMbU Ha
YpPOBHe, NpEeBbIIIAIOLIEM BeJUYHWHY YCTAaHOBJEHHOUM MOHETApHOW 4YepThl
0e/IHOCTH.

CyliecTByeT  HECKOJIbKO THUIOB  0O€eJHOCTH, KOTOpble  MOXHO
KJ1aCCUPULUPOBATH B 3aBUCHUMOCTHU OT pa3/IMYHbIX PaKTOPOB:

Ab6contoTHasg 6eJHOCTb — CUTYyalys, NPU KOTOPOW JIIOAW HE HMEIT
JlOCTaTOYHOI'0 [J0X0/a /ISl Y/, 0BJIETBOPEHHUSI MUHHUMAaJIbHBIX IOTPEOHOCTEN B
NMTaHWHU, KUJIbE, OJlexK/e U MeJUIIMHCKOM 00CTYKHUBaHUHU.

OTHOCHTe/NIbHAsA 6eJHOCTb — TUNl O€JHOCTH, IPU KOTOPOM JIFOJU KUBYT
Ha YpPOBHE /10X0/1a, HUKe CpeJlHEro ypoBHA [,0X0/ia B 00l eCTBe, U HE UMEIOT
BO3MOXXHOCTM y4acTBOBaTb B >KM3HMU OOIECTBAa TaK e, KaK UX OoJee
obecrieyeHHbIe COrpaXkJaHe.

CTpyKTypHasi 6eJHOCTb CBsI3aHa C COLIMAJIbHOM CTPYKTYypOH 00I1ecTBa U
HECNOCOOHOCTbI0  OTJEJIbHbIX TPYyNI HaceJeHHUsl MPUCIOCOOUTBbCA K
COLlMa/IbHbIM M3MeHeHUsM U TpeboBaHUAM. CyllecTBOBaHHME TAKOro THIIA
06e/JHOCTU XapaKTepU3yeTCsl HaJUYMeM HU3KOOIJIauMBaeMbIX paboynuX MECT,

141



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 4-son

OTCYTCTBUEM [JOCTylla K O0OpPa30BaHWIO, OTPAaHWYEHHBIMU BO3MOXXHOCTSIMU
JIOCTyTa K 3/[paBOOXpaHeHHUIo U T. [1].

JTH TUNbl OEJHOCTM MOTYT B3aUMOJENCTBOBAaTb U MPOSIBJAATHLCSA B
pa3/IMYHbIX COYETAHHUSAX, B 3aBUCUMOCTH OT KOHKPETHBIX OOCTOSATEJIbCTB.
[loaTOMy Ba>kHO MPUHUMATh BO BHUMaHUE pa3/iMiHble TUIIbl O€HOCTU MPHU
pa3paboTKe MPOrpaMM M NOJIMTHK, HallpaBJIeHHBIX HA 60pb0y € 6eJHOCTHIO.

MeToabl Mcc/le;OBAaHUA

UccnenoBaHMe OCHOBAaHO Ha aHa/lM3e CTAaTUCTUYECKUX [AHHBIX,
npejcTaBJeHHbIX [ocysapcTBeHHbBIM KOMHUTeTOM Pecny6/iMku Y36eKucTaH
0 CTaTUCTUKe, BceMUpHBIM 6aHKOM W MexAyHapoAHOW opraHusanyen
TpyAa (MOT). Ucnosib30BaHbl MeTOAbI CPAaBHUTEJBHOTO U KOPPEJISALLUOHHOIO
aHa/jv3a [JJid BbIBJIEHUS B3aUMOCBA3UM MeXJy YPOBHEM 3aHATOCTH,
Jl0X0[laMU Y PUCKOM GenHOCTH. KpoMe TOro, npuMeHsJICd KOHTEHT-aHaJIU3
Hay4YHbIX NyOJIMKAaLlM W HOPMAaTHUBHO-NPAaBOBbIX AKTOB, PETYJHPYIOIIUX
chepy 3aHATOCTH Y COLAAIbHOU 3alUTHI.

0630p iuTEepaTypsl

[Ipo6sieMe 6eJHOCTH MPU POCTE HECTAOMUIBHOU U HU3KOOIJIAYWNBAEMOU
paboThl, 0co06eHHO B cdepe ycayr, usydaau ydeHble Kasnebepr A.JI. u
CtanguHr [, u yTBepKAaiu, 4YTO 3TO CHOCOOCTBOBAJIO POCTY 6eJHOCTU Cpeau
pa6oTarowmux [3, 4]. [lockosbKy paboTodaTe/JuM BCe 4Yallle NpUOeramT K
ycayraMm paboTHHUKOB C YaCTUYHOW 3aHSATOCTbIO, BDEMEHHbBIX U KOHTPAKTHbIX
PabOTHUKOB, MHOTHE JIIOJIU HE MOTYT 00eCleYuTh cebe CTabUJIbHYI0 paboTy
Ha MOJIHbIA pabo4yul JeHb C aZleKBATHOU OMJIATOM M JIbIOTAMH.

Pe3synbTaThl

[lo pgaHHbIM MuHHCTepCTBa 3aHATOCTH W COKpalleHUs OeHOCTH,
ypOBeHb 6e/IHOCTH B Y36ekucTaHe Ha KoHel 2024 roga coctaBu 8,9%, 4To
Ha 2,1 NpOLEHTHBIX MYHKTa HWXe M0 cpaBHeHUIO ¢ 2023 rogom. 3ITO
COOTBETCTBYET CHWIKEHHIO 4yucaa 6eJHbIXx HA 719 Thicay 4yesioBek, J0 3,3
MUJJIMOHA. TeMnbl cokpallleHHusI 6eJHOCTH TMOKa3blBAalOT 3HAYUTEJbHBIU
nporpecc B byxapckoi u CaMapkaH/iCKOM 06J1acTsX, B cpegHeM Ha 3,1 1.10. 10
8,7% u 7,5% coorBeTcTBeHHO. Haubosibliee cHUXKeHHE YpPOBHSA OeJHOCTHU
Takke oTMedyeHo B HamaHraHckou o6siactu U Pecnybsimke KapakasnakcraH
Ha 2,8 m.m. 10 7,6% u 10,8% cooTBeTCTBEHHO [2].

AHanu3 mnokasaJ, YTO CpeJU 3aHATOr0 HaceJieHUs1 Y30eKucTaHa B
nocJieJHUE TOAbl HAOJIIOJAETCS YCTOMYUBOE CHWXKEHHE YPOBHS OEHOCTH,
O/IHAKO J0JId TaK Ha3blBaeMbIX «paboTalIux 6eJHbIX» OCTaeTcs
3HauuTeabHOU. [lo maHHbIM T'ockomcraTta, B 2024 roay okosio 11-13 %
pPabOTHHUKOB UMEJIU [I0XO/] HUXKE MPOKUTOYHOTO MUHUMyMa. MUHUMaJIbHbBIN
YpPOBEHb NOTPEOUTEJBCKUX PACXOJ0B, ONpeessAruidil 4yepTy 06eJHOCTH, B
2024 roay coctaBus 621 ThicA4y CYMOB B MecCsl, Ha AyIIy HaceJIEHHUs], YTO
skBUBasieHTHO 22 300 cymoB B JieHb [2]. BceMupHBIN GaHK HCHOJIB3YyeT
MeX/yHapOo/AHbIM MOKa3aTeJib YepThl 6eJHOCTH 2,15 fossiapa Ha yesioBeKa B
JleHb 110 NAPUTETY MOKYNaTeJbCKOU CIOCOOHOCTH.
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Tao6smna 1
AHa /M3 oka3sareJiei, JeMOHCTPUPYIOLIMX YPOBEHb 6€JHOCTHU B
Y36ekucrane
Iloka3aTenu 2020 2022 2024
YpoBeHb 6egHOCTH, % OT 14,5 11,7 8,9
HaceJIeHUs
Jousis paboTamouiyux 6eHbIX, B 16,8 13,2 11,5
% OT 3aHAATOr0 HaceJIeHUs
Jons HedopManbHOU 49,0 46,2 43,8
3aHATOCTH, B %
CpenHsis 3apaboTHas nJuiaTa (B 250 310 380

3kBUBaJieHTe J0J. CIIA)
Uctounuk: [lanHble HanimoHanbHOro komuTeTa Pecny6/1Mku Y36eKucTaH 1o
CTaTUCTUKE

3apaboTHasa mnsiata HWwke MPOT - oguH U3 KJ4YeBbIX (PAKTOPOB,
BJIMSIOIIMX Ha 6eAHOCTb. Ecav yesoBek 3apabaThiBaeT HEAOCTATOYHO [Jis
TOT0, 4YTOOBbI Y/IOBJIETBOPUTb CBOM 0a30Bble MNOTPEOHOCTHU (HAMpPHUMEP,
OIJIATUTD KUJIbe, IUTAHUE, OAEXKAY, MEAULIMHCKOE 006CIyKMBAHUE U T.[1.), TO
OH MOXeT OKa3aTbCd B CUTyanuu OegHocTh. Huskasa 3apaboTHasd mnJaTa
MOXKeT ObITh CBfI3aHA C HEJOCTATOYHO BBICOKMM YpPOBHEM KBaJMPUKALUU
paboTHUKA,  HEeOOJIbIIMM  ONbITOM  paboThl,  HU3KHM  YPOBHEM
5KOHOMHYECKOTO pa3BUTHUS pPEruoHa, HEeAOCTAaTOYHbIM KOJMYECTBOM
paboyux MecT U T.A.

[loTpebuTenbckass KOp3MHA TECHO CBSI3aHa C O€JHOCTbIO, TaK KaK OHa
OTpa)kaeT MUHMUMaJIbHbIA HA0O0p NPOAYKTOB MUTAHUS], HEOOXOAUMBIX [JIf
NoAJZiep>XXaHUsl 3/J0pOBbS U KU3HEESATEJbHOCTH YesoBeKa. B KOHTeKcTe
0eJHOCTH, TMOTpeOUuTe/NbCKass KOpP3WHA HWCHOJb3yeTCs [Js OIpeJeseHUs
NPOKMTOYHOTO MHUHHMYMa, KOTOPbIN SIBJSI€TCS OAHUM M3 KPUTEpPUEB [Jis
M3MepeHUs1 ypoBHA 6eJHOCTU B cTpaHe (Puc.1).
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Yspra DaanocTe
Puc.1 CooTHOLIEeHUe YepThl 6€JHOCTH, MUHMMAJIbHOU pa3Mepa
OILIAThl TPYZAA U CTOMMOCTb NIOTPEOUTE/IbCKOM KOP3MHbI, B CyMMax

2024
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B nekabpe 2020 roma ObLJIO 3aBepPIIEHO MUCCJeN0BaHUE, MPOBeAEHHOE
denepanyiert o611eCTB 3alUTHI IPAaB NOTPEOUTEJEN, LIEJIbI0 KOTOPOrO Oblia
peBU3UsS CTPYKTYpPbl NOTPEOUTENbCKOM KOp3WHBbL. [loTpebuTtesnbckas
KOp3WHA COCTOMT U3 72 HaUuMEeHOBAHHbIX MPOJOBOJbCTBEHHbIX U
HeINpOoJ0BOJIbCTBEHHBIX TOBAapoB MccienoBaHue 6a3uMpoBaioch Ha aHaJIU3e
CTaTUCTUYECKUX JlAHHbIX, U3Yy4YEeHUU MEXAYHAPOJHOTO OIbITA, a TaKXe Ha
JIAaHHBIX, MOJyYeHHbIX B XOJl€ COLIMAJIbHbIX OMPOCOB. Pe3ysbTaThbl yKalaJjiy,
YTO OOHOBJIEHHAas CTOHMMOCTb IIOTPEOUTENbCKOW KOP3UHbI COCTABJSIET
npubansuTesnbHo 2 157 000 cymos [2].

AHasiu3 CTPYKTYpHhI 0XO/I0B HAaceJieHUS B Y30eKHUCTaHe JeMOHCTPUPYET
NO3UTHBHbIe HU3MeHeHHs. OCHOBHBIMM HCTOYHMKAMU JEHEXHBIX J0XO0B
CTaJiv 3apaboTHas MJaTa, CoOllMaJIbHbIe BbIMJIAThI, IEHCUU, TOCOOUSA U J0XO/IbI
OoT ceabckoro xo3siictBa [8]. B 2024 roay HabGJofaeTcs POCT A0XOA0B
HaceJieHUS OT 3apaboTHOW muaThbl HA 12,9% OTHOCUTEJNBHO MPOIIJIOTO0 roAa,
4YTO 0OYyCJIOBJIEHO OOecriedyeHHMeM 3aHATOCTH 5,1 MJIH 4YeJiOBEeK, U TaKXKe
CIOCOOCTBOBAJIO YBEJUYEHUIO 1011 O(QUIMAJBHO TPYAOYCTPOEHHOTO
HacesieHust Ha 30% (puc.2).

Jloxo/ibl OT MNpeANpPUHMMATENbCKON [AesTeJbHOCTU TaKKe IOKas3aau
M0JIOKUTEJIbHYI0 AWUHAMHUKY, YBeJUYUBIIKChL HA 1,5% g0 22,9%. B To xke
BpeMs 0X0/bl OT CEJbCKOIr'0 X03MCTBA U MPUYCaZleOHbIX yYaCTKOB BbIPOCJIU
Ha 0,9%, pocturnyB 10,7%, Torma Kak AOXOAblI OT Jl€HEXHbIX IepeBOJOB
cokpatuaucb a0 2,0%. PeasbHble goxoAbl HaceJeHUS YBEJUYUJIUCh Ha
10,7%, 4TO COOTBETCTBYET CpelHEMY JOXOAY Ha AylLly HaceJleHUS B pa3Mepe
2,1 MWIJIMOHA CYMOB B Mecsll. 3apaboTHas IaTa, KaK OJUH W3 IVIaBHbIX
$aKTOpOB, CMNOCOOCTBYIOIIMX VYJAYUYIIEHUIO YPOBHS JKW3HU TPaXk/aH,
cocraBusa 42,6% oT o611ero oobema 0X0A0B [2].

CTpYyKTYypa AOXOA0B HaceneHus

28  THEYR 22,942

182 A\ 107% A
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Puc.2 CTpykTypa A0X040B Haca/IeHUs B Y30eKUCTaHe
UctouHuk: [lanHble lleHTpa 3KOHOMUYECKUX HUCCeJOBaHUN U pedopM
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PernoHasibHble pas3/iMyvs B [0XOJaX TAKKe 3aMeTHbI, C HAaUOOJbIIUM
poctom B ®epranckon u byxapckon o6saactax Ha 19,1% wu 11,4%
COOTBETCTBEHHO, a TakXe B ropojie TamkeHTe Ha 17%. Haubosiee BbicOKUE
Jl0X0/Ibl HaceJIeHUsl OTMeYeHbl B CTOJIULE, T/le OHU COCTaBU/IU 3,6 MJIH CYMOB,
B To BpeMs Kak B HaBowuiickoll u KalikagapbMHCKOW 06J1acTSIX J0XO/bI
BBIPOCJIU 10 2,2 MUJIJIMOHA CYMOB.

OcHOBHBIMU (pAKTOpPaMU pUCKA MONaLAaHUA B OeJHOCTb NPH 3aHATOCTH
SIBJISIFOTCS:

1. Huskasa 3apaboTHas mjaTa B ONpeJe/léHHBIX CEKTOpaX 3KOHOMUKH,
0COOEHHO B CeJIbCKOM XO3S1UCTBe U chepe yCIyT.

2. HectabusbHasa U HepopMasibHasi 3aHATOCTb, JIMIIAIOIAasi pAaO0OTHUKOB
JIOCTyIa K COUAJIbHbIM FapaHTHUSAM.

3. HepocraTo4yHbld ypoBeHb KBajJMPUKALMM, OTPaHAYMBAIOIIUN
BO3MOXXHOCTb MOJIy4YeHUs 60J1ee BbICOKOOIJIaYMBaeMOX pabOThlI.

4. PervoHa/bHble pa3/iMihsl B YpPOBHE 3KOHOMHYECKOTO PA3BUTHS,
0COOEHHO MeX/ly TOPO/JIOM U CEJIOM.

5. TeHgepHble pa3/nyus, BblpaxKawudecs B 0oJiee HU3KUX [0XOAAX
YKeHLIVH NPY paBHBIX TPYA0BbIX Harpy3kax [8].

[loslyyeHHbIEe pe3yJbTaThl MOATBEPXKAAIOT, YTO HaIW4YUe pPabOThbl He
rapaHTUpyeT 3auuTy oT OefHocTH. KitoyeByrw poJsib B GOpPMHUPOBAHUHU
TPYZIOBOM OGeJHOCTU UTPAIOT KAuyeCTBO 3aHATOCTH M MPOU3BOAUTEJNBHOCTh
TpyZa. Hu3kuil ypoBeHb omiaTbl TpyAa B COYETAaHHMU C OrPaHUYEHHBIM
JOCTYIIOM K MpoPecCUOHAJTbHOMY OOYYEHUI0 M COLMAJbHOM 3alluTe
bopMUpyeT 3aMKHYTbIN KPYT YSI3BUMOCTH.

/11 CHW>KEHUS PUCKOB MONaJaHUsA 3aHATOTO HaceJeHUsI B OeJHOCThb
HEeoOXO0UMO:

- pa3BuUTHE nporpaMm NOBBILLIEHUS KBaJIMPUKALIUU U
nepekBaJuPUKaIUA PaOOTHUKOB;

- BHeJ[peHUEe MEeXaHW3MOB CHpaBeJIJIMBOrO pacnpejesieHdsl JO0XOJ0B U
MH/IeKCallMU 3apabOTHBIX NJIAT;

- COKpalleHHe HepOpMaJIbHOTO CEKTOpPA Yepe3 CTUMYJIMPOBaHUE MaJIOro
O6M3Heca ¥ ynpolleHUe HAaJIOTOBOU CUCTEMBI;

- YCWJIEHHE COLIMAJIbHOTO CTPaxOBaHUsS MW MpPOrpaMM NOAJEPKKU
ysSI3BUMbIX KaTeropuil paboTHHUKOB.

Pe3y/ibTaTbhl MHOTOYMC/IEHHBIX UCCI€0BAHUM BJAUSHUSA O€IHOCTH CpeU
paboTawIux Ha OT/Je/bHbIX JIIOJIEeH, CEMbH U OOILECTBO B 11€JIOM IOKa3aJy,
YTO OHA MOXET MNPUBECTU K YXyALIEHHWI0 (PU3UYECKOTO U TMCHUXHUYECKOTO
3/10POBbSl, CHU’KEHUIO YPOBHSI 00pa30BaHMs, 3KOHOMUYECKON MOOUJIbHOCTHU
M COIlMaJIbHOMW CILJIOYEHHOCTH, MOCKOJIbKY HHU3KO0OIJIadyMBaeMble pabOTHUKHU
4aCTO UCKJIIOYEHbI U3 OCHOBHBIX aCEKTOB IPaKJaHCKOM XU3HU U y4acTUs B
NOJIMTUYECKOH KHU3HHU [9].

B oTaiMuue oT pakTOPOB MAaKPO- U MUKPOYPOBHS, BJAUSIOIIMX HA HU3KUU
3apabOTOK U HU3KOEe TPYAOBOE y4yacTHe, XapaKTEPUCTUKU pPabOThI
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OKa3bIBAlOT BJIMAHHUE TOJbBKO Ha 3apabOTOK OT/Je/JIbHbIX PabOTHUKOB, a
daKTOpBI HAa YPOBHE I0MOX03SMCTBAa — Ha TPYZAOBOE y4acTHe U HArpy3Ky Ha
JlOMOX03SUCTBO (puc. 8).

Puc. 3 ®akTopsl, BAMAKILAE HA <X9KOHOMUYECKYI0 6 JHOCTD
MW CTOYHHK: COCTaB/IEHO aBTOPOM

MHorue sroay, paboTapliMe Ha HU3KOOIJIAYMBaeMod paboTe,
HanpuMep, B chepe ycayr WIMU CeJIbCKOM XO3SMCTBe, HE MOTYT 3apaboTaTh
JlOCTaTOYHO JleHEer, 4TOObl cofep:KaTb cebs U CBOU ceMbU. PabOTHHKH, He
MMewle 00pa3oBaHUSA WJIM NPOPeCcCUMOHAJIbHOW MNOATOTOBKH, C TPYAOM
MOTYT HaWTHU pabOTy C OMJIATOU B pa3Mepe MPOXKUTOYHOTO MUHMUMYMA, YTO
MOXKeT NPUBECTH K OrpaHUYEHHOW 3SKOHOMHYECKOW MOoOuJbHOCTU. Ha
HU3KOOIJIaYMBaeMOM paboTe PpHUCKYIOT OKas3aTbCi M  PabOTHHUKHY,
NpUHaJJIeXxale K COUaJIbHO YSI3BUMbIM KaTEropusiM N0 MNPU3HAKYy pachl,
1oJia, BO3pacTa Uy UHBAJIUJHOCTH.

YTo KacaeTcsl 3aHATOCTH JIIOJleH B «TeHEeBOW» 3KOHOMHKe, TO IpPH
OTCYTCTBUU Yy HUX OOJIbHUYHOIO JIMCTA U OMJIAYMBAEMOTO OTIYCKa, APYTHX
rOCyJapCTBEHHBIX JIbIOT M CTPaXOBOK (UHAHCOBAsi HeCTAOUJBbHOCTb U
6elHOCTb, 00pa3HO rOBOPS, CTOSAT y HUX HA IOPOTE U CTY4YaTCA K HUM B JiBEPb
4y Tb JIM He KQOX/bIU JleHb [6].

Huskas 3apaboTHas mjata onacHa TeM, YTO OHAa MOXKeT 3alyCTUThb TaK
Ha3blBaeMbl LUKJ OeQHOCTH, KOTJa 4YeJOBEK He MOXeT 3apaboTaThb
JlOCTAaTOYHO JIJIl TOrO, YTOOBI YIYYUIMTh CBOE SKOHOMHUYECKOE U COLMATIbHOE
nosioxkeHue [7]. [loaToMy ToOBbIlIEHHME YpPOBHSA 3apabOTHOM IJIaThl H
yJy4lleHHe YCJI0BUM Tpy/ia — OfHA U3 aKTya/IbHENIINX U BaXKHEUILUX 3a/a4 B
60opbbe c OeaHoOCTblO. B 3TOM CBSI3W TpeAcTaBJisieT MWHTEpPEC OIbIT
Hupepsiannos, rie MUHUMaJibHasg 3apaboTHas IJlaTa aBTOMAaTHYECKU
KOPPEKTHUPYeTCs B 3aBUCUMOCTH OT U3MEHEHUs WH/lEKCa NOTPEOUTENbCKUX
neH (MIIL) pns Bcex AOMOXO3SIMCTB JIBaXKAbl B I'0J, — B sIHBApe W HIOJIE.
UHpekcanusa ocyuiectBiseTcs MHUHUCTEPCTBOM  COLMAJIbHBIX Jiel U
3aHATOCTH HujgepnaHzoB, KOTOpoe onpefeJsisieT HOBbIM  YpOBEHb
MMHHMaJIbHOW 3apabOTHOM IJIaTbl Ha OCHOBe (GOPMYJibl, YYHUTbIBAIOIEH
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UM, a Takxke HU3MeHeHUs] B CpeJHEN 3apabOTHOW IJIaTe M CHUCTEME
CoLlMa/IbHOrO obecneyeHUsi. ABTOMaTHU4yecKas WHAEKCaluss MHUHUMaJIbHOU
3apab0THOM MJaThbl MOMOraeT O0eCHeYUTb COXpaHEeHUe MOKyNaTeJbHOU
CIIOCOOHOCTM  HU3KOOIMJAa4YMBaeMbIX paOOTHUKOB Jlaxke B  YCJOBHUSAX
MHOAANMU. ITO TaKXKe 0O3HAYaeT, YTO NPABUTENbCTBY HE HY>KHO IPUHUMATD
crieliMajibHble pelleHHsl O MOBbIIIEHUH MUHHUMaJbHOW 3apabOTHOW MJAThI,
KOTOpPbI€ MOTYT ObITh OABEPKEHBI NOJUTUYECKOMY 1ABJIEHUIO.
3aK/iloyeHue

Prcku u yrpossl nomnajjaHusi B 6eJHOCTb CpeJyd 3aHSITOTO HacesJeHUs
00yC/IOBJIEHBl KOMIIJIEKCOM 3KOHOMMWYECKHX, HWHCTUTYLLMOHAJbHBIX U
colyiaJibHbIX GpaKTOpPOB. IPPeKTUBHAS MOJUTHUKA AO/KHA ObITh HallpaBJieHa
He TOJIbKO Ha CO3/laHMe pabo4yMx MeCT, HO M Ha NOBbIIIEHHWE UX KayecTBa.
CoyeTaHMe  pocTa  MNPOU3BOAUTENBHOCTH  TpPyAa,  CHpaBeJJIMBOTO
BO3HArpakJleHusi U COLMaJbHOM 3aljdThl MO3BOJUT CHU3UTh YPOBEHb
TPYA,0BOM 6€JHOCTU U YKPENUTh COLUATbHO-3KOHOMUYECKY YCTOMYHUBOCTD
ob1ecTBa.

CoyuaibHO-3KOHOMUUYECKasi MOJIUTUKA B cdpepe HaOTOB, 3alUThI TPYAa,
MUHMMaJIbHOW 3apabOTHOM MJaTbl MOXeT JMO0 CIOoCOO6CTBOBATh, JHUOO
NpensiTCTBOBaTb PAbOTHMKAM 3apabaTbiBaTb NPOKHUTOYHbIA MHUHUMYM H
u3beratb 6eHOCTU. COKpalleHHe 6eJHOCTH Cpeii PabOTaIIIMX — CJA0XKHbIU
M MHOTOrPaHHBIA BONPOC, TPEOYIOIIUKA KOMIIJIEKCHOTO NMOAX0Ja C y4acTUeM
MHOTMX 3aWHTEpPECOBAaHHBbIX CTOPOH. B uucie mnepBoodyepegHBbIX Mep,
KOTOpble MOMOTYT CHU3UTb YypPOBeHb OEeJHOCTU Ccpeay paboTalIIUX,
cefyroLue:

[IpodeccroHanbHasi MOATOTOBKAa U 00pa3oBaHUE HMMEIOT pellarolee
3HaueHue [Jis1 yJydlleHUs TMePCIeKTUB TPYAOYyCTPOWCTBA U TMOBbILIEHUS
Jl0XO0B  pabOTHHKOB C HU3KMM ypOBHEM Joxofa. [IporpaMmel
npodeccHMOHaJbHON MOATOTOBKU M OOy4YeHHUs] MOMOTAalT CHU3UThb YPOBEHbD
06e/JHOCTH, MOCKOJIbKY OHU TMO3BOJIIOT PabOTHUKAM NPUOOPECTH HaBbIKH,
HeoOXoJUMble [Jis TMOJy4YeHUsT O6oJiee BbICOKOOIJIAUMBAeEMOU pabOTHI,
CIOCOOCTBYIOT YMEHBIIEHUI0 9KOHOMUYECKOI0 HEPABEHCTBA, NpeJ0CTaBIsAA
BO3MOXXHOCTH /ISl COLIMa/IbHOM MOOUJIbHOCTH.

[IporpaMMbl 3KOHOMMYECKOrO pa3BUTUS U Pa3BUTUSA TPYAOBBIX
pecypcoB, MNpeAoCTaBJisdsd pabOTHHUKAM JOCTyn K 0oJiee KayeCTBEHHBbIM
paboyuM MecTaM, MOTYT MOBBICUTb J0XOAbl ceMel. [IporpaMMbl JOJI’KHBI
ObITb HampaBJieHbl Ha CO3/laHUEe PabO4YUX MeCT, KOTOpble OMJIa4YMBaOTCA MO
NpPOKMUTOYHOMY MHMHUMYMY, BKJIOYAIOT O0OydYeHHWe W 006ecrneyuBaloT
KapbepHbIX POCT.
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Abstract. This article provides a statistical assessment of the direct impact of the
tourism sector on the economy of Uzbekistan based on selective observations. The data
collected through a survey were analyzed, examining the benefits for tourism development,
the importance of digital technologies, the financing system, problems in attracting tourists,
and measures to develop domestic tourism. Based on the research results, shortcomings in
the tourism sector were identified, and proposals for their elimination were developed.
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Kirish

Turizm sohasi respublikaning tez rivojlanayotgan sohalaridan biriga
aylanishi, yillik turistlar sonining olti milliondan oshganligi, turizm
tushumlarining bir milliard AQSh dollariga yetishi bu sohada to‘g'ri islohot
amalga oshirilganligi bilan belgilanadi. 2020-yilda boshlangan pandemiya esa
keskin ravishda turistlar oqimi va tushumiga jiddiy ta’sir o‘tkazdi.

Turizm rivojlanishiniing boshqa sohalarga ta’siri doimo ilmiy
tadqiqotchilarni qiziqtirib kelgan ( lzboun, N. 2014; Byrd, E., Bosley, H., &
Dronberger, M. 2009).

[Imiy tadqiqot doirasida, turizmning iqtisodiyotdagi o‘rnini statistik
baholash uchun so‘rovnoma tashkil gilindi. So‘rovnoma o‘nta savoldan iborat
bo‘lib, barcha respondentlar turoperator va turfirma vakillaridir. So‘rovnoma
natijasida iqtisodiyotda turizm o‘rnini statistik baholash uchun zarur
ma’lumotlar jamlandi va ilmiy xulosa hamda takliflar shakllantirildi.
So‘rovnoma 2023-yil iyul-iyun oylarida o‘tkazildi. So‘rovnomada 120 dan ortiq
respondentlar ishtirok etdi.

Birinchi savol “Turizmni rivojlantirish uchun ganday imtiyozlarni
oshirish lozim deb bilasiz?” tarzida berildi. Mazkur holda respondentlarning
51 tasi, 45,9 % turizmni rivojlantirishda logistika imtiyozlarini kengaytirishni,
qo‘llab-quvvatlashini bildirgan.
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» Logistika imtiyozlari
» Bank operatsiyalan imtiyoziar|

» Logistika imtiyorar)

1-rasm. So‘rovnoma birinchi javobining diagrammasizé

Keyingi paytlarda har bir sohada ragamli texnologiyalarni rivojlantirish
dolzarb muammoga aylangan. Aynigsa, Pandemiya-2019 paytida raqamli
texnologiyalar sohaning saglab qolinishi uchun eng muhim vosita hisoblandi.
Ragamli texnologiyalar turizm sohasida qo‘llanishi natijasida, turistlarni jalb
qilish, ularga xizmatlarni sifatli va qulay yetkazish osonlashib bormoqda. Har
bir turfirmalar raqamli texnologiyalarni qancha ko‘p qo‘llasa, shuncha turizm
kengayishi aniglandi.

Bu jarayonni inobatga olgan holda ikkinchi savol “Turizm faoliyatingizda
ragamli texnologiyalardan qanday foydalanasiz?”, deb tuzildi. Ushbu savolga
42,3 foiz respondentlar, ya'ni turfirma egalari o‘rta darajada foydalanishi
ifodalashgan.

m O'rta darajada  ®Kam foydalanilgan @ Yetadi darajada

2-rasm. So‘rovnoma ikkinchi savol natijasining diagrammasiz2?

26 Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
27 Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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Turizmni iqtisodiyotdagi o‘rnini oshirishda turistlar bilan faoliyat olib
boruvchi soha uchun moliyalashtirish, subsidiyalash va kreditlarni tez olishlari
uchun maxsus tizim bo‘lishi kerak. Ushbu tizim moliyaviy muammolar oldini
olinishiga asosiy dastak vazifasini bajaradi. Ushbu savolga bog‘liq javobga
respondentlar quyidagicha javob berishgan (3-rasm).

Bank tizimida talab
gilinadigan kredit
garovining amalga
oshirmaslik; 23,9

Turfirmalar uchun ——
kreditni so'ndirish
giyinchiligi; 10,1

3-rasm. So‘rovnoma uchinchi savol natijasining diagrammasi?28

Turistlarni jalb qilishda ayrim qiyinchiliklar va muammolarni aniqlash,
bu borada yetarli hamda ishonchli ma’'lumotlarni olish uchun savol ishlab
chiqilindi.

4-rasm. So‘rovnoma to‘rtinchi savol natijasining diagrammasi?®

28 Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
29 Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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37.8 foiz respondentlar reklamani to‘g'ri yo‘lga qo‘ymaslikni turistlarni
jalb gilishdagi asosiy muammo, deb baholashgan.

Savolnoma orqali respondentlarning 33.3 %i turistlar ko‘proq turistik
obyektlarning xalqaro standartlarga javob bermasligini bildirishgan.

E

5-rasm. So‘rovnhoma beshinchi savol natijasining diagrammasi3°
Turistik obyektlarning xalgaro standartlarga javob berishi tur
mahsulotlarning brend darajasiga yetishi bilan belgilanadi.

e

6-rasm. So‘rovnoma oltinchi savol natijasining diagrammasi31
Mazkur so‘rovnoma turizmni iqtisodiyotdagi o‘rnini baholash uchun
ishlab chiqilgan bo‘lib, uning har chorakda amalga oshirilishi turizm sohasida
muhim muammolar, to‘siglar va ma’lumotlarni jamlash uchun xizmat qiladi.

30 Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
31 Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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O‘zbekistonda ham ichki turizmni rivojlantirish borasida ko‘plab ishlar
amalga oshirildi. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan32
2021-yil 9-fevraldagi “O‘zbekiston Respublikasida ichki va ziyorat turizmini
yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g'risida” PF-6165-sonli Farmoni
hamda 2022-yil 30-aprelda qabul qilingan “Ichki turizm xizmatlarini
diversifikatsiya qilishga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g'risida”’gi PQ-232-
sonli garori bilan ichki turizmni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan bir qancha
chora-tadbirlar amalga oshirildi.

Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-6165-sonli
Farmoni bilan quyidagi imtiyoz va preferensiyalar:

a) turoperatorlar, turagentlar, shuningdek, joylashtirish vositalari uchun
foyda solig‘i stavkasini belgilangan stavkaga nisbatan 50 foizga kamaytirish;

b) kamida 10 kishidan iborat xorijiy turistik guruhlar uchun O‘zbekiston
Respublikasida tur tashkil etish va ularning joylashtirish vositalarida kamida
besh kecha tunab qolishi sharti bilan33 turoperatorlarning avia va temiryo'‘l
chiptalari bo‘yicha xarajatlarini chipta narxining 30 foizi migqdorida gisman
subsidiyalash;

v) turoperatorlar, turagentlar va turizm sohasida mehmonxona xizmatlari
(joylashtirish xizmatlari) ko‘rsatuvchi subyektlar bo‘yicha:

- yuridik shaxslardan olinadigan yer soligi va yuridik shaxslarning mol-
mulkiga solinadigan soliqni to‘lashdan ozod qilish;

- ular tomonidan to‘lanadigan ijtimoiy soligni kamaytirilgan stavkada 1
foiz miqdorida belgilash muddatlari 2021-yil 31-dekabrga qadar uzaytirildi.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ-232-sonli
qarori bilan:

Mehnat jamoalarining jamoa shartnomalariga ish beruvchilar tomonidan
xodimlar uchun yiliga bir marotaba mahalliy sayohatga chiqish imkonini
yaratish qoidalari kiritildi;

sayohat xarajatlarining bir qismi ish beruvchilarning byudjetdan tashqari
jamg‘armalari mablag‘lari va qonunchilikda tagiglanmagan boshga manbalar
hisobidan qoplab berilishi yo‘lga qo‘yildi;

2022-yil 1-sentyabrdan boshlab O‘zbekiston Respublikasi fuqarolari
(mahalliy turistlar) uchun “O‘zbekiston bo‘ylab sayohat qil!” dasturi doirasida
respublika hududlari bo‘ylab ichki sayohatlarni amalga oshirish
xarajatlarining bir gismini qaytarish - “Keshbek” tartibi joriy etildi;

2022-yil 1-iyuldan boshlab “Turizm mahallasi”, “Turizm qishlog‘i” yoki
“Turizm ovuli” maqomi berilgan fuqarolar yig‘inlari hududlarida mehmon
uylari, ovqgatlanish va savdo shaxobchalari, ko‘ngilochar joylar tashkil etgan
tadbirkorlar uchun 3 yil davomida aylanmadan olinadigan soliq va ijtimoiy
soliq stavkasi 1 foiz miqdorida, ushbu hududlardagi yuridik shaxslarning mol-
mulkiga solinadigan soliq va yuridik shaxslardan olinadigan yer solig'i

32 https://uniwork.buxdu.uz/resurs/12225 1 8DDFD06F83BAAB5ED44BD161EA9DI3DCOADAENCS. pdf
33 https://uniwork.buxdu.uz/resurs/12225_1_8DDFD06F83BAAB5SED44BD161EA9DI3DCOADAEOCS. pdf
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miqdorlari - mazkur soliglar bo‘yicha hisoblangan summaning 1 foizi
miqdorida belgilandi;

oilaviy mehmon uylarini ta’'mirlashga 100 million so‘mgacha, mebel,
maishiy texnika va boshga buyumlar bilan jihozlashga 50 million so‘mgacha
hamda suzish havzalarini tashkil etish loyihalarni moliyalashtirish uchun
tadbirkorlarga 200 million so‘mgacha kreditlar berish tartibi belgilandi.
Ushbu loyihalarni amalga oshirish uchun Ipoteka dasturi doirasida iqtisod
qilingan mablag‘lar hisobidan 100 mlrd so‘m, kichik tadbirkorlik uchun
ajratilgan pul mablag‘lari hisobidan 50 mln dollar yo‘naltirildi.

Har bir turistga sayohat xarajatlarini qaytarishda quyidagi miqdorlar
go‘llaniladi:

aviagatnov orqali borib-kelish chiptasi narxining 15 foizi, lekin 150 ming
so‘mdan oshmagan miqdorda;

temir yo‘lda yoki avtobusda borib-kelish chiptasi narxining 15 foizi, lekin
80 ming so‘mdan oshmagan miqgdorda;

joylashtirish vositasida tunab qolish xarajatining 15 foizi, lekin 80 ming
so‘mdan oshmagan miqdorda;

teatr, muzey, sirk va badiiy galereyalarga har bir tashrif chiptasi
narxining 50 foizi, lekin 20 ming so‘mdan oshmagan miqdorda.

“Keshbek” tartibini joriy etish uchun respublika byudjetining qo‘shimcha
mablag‘laridan 2023-yil 1-yanvardan boshlab jami 30 mlrd so‘m, jumladan,
uning 1-bosqichi uchun 10 mlrd so‘m ajratish mexanizmi joriy etildi.

Shu bilan birga ichki turizmni rivojlantirish uchun mas’ul tashkilotlar
belgilandi va ushbu tashkilotlarga oz yo‘nalishlari bo‘yicha har yili ish
beruvchilar bilan birgalikda xodimlarni respublika bo‘ylab34 sayohatga
chigishi uchun sayohat grafiklarini tasdiglash hamda sayohatni amalga
oshirish yuklatildi, ya'ni:

yoshlar uchun - Yoshlar ishlari agentligi, Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar
vazirligi va Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi;

mehnat va mahallalar jamoalari, faxriylar, nuroniylar va pensionerlar
uchun - O‘zbekiston kasaba uyushmalari Federatsiyasi hamda Kambag‘allikni
qisqartirish va bandlik vazirligi;

xotin-qizlar uchun - Kambag‘allikni qisqartirish va bandlik vazirligi
huzuridagi Oila va xotin-qizlar davlat qo‘mitasi, Tibbiy-ijtimoiy xizmatlarni
rivojlantirish agentligi mas’ul qilib belgilandi.

Yuqgorida sanab o‘tilgan chora-tadbirlarni amalga oshirish natijasida3>:

-150 ming nafar qo‘shimcha sayohatlar amalga oshirilishi hamda
104,3 mlrd so‘mlik turizm xizmatlari aylanmasi shakllantirilishi va buning
hisobiga davlat byudjetiga qo‘shimcha 15,5 mlrd so‘m soliq tushumlari
tushishi kabi iqtisodiy o‘zgarishlarga zamin yaratilgan;

34 https://uniwork.buxdu.uz/resurs/12225 1 8DDFD06F83BAAB5ED44BD161EA9DI3DCOADAENCS. pdf
35 https://uniwork.buxdu.uz/resurs/12225_1 8DDFD06F83BAAB5ED44BD161EA9DI3DCOADAEQC3. pdf
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- 2022-yil davomida “O‘zbekiston bo‘ylab sayohat qil” dasturi doirasida
11,435 millionta (2021-yilga nisbatan 1,9 barobar) ichki turistik sayyohatlar
amalga oshirilgan. Jumladan, mehnat jamoalari sayohatlari
700,1 mingtani, ayollar daftariga kiritilgan xotin-qizlar sayohatlari
37,9 mingtani, notinch oilalar sayohatlari 1,4 mingtani, yoshlar hamda
nuroniylar sayohati 588,3 mingtani hamda mahalliy aholi sayohatlari
10 mln 107,4 mingtani tashkil etgan;

- 2022-yil davomida 42,7 mingta transport xizmatlari amalga oshirilgan
bo‘lib, shundan: 6,4 mingta avia gatnovlar, 1,9 mingta temir yo‘l qatnovlari,
34,3 mingtasi avtobus gqatnovlarini tashkil etgan.

Yuqoridagi ishlarni amalga oshirilishiga garamasdan, oxirgi 5 yil
mobaynida O‘zbekiston Respublikasida ichki turistik sayohatlar ulushi xalgaro
sayohatlar soniga nisbatan o‘rtacha 70 foizdan oshmaganini ko‘rishimiz
mumkin (1-jadval).

Jadvaldagi ragamlarni tahlil qiladigan bo‘lsak, 2023-yildagi ichki turistik
sayohatlar soni 2022-yilga nisbatan 1,97 baraborga oshgan bo‘lsa, xalgaro
turistik sayohatlar soni 2,78 barobarga oshganligini ko‘rishimiz mumkin. Bu
esa, xalqaro turizmning o‘sish sur’atlari ichki turizmga nisbatan yuqori
ekanligini anglatadi.

O‘zbekiston Respublikasi ichki turizm bozorining yanada rivojlantirishiga
salbiy ta’sir ko‘rsatayotgan bir nechta omillar mavjud.

1-jadval
O‘zbekiston Respublikasida 2020-2024-yillarda ichki va xalqaro tashrif
buyuruvchilar to‘g‘risida ma’lumot, (mingta safar)36
2020yil  2021yil  2022yil  2023yil  2024yil

Ichki turistik safar soni 12 489,2 14 748,0 35341 5813,9 11 435,5
Kirish sayohatlari soni 5346,2 6 748,5 1504,1 1881,3 5232,8
Umumiy sayohatlar 17 835,4 21 496,5 5038,2 7 695,2 16 668,3
soni
Solishtirma nisbati 70/30 69/31 70/30 76/24 67/33

Birinchidan, ichki turizm marketingi va reklama xizmatlari yetarli
darajada yo‘lga qo‘yilmagan. Oxirgi yillarda O‘zbekistonning turizm
imkoniyatlari turli tillarda xorijiy davlatlarning mashhur nashrlarida faol
yoritilmoqda, biroq mahalliy aholi uchun O‘zbekistonning jozibador turistik
manzillari va sayohatlarni tashkil etuvchilar to‘g‘risida ma’lumot beruvchi
nashrlar yetarli emas. Ya'ni, mahalliy aholining aksariyat qismi hududlarning
qaysi hududida ganday turdagi turistik mahsulotlar borligi to‘g‘risidagi
ma’lumotlarga ega emas.

36 Muallif tomonidan ishlab chigilgan
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2024-yil yakuniga qadar respublikaning turistik resurslari hamda turistik
industriya obyektlari to‘grisida xabardor qilish, shuningdek, turistik
bozorlarda turistik mahsulotlarni targib qilish bo‘yicha3” faoliyatni amalga
oshiruvchi 151 ta turistik axborot markazlari tashkil etilgan bo‘lib, ularning
aksariyati mahalliy aholi uchun qulay bo‘lmagan (kiruvchi turistlar uchun
qulay) manzillarda - davlat chegara punktlari, aeroportlarning ichki qismi,
turizm maskanlari yoki ziyoratgohlarda joylashgan.

Ikkinchidan, mahalliy aholiga ko‘rsatilayotgan ichki turizm logistika
xizmatlarining noqulayligi va gimmat ekanligi. So‘nggi 2 yilda Urganch-
Farg‘ona-Urganch, Samarqand-Namangan-Samarqand hamda Andijon-Xiva-
Andijon yo‘nalishlari bo‘yicha doimiy temir yo‘l gatnovlari hamda Xiva-Buxoro
va Buxoro-Termiz avtobus qatnovlari yo‘lga qo‘yildi.

Biroq mavjud aviareys va temir yo‘l chiptalarini xarid qilishda katta
navbatlar yuzaga kelmoqgda. Ayrim avia va temiryo‘l yo‘nalishlarida o‘rinlar 5
kundan 10 kungacha oldindan band qilinganligiga guvoh bo‘layapmiz. Bu esa,
ko‘rsatilayotgan transport xizmatlari hajmi talabga nisbatan yetarli emasligini
ko‘rsatadi.

Shuningdek, aksariyat aviaqatnovlar Toshkent shahri bilan bog‘langan
bo‘lib, ayrim hududlarni bog‘lovchi aviagatnovlar, to‘g‘ridan to‘g‘ri temiryo‘l va
avtobus gatnovlari mavjud emas. Masalan, Qoraqalpog‘iston Respublikasi va
Xorazm viloyati fuqarolari uchun uzoq masofada joylashgan Surxondaryo
viloyatiga  (Nukus - Termiz - 989 km, Urganch - Termiz - 866 km) yoki
Qoragalpog‘iston Respublikasini Farg‘ona vodiysi viloyatlari bilan to‘g‘ridan
to‘g'ri bog‘lovchi avia, temiryo‘l va avtobus gatnovlari yo‘lga qo‘yilmagan.

Shu bilan birga transport qatnovlarining aksariyati hududlarning turizm
markazlari yoki shaharlariga emas, balki ma'muriy markazlariga
yo‘naltirilgan. Masalan, Qashqadaryo viloyatida transport gatnovlari asosan
Qarshi shahriga amalga oshiriladi, ammo viloyatning asosiy turistik shahri
Shahrisabz shahrigacha to‘g‘ridan to‘g‘ri qatnovlar mavjud emas38.

Hududlararo transport qatnovlarining yo‘qligi bir vaqtning o‘zida bir
nechta hududlar bo‘ylab ichki turistik sayohatni amalga oshiruvchilar uchun3?
noqulayliklarni yuzaga keltiradi. Bu esa ichki turistlarni mamlakat hududlari
bo‘ylab turizm sayohatlarini amalga oshirish davrini gisqa vaqt davom
etishiga, shuningdek, turistlarning ichki turizm xizmatlaridan foydalanish
doirasini cheklanishiga sabab bo‘lmoqda.

Uchinchidan, turistlarning sayohatlarni mustaqil amalga oshirishlariga
ko‘maklashuvchi zamonaviy va foydalanish qulay bo‘lgan dasturiy ta’'minotlar
yetarli emas. Ko‘plab sayyohlar shaharlar bo‘ylab turizmni mustaqil tashkil
qila olmaydi hamda ko‘rsatilayotgan turizm xizmatlaridan to‘laqonli foydalana
olishmaydi.

37 https://uniwork.buxdu.uz/resurs/12225 1 8DDFD06F83BAAB5ED44BD161EA9DI3DCOADAENCS. pdf
38 https://uniwork.buxdu.uz/resurs/12225 1 8DDFD06F83BAAB5SED44BD161EAIDI3DCOADAEQCS.pdf
39 https://uniwork.buxdu.uz/resurs/12225_1 _8DDFD06F83BAAB5ED44BD161EA9D93DCOADAEQCS. pdf
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Respublikadagi barcha turoperatorlar tomonidan yaratilgan turistik
mahsulotlar to‘g‘risida axborot beruvchi, turistik yo‘nalishlarni mustaqil
belgilash imkonini beruvchi dasturiy ta’'minotlar mavjud emas. Shuningdek,
joylashtirish vositalariga masofadan turib onlayn buyurtma berish imkonini
beruvchi mavjud dasturiy ta'minotlarda narxi arzon bo‘lgan xostellar va uy
mehmonxonalari to‘g‘risida ma’lumotlar mavjud emas.

Vaholangki, so'nggi 6 yil davomida ichki turizm bozori iste’molchilari
uchun arzon turar joylar yaratish bo‘yicha ijobiy ishlar amalga oshirilgan.
Jumladan, xostellar soni 2019-yilga nisbatan 37,2 barobarga, ularda yaratilgan
o‘rinlar soni esa 40,5 barobarga oshgan, 2020-yildan boshlab esa oilaviy
mehmon uylarini tashkil etish va ularni faoliyatini tartibga solish jarayonlari
boshlangan. Hozirga kelib oilaviy mehmon uylari soni 3202 taga va ularda
yaratilgan o‘rinlar soni#? 28 073 tani tashkil etmoqda (2-jadval).

1.2-jadval
O‘zbekiston Respublikasida tashkil etilgan mehmonxonalar, xostellar va
oilaviy mehmon uylari to‘g'risida ma'lumot
Asosiy ko‘rsatkich nomi 2019 2020 2021 2022 2023 2024
yil yil yil yil yil yil
Mehmonxonalar dona 716 777 847 927 942 935
xona 18051 19162 21790 24286 26455 28628

orin 35578 38077 42891 47907 51632 55544

Xostellar dona 16 62 214 241 357 596
Xona 125 446 2238 2 555 3712 6 655
o‘rin 489 1543 6931 7 808 11666 19796
Oilaviy mehmon dona 106 886 1386 2 458 3202
uylari xXona 278 2323 3194 8 800 11 045
o‘rin 841 7 146 11263 21018 28073

Yuqoridan sanab o‘tilgan kamchilik va muammolarni hal qilish uchun
quyidagilarni:

- 0zbek, rus va qoraqalpoq tillarida O‘zbekistonning ichki turizm
imkoniyatlarini targ‘ib giluvchi maxsus nashrlar tayyorlash, ushbu nashrlarni
barcha turdagi faoliyat yurituvchi subyektlarga bepul yetkazish hamda ushbu
subyektlarda turizm burchaklarini tashkil etish choralarini ko‘rish aholi
gavjum joylarida (bozorlar, yirik savdo markazlari va hokazo) doimiy faoliyat
yurituvchi hamda aholi ko‘p gatnashuvchi bayram tadbirlari o‘tkaziladigan
joylarda ko‘chma turistik axborot markazlari faoliyatini yo‘lga qo‘yish;

turizm sohasidagi yaratilgan dasturiy ta’'minotlarni yanada rivojlantirish
va yangi innovatsion biznes g‘oyalarni, shu jumladan, birinchi navbatda ichki
turistlar uchun qulayliklar yaratishga yo‘naltirilgan dasturiy ta’'minotlarini
yaratish xizmatlarini gisman subsidiyalash;

40 https://uniwork.buxdu.uz/resurs/12225 1 _8DDFD06F83BAAB5ED44BD161EA9D93DCOADAEQCS. pdf
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erkin sayyohlarga qulaylik yaratish, turistlarning belgilangan turizm
manzillariga qulay, xavfsiz hamda yuqori sifatli servis ko‘rsatilgan holda yetib
borishlariga xizmat qiluvchi, turistik firmalarning avtobuslari, mikroavtobus
va yengil avtomashinalari doimiy jalb etiluvchi hamda ularni belgilangan qat’iy
grafik asosida harakatlanishini ta'minlovchi turistik bekatlar faoliyatini yo‘lga
qo‘yish kabi choralarni amalga oshirish lozim bo‘ladi.

Xulosa o‘rnida aytadigan bo‘lsak, O‘zbekiston Respublikasida ichki
turizmni rivojlantirish uchun birinchi navbatda aholiga respublika
hududlarining turistik imkoniyatlari haqida tasavvurni paydo qilish lozim.
Shuningdek, ularga ichki jamoaviy turizmni va mustaqil turizmni4! tashkil
etish uchun qulay axborot-kommunikatsiya mubhitini shakllantirish muhim
hisoblanadi*2.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada tikuv buyumlari ishlab chigarish korxonalarida
jamoaviy KPI (Key Performance Indicators) tizimini joriy etishning ishlab chiqarish
samaradorligi va mehnat motivatsiyasiga ta’siri o‘rganildi. Tadqiqot davomida jamoaviy KPI
ko‘rsatkichlari asosida ishlab chigarish natijalari onlay va bevosita so’'rovnomalar, ekspert
suxbatlari asosida tahlil qilindi. KPIning xodimlar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish va
mehnat unumdorligini oshirishdagi ahamiyati asoslab berildi. Olingan natijalar jamoaviy
KPI tizimining tikuv buyumlari ishlab chiqarish korxonalarida samarali boshgaruv va
rag‘batlantirish vositasi ekanligini ko‘rsatadi.

Keywords: motivatsiya, KPI, mehnatni baholash, T/TV muvozanat, tikuv buyumlari
ishlab chigarish, motivatsion tizim, korxona, ishchi.

BOITPOCbI COBEPIIEHCTBOBAHUA CUCTEMbI CTUMY/IMPOBAHUA
PABOTHHUKOB ITIOCPEACTBOM KPI HA TIPEANIPUATUAX
AxmenoB My3ad¢ap LlokupaKoHOBUY
Ctapumuii npenojiaBaTesib Kapeapbl MEHEIKMEHTA,

HaMaHraHckum rocyjapCTBEHHbIM TEXHUYECKUU YHUBEPCUTET
AHHOTanMAa. B ctaTbe paccMaTpuBaeTCs BJUsSHUE BHeIPEeHUSI KOMaHJHOW CUCTEMbI
KJIIOUeBbIX Noka3aTesed a¢ppektruBHOCTU (KPI) Ha mpon3BoAcTBEHHYIO 3QPEKTUBHOCTD U
TPYA,0BYI0 MOTHBAIMI0 HA NPeANPUATHUAX MO MPOU3BOJACTBY HIBEWHBbIX U3Jeaui. B xone
YCCJie[JOBaHUs pe3y/IbTaThl IPOU3BOACTBEHHOM JesITeJIbHOCTU OBLJIU POAaHAJIU3UPOBAHDI
Ha ocHoBe KoMaHJHbIX KPI ¢ uMcnosib30BaHMEM OHJIaWH- U OYHBIX ONPOCOB, a TaKXe
3KCHepTHbIX MHTepBblo. O60cHOBaHa poJsib cucTeMbl KPI B ycuseHun B3auMojeincTBUS
MeXJy COTPYJHUKaMU HW TMOBBIIIEHUH MNPOU3BOAUTENbHOCTU TpyAa. IlosydyeHHble
pe3yJbTaTbl CBUJIETEJbCTBYIOT O TOM, 4YTO KoOMaHAHasag cuctema KPI daBasertcs
3QeKTUBHBIM HHCTPYMEHTOM YyIpaBJEHUS M CTUMYJUPOBAHUS HAa NPeANpPUATHUAX MO
NPOM3BO/ICTBY LUIBEWHBIX U3/ EJIUMU.
KnwueBble cioBa: motivation, KPI, labor performance evaluation, wage-
productivity balance, garment manufacturing, motivational system, enterprise, worker.
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Namangan state technical university
Abstract. This article examines the impact of implementing a team-based Key
Performance Indicators (KPI) system in garment manufacturing enterprises on production
efficiency and labor motivation. During the study, production performance was analyzed
based on team-based KPI indicators using online and face-to-face surveys as well as expert
interviews. The role of the KPI system in strengthening cooperation among employees and
increasing labor productivity is substantiated. The results obtained demonstrate that the
team-based KPI system serves as an effective management and incentive tool in garment
manufacturing enterprises.
Key words: motivation, KPI, labor performance evaluation, wage-productivity
balance, garment manufacturing, motivational system, enterprise, worker

Kirish

Globallashuv jarayonlarini tobora jadallashuvi, raqobatning keskinlashuvi
va innovatsiyalarning rivojlanishi zamonaviy korxonalarni ishchilar
samaradorligi va sifatini oshirish uchun yangilangan mexanizmlarni joriy
etishga majbur gilmokda. Bunday sharoitda KPI tizimi ishchilar faoliyatini
ob’ektiv baholash va rag'batlantirishning samarali vositasi sifatida keng
go‘llanila boshlandi. Birok, amaliyot ko‘rsatayotganidek, KPI ning joriy etilishi
va undan foydalanish rag'batlantirish tizimini avtomatik ravishda
takomillashtirmaydi.

KPI tizimi orqali ishchilarni rag'batlantirishni takomillashtirish masalasi
zamonaviy menejmentning dolzarb muammosi sifatida kelib chigmokda.
Bunda, nafagat Kko‘rsatkichlarning to‘g’ri tanlanishi, balki ularning
rag‘batlantiruvchi ta’sirini ta’'minlash mexanizmlarini ishlab chigish muhim
axamiyat kasb etadi. Ishchilar faoliyatining xar tomonlama va ob’ektiv
baholanishi, uning natijasiga mos mukofot va rag‘batlarning belgilanishi,
ishchining kasbiy rivojlanishi va shaxsiy samaradorligini oshirish uchun zarur
sharoitlarni yaratish - KPI tizimining rag‘batlantiruvchi vosita sifatida
samarador ishlashining asosiy omillaridir.

Hozirgi kunda O‘zbekistonda o‘z biznesini yuritayotgan maxalliy va
xorijiy korxonalarda KPI tizimini joriy etish va undan foydalanish borasidagi
amaliyot turli xil ko‘rinishlarga ega. Bir tomondan, rivojlangan xorijiy
kompaniyalarning tajribalari aktiv o‘rganilmokda va qo‘llanilmokda, ikkinchi
tomondan, maxalliy sharoit va madaniy xususiyatlarni xisobga olgan xolda
moslashish zarurati yuzaga kelmoqda. Shu bilan birga, biznes egalari
tomonidan KPI tizimining rag‘batlantiruvchi jihati yetarlicha o‘rganilmagan.
Aynigsa tikuv buyumlari ishlab chiqarish sanoatida bu tizim asosida rag‘bat
tizimini tashkil etish sust darajada.

Bu maqolada tikuv buyumlari ishlab chiqarish korxonalarida KPI tizimi
orqgali ishchilarni rag'batlantirishni takomillashtirishning nazariy asoslari va
amaliy mexanizmlari o‘rganiladi, mavjud muammolar tahlili asosida takliflar
ishlab chiqiladi.
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Tadgiqotning magqgsadi - tikuv buyumlari ishlab chiqarish korxonalarida
KPI ga asoslangan rag‘batlantirishning jamoaviy modelini ishlab chiqish va
uning amaliy qo‘llanilishining samaradorligini isbotlashdir.

Tadqiqotning dolzarbligi KPI tizimi orqgali rag'batlantirishning zamonaviy
korxonalardagi ahamiyatini ortishi, birok bu yo‘nalishdagi ilmiy-amaliy
ishlarning yetarli emasligi bilan belgilanmokda. Shuningdek, globallashuv
jarayonlari keskinlashayotgan bir sharoitda KPI tizimini joriy etishning
xususiyatlari va undan samarali foydalanish yo‘llarini aniqlash amaliy
ehtiyojdir.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Bugungi kunda tikuv buyumlari ishlab chigarish korxonalaridagi eng
katta muammolardan biri ishchi personalda yetarli ichki va tashqi
motivatsiyaning yetishmasligidir. Buning asosiy sabablaridan biri korxona
bilan ishchi o‘rtasidagi muvozanat buzilganligidir Samaradorlik esa,
muvozanatdadir. “Franclin covey” kompaniyasi asoschisi Stiven R.Kovi o0‘zining
ilmiy izlanishlarida moddiy, moliyaviy va insoniy munosabatlarda doimiy
ravishda T/TV, ya'ni ta'minot va ta’'minot vositasi muvozanatini ta’'minlash
samaradorlikning kaliti ekanligini ta’kidlagan [1]. Bu muvozanatni ushlashni
eng yaxshi usullaridan biri, soha korxonalariga KPI baholash tizimini joriy
qilishdir.

AYaKibanov oz ilmiy ishlarida baholashni, xodimlarning qobiliyati,
motivatsiyasi va ko‘nikmalari ish joyining talablariga muvofigligini
mosligining maqgsadga muvofiq jarayoni ekanligini ta’kidlagan [2].
Ye.N.Vetlujskix korxonalarda motivatsiyaga sabab bo‘luvchi mehnatni
baholashni korxona strategiyasidan kelib chiqib amalga oshirish lozimligini
ta’kidlaydi [3]. B.M.Genkin esa o‘z ilmiy ishlarida tashkilotlarning ish
samaradorligi doimiy ravishda personal motivatsiyasiga bog'ligligini
ta’kidlaydi [4]. K.Blanshir va S.Djonsonlar korxonalarda ish samaradorligini
oshirishda magqgsadli boshqaruvni tashkil etish va aniq maqsad asosida
ishlagan personalni o‘rnida rag'batlantirish lozim deb hisoblaydilar.
Tadqiqotchi E.M. Rozhdestvenskaya  KPI asosida motivatsiya tizimini
qurishning asosiy jihatlarini ochib bergan. Shu bilan birga KPI tizimini
korxonaning ishchi personalni boshqgarish tizimiga integratsiya qilish
lozimligini taklif etgan [5]. A.Klochkov motivatsiyani ehtiyojlarni eng yaxshi
qondirish uchun kompaniya va xodimning magqsadlari o‘rtasidagi
muvozanatga erishish jarayoni deb ta’kidlagan. Shu bilan birga u KPI tizimini
tashkil etish bo‘yicha o‘z tahlillarini keltirib o‘tgan [6]. Demak motivatsiya
ishchi personalning qoniqish darajasiga yuqori ta’sirga ega. Aynigsa tashqi
motivatsiya omillaridan biri mehnatni munosib baholash.

Ko'rib turganimizdek KPI ni ishchi personal motivatsiyasiga ta’siri
yuzasidan ko‘plab olimlar ish olib bormogda. Shunday bo‘lsada tikuv ishlab
chigarish sohasida bu yo‘nalishda tadqiqot ishlari yetarli emas. Aynigsa
O‘zbekiston sharoitida aksariyat tikuv ishlab chigarish korxonalari an’anaviy
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metodni, ya'ni vaqtga asoslangan ish haqi to‘lash tizimini hozirda ham qo‘llab
kelmoqgdalar. Buning natijasida ko‘plab muammolar kelib chigmoqgda. Shu
nuqtai-nazardan ham tadqiqot ishi dolzarb hisoblanadi.

Tadgiqot metodologiyasi

Tadqiqot aralash yondashuv asosida olib borildi, u kvantitativ va
kvalitativ metodlarni integratsiyalashni nazarda tutadi. Ushbu yondashuv KPI
tizimi orqali rag'batlantirishning kompleks tabiatini o'rganishga, ragamli
ma'lumotlarni chuqur tushunchalar bilan birlashtirishga imkon beradi.
Dastlab suxbatlar va ekspert baholari amalga oshirilgandan so’ng, onlayn va
bevosita so’rovhomalar tashkil qilindi. Aynan shu asosida olingan natijalar
tahlil etilib umumlashtirildi. Metodologik cheklovlar, tadqiqot etikasi inobatga
olindi.

Tahlil va natijalar

Biz tadqiqot ishimiz asosida bugungi kunda tikuv buyumlari ishlab
chiqarish korxonalaridagi asosiy muammolarni aniqladik va ularga ijobiy
yechim sifatida KPIni sohaga mos tizimini joriy qilishni taklif sifatida keltirdik.

KPI ko‘rsatkichlarini shakllantirishda quyidagi 3 ta manbani asos sifatida
oldik:

1. Korxonaning magqgsadlari. Ya'ni korxonaning yillik biznes rejasidan kelib
chiggan holatda choraklik, oylik, xaftalik va kunlik biznes maqsadlaridan.
Masalan korxona oxirgi oyda 1 mlrd so‘'m foyda olishni ko‘zlagan bo‘lsa, bu
ishchi personalning shunday foydaga erishish uchun har kunlik rejasini
belgilab beradi va aynan shu reja KPI kriteriyasi sifatida olinadi.

2. Korxonaning muammolari. Masalan, tadqiqotimiz = davomida
aniglangan muammolardan, ishchi personalning qo‘nimsizligi, nomuvofiq
mahsulotlar sonining ortib borayotganligi, ishchilarning doimiy vaqtga fokus
garatishi va boshgalar. Aynan shu kabi muammolarni yechish uchun, ularni
bartaraf etishga xizmat qiladigan KPI kriteriyalar shakllantiriladi.

3. Muvaffaqqityat omillari. Bunda har bir lavozimni o‘ziga xos
muvaffaqqiyat omillaridan kelib chiqgan holatda KPI qo‘yishimiz mumkin.
Ishini aniq hisoblashni imkoni bo‘lmagan lavozimlarga KPI qo‘yishda, aynan
shu manbadan foydalaniladi. Masalan, quyi pog‘ona menejerlarining liderlik
qobiliyatini turli ishchi personaldan olingan so‘rovnomalar orqali baholash
mumkin. Buning uchun balli asosda so‘rovnhoma shakllantiriladi va aynan
qaysidir ball chegarasi maqgsadni belgilaydi. Bundan tashqari ma’lum sex
ishchilarining qo‘nimsizlik darajasi, ya'’ni qo‘nimsizlik darajasi belgilangan
magsaddan kamayib borishi, sex ishchilaridan zaxira kadrlarni yetishib
chigish darajasi sex ishlab chiqarish menejerining muvaffaqqiyat omili bo‘lishi
va ularni KPI kriteriya sifatida olishimiz mumkin bo‘ladi.

KPI ning motivatsiyaga yuqori ta’sir qilishining sababi, ishchi personal bu
orqgali ulardan nima kutilayotganligini aniq ragamlarda ko‘ra biladilar. KPI ni
samarali amalga oshirish natijasida ishchi personalda aniq magsad asosida
ishlash kayfiyati paydo bo‘ladi.
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Motivatsiyaga bevosita boglig bo‘lgan ish haqini tashkil etish tizimi
bo'yicha 49 nafar respondentlardan olingan so‘rov natijalariga ko‘ra 72 foiz
respondentlar oz korxonalarida vaqtbay ish haqi berish shakli, 28 foizi esa
ishbay ish haqi shakli amal gilayotganligini ta’kidladilar. Bundan ma’lumki,
ishchiga turtki sifatida nazoratdan foydalanilmoqda.

Namangan viloyatidagi 49 nafar rahbarlardan iborat respondentlarga
“KPI tizimi ishchi personal samaradorligiga ta’siri ijobiy bo‘lsa, joriy etishni
xohlarmidingiz?” deb berilgan savolga, ularning 86 foizi (42 nafar) KPI
tizimini joriy etish tarafdori ekanliklarini, 14 foizi esa joriy etishni magsadga
muvofiq ko‘rmaganligi aniglandi (1-rasm).

W ha

W yo'q

1-rasm. Korxonada ishchi personal motivatsiyasiga yanada samarali
ta’sir etish uchun KPI tizimini joriy etishga respondentlarning
munosabati [7].

Joriy etishga xohish bildirmagan biznes egalari fiklarini bevosita
o‘rganildi. Buning asosiy sababi sifatida ularning KPI bo‘yicha tushunchasi
yo'q ekanligi aniqlandi. Tadgiqot natijalari yuzasidan ularga tahliliy
ma’lumotlarni taqdim etish va KPI (SMK) bo‘yicha tegishli tushunchalar
yuzasidan seminarlarni tashkil etish kelishib olindi. Bizga ma'lumki daromad
omili, xususan ish haqi qisqa muddatli tashqi motivatsiya hisolanadi. Aynigsa
bu ish haqi vaqtbay bo‘lsa, uning motiv sifatida ishchi personal ishtiyoqini
oshirish davri yanada kamayadi. Shuning uchun KPI tizimini joriy qilish ijobiy
natijalarga olib keladi.

Korxonlarda motivatsion tizimni takomillashtirish yuzasidan olib
borayotgan ilmiy izlanishlarimizni keyingi bosqichda alohida tadqiqot uchun
tanlab olingan tikuv buyumlari ishlb chiqaradigan korxonalarda, ya'ni
“Fazman Tekstil” MCh], “Tekstil libos” MCh], “Istiglol dizayn markazi” MCh] va
“Gian Bros Tekstil” MCh]larda olib bordik. Korxonalar ishchi kuchi soni, ishlab
chiqarish quvvati, rivojlanish darajasi bilan bir-biridan farq qiladi. Qiyosiy
tahlil uchun aynan shu korxonalar tanlandi.

KPI tizimi albatta moddiy va gizigish motivatsiya darajasi yuqori bo’lgan
korxonalarda yaxshi samara berishi barchamizga ma’lum. Shu nugqtai
nazardan tadqiqot ob’ekti bo’lgan korxonalardagi ishchilarni motivatsiya
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darajalarini aniqlashga xarakat qildik. Shu ma'noda tadqgiqot ob’ekti bo‘lgan bu
korxonalarda keyingi o‘tkazilgan so‘rovnoma ishchi personalning motivatsiya
darajasini aniglashga garatilgan so‘rovhoma bo‘lib, tadgiqot ob’ektlaridan
gatnashgan 252 nafar respondentlarning fikrlari asosida tahlili shakllantirildi
(1-jadval).

1-jadval
Korxonada ishchilarning motivatsiya darajasi tahlili %
Motivatsiya Ideal  “Fazman “Tekstil “Gian “Istiqlol O‘rta Farq
darajalari Foiz Tekstil”  Libos” Bros Dizayn cha 1-6
MCh] MCh] tekstil” markazi”
MCh)J MCh]J
1 2 3 4 5 6 7
Sodiqlik 25-30 17.8 20.5 12.2 19.4 175 -75
Ishga qiziqish 30-35 31.1 29.5 36.1 30.6 31.8 +1.8
Oylik maosh <20 31.1 26.1 39.1 36.1 33.1  +13.1
Mukofotlar 15-20 20.0 23.9 12.6 13.9 176  -2.4
daraja O'rta O'rta Xavfli Xavfli

Tahlil natijasiga kora “Fazman tekstil” MCh] korxonasida ishchi
personalning 31,1 foizi oylik maosh, 20,0 foizi mukofotlar, 31,1 foizi o'z
kasbiga qiziqish va 17,8 foizi o'zini korxonani oldida qarzdor deb bilishi,
“Tekstil libos” MCh]da 26,1 foizi oylik maosh, 23,9 foizi mukofotlar, 29,5 foizi
oz kasbiga qiziqish va 20,5 foizi ozini korxonani oldida qarzdor deb bilishi
kuzatilgan. “Gian Bros Tekstil” MCh]Jda 39,1 foizi oylik maosh, 12,6 foizi
mukofotlar, 36,1 foizi 0z kasbiga qiziqish va 12,2 foizi sodiqlik, “Istiglol dizayn
markazi” MChJda 36,1 foizi oylik maosh, 13,9 foizi mukofotlar, 30,6 foizi 0z
kasbiga qiziqish va 19,4 foizi sodiglik o‘zining bugungi kundagi motivatsiya
darajasi deb fikr bergan. Demak, tahlil natijalarini korxonalar to‘g‘ri anglagan
holda ishchiga bugungi kundagi motivatsiya darajasiga monant motiv topib
bera olishlari lozim. “Istiglol dizayn markazi” MChJda rentabellik pastlab
bormoqda, shunday bo‘lsa-da korxonada 19,4 foiz sodiq ishchilar motivatsiya
darajasi aynan shu sodiqglik asosida ishlashda davom etmoqda. Umuman
olganda vafodorlik motivatsiya darajasidagi ishchi personal xajmini oshirib
borish korxona muvaffaqqiyatining asosiy omillaridan birirdir.

Umuman olganda so’rov natijalariga ko’ra oylik ish haqqi va mukofot
motivatsiya darajalari eng yuqori ko’rsatkichni bermoqda, shu nugqtai
nazardan ishchilarga beriladigan ish haqglarini ularning natijasiga bog’laydigan
jamoaviy KPI tizimini joriy gilish magsadga muvofiq.

Bugungi kunda ishchi personalni yuqori motivatsiyasiga sabab bo‘ladigan
baholash turi - bu KPIdir. KPI (Key Performance Indicators) [8] -
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korxonaning asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari bo‘lib, korxona magsadlariga
erishish uchun ishlab chiqilgan baholash mezonidir. KPI dan maqgsad - moddiy
rag'batlantirishni erishilgan natijalarga bog'ligligini ta’'minlash orqali ishchi
personal samaradlorligini oshirishdan iborat.

Tizim tarkibidagi birinchi muhim element ta’'minot va ta'minot vositasi
muvozanatiga erishishdir. Biz tikuv kiyimlari ishlab chigarish korxonalarida
ham “Franclin covey” kompaniyasi asoschisi Stiven R.Kovi o‘zining ilmiy
izlanishlarida keltirib o‘tgan T/TV, ya'’ni ta’minot va ta’'minot vositasi
muvozanatini ta’minlashga katta e’tibor garatishimiz lozim. Bugungi kunda
rahbarlar ham, ishchi personal ham yuqori darajada ta’'minotni o‘ylash bilan
band, lekin aynan shu ta’'minotni beradigan ta’'minot vositasiga e’tibor sust
darajada. Rahbarlar uchun T/TV muvozanati 2-jadvalda keltirildi.

2-jadval
Biznes egalari va rahbarlar uchun ishchilarga nisbatan T/TV muvozanati
tahlili [7]

Ta’minot Muvozanat Ta’minot vositasi

- ishchi personal tomonidan - munosib daromad;

yaratilgan yakuniy qiymatga ega - qulay mehnat sharoiti yaratish;

bo‘lgan sifatli mahsulot; - ishchi personalni xarakteri,

- buyruq va topshiriglarni o'z vaqtida temperamentini o‘rganish;

bajarishi; = - ishchi personalni ehtiyojlari bilan

- ichki tartib qoidalariga rioya qilishi qiziqish;

- vaqtida ishga kelib-ketishi; - ishchi personalni oilaviy ahvolini

- 0'z ishiga qiziqishi; o‘rganish;

- rahbarlar va jamoa bilan samimiy - mehnatga munosib maqtov va

munosabatda bo‘lishi va boshqalar. e’tiroflarni doimiy bildirish va

boshqalar

E’'tibor beradigan bo‘lsak, rahbarlar ishchi personalga giymatiga mos
giymat bilan munosabatda bo‘lish nazarda tutilmoqgda. Aynan shu muvozanat
buzilishi natijasida yuqoridagi muammolar kelib chigmoqda.

Xuddi shu kabi ishchi personal ham korxonadan oladigan qiymati bilan
birga beradigan giymatiga ham e’tiborni oshirishi lozim 3-jadval. Korxona
uchun ishchi personalni berayotgan giymati mablag'dir. Bu mablag'mi eng
muhim manbalaridan biri ishchi personalning ozidir. Aksincha ishchi personal
uchun mablag’, uning ish haqi, bonuslari, unga bo‘lgan e’tibor, ish
sharoitlaridir. Mablag'ming manbasi korxonaga munosib giymat berishi, sifatli
mahsulot yaratishi, 0z ishiga qiziqishi va boshqalardir.

Agar ishchi personal ham, menejerlar ham T/TV muvozanatini doimiy
ta'minlab ishlaydigan bo‘lsa, korxonadagi ishchi personal bilan bog'liq
muammolar 0z-o‘zidan bartaraf bo‘ladi.
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3-jadval
Ishchi personalning T/TV muvozanati tahlili [7]

Ta’minot muvozanat Ta’minot vositasi
- o‘zvaqtida ish haqi va - korxonaga yakuniy qiymatga ega
mukofotlarini olish bo‘lgan sifatli mahsulot yaratib berish
- qulay mehnat sharoiti - berilgan rejalarni vaqtida bajarish
- munosib ovqgatlanish tizimi = - ichki tartib qoidalariga rioya qilish
- kelib-ketish uchun transport - vaqtida ishga kelib-ketish
- e’tirof va maqtovlar - 0'z ishiga qiziqish
- rahbarlarning g‘amxo‘rligi, - rahbarlar va jamoa bilan samimy
samimiy muomalasi va boshqalar munosabatda bo‘lish

- korxonaga sadoqatli bo‘lish

Tikuv buyumlari ishlab chiqarish korxonalarida KPI tizimini joriy etishda
uning quyidagi 4 ta asosiy elementini, ya'ni qo‘yilayotgan maqsadlarning
aniqligi, magsadlarni o‘lchash imkoniyatining mavjudligi, KPIning ma’lumot
manbasi bo'lishi va ma’'lum vaqt oraligi bilan olchangan bo‘lishi kabilarni
to'liq ishlashini ta'minlashimiz kerak. Mavjud elementlarning to‘liq inobatga
olgan holda, biz tadgiqot ob’ektimiz bo‘lgan korxonalarning bo‘limlari uchun
jamoaviy KPI baholash tizimini birinchi bosqichiga mos ko‘rsatkichini taklif
sifatida ishlab chiqdik. Bu mehnatga haq to‘lashning ish natijasiga bog'ligligini
o‘zida aks ettiruvchi tizimdir. Avvalo 4-jadvalda jamoaviy KPI ko‘rsatkichlarini
tahlilini keltirdik.

4-jadval
Tikuv buyumlari ishlab chigarish korxonalari ishlab chiqarish bo‘limi
ishchi personallari jamoasi uchun KPI

Ne Ko‘rsatkichlar KPI (SMK) hisobi KPI salmog'i
(reja) %

1 Ishlab chiqarish bo‘yicha oylik K1 - (amalda) / (rejada) 30
rejani bajarish

2 Birishlab chiqarish siklida sifatli K2 - (amalda) / (rejada) 30
mahsulot xajmi

3 Jamoadagi ishchilarning oy K3 - (amalda) / (rejada) 20
davomida uzluksiz ishlash darajasi

4 Jamoadagi ishchilarning qo‘'nimlilik =~ K4 - (amalda) / (rejada) 20
darajasi

Mezonda Kkeltirilgan barcha ko‘rsatkichlar korxona maqsadlari va
muammolaridab kelib chigqgan holda shakllantirildi. Har bir bo‘limning ishlab
chigarish menejerlari tomonidan yuqoridagi 4 ta ko‘rsatkich bo‘yicha
ma’'lumotlar jamlab boriladi va oy oxirida KPI kartasini to‘ldirib rahbarga
tasdiglatgan holda buxgalteriyaga topshiriladi. Ko‘rsatkichlarni ishlab
chigilgandan so‘ng KPI bajarilishi holati bo‘yicha koeffitsentlar migdorini
belgilandi (5-jadval). Bu koeffitsentlar korxonaning bugungi kundagi
magqsadlaridan kelib chiggan holda belgilandi.
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5-jadval

“Fazman Tekstil” MCh]da ishlab chiqgarish bo‘limi ishchi personaldan
iborat jamoasining KPI bajarish foiziga qo‘llaniladigan koeffitsiyentlar

7
KPI (SMK) Ishlab chiqar[is}]1 bo‘yicha oylik rejani bajarish
bajarish % <90 91-94 95-97 98-100 101-103 104-106
K1 0 0.6 0.8 1 1.2 1.5
KPI (SMK) Bir ishlab chiqarish siklida sifatli mahsulot xajmi
bajarish % <90 91-94 95-97 98-100 101-103 104-106
K2 0 0.6 0.8 1 1.2 1.5
KPI (SMK) Jamoadagi ishchilarning uzluksiz ishlash darajasi
bajarish % <90 91-94  95-97 98-100 - -
K3 0 0.6 0.8 1 - -
KPI (SMK) Jamoadagi ishchilarning qo‘nimlilik darajasi
bajarish % <90 91-94 95-97 98-100 - -
K4 0 0.6 0.8 1 - -

KPI (SMK) =B x Ax (K1x03+K2x03+K3x02+K4x0,2)

Bunda:

B - asosiy lavozim okladi;

A - Korxonaning qo‘shimcha ish haqqi berish imkoniyat chegarasi

K1, K2, K3, K4 - KPI ishchi personal tomonidan KPI (SMK)ni bajarish
foiziga qo‘llaniladigan koeffitsiyent;

0,3; 0,3; 0,2; 0,2 - har bir KPI (SMK)ning salmog'i.

Ushbu mezon asosida jamoaviy KPI tizimini tashkil gilinadi. Har oy ishlab
chiqarish bo’'yicha menejer jamoa uchun KPI kartasini shakllantiradi va HR
bo’limiga hisobot beradi. Mehnatni munosib baholash va ishchi personallarni
mehnat unumdorligini ularning mehnat natijalariga bog‘lash nuqtai nazaridan
baholashning mezon chegaralari ishlab chiqdik (6-jadval).

6-jadval
Tikuv buyumlari ishlab chiqarish korxonalarida personal mehnatini
baholashning mezon chegaralari qiymatlari [7]

Mezon chegarasi toifalari Qiymat oralig'i Mehnat unumdorligi
darajasining sifat tavsifi
Yuqgori mehnat unumdorligi
Barqaror mehnat
unumdorligi
O‘rta mehnat unumdorligi
Sust mehnat unumdorligi

SBChyu > 100
91 < SBChp < 100

Yuqori samaradorlik
Barqaror samaradorlik

60 < SBChq < 90
SBCh, > 60

Qoniqarli samaradorlik
Past samaradorlik

Mezonga ko'ra jamoadan yuqori va barqaror samaradorlikka erishgan

ishchilarga KPI bo’yicha bonus ajratiladi. Aksincha qoniqarli, past samara
bergan jamoa a’zolariga bonus ajratilmasligi belgilandi.
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Agar KPI Kkriteriyalari korxonaning magqgsadlari, muammolari va
muvaffaqqiyat omillaridan kelib chiggan holda, ishchi erisha oladigan tarzda
ishlab chiqilsa samaradorlik bir necha barobarga oshadi.

Xulosa va takliflar

Mazkur tadqiqot tikuv buyumlari ishlab chigarish korxonalarida jamoaviy
KPI (Key Performance Indicators) tizimini joriy etishning ishlab chigarish
samaradorligi va mehnat motivatsiyasiga ta’sirini o‘rganishga bag‘ishlandi.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, jamoaviy KPI tizimi asosiy ishlab
chigarish personalining o‘zaro hamkorligini kuchaytirish, umumiy natijaga
bo‘lgan mas’uliyatni oshirish hamda mehnat unumdorligini barqaror ravishda
yaxshilashda muhim omil hisoblanadi.

Jamoaviy KPI Kko‘rsatkichlari orqali ishlab chiqgarish rejalarining
bajarilishi, sifat ko‘rsatkichlari va vaqt intizomi aniq va o‘lchab bo‘ladigan
mezonlar asosida baholandi. Natijada xodimlar o‘rtasida soglom raqobat
bilan bir qatorda jamoaviy birdamlik shakllandi, individual manfaatlar
umumiy korxona magsadlariga uyg‘unlashtirildi. Shuningdek, KPI tizimining
shaffofligi va tushunarliligi ishlab chiqarish jarayonida nazoratni kuchaytirib,
rag‘batlantirish tizimining adolatli ishlashini ta’'minladi. Bu esa xodimlarning
mehnatga bo‘lgan munosabatini ijobiy tomonga o‘zgartirib, ishlab chiqarish
natijalarining yaxshilanishiga olib keldi.

Umuman olganda, jamoaviy KPI tizimini joriy etish tikuv buyumlari
ishlab chigarish korxonalarida boshqaruv samaradorligini oshirish, mehnat
motivatsiyasini kuchaytirish va raqobatbardoshlikni ta’minlashda samarali
boshqgaruv vositasi ekanligi ilmiy-amaliy jihatdan asoslandi.

Tadqiqot natijalariga asoslanib, tikuv buyumlari ishlab chiqarish
korxonalarida jamoaviy KPI tizimini yanada takomillashtirish va keng joriy
etish bo‘yicha quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

-avvalo soha korxonalarida umumiy andozaga muvofiq KPI
kriteriyalarini doimiy ravishda korxona maqsadlari, muammolari va albatta
xodimlarning muvaffaqqiyat omillaridan kelib chigqqan holda ishlab chiqish
lozim.

- har bir tikuv liniyasi va sex faoliyatining texnologik va tashkiliy, ijtimoiy-
igtisodiy jihatlarini inobatga olgan holda KPI mezonlarini ishlab chiqgish zarur.

- KPI ko‘rsatkichlarini hisoblash va monitoring qilishda axborot
texnologiyalaridan foydalanish, xususan korxonadagi ERP dasturlariga
asoslanish hisob-kitoblarning aniqligi va tezkorligini ta'minlaydi.

- Xodimlarni KPI tizimi bo‘yicha muntazam o‘qitish, ya'ni KPI tizimining
mazmuni, maqgsadi va baholash mexanizmlarini xodimlarga tushuntirish
ularning tizimga bo‘lgan ishonchini oshiradi.

- Bosqichli ravishda Jamoaviy KPI tizimini korxona korporativ madaniyati
va umumiy gadriyatlari bilan uyg‘unlashtirish lozim.

169



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 4-son

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yhati

1. Kovi.S.R (2020). Muvaffaqqiyatli insonlarning yetti ko‘nikmasi.”Ofset-
print” Mchj, Nihol nashriyoti. 384 .

2. Kibanov.A.Ya. (2005).Upravleniya personalom organizatsii,
Uchebnik/Pod red. - M: INFA-M.

3. Vetlujskix. Ye.N. (2011). Motivatsiya i oplata truda: Instrumentsr.
Metodiki. Praktika. - URL:
http://www.litres.ru/pages/biblio book/?art=8206666

4. Genkin B.M. (2020). Motivatsiya i organizatsiya effektivnoy rabotsbi.-
Moskva : Norma : INFRA-M,. - 352 s

5. Rozhdestvenskaya E.M. (2017). Methodological basis of kpi motivation.
Responsible research and innovation. - URL:
http://dx.doi.org/10.15405/epsbs.2017.07.02.107.

6. Klochkov AK. «KPI i motivasiya personala. Polnely sbornik
prakticheskix instrumentov». Eksmo; Moskva; 2010, 103-c.

7. M.Sh.Axmedov. Korxonalarda personalni boshqarishning motivatsion
tizimini takomillashtirish. Dissertatsiya. Namangan-2025

8. https://ru.wikipedia.org/wiki

170


http://www.litres.ru/pages/biblio_book/?art=8206666
https://www.europeanproceedings.com/book-series/EpSBS/books/vol26-rri-2016/
http://dx.doi.org/10.15405/epsbs.2017.07.02.107
https://ru.wikipedia.org/wiki

“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 4-son

MEHNAT IQTISODIYOTI

VA INSON KAPITALI
ISSN: 3030-3117

https://laboreconomics.uz/

MECHANISMS FOR IMPROVING PERSONNEL MANAGEMENT IN
ENTERPRISES TO ENHANCE FINANCIAL SUSTAINABILITY
Ibrokhimova Kumushkhon Akmal Kkizi
Undergraduate student
Tashkent State University of Economics
Imomov Inomiddin Abdulxamidovich
Scientific adviser, PhD,
Associate professor in “Economics theory”
Tashkent State University of Economics

Doi: https://doi.org/10.55439 /LEHC/vol2 iss1/a225

Abstract. Effective personnel management is crucial for enhancing the economic
efficiency of enterprises. This article explores mechanisms by which organizations can
improve human resource management practices to boost productivity, profitability, and
overall economic performance. Drawing on international best practices and theories from
human resource management and organizational economics, we examine how
performance-based incentives, digital HR systems, training programs, and leadership
development contribute to economic efficiency. A literature review highlights foundational
frameworks such as human capital theory and strategic HRM, linking investments in people
to competitive advantage. We then discuss key management mechanisms and their impact
on firm-level outcomes, supported by empirical evidence. A summary table is provided to
encapsulate these mechanisms and their expected effects on economic efficiency. Finally,
practical recommendations are offered for enterprises to implement these approaches,
followed by conclusions emphasizing the strategic value of effective personnel
management in today’s global business environment.
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Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

Annotatsiya. Korxonalarning iqtisodiy samaradorligini oshirishda samarali kadrlar

boshgaruvi muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu maqolada tashkilotlar inson resurslarini

boshqgarish amaliyotlarini takomillashtirish orqali mehnat unumdorligini, foydalilikni va

umumiy iqtisodiy natijadorlikni oshirish mexanizmlari tahlil gilinadi. Inson resurslarini
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boshgarish hamda tashkiliy igtisodiyot nazariyalariga asoslangan xalqaro ilg‘or tajribalar
o‘rganilib, mehnat natijalariga asoslangan rag‘batlantirish tizimlari, ragamli HR tizimlari,
o‘qitish dasturlari va rahbarlik salohiyatini rivojlantirishning iqtisodiy samaradorlikka
ta’siri yoritiladi. Adabiyotlar sharhida inson kapitali nazariyasi va strategik inson
resurslarini boshqarish kabi asosiy konsepsiyalar tahlil qilinib, xodimlarga investitsiya
kiritishning raqobat ustunligiga olib kelishi isbotlanadi. Shuningdek, maqolada boshqaruv
mexanizmlarining korxona darajasidagi natijalarga ta’siri amaliy dalillar bilan ko‘rsatib
beriladi. Xulosa sifatida ushbu mexanizmlarning iqtisodiy samaradorlikka ta’siri bo‘yicha
umumlashtiruvchi jadval keltiriladi hamda korxonalar uchun ularni samarali joriy etish
bo‘yicha amaliy tavsiyalar taqdim etiladi.

Kalit so‘zlar: kadrlar boshqgaruvi; inson resurslari; iqtisodiy samaradorlik;
rag'batlantirish tizimi; malaka oshirish; rahbarlik; ragamli HR tizimlari; mehnat
unumdorligi; innovatsiya; raqobatbardoshlik

MEXAHW3MbI YJIYYUIEHUA YITIPABJIEHUA IEPCOHAJIOM HA
MPEANPUATHAX AJ18 NOBBIIEHUA ®PUHAHCOBOM YCTOHYUBOCTHU
HopoxumoBa KymylixoH AKMaJ1 KM3U
CTyzeHTKa
TallKeHTCKUN rocyJapCTBEeHHbIA 3KOHOMUYECKUH YHUBEPCUTET
HUmomoB UHOMUAAMH AGAY/IXaMUA0BUY
Hay4HbIl pyKOBOAWTE/Ib, KAHAUJAT SKOHOMUYECKUX HAYK,
JloueHT Kadeapbl «Teopuss SKOHOMHUKH»

TallKeHTCKUM rocyiapCTBEeHHBIM 3KOHOMUYECKUM YHUBEPCUTET

AHHoTapuAa. JdPeKTUBHOEe ynpaBjeHHe NepCOHAJOM HMMeeT pellalollee 3HaYeHUe
JUI1 TIOBbILIEHUS] 3KOHOMMHYECKOW 3QQPEeKTUBHOCTU NpeANpUATHNA. B paHHON cTaTbe
paccMaTpUBAlOTCA  MeXaHU3Mbl, C IOMOLIbI0 KOTOPBbIX OpraHM3alud  MOTYT
COBEpILIEHCTBOBATh NPAKTUKY yNpaBJieHUs YeJlOBeYeCKMMHU pecypcaMu [iJisl MOBbILIEHUS
NPOM3BOAUTENBbHOCTH, NMPUOBLIBHOCTU U 0OIled 5KOHOMHUYECKOW pe3yJIbTaTUBHOCTH.
Onupasice Ha MeX/JyHapoJHble TIiepe/iloBble TNPAaKTUKUM U TEOpUM yIpaBJeHUs
YyeJIOBEYEeCKMMM pecypcaMu U OpraHM3aliMOHHOM 3KOHOMMKH, aBTOPbl aHAJU3UPYIOT, Kak
cUCTeMa IOOIpeHUH, OCHOBaHHas Ha pesyJabTaTax TpyzAa, LudpoBble HR-cucTemsl,
IporpaMMbl O00y4YyeHUs1 W pa3BUTHE JIUJEPCKUX KadyeCTB CHOCOOCTBYIOT POCTY
3KOHOMHYeCKOM  3pdekTUBHOCTH. B  o0630pe sMTepaTypbl paccMaTpUBAIOTCA
byH/ZlaMeHTa/lbHble KOHLENIUM, TaKue KaK Teopus YesJOBeYeCKOro KamuTalia |
CTpaTeruyeckoe yIpaBJeHHe I[epCOHAJIOM, CBSI3bIBAlOLIME HWHBECTULUM B JIOJEN C
bopMUpOBaHHEM KOHKYPEHTHBIX MpeUMyIlecTB. Take O0O6CYKJAlTCS KJIHYeBble
MeXaHU3Mbl yIpaBJeHHUS U WX BJHUSHUE Ha pe3yJbTaThl JeATeJbHOCTH NpPeANpUSTHH,
NOATBEpPK/leHHble SMIIMPHUYECKUMH JaHHBIMU. B cTaThbe npejcTaB/ieHa CBOJHAasA TabJ/IMLa,
oTpaxarulass 3TH MeXaHU3Mbl U HUX OxuJaeMmble 3QGdeKThbl, a TakkKe MpPaKTUYeCKHe
peKoMeHJlallMi MO0 HX BHeApeHHU0. B 3akiloueHHe NoJYepKUBAaeTCsl CTpaTeruyeckas
LeHHOCTb 3()QPeKTHBHOrO ymnpaBJieHUs [epCOHAJOM B YCJOBUAX COBPEMEHHOM
106a/JIbHOU 6U3HeC-Cpe/ibl.

Kio4yeBble cjoBa: ymnpaB/eHUe [EepCOHAJOM;  4YeJloOBeYeCKHEe  Pecypchl;
9KOHOMUYecKasds 3PPeKTHUBHOCTb; CHUCTEMA MOOIIPEHUN; O0OOydeHUe W Ppa3BUTHE;
auzaepctBo; uudpposble HR-cucTeMbl; NpPOU3BOAUTENBHOCTb TpPYJAd; HHHOBALUY;
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
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Introduction

In a competitive global economy, enterprises increasingly recognize that
human capital - the knowledge, skills, and motivation of their workforce - is
a critical driver of economic efficiency and competitive advantage. Personnel
management (or human resource management, HRM) involves the strategies
and practices used to recruit, develop, motivate, and retain employees. When
managed effectively, personnel become “the key to the dynamic development
of economy and society”, fueling innovation and productivity growth.
Conversely, poor personnel management can lead to inefficiencies, low
productivity, and financial underperformance.

Economic efficiency in the enterprise context refers to maximizing
outputs (products, services, profits) relative to inputs (labor, capital) -
essentially achieving higher productivity and better financial results with the
resources available. Improving personnel management is a vital means to this
end, as employees’ performance and engagement directly influence
operational efficiency, quality, and costs. International best practices show
that organizations excelling in HRM (such as those investing heavily in
employee development and aligning incentives with performance) tend to
outperform peers in profitability and innovation. This article aims to examine
the mechanisms through which enterprises can enhance personnel
management for greater economic efficiency, drawing on widely recognized
theories and global examples. It offers a structured analysis including a
literature review of relevant frameworks, discussion of key management
mechanisms and their impacts, practical recommendations for
implementation, and a concluding synthesis.

Literature Review

Theoretical Foundations: The link between personnel management and
organizational performance has long been studied by economists and
management theorists. Human Capital Theory (Becker, 1964) posits that
investments in employee education and training increase workers’
productivity, yielding returns in the form of higher output and efficiency.
Indeed, human capital is viewed as a generator of new ideas and a growth
factor for the economy. In organizational economics, employees are not just
costs but assets whose improved capabilities can enhance efficiency.
Complementing this, Agency Theory (Jensen & Meckling, 1976) addresses
incentive alignment: because owners (principals) and employees (agents) may
have divergent goals, aligning rewards with performance can mitigate shirking
and improve efficiency. Linking pay to performance is expected to motivate
greater worker effort and efficiency while also increasing loyalty and reducing
turnover. This addresses the classic principal-agent problem by ensuring
employees benefit when the firm benefits, thus encouraging behaviors that
Improve economic outcomes.
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Behavioral and Motivation Theories: Expectancy Theory (Vroom, 1964)
further explains why performance-based incentives work - employees exert
more effort if they expect it will lead to valued rewards. Likewise, Herzberg’s
two-factor theory and Maslow’s hierarchy of needs suggest that recognition,
growth, and meaningful work (beyond just pay) are important for motivation
and performance. This implies that personnel management must also focus on
non-monetary factors like job enrichment, career development, and a positive
workplace culture to fully engage employees. For example, McGregor’s Theory
Y contends that if managers assume employees are responsible and
intrinsically motivated, and manage them with trust and empowerment,
employees will respond with higher productivity and creativity. These classic
frameworks underline that effective personnel management requires both
appropriate incentives and an environment that satisfies employees’ higher-
order needs.

Strategic HRM and Performance: Modern strategic human resource
management (SHRM) literature provides substantial evidence that sound HR
practices lead to better organizational performance. The Resource-Based View
(RBV) of the firm (Barney, 1991) argues that human resources can be a source
of sustainable competitive advantage when they are valuable, rare, and hard to
imitate. Superior human capital management is indeed a powerful
predictor of a firm'’s ability to outperform competitors. In line with RBY,
firms that develop unique employee skills and an engaging culture can achieve
higher efficiency and profitability than those relying solely on tangible assets.
Empirical studies on High-Performance Work Systems (HPWS) — bundles of
HR practices such as selective hiring, extensive training, performance pay, and
participative decision-making — show these systems are associated with
higher productivity and organizational performance. For instance,
research suggests that implementing a coherent system of such best practices
can enhance internal workforce capabilities and drive significant gains in
efficiency and quality.

Multiple meta-analyses and reviews reinforce the HR-performance link.
Most studies find that effective HRM practices positively correlate with
productivity and financial performance. Notably, Huselid’s seminal study
(1995) found that firms with higher adoption of strategic HR practices
enjoyed lower employee turnover and higher sales and profitability per
employee. Similarly, recent analyses indicate that training and development,
performance-based pay, and employee engagement initiatives contribute
to improved organizational outcomes. It is widely recognized that engaged
and skilled employees work more efficiently and produce higher-quality
output, which translates into economic gains for the enterprise. According to
Gallup’s global research, companies with higher employee engagement
achieve 17% higher productivity and 21% higher profitability on average.
These findings provide a strong foundation for investing in personnel
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management mechanisms to drive economic efficiency. In summary, decades
of theory and evidence point to a clear conclusion: putting people first -
through thoughtful incentives, development opportunities, and supportive
management - pays off in terms of better economic performance.

Mechanisms for Improving Personnel Management and Economic
Efficiency

Building on the above frameworks, we now discuss specific mechanisms
that enterprises can implement to improve personnel management and, in
turn, enhance economic efficiency. These mechanisms are drawn from
international best practices and span incentives, technology, training, and
leadership. Each targets a particular aspect of HRM, but all ultimately aim at
boosting employee performance, alignment, and innovation - the drivers of
efficiency. The subsections below detail how each mechanism works and its
impact on organizational economic outcomes.

Performance-Based Incentives

Performance-based incentives involve tying employee rewards
(compensation, bonuses, promotions, etc.) to measurable performance
outcomes. The rationale is straightforward: when employees have a financial
stake in their own productivity or in the company’s success, they are
motivated to work more efficiently and effectively. Research in personnel
economics confirms that linking pay to performance increases worker
motivation and effort, raising overall company performance. Properly
designed incentive programs can yield substantial productivity gains - studies
have shown improvements as high as 9-19% in output after firms shifted
from fixed pay to performance pay schemes. Moreover, performance-based
pay tends to enhance employee retention and attendance, since high
performers feel rewarded and less inclined to leave, and all employees have
clearer goals to strive for.

From an economic efficiency standpoint, performance incentives align
employees’ objectives with the enterprise’s objectives (a concept rooted in
agency theory). When incentives are in place, workers naturally focus on
activities that add value. For example, a salesperson on a commission or bonus
for meeting targets will try to maximize sales revenue per unit time,
improving labor productivity. On a broader scale, profit-sharing or employee
stock ownership schemes encourage employees to think like owners and
contribute to cost-saving and innovation ideas, thus improving the firm'’s
efficiency and profitability. Most existing studies indeed find that
performance-related pay is associated with higher productivity and
better worker-firm alignment. Governments in some countries even
promote performance pay (through tax incentives) to spur productivity
growth in industries

It is important to note that incentives must be well-designed to avoid
perverse effects. Incentive plans should use clear, achievable performance
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metrics and balance short-term outputs with quality and long-term goals. If
poorly implemented (e.g. overly high pressure or unfair metrics), incentives
can create stress or encourage gaming of the system. However, when done
right - for instance, a balanced scorecard approach to performance bonuses -
pay-for-performance can effectively increase firm productivity and
efficiency while controlling labor costs by paying more only when results
improve. Many leading companies globally attribute part of their success to a
strong performance culture underpinned by incentive mechanisms, whether
it's a sales bonus program, gainsharing on productivity improvements, or
executive stock options aligning leadership decisions with shareholder value.

Digital HR Systems and Analytics

In the digital age, leveraging technology in HR management has become a
powerful mechanism to improve efficiency. Digital HR systems include
Human Resource Information Systems (HRIS), cloud-based HR management
platforms, People Analytics tools, and Al-driven applications for recruitment
or performance management. These systems streamline traditional HR
processes (like payroll, scheduling, performance appraisals, and record-
keeping), reducing administrative burdens and error rates. By automating
routine tasks, digital HR tools free up HR staff and managers to focus on
strategic people development, thereby improving the productivity of the HR
function itself. More importantly, digital systems provide data analytics
capabilities - often termed HR analytics or people analytics - which enable
data-driven decision-making in personnel management. For example,
analytics can identify patterns in employee performance, predict turnover
risks, or measure the return on investment of training programs, all of which
help managers allocate resources more efficiently.

Studies have highlighted that adopting a digital HR architecture
contributes to greater organizational agility and effectiveness. Companies
that successfully implement digital HR practices (for instance, using data
analytics to inform hiring or utilizing Al chatbots for employee queries) often
gain a competitive edge. Examples of companies such as IBM, Google, and
Salesforce demonstrate that digital HR tools can yield competitive
advantages. These firms use advanced HR technology to optimize talent
acquisition, personalize employee development, and continuously monitor
engagement, resulting in a more productive and adaptable workforce.
International best practices increasingly involve using cloud-based platforms
for integrated talent management and employing metrics like Human Capital
ROI to evaluate how HR initiatives drive economic results.

Digital HR systems also improve cost efficiency in HR operations - for
instance, online training (e-learning) cuts travel and instruction costs, and
self-service HR portals reduce paperwork. Furthermore, technology enables
remote work and flexible collaboration (through communication tools and
virtual work platforms), which can maintain or even boost productivity while
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lowering facility costs. This became especially evident during recent years
when organizations with robust digital HR and IT infrastructure managed to
sustain efficiency despite disruptive events. The overall impact of digitalizing
HR is a more responsive and efficient organization, where decisions about
personnel are faster and evidence-based. One study notes that strategic HR
functions based on digital tools are key to companies’ ability to
transform and remain competitive in dynamic environments. Thus,
investing in modern HR systems is a mechanism not only for HR department
efficiency but for enterprise-wide economic gains through better talent
utilization and agility.

Training and Development Programs

Employee training and development is perhaps the most direct
investment in human capital that an enterprise can make. Training programs
- ranging from onboarding and technical skills training to ongoing
professional development and reskilling initiatives - improve the
competencies and productivity of employees. Well-trained employees work
faster, make fewer errors, and can take on more complex tasks, all of which
boost economic efficiency. There is a strong consensus in both academic
literature and industry practice that training yields positive returns. A recent
meta-analysis of multiple studies confirmed that employee training has a
significant positive effect on work productivity. In other words, organizations
that systematically develop their people tend to see measurable
improvements in output per employee.

The impact can be quantified. According to one analysis, companies with
comprehensive training programs have 218% higher income per
employee than companies without formalized training, and also enjoy
24% higher profit margins on average. This dramatic difference
underscores how crucial skills and knowledge are to efficiency - when
workers know how to do their jobs better (and are kept up-to-date with new
tools or methods), they can generate far more value. Another global survey
found that organizations are about 17% more productive and 21% more
profitable when employees receive the training they need. Training
contributes to efficiency not only by improving task performance, but also by
fostering innovation (employees with diverse and updated skills can improve
processes or create new solutions) and by increasing employee engagement
and retention. Staff are more likely to stay with a company that invests in their
growth; this reduces turnover costs and retains institutional knowledge, both
important for efficiency.

Key areas of personnel development include technical training (to ensure
employees are proficient with the latest technologies and processes), soft
skills training (e.g. communication, teamwork, time management which
improve coordination and productivity), and management training for
supervisors. Many international best-practice firms have also embraced the
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concept of the learning organization, encouraging continuous learning culture.
They offer mentorship programs, tuition reimbursement, online learning
platforms, and clear career advancement pathways. Such developmental
support pays off: for example, a majority of workers (59%) say that training
improves their job performance and nearly all (92%) report that workplace
learning positively impacts their engagement - and engaged, skilled
employees are more efficient employees. To maximize economic returns on
training, companies often assess training needs carefully, set specific learning
goals tied to business objectives, and evaluate training outcomes (using
methods like Kirkpatrick’s model or calculating training ROI). By doing so,
they ensure that training efforts translate into tangible performance
improvements. In summary, employee development programs enhance the
quality of human capital, leading to higher productivity, better quality
output, and innovation - all key components of economic efficiency.

Leadership Development and Management Practices

The quality of leadership and management within an enterprise has a
profound effect on personnel performance and thus on economic results.
Leadership development programs aim to improve the skills of managers
and identify and prepare future leaders. This can include executive training
courses, coaching and mentoring, rotational leadership assignments, and
succession planning. Strong leadership is critical for setting direction,
motivating employees, and creating a high-performance culture. Organizations
that invest in developing their leaders reap benefits including increased
profitability, more engaged and loyal employees, a clearer strategy, and a
more adaptive, performance-oriented culture. In essence, good leaders
make better use of the human resources at hand - they can inspire higher
productivity, coordinate efforts efficiently, and steer teams through changes
smoothly, thereby avoiding waste and downtime.

Research supports the link between leadership and organizational
performance. For example, companies known for excellent leadership (often
measured by indexes or awards) tend to financially outperform their peers.
The Center for Creative Leadership reports that organizations prioritizing
leadership development can reduce costs, drive new revenue lines, and
improve customer satisfaction, as well as attract and retain talent more
effectively. Effective leaders also implement and sustain the other mechanisms
discussed (like incentives, training, digital initiatives) - without leadership
commitment, these programs may falter. Leadership development ensures a
pipeline of capable managers who can maintain operational discipline and
foster continuous improvement on the front lines. Notably, management
training at all levels (not just senior executives) is important: equipping
frontline supervisors and mid-level managers with strong people-
management skills has been shown to improve team productivity and morale.
Conversely, weak or toxic leadership can undermine efficiency - for instance,
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demoralizing employees or failing to address performance problems leads to
disengagement and low output.

Aside from formal leadership programs, enterprises should cultivate
sound management practices as part of their personnel management
improvement. This includes establishing clear performance goals and
feedback systems, recognizing and rewarding staff contributions, involving
employees in decision-making (to tap their knowledge for process
improvements), and promoting a culture of accountability and support.
Numerous case studies indicate that when senior leaders model behaviors
that value employees - such as open communication, respect, and ethical
conduct - it “makes the rank-and-file proud to be part of the organization,”
which elevates overall effort and loyalty. In summary, improving the caliber of
leadership and management in an enterprise has a multiplier effect: it
amplifies the effectiveness of all other HR mechanisms and directly
contributes to economic efficiency by aligning human effort with strategic
objectives and maintaining a high-performance environment.

Summary of Key Mechanisms and Impacts

For clarity, Table 1 summarizes the key personnel management
mechanisms discussed above and highlights their expected impacts on an
enterprise’s economic efficiency. These mechanisms are interrelated and often
mutually reinforcing. An organization that holistically implements several of
these practices - for example, combining training investments with
performance incentives and strong leadership - is likely to see a compounded
positive effect on productivity and financial performance.

Practical Recommendations for Implementation

Improving personnel management is a strategic endeavor. The following
recommendations outline practical steps and considerations for enterprises
seeking to implement the above mechanisms and achieve better economic
outcomes:

1. Align HR Initiatives with Business Strategy: Ensure that any HR
management improvement (be it a new incentive plan, HR software, or
training program) is directly linked to the company’s strategic objectives. For
example, if innovation speed is a strategic goal, focus on training programs for
creativity and digital skills, or if cost efficiency is critical, design incentive
metrics around quality and waste reduction. This alignment guarantees that
improvements in personnel management translate into the desired economic
results.

2.Secure Leadership Commitment and Culture Support: Top
management must champion these HR mechanisms and model the values
behind them. Leadership should communicate the importance of human
capital development and lead by example - for instance, by participating in
leadership training themselves or transparently partaking in performance-
based reward systems. A culture that values continuous improvement and
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accountability, starting from senior leaders, will encourage employees at all
levels to embrace new HR initiatives.
Table 1
Key personnel management mechanisms and their expected
impacts on economic efficiency of enterprises.

Personnel Expected Impact on Economic Efficiency

Management

Mechanism

Performance- Aligns employee efforts with organizational goals: Increases

Based Incentives =~ motivation and productivity, leading to higher output per employee.
Reduces turnover and absenteeism by rewarding contributions, thus
lowering costs. Overall effect is improved labor efficiency and often

higher profitability.
Digital HR Streamlines HR processes and enables data-driven decisions: Lowers
Systems & administrative costs and errors (e.g. automated payroll, faster hiring).
Analytics Provides insights (via HR analytics) to optimize workforce

deployment and predict issues, enhancing productivity. Facilitates
agile responses (e.g. remote work), contributing to sustained
efficiency gains.

Training and Upgrades employee skills and capabilities: Improves work quality and
Development speed, raising output per worker. Fosters innovation and adaptability
Programs through a more skilled workforce. Yields high returns: studies show

significantly higher income per employee and profit margins in
companies that invest in training. Also boosts retention (reducing
turnover costs) and engagement, indirectly supporting higher

efficiency.
Leadership Strengthens management effectiveness: Better leaders improve team
Development performance, ensure strategic goals are met, and cultivate a

productive work climate. Leads to higher employee engagement and
alignment, which translate to efficiency and profit gains. Good
leadership also ensures other HR initiatives are well-implemented,
sustaining continuous improvement.

Employee Enhances motivation and discretionary effort: Programs that improve
Engagement engagement (e.g. recognition, wellness, work-life balance, inclusive
Initiatives culture) result in employees who are more committed and willing to

“go the extra mile.” High engagement is linked to 21% higher
profitability and 17% higher productivity on average. Engaged
employees also display lower absenteeism and error rates, improving
operational efficiency.

3. Implement Robust Performance Management: Develop clear
performance indicators and feedback channels to support the incentive and
engagement mechanisms. This includes setting SMART goals for employees,
conducting regular performance appraisals or check-ins, and giving
constructive feedback. A well-crafted performance management system
ensures that employees understand expectations and receive recognition or
coaching in a timely manner. It also provides data to refine incentive schemes
(e.g. adjusting targets or reward formulas to be fair and effective). Remember
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that feedback should be ongoing and balanced - recognizing good
performance and addressing shortfalls in a supportive way to maintain
morale.

4. Invest in Training with Measurable Outcomes: When rolling out
training and development programs, identify key competencies needed for
improving efficiency (such as lean process training, digital literacy, or
leadership skills) and tailor programs accordingly. Use a mix of learning
methods (classroom, e-learning, on-the-job training, mentoring) to suit
different learning styles. Importantly, measure the impact of training - for
example, track performance metrics before and after training, or calculate ROI
by linking training to improvements in productivity or quality. Start with pilot
programs, evaluate results, and scale up training that demonstrably improves
performance.

5. Leverage Technology and Analytics: Choose and implement HR
technologies that fit the organization’s size and needs. This could mean
adopting a cloud-based HRIS for core HR processes, using collaboration tools
to support remote/hybrid work, or employing data analytics to inform HR
decisions. Begin with areas of quick wins - for instance, an applicant tracking
system to reduce hiring time, or an employee engagement survey tool to
pinpoint morale issues. Build capability in HR analytics by training HR staff
(or hiring analysts) to interpret people data. Over time, integrate different
systems (e.g. linking performance data with training records) for a holistic
view. Also, address data security and privacy concerns proactively when
digitalizing HR (as trust is essential).

6. Pilot and Scale Engagement Initiatives: Improving engagement can
involve various programs - from flexible work arrangements and wellness
programs to employee recognition platforms and suggestion systems for
workplace improvements. Experiment with one or two initiatives that address
known pain points (e.g. if surveys show low recognition, implement an
employee-of-the-month reward or a peer recognition app). Monitor their
effects on retention, absenteeism, and performance. Successful pilots can then
be scaled company-wide. Engaged employees not only work more efficiently
but often become champions who drive cultural change, so gathering
employee feedback and involving them in developing these programs is
beneficial.

7.Monitor Key HR and Financial Metrics: Treat personnel
management improvements as you would any important investment - track
their outcomes rigorously. Define key performance indicators (KPIs) at the
outset, such as turnover rate, productivity per employee, training hours per
employee, engagement scores, customer satisfaction, and ultimately financial
metrics like profit per employee or labor cost as a percentage of revenue. Use
dashboards to visualize progress. By correlating HR metrics with financial
results, managers can demonstrate the economic efficiency gains from HR
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initiatives (for example, showing that after implementing a new incentive
plan, productivity rose by X% and unit labor cost fell by Y%). This data-driven
evaluation will also help refine programs over time for maximum impact.

8. Continuous Improvement and Adaptation: Finally, approach
personnel management as an ongoing process of improvement. Solicit regular
feedback from employees and managers on what is working and what isn't.
Stay informed on evolving best practices (e.g. new research on remote work
productivity, or emerging technologies like Al in HR for talent matching) and
be ready to adapt. International best practices continue to evolve - for
instance, many leading firms are now focusing on diversity and inclusion as a
mechanism to enhance creativity and performance, and on agile
organizational structures to increase responsiveness. Being open to change
and fostering an agile HR function will allow the enterprise to sustain
efficiency gains in the long run, even as business conditions change.

By following these recommendations, enterprises can increase the
likelihood that their personnel management reforms will translate into real
economic benefits. Implementing these changes requires commitment and
sometimes a cultural shift, but the evidence suggests the payoff is well worth
it: more efficient operations, a more resilient and innovative organization, and
improved financial performance.

Conclusion

In conclusion, improving personnel management is a potent strategy for
enhancing an enterprise’s economic efficiency. Through a comprehensive
review, this article has highlighted how effective HR mechanisms - including
performance-based incentives, digital HR systems, training and development,
leadership development, and engagement initiatives - can lead to tangible
improvements in productivity, cost savings, and profitability. These
mechanisms function by aligning employee behavior with organizational
goals, building employee capabilities, and fostering a high-performance
culture. They are grounded in well-established theories such as human capital
theory and supported by international best practices and empirical evidence.
For instance, companies that “put people first” by investing in training and
engagement reap substantial returns in the form of higher income per
employee and profit margins, while those that design smart incentive systems
see gains in output and workforce stability.

However, the impact of any single mechanism is maximized when
deployed as part of a holistic, strategic approach to HRM. The most
economically efficient firms typically excel in multiple aspects of personnel
management simultaneously - they train their staff, reward performance,
leverage technology, cultivate strong leaders, and engage their employees.
Such firms create a virtuous cycle where motivated, skilled employees drive
efficiency and innovation, which in turn allows the company to invest more in
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its people. As the literature and examples suggest, the synergy of these
practices underpins sustainable competitive advantage.

Enterprises aiming to boost economic efficiency should thus view their
human resource practices not as administrative functions but as strategic
tools for performance improvement. By adopting the mechanisms and
recommendations outlined above, managers can unlock the productive
potential of their workforce and significantly improve their organization’s
economic outcomes. In an era where knowledge and talent are key
differentiators, effective personnel management is essential for long-term
success. Future research and practice in this area may explore new frontiers -
such as advanced Al in talent management or novel organizational designs -
but the core principle will remain: empowering and managing people
effectively is indispensable to achieving high economic efficiency in any
enterprise.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada turistik korxonalarda zamonaviy @ HR
texnologiyalarini joriy etishning samaradorlik ko‘rsatkichlari ilmiy-nazariy jihatdan tadqiq
etilgan. Tadqiqot doirasida globallashuv, raqobatning kuchayishi va mijozlar talablarining
o‘zgarishi sharoitida inson resurslari boshqaruvining raqamli transformatsiyasi turizm
industriyasining barqaror rivojlanishida muhim omil sifatida asoslab berilgan. Maqolada
sun'ly intellekt asosidagi rekruting tizimlari, ragamli o‘quv platformalari (LMS), HR
analitika, onlayn baholash va monitoring vositalarining turistik korxonalar faoliyatiga ta’siri
tahlil gilingan.

Tahlillar xalqaro statistik ma’lumotlar, nufuzli konsalting kompaniyalari hisobotlari
hamda xorijiy va mahalliy ilmiy tadqiqotlar natijalari asosida amalga oshirilgan. HR
texnologiyalarini turistik korxonalarda joriy etish nafaqat operatsion samaradorlikni
oshirishi, balki inson kapitalini rivojlantirish, strategik boshqaruvni takomillashtirish va
korxonalarning raqobatbardoshligini mustahkamlashda muhim ahamiyat kasb etishi
asoslab berilgan.

Kalit so’zlar: HR texnologiyalari, turistik korxonalar, inson resurslarini boshqarish,
HR analitika, sun’iy intellekt, raqamli trening, xizmat sifati, raqobatbardoshlik.
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AHHOTanMA. B faHHOU cTaTbe HAayYHO M TeOPeTHUYeCKH UCCIAEAYIOTCA NOKa3aTeau
3ddeKkTUBHOCTH BHeJpeHUs coBpeMeHHblXx HR-TexHOJOrMII B  TYPUCTHUYECKUX
npeanpusTusx. B paMkax ucciefoBaHus 000CHOBbIBaeTCs LUMdpoBas TpaHCcPopMalUs
yIpaBJ/iIeHUs] 4YeJOBeYEeCKUMH pecypcaMy KaK BaXKHbId (aKTOp yCTOWYHMBOIO Pa3BUTHUSA
TYPUCTUYECKOW HHJYCTPUU B YCJOBUAX TIJ1006a/M3alMM, YCHUJIEHUS KOHKYPEHIIMU MU
U3MeHeHUs TpeOOBAaHUM KJIHWEHTOB. B crTaTbe aHa/lM3UpyeTCAd BJMSHUE CHUCTEM
pPEeKpyTHHIra Ha OCHOBE MCKYCCTBEHHOI'O MHTEJJIEKTA, [UPPOBLIX 06ydaroUMX MaaThopM
(LMS), HR-aHanIUTUKH, MIHCTPYMEHTOB OHJIAWH-OLEHKU U MOHUTOPUHTA Ha JleATEJIbHOCTb
TYPUCTUYECKUX NPeJIIPUATHH.

AHayu3 NpoBOAUJICA HA OCHOBE MeXYHapOAHBIX CTATUCTUYECKUX JaHHBIX, OTYETOB
aBTOPUTETHBIX KOHCAJTUHIOBBIX KOMIAHUKW W  pe3y/JbTaTOB  3apy0eXHbIX W
OTe4yeCTBEHHBIX HAy4YHbIX UCCIeJOBAaHUN. YTBepxkAaeTcs, 4To BHeApeHue HR-TexHo0rum
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B TYPUCTUYECKUX MNpeJNPUATHAX MOXET He TOJbKO IOBBICUTh OINEpalUoOHHYIO
3¢ PEeKTUBHOCTb, HO U ChITPATh BAXXHYI0 POJIb B Pa3BUTHUHM UYeJOBEYECKOrO KalWTAaJa,
COBEpLIEHCTBOBAaHUU CTpaTerunyecKkoro ynpaBJIeHUsI u YKpeIJIeHUH
KOHKYPEHTOCIHOCOOGHOCTH NpPeANPUITHH.
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Abstract. This article scientifically and theoretically studies the effectiveness
indicators of implementing modern HR technologies in tourist enterprises. Within the
framework of the study, the digital transformation of human resources management is
justified as an important factor in the sustainable development of the tourism industry in
the context of globalization, increased competition and changing customer requirements.
The article analyzes the impact of artificial intelligence-based recruiting systems, digital
learning platforms (LMS), HR analytics, online assessment and monitoring tools on the
activities of tourist enterprises.

The analysis was carried out based on international statistical data, reports of
reputable consulting companies, and the results of foreign and domestic scientific research.
It is argued that the introduction of HR technologies in tourism enterprises can not only
increase operational efficiency, but also play an important role in developing human capital,
improving strategic management, and strengthening the competitiveness of enterprises.

Keywords: HR technologies, tourism enterprises, human resource management, HR
analytics, artificial intelligence, digital training, service quality, competitiveness.

Kirish

So‘nggi yillarda globallashuv jarayonlari, raqobatning keskin kuchayishi
hamda xizmatlar sektorida mijoz talablarining o‘zgaruvchanligi turizm
industriyasini tubdan gayta ko‘rib chigishga majbur gilmoqgda. Xususan,
turistik korxonalarda xizmat sifati, tezkorlik, moslashuvchanlik va innovatsion
yondashuvni ta’'minlash bevosita inson resurslarining kompetensiyasi,
motivatsiyasi va unumdorligiga bog‘ligdir. Shu bois, so'nggi o‘n yillikda HR
jarayonlarini raqgamlashtirish, optimallashtirish va strategik boshqaruv
darajasiga ko'tarish bo‘yicha global tendensiyalar kuzatildi. Mazkur
jarayonlarda zamonaviy HR texnologiyalari - sun’iy intellekt asosida ishlovchi
rekruting tizimlari, o‘quv va malaka oshirishning raqamli platformalari, HR
analitika, onlayn baholash vositalari, xodimlarni boshqarishning
integratsiyalashgan modullari - turistik korxonalar uchun yangi imkoniyatlar
yaratmoqda.

Turizm sohasi oz tabiatiga ko‘ra xizmat ko‘rsatish sifati bilan bevosita
bog'langan bo‘lib, bunda xodimlarning kasbiy kompetensiyasi, emotsional
intellekti, mijozga yo‘naltirilganligi, jamoada ishlay olish ko‘nikmalari hal
qiluvchi ahamiyat kasb etadi. An’anaviy HR jarayonlari ko‘pincha vaqt talab
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qiluvchi, subyektiv va resurslar talabi yuqori bo‘lgan bo‘limlar sifatida
garalgan. Ammo zamonaviy HR texnologiyalarining rivojlanishi ushbu
jarayonlarni avtomatlashtirish, tezkor garorlar gabul qilish, xodimlarning real
vaqtdagi faoliyat ko‘rsatkichlarini monitoring qilish, ularning ehtiyojlarini aniq
prognozlash imkonini beradi. Natijada, raqamlashtirilgan HR tizimlari turistik
korxonalarda xizmat sifati va mijozlar qonigishiga bevosita ta'sir qiluvchi
xodim boshgaruvi samaradorligini oshiradi.

HR texnologiyalarini turistik korxonalarda joriy etish nafaqat operatsion
jarayonlarni optimallashtiradi, balki strategik boshqaruv imkoniyatlarini ham
kengaytiradi. Misol uchun, HR analitika asosida xodimlar aylanmasining
prognozi, kompetensiya bo‘shliglarining real vaqt rejimida ko‘rsatilishi
rahbariyatga inson resurslarini rivojlantirishga yo‘naltirilgan maqsadli
strategiyalarni ishlab chigishda yordam beradi. Shuningdek, ragamli
platformalar orqali xodimlarni o‘qitish va malakasini oshirish jarayonlarining
avtomatlashtirilishi turistik korxonalar uchun xarajatlarni qisqartirish, o‘quv
jarayonini shaxsga moslashtirish, jamoaning kasbiy rivojini tizimli ravishda
baholash imkoniyatini yaratadi. Bu esa xodimlar malakasining uzluksiz
yangilanib borishi hamda korxonaning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat
qiladi.

Ayni paytda, HR texnologiyalarining joriy etilishi samaradorligini
aniqlash ham eng dolzarb masalalardan biridir. Zero, har bir turistik korxona
uchun texnologiya joriy etishning iqtisodiy, tashkiliy va ijtimoiy samaralari
farqli bo‘lishi mumkin. Samaradorlik ko‘rsatkichlari ko‘pincha quyidagi
yo‘nalishlarda baholanadi:

— xodimlarni tanlash va joylashtirish jarayonlarining tezligi va aniqligi;

— o'qitish xarajatlarining kamayishi va o‘quv dasturlarining natijadorligi;

— xodimlarning ishga sodiqligi va mehnatdan qoniqishning oshishi;

— kadrlar aylanmasi darajasining pasayishi;

— xizmat sifati va mijozlar baholarining yaxshilanishi;

— bandlik va unumdorlik ko‘rsatkichlarining o‘sishi.

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, HR texnologiyalaridan samarali
foydalanayotgan turistik korxonalar o‘rtacha 20-35% gacha operatsion
xarajatlarni optimallashtirishi, mijozlar qaytish ko‘rsatkichini esa sezilarli
oshirishi mumkin [1].

Shuningdek, zamonaviy HR texnologiyalarining joriy etilishi turizm
industriyasida pandemiyadan keyingi davrda yana-da muhim ahamiyat kasb
etdi. Masofadan boshqgaruv, onlayn treninglar, raqamli “performance
management” tizimlari pandemiya natijasida paydo bo‘lgan yangi mehnat
sharoitlariga moslashishning eng samarali vositalari sifatida namoyon bo‘ldi.
Bugungi kunda esa bu texnologiyalar turizm korxonalarining standart tarkibiy
qismiga aylanmoqda. Natijada, inson resurslarini boshqgarishning sifat
jihatidan yangi modeli shakllanib, unda ragamli ekotizim, tezkor algoritmlar,
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avtomatik tahlil vositalari va maqgsadli HR strategiyalari muhim o‘rin
egallamoqda.

Shu bilan birga, turistik korxonalarda HR texnologiyalarini joriy etish
bo'yicha ayrim cheklovlar ham mavjud. Jumladan, xodimlarning ragamli
savodxonlik darajasi, korxonaning texnik infratuzilmasi, investitsiya hajmi,
menejerlarning  innovatsiyaga  tayyorgarligi va  madaniy  omillar
texnologiyalarni tez va samarali tatbiq etishga ta'sir qiladi. Shuningdek,
raqamli tizimlar orqali xodim ma’lumotlarini qayta ishlash bilan bog'liq
axborot xavfsizligi masalalari ham talgin etiladi. Shu sababli, HR
texnologiyalarining joriy etilishi kompleks yondashuvni, aniq mezonlar
asosida samaradorlikni baholashni, hamda turizm korxonalarining strategik
magsadlariga mos keluvchi texnologik yechimlarni tanlashni talab qiladi.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, ushbu tadqiqot turistik korxonalarda HR
texnologiyalarini joriy etish samaradorligini baholashning ilmiy-nazariy
asoslarini yoritish, amaliy ko‘rsatkichlar tizimini shakllantirish va ularning
natijadorligini tahlil qilishni maqsad qilib oladi. Mazkur masalaning
o‘rganilishi  turizm  industriyasida inson resurslari  boshqaruvini
modernizatsiya qilishga, xizmat sifati va mijozlar qoniqishini oshirishga,
shuningdek, turistik korxonalar raqobatbardoshligini mustahkamlashga
xizmat qiladi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Turistik korxonalarda HR texnologiyalarini joriy etish samaradorligini
o‘rganish bo‘yicha xalgaro va mahalliy olimlar tomonidan turli konseptual
yondashuvlar va empirik tadgiqotlar tagdim etilgan bo‘lib, ushbu yo‘nalish
ayniqgsa so'nggi on yillikda jadal rivojlanib kelmoqda. Xususan, ]J. Marler va S.
Fisher [2] ragamli HR tizimlarining tashkilotlarda garor qabul qilish
jarayonini tezlashtirish, inson kapitali haqidagi ma’lumotlarni aniqroq
baholash va strategik HR boshqaruvini kuchaytirishdagi roli haqgida ilmiy
xulosalar bergan. R. Bondarouk va J. Ruél [3] esa e-HR tizimlarining xodimlar
o‘rtasidagi kommunikatsiyani yaxshilashi, xizmat ko‘rsatish sohasida,
jumladan turizmda ishchi kuchi moslashuvchanligini oshirishini aniqlagan.
Shuningdek, D. Stone, D. Deadrick [4] ishga qabul qilish jarayonlarida sun’iy
intellekt va analitik modellarni qo‘llash turnoversiz barqaror jamoa
shakllantirishga yordam berishini isbotlagan.

Turistik korxonalar kontekstida HR texnologiyalari samaradorligini
chuqur o‘rgangan mualliflardan biri bo‘lgan L. Buhalis [5] raqamli
transformatsiya turizm industriyasining raqobatbardoshligi uchun hal
qiluvchi omilga aylanganini, xususan, xodimlarni onlayn o‘qitish va real vaqt
monitoringi orqali xizmat sifati oshishini ta’kidlaydi. Shunga yaqin qarashlar
A. Parry va E. Battista [6] tomonidan yoritilib, ular HR analitika vositalaridan
foydalanish xodimlarning ish qoniqishi, mijozlar bilan muloqot sifati va
operatsion samaradorlik o‘rtasida kuchli bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatgan.
Turizm sohasining o‘ziga xos jihatlaridan kelib chiqib, S.Torres va boshqalar
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[7] xodimlarning yumshoq ko‘nikmalarini rivojlantirishga qaratilgan ragamli
o‘quv platformalari turistik xizmatlar tajribasini sezilarli darajada
yaxshilashini asoslab bergan.

Ragamli HR monitoringi bo‘yicha Pauli Dahlbom va boshgalar [8]
tomonidan olib borilgan ilmiy izlanishlarda HR ma’lumotlarining katta hajmda
qayta ishlanishi (Big Data HR Analytics) turizm kabi mijozga yo‘naltirilgan
sohalarda xodim ehtiyojini aniq prognozlash va xizmat ko‘rsatishdagi zaif
nuqtalarni oldindan aniqlash imkonini berishi qayd etiladi. Xalgaro miqyosda
yana bir muhim yo‘nalish - xodimlarni motivatsiyalashda gemifikatsiya
texnologiyalaridan foydalanish bo‘yicha Kdv Prasad va hamkorlarining [9]
tadqiqotlari, unda o‘quv jarayonining qizigarli bo‘lishi xodim faoliyatini 18-
25% gacha oshirishini ko‘rsatgan. Shuningdek, W. Ming [10] tomonidan olib
borilgan empirik tadqiqotlar turizm va mehmondo'stlik tadqgiqotlari
sohasidagi sun'iy intellektning tendentsiyalari va asosiy mavzulari
o'rganilgan. Bundan tashqari, tadqiqot yo'nalishida turizm talabini prognoz
qilish, xizmat ko'rsatish botlaridan foydalanish va xizmat sifatini oshirish
uchun sun'iy intellektdan foydalanishga o'tish gqayd etilgan.

Mahalliy tadqiqotlar ham wushbu yo'nalishning nazariy va amaliy
jihatlarini yoritishda muhim o‘rin tutadi. Xususan, X.S.Egamberdiyev va
boshqgalar [11] ragamlashtirish sharoitida O‘zbekiston turistik geoportal
tizimining tashkiliy arxitekturasini ishlab chiggan va raqamli portallar
mamlakat turizm industriyasini rivojlantirishda bugun hal qiluvchi rol
o‘ynayotganligini asoslab berishgan. Iqtisodchi olim Z.Adilova [12] HR
texnologiyalari xizmat ko‘rsatish sohasida xodimlar samaradorligini oshirish,
operatsion xarajatlarni kamaytirish va mijozlar qoniqishini kuchaytirishning
asosiy yo‘nalishlaridan biri ekani haqida ilmiy asoslar keltiradi. Shuningdek,
Z.Rasulova [13] esa ragamli marketingning HR jarayonlari bilan integratsiyasi
O‘zbekiston korxonalarida samaradorlikni oshirishning muhim omillaridan
biri ekanini asoslaydi.

Umuman olganda, xorijiy va mahalliy ilmiy manbalar turizm
industriyasida HR texnologiyalarini joriy etish nafaqat inson resurslari
boshgaruvini optimallashtirishi, balki xizmat sifati, mijozlar tajribasi va
korxona raqobatbardoshligiga sezilarli ta’sirini ko‘rsatmoqda.

Tadqiqot metodologiyasi

Mazkur tadqigotda tizimli va kompleks yondashuv asosida ilmiy-tadqiqot
metodlari go‘llanildi. Tadqiqot jarayonida induksiya va deduksiya, tahlil va
sintez, taqqoslash, mantigiy umumlashtirish usullaridan foydalanildi. HR
texnologiyalarining samaradorligini baholashda xorijiy va mabhalliy
olimlarning ilmiy ishlari, xalqaro tashkilotlar (ILO, Deloitte, McKinsey va
boshqalar) hisobotlari, shuningdek, turizm industriyasiga oid ochiq statistik
ma’lumotlar asosiy axborot manbasi sifatida xizmat qildi.
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Tadgiqotda  nazariy-konseptual = model ishlab  chiqilib, HR
texnologiyalarining yollash jarayoni, trening xarajatlari, xodimlar unumdorligi
va kadrlar almashinuviga ta’siri indikatorlar orqgali baholandi. Shuningdek,
grafik va jadval usullaridan foydalangan holda samaradorlik ko‘rsatkichlari
vizual tahlil qilindi. Mahalliy kontekstni yoritish maqgsadida O‘zbekiston
turizm sektorida faoliyat yuritayotgan yirik mehmonxona tarmogqlari bo‘yicha
mavjud tahliliy kuzatuvlar umumlashtirildi.

Tahlil va natijalar

Turistik korxonalarda HR texnologiyalarini joriy etish samaradorligini
baholashda birinchi navbatda xodimlar bilan bog‘liq asosiy ko‘rsatkichlar
dinamikasi, xizmat sifati indikatorlari, operatsion xarajatlar, ishga qabul
jarayonlari samaradorligi hamda xodimlarning ishga sodiqligi kabi mezonlar
tahlil qgilinadi. Xalgaro statistik ma’lumotlar va mahalliy tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, HR texnologiyalarini joriy etgan turistik korxonalar inson
resurslari boshqaruvi bilan bog‘liq ko‘plab jarayonlarni optimallashtirgan.

Turistik korxonalarda zamonaviy HR texnologiyalarini joriy etish
samaradorligini baholashda bir qator ko‘rsatkichlar - xodimlarni yollash
jarayonining tezlashuvi, o‘quv-trening xarajatlarining kamayishi, xodimlar
unumdorligining oshishi hamda kadrlar almashinuvining qisqarishi alohida
ahamiyat kasb etadi.

Quyidagi 1-jadvalda turistik korxonalar uchun muhim bo‘lgan asosiy
indikatorlar bo‘yicha HR texnologiyalari joriy etilgandan keyin kuzatiladigan
samaradorlikning model ko‘rsatkichlari aks ettirilgan.

1-jadval.
Turistik korxonalarda HR texnologiyalarining konseptual
samaradorlik ko‘rsatkichlari

Ko‘rsatkich Qiymat
(foizda)
Al-asosli yollash tizimi natijasida yollash vaqtining qisqarishi 38%
Onlayn o‘quv va LMS texnologiyalari tufayli trening xarajatlarining 32%
kamayishi
HR analitikasi asosida xodimlar unumdorligining oshishi 15%
Smart-HRM joriy etilishi natijasida xodimlar almashinuvining qisqarishi 12%

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, eng sezilarli o‘zgarish yollash jarayonidagi
tejamkorlikka to‘g‘ri keladi. Bu HR-techning eng ko‘p qo‘llaniladigan yo‘nalishi
- Al asosidagi skreming, avtomatik filtratsiya, nomzodlar bilan chatbot orqali
muloqot vositalari bilan bog'liq.

« Yollash va tanlov vaqti 38% ga qisqarishi - bu HR texnologiyalari eng
samarali ishlaydigan yo‘nalish ekanligini ko‘rsatadi. Turizmda mavsumiylik
yugqori bo‘lganligi uchun tezkor yollash muhim raqobat ustunligidir.
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o Trening xarajatlari 32% ga kamayishi - korxonalar uchun HR
texnologiyalarining real moliyaviy foydasidir. LMS, VR-training, microlearning
modul tizimlari bunga sabab bo‘ladi.

o Unumdorlikning 15% ga oshishi - motivatsiya tizimlari, KPI
monitoringlari, task-management platformalarining integratsiyasi orqali
yuzaga keladi.

 Kadrlar almashinuvining 12% ga qisqarishi - xodimlarni ushlab qolish
HR-techning uzoq muddatli ta’sir ko‘rsatadigan yo‘nalishlaridan biridir.

Xalgaro Mehnat Tashkiloti [14] ma’lumotlariga ko‘ra, pandemiyadan
keyingi davrda turizm sektoridagi korxonalar HR jarayonlarini
ragamlashtirishga keskin o‘tdi: 2020-2023 yillar davomida dunyo bo‘yicha
turizm va mehmondo’stlik industriyasi korxonalarining 61 foizi kamida bitta
HR texnologiyasini joriy qilgan. Shularning 38 foizi Al-rekruting tizimlari, 44
foizi esa Learning Management Systems (LMS) platformalaridan foydalana
boshlagan. Bu jarayon xodimlar tanlovi, o‘qitish va monitoring jarayonlarida
sezilarli samaradorlikni ta’'minlagan. Masalan, McKinsey [15] hisob-
kitoblariga ko‘ra, Al asosidagi rekruting tizimlari ishga gabul jarayonini
ortacha 35-40 foizga tezlashtiradi, nomzodlarni saralashda xatoliklar
ehtimolini esa 20-25 foizga kamaytiradi.

Turizm sohasida xodimlar aylanmasi eng muhim muammolardan biri
sanaladi. Bu ko‘rsatkich Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida o‘rtacha 29-37 foizni
tashkil etadi [16]. HR analitika vositalaridan foydalanilayotgan
mehmonxonalarda esa ushbu ko‘rsatkich 18-22 foiz diapazonida qayd
etilmoqda. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, xodimlar turnoverining kamayishiga
ta’sir giluvchi asosiy omillardan biri - xodim ehtiyojlarini oldindan aniqlash
va ularni gayta tayyorlash strategiyasini to‘g'ri shakllantirishdir. Bu esa HR
analitika platformalarining samaradorligini yana bir bor tasdiqlaydi.

O‘zbekiston  bo‘yicha  rasmiy  statistik ~ ma’lumotlarda @ HR
texnologiyalarining aniq samaradorlik ko‘rsatkichlari keltirilmagan bo‘lsa-da,
Turizm qo‘mitasi (2023) ma’lumotlariga asoslangan tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, 2020-2023 yillarda yirik mehmonxona tarmogqlarining 42 foizida
ragamli trening modullari joriy etilgan. Shu bilan birga, mazkur korxonalarda
o‘tkazilgan ichki monitoring natijalariga ko‘ra, xodimlarning xizmat ko‘rsatish
standartlariga rioya qilish darajasi o‘rtacha 15-18 foizga oshgani kuzatilgan.
Ragamli o‘quv platformalarining samarasi, aynigsa, yangi ishga qabul gilingan
xodimlarda sezilarli bo‘lib, ular uchun moslashuv davri (adaptatsiya) 27-30
foizga gisqargan.

HR texnologiyalarining operatsion xarajatlarga ta’siri bo‘yicha xalqaro
tadqgigotlar ham muhim natijalarni ko‘rsatmoqda. Deloitte (2021) hisobotiga
ko‘ra, HR jarayonlarini ragamlashtirgan mehmondo‘stlik korxonalari HR
bo‘limi bilan bog’liq operatsion xarajatlarni o‘rtacha 22 foizga
optimallashtirgan. Bu optimallashtirish asosan quyidagi yonalishlar hisobiga
yuzaga kelgan:
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— nomzodlar bilan onlayn muloqot va avtomatik javob tizimlari orqgali
rekruting xarajatlarining kamayishi;

— LMS orqali o‘quv xarajatlarining 30-40 foiz gacha gisqarishi;

— xodimlar faoliyatini real vaqt monitoringi orqali ortigcha mehnat
soatlarini kamaytirish;

— qog‘oz hujjat aylanishining sezilarli qisqarishi.

Turistik korxonalarda xizmat sifati va mijozlar qoniqishi ko‘rsatkichlari
odatda HR texnologiyalarining bilvosita samaradorligini ko‘rsatib beradi.
Masalan, Booking.com va Expedia Group tomonidan 2022-yilda o‘tkazilgan
tadgiqotda mehmonxonalarda xodimlar faoliyatini ragamli monitoring qilish
joriy qilingan obyektlarda mijozlar tomonidan xizmat sifati uchun berilgan
baholar o‘rtacha 0,3-0,5 ballga yuqoriligi aniqlangan. Bu ko‘rsatkich katta farq
bo‘lib, xizmat sifati bo‘yicha reytinglar tartibida sezilarli o‘zgarishlarga olib
kelishi mumkin.

Xodimlarning ish unumdorligi bo‘yicha ham e’tiborga molik natijalar
mavjud. HR texnologiyalarini faol qo‘llayotgan mehmonxonalarda
xodimlarning o‘rtacha ish unumdorligi 12-17 foizga oshgani turli tadqiqotlar
tomonidan tasdiglangan [17]. Ushbu o'sish asosan xizmat jarayonida
xatoliklarning kamayishi, vazifalarning aniq taqgsimlanishi, real vaqt
monitoringi va o‘quv jarayonining avtomatlashtirilishi hisobiga yuzaga keladi.

Mahalliy = kontekstga murojaat qilsak, O“zbekistonning yirik
mehmonxonalarida (Hyatt Regency, Hilton, Radisson tarmogqlari) HR
jarayonlarining raqamlashtirilishi bo‘yicha amalga oshirilgan tahliliy
kuzatuvlar shuni ko‘rsatadiki, Al-rekruting tizimidan foydalanish natijasida
nomzodlarni saralash davri o‘rtacha 10-12 kundan 6-7 kunga gisqargan.
Bundan tashqari, xodimlar attestatsiyasi jarayonida ragamli baholash
modullaridan foydalanish korxonalar uchun har yili o‘rtacha 80-100 soat vaqt
tejalishini ta’'minlagan.

Shunday qilib, HR texnologiyalarini turistik korxonalarda qo‘llash
natijalari mikro darajadagi (korxona samaradorligi) hamda makro darajadagi
(turizm industriyasi raqobatbardoshligi) rivojlanishning muhim omili sifatida
qaralishi mumkin.

Xulosa

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy HR texnologiyalarini
turistik korxonalarda joriy etish nafaqat kadrlar siyosatini takomillashtiradi,
balki korxonaning umumiy iqtisodiy samaradorligi va raqobatbardoshligini
oshiruvchi strategik omilga aylanadi. Turizm sohasi o‘ziga xos mavsumiylik,
yuqori darajadagi mijoz oqimi, xizmat sifati talablari va xodimlar
almashinuvining yugqoriligi bilan ajralib turadi. Shu sababli HR jarayonlarini
ragamlashtirish va avtomatlashtirish ushbu sohada boshqa tarmogqlarga
nisbatan yanada sezilarli natijalar beradi.

Yaratilgan konseptual model va Kkeltirilgan indikatorlar tahlili shuni
ko‘rsatdiki, HR texnologiyalari eng avvalo yollash jarayonlarining
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samaradorligini oshiradi. SI asosidagi tanlov tizimlari, onlayn suhbatlar,
chatbot-rekruterlar va avtomatik skoring mexanizmlari yordamida
nomzodlarni saralash tezligi o‘rtacha 38% ga qisqarishi turistik korxonalar
uchun mavsumiy talablarni tez qondirish imkonini yaratadi. Bu esa xizmat
sifati barqarorligini saglash va ortiqcha vaqt yo‘qotishlarini kamaytiradi.

Shuningdek, onlayn o‘quv tizimlari (LMS), VR-training va microlearning
platformalarini qo‘llash natijasida trening xarajatlarining 32% ga kamayishi
aniglangan. Turistik korxonalarda kop sonli yangi xodimlarni qisqa
muddatda standartlarga o‘rgatish zaruriyati mavjud bo‘lganligi sababli, bu
yo‘nalishda HR-techning iqtisodiy samarasi aynigsa yuqori namoyon bo‘ladi.

HR analitikasi va monitoring tizimlari joriy etilgan korxonalarda
xodimlar unumdorligining o‘rtacha 15% ga oshishi, xizmat ko‘rsatish
jarayonlarining optimallashuvi, vazifalarning avtomatik tagsimlanishi hamda
indikatorlar asosida boshqaruv qarorlarining tezlashuvi bilan izohlanadi. Bu
esa korxonaning strategik rivojlanishida asosiy rol o‘ynaydigan inson kapitali
sifatini oshiradi.

Tahlillar yana shuni Kko‘rsatdiki, xodimlar tajribasini boshqarish
platformalari, motivatsiya tizimlari va ichki kommunikatsiya vositalarini
ragamlashtirish natijasida kadrlar almashinuvining 12% ga qisqarishi
imkonini beradi. Turizmda “kadrlar aylanmasi xarajatlari” juda yuqori
bo‘lganligi sababli, xodimlarni wushlab qolish ko‘rsatkichi korxona
barqarorligiga bevosita ta’sir giladi.

Umuman olganda, tadqgiqot natijalari turistik korxonalarda HR
texnologiyalarini joriy etish:

« operatsion xarajatlarni qisqartiradi;

« xizmat sifati va mijozlar qoniqish darajasini oshiradi;

« xodimlar samaradorligi, motivatsiyasi va sadoqatini kuchaytiradi;

« boshqaruv garorlarining aniqligi va tezligini yaxshilaydji;

« korxonaning bozor raqobatbardoshligini oshiradi.

Demak, turizm sohasida HR texnologiyalarining joriy etilishi inson
kapitalidan samarali foydalanish, xizmat standartlarini barqarorlashtirish va
korxonalar moliyaviy natijalarini yaxshilashda muhim omil bo‘lib xizmat
qiladi. Bu texnologiyalar nafaqat hozirgi ehtiyojlarni qondiradi, balki
kelajakda turizm industriyasining raqamli transformatsiyasida markaziy o‘rin
egallashi kutiladi. Shu bois, turistik korxonalar uchun HR-techni joriy etish
strategik investitsiya sifatida qaralishi zarur.
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yurituvchi korxona misolida olib borilib, 2022-2024-yillar davomida xodimlar
go‘nimsizligi darajasi va uning o‘zgarishlari o‘rganilgan. Tahlillar natijasida xodimlarning
ishdan ketishiga motivatsiya yetishmasligi, moslashuv jarayonining sustligi va ish
sharoitlari bilan bog‘liq omillar ta’sir ko‘rsatgani aniglangan.

Magolada xodimlarni ushlab golish bo‘yicha qo‘llanilgan choralar, jumladan mentorlik
tizimi, moddiy va nomoddiy rag'batlantirish hamda yangi xodimlar uchun moslashuv
(onboarding) dasturlarining samaradorligi baholangan. Ushbu chora-tadbirlar joriy
etilgach, korxonada qo‘nimsizlik darajasi sezilarli darajada pasaygani kuzatilgan.
Shuningdek, xorijiy kompaniyalar tajribasi o‘rganilib, ularning ayrim usullarini O‘zbekiston
sharoitida qo‘llash imkoniyatlari ko‘rsatib berilgan. Tadqiqot natijalari xodimlar
gonimsizligini kamaytirishda tizimli va puxta HR yondashuvi muhim ahamiyatga ega
ekanini tasdiqglaydi.

Kalit so‘zlar: xodimlar qo‘nimsizligi; xodimlarni ushlab qolish; HR strategiyalari;
motivatsiya

BO3MOXXHOCTH UCI0JIb30BAHUA ONBITA 3APYBEXKHBIX KOMITAHUH
B CHU’KEHUU YPOBHA TEKYYECTHU KAZIPOB HA PBIHKE TPYJA
Y3BEKHCTAHA

KaxpamonoBa Ma¢TyHa FaHUKOH KU3H
TamKeHTCKUU roCylapCTBEHHbIM 9KOHOMUYECKHUH YHUBEPCUTET
MarucTpaHT 2 Kypca,

ClieqnaJIbHOCTDb <<YHpaBJIEHI/Ie qYeJOB€YE€CKNMHU peCypCaMu»

AHHOTanma. B cratbe paccMaTpuBaeTcs Mpob6JeMa TeKy4eCcTH KaJ[poB B

OpraHvsanusix M Ccrnocobbl eé cHmkKeHHUs. HcciaemoBaHue TMpoBeZileHO HA MpHMepe

KOMIIaHUH, paboTalolled Ha pbIHKe TpyAa Y36eKHCTaHa, C aHAJIM30M I[OKa3aTeJsel

TekydyecTu 3a 2022-2024 roapl. B xoje aHa/v3a ObLIO BbISIBJIEHO, YTO OCHOBHBIMHU

NpUYHMHAMU YX0/la COTPYAHUKOB SIBJASAIOTCA HeJOCTaTOYHAsh MOTHUBALMs, CIabbli Mpoiiecc
ajlanTaluy U yCa0BUS TPyAa.
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B cratbe oneHuBaeTcs aPpeKTUBHOCTb Mep M0 YAep)KaHHUI0 NlepCcoHasla, TAKUX KaK
CMCTeMa HaCTaBHUYeCTBa, MaTepHUaJbHOE U HeMaTepuaJbHOe CTUMYJUPOBAaHUE, a TaKXKe
IporpaMMbl aJanTallid HOBBLIX COTPYAHUKOB. Ilocie BHeApeHUA 3THUX Mep YpPOBEHb
TEeKy4eCTH KaJpOB B KOMIIAHMUM 3aMeTHO CHU3UJCA. Kpome TOro, paccCMOTpeH OIBIT
3apy0OeXHbIX KOMIIAHUM U MOKa3aHbl BOSMOXXHOCTH NMPHUMEHEHHUS OTZe/IbHbIX 0/IX0/I0B B
yCJ0BUAX Y30ekucTaHa. Pe3ysbTaTbl HcClefOBaHUA MNOATBEPXKAANT, YTO CUCTEMHBIX
IIOJXO/ K YIIPABJIEHUIO IIEPCOHAJIOM UIPaeT BaXKHYIO POJIb B CHUXKEHUU TEKY4eCTHU KaJpOB.

KiroueBble cioBa: TeKydyecTb KaZ|pOB; yJepxaHue InepcoHana; HR-cTpareruy;
MOTHBAL YA

OPPORTUNITIES FOR APPLYING THE EXPERIENCE OF FOREIGN
COMPANIES IN REDUCING EMPLOYEE TURNOVER IN THE LABOR
MARKET OF UZBEKISTAN
Kakhramonova Maftuna Ganijon Kizi
Tashkent State University of Economics

2nd-year Master’s student in Human Resource Management

Abstract. This article examines the problem of employee turnover in organizations
and ways to reduce it. The study is based on a company operating in the labor market of
Uzbekistan and analyzes employee turnover data for the period 2022-2024. The analysis
shows that the main reasons for employees leaving are low motivation, weak adaptation of
new staff, and working conditions.

The article evaluates retention measures such as mentoring, financial and non-
financial incentives, and onboarding programs for new employees. After these measures
were introduced, the level of employee turnover in the company decreased significantly. In
addition, the experience of foreign companies is reviewed, and the possibilities of applying
some of their practices in Uzbekistan are discussed. The results confirm that a systematic
HR approach is important for reducing employee turnover.

Keyword: employee turnover; employee retention; HR strategies; motivation

Kirish

Bugungi kunda korxonalarda kadrlar qo‘nimsizligi (ya'ni, xodimlarning
ish joyini tez-tez almashtirishi) jahon miqyosida dolzarb muammoga
aylangan#3. Mutaxassislarning fikriga ko‘ra, mehnat resurslarining yillik tabiiy
almashinuv darajasi 5-6% atrofida bo‘lishi normal holat sanaladi. Ammo
ayrim mamlakatlarda bu ko‘rsatkich 40-50% gacha etib, me’yoriy
ko‘rsatkichdan bir necha barobar yuqori darajadagi almashinuv
kuzatilmoqda**. Bunday yuqori qo‘nimsizlik nafagat alohida korxona, balki
umuman iqtisodiyot uchun salbiy oqibatlar keltirib chiqarishi mumkin. Xodim
tez-tez ketishi korxona uchun moliyaviy yo‘qotishlar - yangi kadrni yollash va
o‘qitish xarajatlari xodim yillik ish haqlarining o‘rtacha 40%iga teng bo'lishi,
ba’zi holatlarda esa 100-150%igacha etishi mumkinligini tadqiqotlar
ko‘rsatgan#>. Shuningdek, ish jarayonining uzilishi, yangi xodimni
moslashtirishga ketadigan vaqt tufayli mehnat unumdorligi pasayishi,

43 applauz.me

4 applauz.me
45 gquitablegrowth.org
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jamoaviy ruh va motivatsiyaning susayishi kabi muammolar ham yuqori
almashinuv natijasida kelib chigadi.

O“zbekiston igtisodiyoti modernizatsiya jarayonida bo‘lib, xususiy sektor
jadal rivojlanmoqda. Natijada malakali kadrlarga talab ortib bormoqda va
mehnat bozori faol, raqobatli tus olmoqgda“®.

Mazkur tadqiqotning maqsadi - kadrlar qo‘nimsizligi muammosini
jilovlashda dunyoning ilg‘or kompaniyalarida qo‘llanilayotgan usullar va
tajribalarni tahlil qilish hamda ularning O‘zbekiston mehnat bozorida qo‘llash
imkoniyatlarini o‘rganishdir.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Xodimlar qo‘nimsizligi muammosi inson resurslarini boshqarish sohasida
keng o‘rganilgan. O‘zbekistonlik olimlar, xususan Q.X. Abduraxmonov*? va G.Q.
Abduraxmonova*®  ishlarida xodimlarning ishdan bo’shashi ish haqji,
motivatsiya va mehnat sharoitlari bilan bog'ligligi ko‘rsatib berilgan. Ularning
tadgiqotlarida xodimlarni ushlab qolishda samarali HR siyosati muhim ekani
ta’kidlanadi.

S.B. G‘oyibnazarov va I.A. Bakiyeva*? asarlarida zamonaviy HR tizimlari
va tahliliy yondashuvlar kadrlar qo‘nimsizligini kamaytirishga yordam berishi
qayd etilgan. Xorijiy adabiyotlarda esa Armstrong>?, Dessler>!, Robbins>2)
xodimlarni rag‘batlantirish, qulay ish muhiti va rivojlanish imkoniyatlari
xodimlarning tashkilotda uzoqroq ishlashiga ijobiy ta’sir qilishi ko‘rsatiladi.
Umuman olganda, adabiyotlar xodimlar qo‘nimsizligini kamaytirishda tizimli
va puxta HR yondashuvi zarurligini tasdiglaydi.

Tadqiqot usullari

Ushbu tadqgigotda muammo ilmiy-adabiyotlar va xorijiy kompaniyalar
amaliyoti misolida o‘rganildi. Avvalo, kadrlar qo‘nimsizligini kamaytirishga
oid mavjud nazariy modellari va yondashuvlar tahlil gilindi. Inson resurslarini
boshqarish sohasidagi klassik nazariyalarda (Maslouning ehtiyojlar
ierarxiyasi, McGregorning X va Y nazariyalari, Herzbergning ikki omilli
motivatsiya nazariyasi va boshqalar) xodimlarning asosiy ehtiyojlarini
qondirish, ularni rag‘batlantirish va hurmat-e’tibor ko‘rsatish ularning ishga
sodiqligini oshirishi ta’kidlanadi®3.

Tadqgiqot yondashuvi sifatida qiyosiy tahlil va vaziyat (case) tahlili
qo‘llanildi. Jahonning rivojlangan davlatlari va yirik kompaniyalarida
qgo‘llanilayotgan samarali HR usullari o‘rganilib, ularning mazmuni hamda

6 muallif tomonidan Armstrong M. (2020), G‘oyibnazarov S.B. va Bakiyeva .A. (2021), SHRM (2023) ilmiy
manbalari asosida ishlab chigilgan

47 Abduraxmonov Q.X. Mehnat igtisodiyoti nazariya va amaliyot. — Toshkent: “Fan” nashriyoti, 2019

48 Abduraxmonova G.Q. Inson resurslarini boshgarish: nazariya va amaliyot. — Toshkent: Igtisodiyot, 2022

49 G‘oyibnazarov S.B., Bakiyeva L.A. Inson resurslari analitikasi. — Toshkent: Igtisod-Moliya, 2021, Zamonaviy HR
tizimlari. — Toshkent: Igtisodiyot nashriyoti, 2022. — 117 b.

0 Armstrong M. Armstrong’s Handbook of Human Resource Management Practice — London: Kogan Page, 2020

51 Dessler G. Human Resource Management (16th ed.). — Hoboken, NJ: Pearson, 2019

52 Robbhins S.P., Judge T.A. Organizational Behavior (17th ed.). — Boston: Pearson, 2018.

53 McGregor D. The Human Side of Enterprise. — New York: McGraw-Hill, 1960.
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natijalari o‘zaro taqqoslab chiqildi. Xususan, moliyaviy va nomoliyaviy
rag‘batlantirish, xodimlarning kasbiy o‘sishi va ish muhiti yaxshilanishiga doir
turli choralar turli kompaniyalarda ganday samara bergani tahlil qilindi.
Bundan ko‘zlangan magsad - qaysi omillar va shart-sharoitlarda muayyan
usullar qo‘nimsizlik darajasini pasaytirishga yordam berishini aniqlash.
Shuningdek, xorijiy tajribalarni mahalliy sharoitga moslashtirish masalasi
o‘rganildi: O‘zbekiston mehnat bozorining xususiyatlari, normativ bazasi va
korporativ madaniyati nuqtai nazaridan qaysi tajribalarni tatbiq etish
mumkinligi tahlil qilindi. Tadgiqot manbalari sifatida xorijiy kompaniyalar
hisobotlari, ilmiy maqolalar, xalqaro tashkilotlar (masalan, World Economic
Forum) hisobotlari hamda O‘zbekistonda kadrlar siyosatiga oid normativ-
huquqiy hujjatlar va statistik ma’lumotlar qo‘llanildi.

Tahlil davomida xorijiy kompaniyalarning muvaffaqgiyatli va
muvaffaqiyatsiz tajribalari qiyosiy o‘rganilib, sabab-oqibat bog‘liqligi
o’rganildi. Misol tarigasida, ayrim kompaniyalarda joriy etilgan dasturlar
(masalan, xodimlarni o‘qitish, motivatsiya tizimlari) natijasida qo‘nimsizlik
darajasi pasaygani yoki aksincha noto‘gri qarorlar tufayli ortgani hagida
ma’lumotlar yig‘ildi. Tadgiqot yondashuvi kompleks bo‘lib, nazariy va amaliy
(empirik) usullar uyg‘unlashgan holda qo‘llandi. Bu yondashuv bizga xorijiy
tajriba asosida ilmiy jihatdan asoslangan xulosalar chiqgish va O‘zbekiston
sharoitiga mos tavsiyalar berish imkonini berdi.

Natijalar

So‘nggi yillarda o‘tkazilgan tadqgiqotlarda O‘zbekiston kompaniyalarida
yillik  kadrlar = qo‘nimsizligi darajasi o‘rtacha 20-30%  atrofida
shakllanayotgani aniqlangan®%. Bu ko‘rsatkich xorijiy tajriba va nazariy
me’yorlar bilan solishtirganda ancha yuqori, mehnat jamoalarida kadrlar
oqimi me’yoridan ortiq ekanini bildiradi. Ayniqsa ayrim sohalarda: savdo
sohasida yillik qo‘nimsizlik darajasi ~42% atrofida bo‘lsa, ta’'lim sohasida
~38% ni tashkil etmoqgda. Bu ko‘rsatkichlar bank-moliya sohasidagi ~18%
yoki axborot texnologiyalari (IT) sohasidagi atigi ~12% bilan taqqoslaganda
ancha balanddir. Bunday tafovut yuqori almashinuv kuzatilgan sohalarda ish
sharoitlari va rag'batlantirish tizimlarini yaxshilash zarurligini ko‘rsatadi.

1-jadval
Ayrim sohalarda o’rtacha ish haqi va qo’'nimsizlik darajasi>s
Soha nomi O’rtacha ish haqi Xodimlar qo’'nimsizligi
(2023, ming so’'m) darajasi (%)
Savdo 3800 42%
Bank va moliya 7200 18%
IT (axborot texnologiyalari) 9500 12%
Ta’lim 3000 38%
% old.gov.uz

55 O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi, hh.uz va boshga ochiq manbalar asosida muallif tomonidan
tayyorlangan
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Kadrlar qo‘nimsizligi darajasining bu darajada yugqoriligi O‘zbekistonda
ham jiddiy xavotirga sabab bo‘lmogda. Mamlakatimiz korxonalari uchun
malakali xodimlarni jalb qilish va ularni ushlab qolish rivojlanishning asosiy
omillaridan biri bo‘lib, qo‘nimsizlik darajasini pasaytirish dolzarb vazifaga
aylangan®¢. Mahalliy tadqiqotchilar ham rag'batlantirish mexanizmlari sust
bo‘lsa, xodimlarning nafagat motivatsiyasi pasayishi, balki tashkilotga
nisbatan ishonchi susayishini ta’kidlaydilar’. Demak, korxonalarda
xodimlarni ishlashga gizigtiruvchi va sodiq qolishga undovchi muhit yaratish,
samarali inson resurslari (HR) siyosatini joriy etish muhimdir.

Dunyoning yetakchi kompaniyalari inson resurslarini boshqarishda
innovatsion strategiyalar joriy etib, xodimlarni oz safida ushlab qolishga
intilishmoqgda. AQSh, Yevropa va Osiyoning ko‘plab yirik korxonalari xodimlar
oqimini kamaytirish uchun motivatsion muhit yaratishga alohida e’tibor
qaratmoqda. Xususan, Google kompaniyasi HR strategiyasida xodimlar uchun
erkin va ijodiy mehnat muhitini yaratish tamoyiliga amal giladi. Googleda ofis
mubhitini qulay va xodimlar o‘zini erkin his giladigan tarzda tashkil etish (dam
olish zonalari, sport-soglomlashtirish imkoniyatlari, bepul ovqatlanish, ochiq
mulogot madaniyati va hokazo) orqali xodimlarning ishga qiziqishi hamda
sadoqati oshirilgan. “20% vaqt” kabi dasturlar yordamida xodimlarga ish
vaqtidan bir qismini o'z innovatsion g‘oyalarini amalga oshirishga sarflash
imkoni beriladi®8. Natijada xodimlar o‘zlarini qadrlangan va erkin ijod qila
oladigan muhitda his etib, kompaniyaga yanada sodiq bo‘ladilar. Google
misolida ko‘rinib turibdiki, xodimlarga ishonch bildirish va ularning
ijjodkorligini rag‘batlantirish korporativ barqarorlikka xizmat qiladi®.
Google’ning sobiq HR direktori Laszlo Bock ta’kidlaganidek: “Eng yaxshi
xodimlaringizni ushlab golish uchun ular 0z ish joyida o‘zlarini qadrlangan va
muhim his etishlari kerak. Bu esa oxir-oqibat kompaniya muvaffaqgiyatiga
hissa qo‘shadi”0.

Netflix kompaniyasi esa “Erkinlik va mas’uliyat” tamoyili asosida
korporativ madaniyat yaratgan. Netflix asoschisi Reed Hastingsning fikriga
kora: “Biz odamlarga to‘liq erkinlik beramiz, lekin eng yuqori darajadagi
mas’uliyat bilan birga. Shunda ular nafaqat yaxshi ishlashadi, balki
kompaniyaga sodiq bo‘lib qolishadi”®l. Bu yondashuv xodimlarga keng
ishonch bildirish hamda ularni kattalardek mustaqil garor gabul qilishga
undash bilan ahamiyatli - natijada xodimlarda egasizlik hissi kamayib,
kompaniya manfaatini ko‘zlab ishlash kuchayadi.

Amazon kompaniyasi kadrlar qo‘nimsizligini kamaytirish maqsadida
xodimlarning kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashga katta sarmoya

%6 Qalandar Abduraxmonov, Mehbat igtisodiyoti nazariya va amaliyot, “FAN”, Toshkent — 2019 yil
57 Qalandar Abduraxmonov, Mehbat igtisodiyoti nazariya va amaliyot, “FAN”, Toshkent — 2019 yil
%8 https://www.linkedin.com/pulse/how-»BM»-predicts-95-its-turnover-using-data-s-mclaren

59 Google executive turnover trends. briefbriefing.com

80, briefbriefing.com

61 briefbriefing.com
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kiritmoqda. 2021-yilda Amazon tomonidan e’lon qilingan “Upskilling 2025”
tashabbusi doirasida 300 mingdan ortiq xodim uchun ichki o‘quv va malaka
oshirish kurslari yo‘lga qo‘yildi. Shuningdek, “Career Choice” dasturi asosida
xodimlarga kompaniya hisobidan o‘gish va yangi kasb-egallash imkoniyati
berilmoqgda®2.

2-jadval
“Career Choice + Upskilling” dasturi
Imtiyoz yo‘nalishi “Career Choice + Upskilling” dasturi mazmuni (Amazon)
Kasbiy yo‘nalishni Xodim kompaniya tarkibida boshqa lavozimga yoki butunlay
tanlash yangi sohaga o‘tish uchun kompaniya moliyalashtirgan
kurslarda o‘gishi mumkin
O‘qish xarajatlarini Amazon xodim tahsil olayotgan kollej yoki kurslar to‘lovining
goplash 95% gacha qismini qoplaydi
Moslashuvchan ish O‘qish davrida ish soatlari moslashtirilib, xodimning ta’'limi va
jadvali ishi o‘rtasida muvozanat saqlanadi
Ichki lavozimlarga o‘tish O‘qishni tamomlagach, xodimlar kompaniya ichidagi yuqori

malaka talab etuvchi vakant lavozimlarga o‘tish uchun ariza
berishi mumkin

Amazonning ushbu yondashuvi tufayli xodimlar o‘rtasida kompaniyaga
sodiglik sezilarli oshgan: xodimlar Amazonni shunchaki ish beruvchi emas,
balki 0z kasbiy o‘sishi uchun sherik sifatida ko‘ra boshlaganlar+. Ko‘plab
xodimlar kompaniya ichida yangi pozitsiyalarga o‘tgan (ichki rotatsiya
kuchaygan) va tashqi qo‘nimsizlik kamaygan. Umuman olganda, Amazon
misoli shuni ko‘rsatadiki, xodimlarning yangi ko‘nikmalar egallashi va
martabaviy o‘sishiga sharoit yaratish ularni kompaniyada uzoqroq ushlab
qolishning samarali vositasidir.

Yana bir qiziqarli misol - Tesla kompaniyasining g‘ayrioddiy yondashuvi.
Tesla’da an’anaviy moliyaviy bonuslar va mukofotlar unchalik keng
qo‘llanmaydi; Elon Muskning fikricha, xodimlar uchun eng katta motivatsiya
bu kompaniyaning buyuk magqgsadlariga hissa qo‘shishdir®3. Ya’'ni, Tesla
xodimlari yuqori maqgsad sari ishlayotgan jamoaning bir qismi ekanini his
qilishadi va shu “ichki motivatsiya” ularni ushlab turadi®4. Ushbu yondashuv
ularning ichki ishtiyoq va sodigligini mustahkamlashga xizmat qiladi.
Natijada, Tesla jamoasida fidoyilik yuqori bolib, ko‘p xodimlar kompaniyada
qolishni o‘zlarining professional burchi deb biladilar.

Xodimlarning farovonligi va kompaniyaga tegishlilik hissini oshirish
borasida Salesforce kompaniyasi tajribasi digqatga sazovordir. Salesforce HR
strategiyasida “Employee Experience First” (Avvalo xodim tajribasi) tamoyili
qo‘llanilib, xodimlar “oilamizning bir qismi” deb qaraladi®>. Bu kompaniya 0z
xodimlariga soglom ish-muhoit va ijtimoiy himoya yaratishga katta e’tibor

62 overview. elpais.com
8 https://www.forbes.com
64 https://www.forbes.com
8 https://www.hbr.org/2021/employee-recognition
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qaratadi. Masalan, Salesforce’da soglom ish-hayot muvozanati uchun
moslashuvchan ish vaqti va masofaviy ish imkoniyatlari joriy etilgan;
xodimlar uchun bepul psixologik xizmatlar ko‘rsatiladi; har bir xodimga
jamiyat foydasiga ishlashi uchun yiliga 7 kun pulli ko‘ngillilik ta’tili beriladi.
Bunday choralar tufayli xodimlar o‘zlarini qadrlangan his qilishadi, jamoada
jjobiy ruh paydo bo‘ladi va ular kompaniyada uzoq muddat ishlashga
intilishadi. Salesforce 2023-yilda “Dunyoning eng yaxshi ish beruvchilari”

ro‘yxatida

yuqori

orinlarni  egallagani

samarasidan dalolatdir®e.

ham

ushbu yondashuvning

3-jadval

Xorijiy kompaniyalarning xodimlar qo’nimsizlik darajasini kamaytirish
uchun rag’bardlantirish usullarini qo’llash bo’yicha tajribalarié”

Rag’batlantirish Samara bergan kompaniya Samara bermagan kompaniya
turi nomi va sababi nomi va sababi
Moliyaviy IKEA (Buyuk Britaniya): Ish haqi AIG (AQSh): Moliyaviy mukofotlar

rag’batlantirish

Nokasbiy
rag’batlantirish

oshirildi va "buddy" tizimi joriy
etildi, natijada qo'nimsizlik 41%
dan 27% ga tushdi.

Teach First (Buyuk Britaniya):
"Recognize" platformasi orqali
gadriyat asosida e’tirof qilish
natijasida xodimlar sodiqligi
oshdi.

inqirozga sabab bo’lgan bo’limga
berildi, natijada xodimlar noroziligi
kuchaydi va obro’ga putur etdi.
JPMorgan Chase (AQSh): Nokasbiy
mukofotlar etarli emas deb topildi,
xodimlar moliyaviy mukofotlarni
afzal ko'rdi, qo’'nimsizlik ortdi.

Kasbiy Bunzl (Buyuk Britaniya): Yuk Hindiston IT sektori: Kasbiy

rivojlanish mashinasi haydovchiligi uchun rivojlanish dasturlari kutilgan

imkoniyatlari litsenziya olish imkoniyati tagdim  natijani bermadi, raqobatbardosh
etildi, xodimlar barqarorligi oshdi. maosh yo’qligi sabab xodimlar

ketdi.

Mehnat Kin restorani (AQSh): Sog'ligni Walmart (AQSh): Imtiyozlar bo’lsa-

sharoitlarini saglash sug’urtasi va ijodiy da, past maosh va og’ir ish

yaxshilash rivojlanish imkoniyatlari sharoitlari sababli qo'nimsizlik

natijasida qo'nimsizlik kamaydi va
mukofotlarga sazovor bo’ldi.

darajasi yuqoriligicha qoldi.

Yuqoridagi misollarni tahlil gilar ekanmiz, bitta umumiy xulosa kelib

chigadi: eng
yondashib,

ularga erkinlik va

muvaffaqiyatli

kompaniyalar xodimlarga
imkoniyatlar yaratib beradi,

sifatida
natijada

shaxs

xodimlarning sadoqati oshadi. Xodim o0‘zini kompaniyaning “kerakli odami”
deb his qilsagina, u sidgidildan mehnat qiladi, o'z bilim va ko‘nikmalarini
kompaniya rivojiga baxsh etadi. Aksincha, fagat majburiyat va bosim ostida
ishlaydigan kadr tezroq tashqariga intiladi. Dunyoning eng yirik
korporatsiyalari kadrlar siyosatidagi yutuqlari (moliyaviy ko‘rsatkichlari va

% www.linkedin.com
67 Harvard Business Review (2021), LinkedIn Talent Insights (2022), CIPD UK Reports (2021), va Gallup Workplace
Study (2023) manbalari asosida muallif tomonidan tuzilgan
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innovatsion mahsuldorligi) aynan xodimlar barqarorligi ta’'minlanganining
natijasi sifatida e’tirof etiladi®s.

Rag‘batlantirish tizimlarining samaradorligi - qiyosiy tahlil. Xodimlarni
ushlab qolishda turli ragbatlantirish usullarining ijobiy yoki salbiy natija
berishi ko‘p omillarga bogligq. Quyida turli kompaniyalarda qo‘llangan
rag‘batlantirish choralarining samaradorligi taqqoslab keltiriladi (1-jadval).
Misollar orqali moliyaviy va nomoliyaviy rag‘batlar, kasbiy rivojlanish
imkoniyatlari va mehnat sharoitlarini yaxshilash kabi omillarning kadrlar
almashuviga ta’siri yoritiladi.

Yuqoridagi  3-jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, rag'batlantirish
choralarining samarasi ularni gaysi sharoitda va qanday tarzda qo‘llashga
bog‘liq. Bir xil usul bir joyda foyda bersa, boshga joyda naf bermasligi
mumkin. Masalan, IKEA, Teach First, Bunzl va Kin kabi kompaniyalar
rag‘batlantirish choralarini xodimlarning real ehtiyojlari va kompaniya
muhitiga moslashtirganlari uchun kutilgan samara (sodiqlik oshishi,
almashinuv kamayishi)ga erishgan. Aksincha, AIG, JPMorgan, ba’zi hind IT
kompaniyalari va Walmart misolida rag‘batlantirish tizimi noto‘g'ri tanlangani
yoki noto‘g‘ri amalga oshirilgani bois xodimlar noroziligi ortib, qo‘nimsizlik
darajasi pasaymay, aksincha yuqori bo‘lib qolgan. Demak, rag‘batlantirish
tizimini ishlab chiqishda xodimlarning asosiy ehtiyojlari, psixologik motivlari
va tashkilot ichki muhitining o‘ziga xosliklarini chuqur tahlil qilish lozim. Har
bir chorani joriy etishdan oldin uning ijobiy va salbiy ogqibatlarini puxta
baholash kerakligi ham ushbu misollardan anglashiladi.

Xalgaro tajribalar umumiy xulosa beradi: xodimlarni rag'batlantirish va
motivatsiya qilish tizimini to‘gri yo‘lga qo‘yish tashkilotlarda kadrlar
barqgarorligini ta’'minlashning asosiy omillaridan biridiré®. Moliyaviy rag‘batlar
(ragobatbardosh ish haqi, bonuslar), nomoliyaviy usullar (maqtov-e’tirof,
ichki kommunikatsiya), xodimlar uchun kasbiy va shaxsiy rivojlanish
imkoniyatlari yaratish hamda mehnat sharoitlarini yaxshilash - bularning
barchasi xorijiy kompaniyalarda kadrlar qo‘nimsizligini sezilarli darajada
kamaytirgan samarali omillar sifatida qayd etilgan.

Muhokama

Xorijiy kompaniyalardagi tajribalarni o‘rganish shuni ko‘rsatadiki,
kadrlar qo‘nimsizligini jilovlash borasida yagona sehrli echim yo‘q - turli
kompaniyalarda turlicha yondashuvlar ishlaydi. Muhimi, O‘bekiston
sharoitida ushbu ilg‘or tajribalarni to‘g‘ri moslashtirib joriy etish zarur. Xorijiy
tajribalarni ko‘r-ko‘rona to‘liq ko‘chirib olish emas, balki ularni mahalliy
mehnat bozori sharoiti, ijtimoiy-iqtisodiy muhit va milliy mentalitetga
moslashtirish lozimligi hagida mutaxassislar ham ta’kidlashmoqda.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston hukumati va ish beruvchilari kadrlar
siyosatini takomillashtirish yuzasidan sezilarli qadamlar tashlashdi. Davlat

8 onlinescientificresearch.com
89 Uzdaily.uz
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miqyosida qabul gilingan gator normativ-huquqiy hujjatlar bunga misoldir:
masalan, 2020-yil 19-oktabrdagi PQ-4883-sonli Prezident gqarorida
xodimlarni rag'batlantirish, ularning malakasini oshirish va samarali
bandlikni ta’'minlash ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida belgilandi’®. Bu kabi
hujjatlar korxonalarda zamonaviy HR tizimlarini joriy etish uchun asos bo‘lib
xizmat gilmoqda.

Xalgaro va yirik mahalliy kompaniyalar ham xorijiy tajribalarni faol
qo‘llashga kirishgan. Masalan, Coca-Cola Uzbekistan, Artel Electronics, UzAuto
Motors kabi kompaniyalar kadrlar bargarorligini ta’'minlash maqgsadida chet
el tajribasidan ilhomlanib, kompleks chora-tadbirlarni amalga oshirishyapti’’.
Ushbu korxonalarda raqobatbardosh ish haqi va bonuslar bilan bir gatorda,
ichki treninglar va mahorat oshirish kurslari, xodimlar salomatligini saqlash
dasturlari, korxona ichida karera o‘sishi imkoniyatlari kabi jihatlar yo‘lga
qo‘yilgan. Natijada, bu kompaniyalarda iste’fodagi xodimlar oqimi sezilarli
qisqargani kuzatilmoqda (ichki ma’lumotlarga ko‘ra). Shuningdek, davlat
xizmatida ham xodimlarga qo‘shimcha ijtimoiy kafolatlar berish va ularning
sodiqligini oshirish choralari ko‘rilmoqgda. 2019-yil 3-oktabrdagi PF-5847-son
Farmonda davlat xizmatchilari uchun ijtimoiy himoya va rag'batlar tizimini
yaxshilash vazifasi qo‘yilgan bo‘lib, bu sohada maoshdan tashqari qo‘shimcha
imtiyozlar, xizmat uylari, tibbiy sug‘urta kabi qo‘llab-quvvatlashlar joriy
etildi’.

Yosh kadrlarning tashkilotlarda qolishini ta’'minlash uchun ham davlat
darajasida dasturlar mavjud. Jumladan, “Yoshlar - kelajagimiz” dasturi
doirasida iste’dodli yoshlarni mahalliy korxonalarga jalb etish va ularning
kasbiy rivojlanishini rag‘batlantirish uchun grantlar, o‘quv dasturlari va
mentorlik loyihalari yo‘lga qo‘yildi. Ko‘plab kompaniyalarda esa ichki
kommunikatsiya va e’tirof madaniyati rivojlantirilmoqda: xodimlarning fikrini
o‘rganish, ularni omma oldida magqtash, korporativ tadbirlar orqali jamoaviy
ruhni oshirish kabi tadbirlar kuzatilyapti’3. Bu chora-tadbirlar xorijiy
kompaniyalardagi  muvaffagiyatli amaliyotlarga  hamohang  bo'lib,
xodimlarning 0‘z jamoasiga tegishlilik hissini kuchaytiradi.

Kadrlar oqgimini kamaytirishda gender tengligi masalasi ham chetda
qolmaydi. Jahon tajribasiga ko‘ra, ish joyida gender tengligi ta’'minlangan
tashkilotlarda xodimlar qo‘nimsizligi darajasi sezilarli pasayadi - masalan,
World Economic Forum 2020 hisobotida aytilishicha, gender tengligini yo‘lga
qo‘ygan kompaniyalarda almashinuv darajasi o‘rtacha 12% ga kamaygan’+.
Ozbekistonda 2021-yilda qabul qilingan Gender tenglikni ta’minlash
strategiyasi doirasida xotin-qgizlar uchun qulay ish sharoiti yaratish, ularni

70 https://www.lex.uz — O’zbekiston Respublikasi gonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi

1 https://beeline.uz

72 https://mehnat.uz — Bandlik va mehnat munosabatlari vazirligining rasmiy sayti.

73 Uzdaily.uz

74 O’zbekiston Respublikasi Adliya vazirligi. Gender tengligini ta’minlash strategiyasi. — Toshkent, 2021.
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rahbarlikka va malaka oshirishga keng jalb qilish choralari belgilangan. Bu
tashabbus ham xodimlar sadoqatini oshirishga xizmat qilishi kutilmoqda?.

Shuni alohida ta’kidlash joizki, rahbariyat bilan munosabat va
motivatsiya tizimi O‘zbekiston kompaniyalarida kadrlar barqarorligiga katta
ta’sir ko‘rsatadi. 2022-yilda 500 nafar xodim o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rov
natijalariga ko‘ra, respondentlarning 60% ishdan ketish sababi sifatida
bevosita rahbar bilan kelisha olmaslikni ko‘rsatgan. Aksincha, fagat 25%
xodim rahbarlik uslubi yaxshi bo‘lgan tashkilotda 5 yildan ortiq ishlashga
moyillik bildirgan. Bu ragamlar mehnat jamoalarida soglom rahbar-xodim
munosabatini shakllantirish nagadar muhim ekanini ko‘rsatadi. Xodim o'z
rahbaridan adolat va qo‘llab-quvvatlash ko‘rsa, ishdan ketishga shoshilmaydi.
Boshga tadqgiqotlar esa motivatsiya tizimi sust bo‘lgan tashkilotlarda
qo‘nimsizlik darajasi 20-25% gacha ortishini, motivatsiya kuchli bo‘lgan
jamoalarda esa ancha past bo‘lishini qayd etgan’¢. Demak, korxona rahbarlari
xorijiy tajribadan kelib chiqib, eng avvalo 0z xodimlariga munosib ish haqi va
rag‘bat, malaka oshirish imkoniyatlari, samarali rahbarlik va soglom mubhitni
ta'minlab berishlari lozim. Bu chora-tadbirlar aynigsa qo‘nimsizlik yuqori
bo‘lgan savdo, xizmat ko‘rsatish, ta’lim kabi sohalarda joriy etilsa, sezilarli
samara berishi mumkin.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda kadrlar barqarorligini oshirish
uchun xalqaro tajribadan va mahalliy sharoitlarning uyg‘unlashgan
yondashuvidan foydalanish  bosqichma-bosqich yo‘lga qo‘yilmoqda.
Ragobatbardosh mehnat haqi, moddiy va nomoddiy rag'batlantirish
uyg‘unligi, xodimlar uchun osish va o‘qitish imkoniyatlarini yaratish, mehnat
sharoitlarini yaxshilash hamda jamoada adolatli va hurmatga asoslangan
madaniyatni shakllantirish - aynan shu yo'nalishlarda islohotlar davom
ettirilsa, kelgusida korxonalarda qo‘nimsizlik darajasi izchil pasayadi. Natijada
nafagat alohida tashkilotlarning, balki umuman mamlakat iqtisodiyotining
barqgaror o‘sishiga xizmat qiladi.

Xulosa

Olib borilgan tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, kadrlar qo‘nimsizligi
darajasini pasaytirish uchun kompleks yondashuv talab etiladi. Xorijiy
kompaniyalarning tajribasi yuqori almashinuvni jilovlashda quyidagi omillar
eng samarali ekanini tasdiqlaydi:

e Raqobatbardosh rag'bat tizimi: Xodimlarga mehnatiga yarasha
munosib haq tolash, ularning muvaffagiyatini muntazam e’tirof etish va
mukofotlash zarur. Moliyaviy rag‘batlar qisqa muddatli samara bersa-da,
ularni uzoq muddatli motivatsiya omillari bilan to‘ldirish kerak.

e Kasbiy va shaxsiy o‘sishga ko‘mak: Xodimlarga malaka oshirish, o‘qish
va karera bosqichlarida o‘sish imkoniyatlarini tagdim etish muhim. Amazon,
Salesforce kabi kompaniyalarning tajribasi xodimlar oz kelajagini o‘ylab,

75 O’zbekiston Respublikasi Adliya vazirligi. Gender tengligini ta’minlash strategiyasi. — Toshkent, 2021.
76 https://www.stat.uz — O’zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo’mitasi rasmiy sayti.
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kompaniyada uzoqroq ishlashga qaror gilishida bu omil hal giluvchi bo‘lishini
ko‘rsatdi. O‘zbekistonda ham korxonalarda ichki o‘quv markazlari, mentorlik
va rotatsiya dasturlarini yo‘lga qo‘yish tavsiya etiladi.

e Jjobiy va qo‘llab-quvvatlovchi ish muhiti: Xodim o‘zini jamoaning
qadrli a'zosi his qilishi uchun korporativ madaniyatni rivojlantirish zarur.
Google va Netflix misolida erkinlik va ishonch muhiti, Salesforce misolida
“xodim - oilamiz a'zosi” madaniyati yaxshi samara bergan. O‘zbekiston
kompaniyalarida ham ochig muloqot, adolat va jamoaviy birdamlik mubhitini
shakllantirish yuqori kadrlar bargarorligini ta'minlaydi.

e Rahbarlik uslubini takomillashtirish: Xodimlar bevosita rahbarining
boshqaruv uslubiga juda sezgir. Mahalliy tadqgigotlarga ko‘ra, noxush rahbarlik
sabab ko‘plab kadrlar iste’foga chiqadi. Shu bois rahbarlar zamonaviy HR
menejment ko'nikmalarini egallashi, xodimlar bilan muloqot, ularni
ruhlantirish va muammolarini eshitish madaniyatini rivojlantirishi darkor.

e Moslashuvchan mehnat va ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash: Xorijiy
tajribada xodimlarning ish va shaxsiy hayoti muvozanatini qo‘llab-quvvatlash
(moslashuvchan grafik, masofadan ishlash, ota-onalik ta’tillari va hokazo)
ularning kompaniyada uzoq qolishiga ijobiy ta’sir qilgan. O‘zbekistonda ham
korxonalar imkon gadar moslashuvchan ish tartibini joriy etishi, xodimlarni
ijjtimoiy himoya (masalan, tibbiy sug‘urta) bilan ta’'minlashi maqgsadga
muvofiq.

Yuqoridagi takliflarni amalga oshirishda har bir tashkilot ozining o‘ziga
x0s sharoitlarini inobatga olishi lozim. Xorijiy tajribadan kelib chigqib,
universal yondashuvlarni emas, balki o‘ziga mos va moslashtirilgan
strategiyalarni ishlab chiqish eng to‘g'ri yo‘ldir. Misol uchun, IT sohasi uchun
innovatsion va erkin muhit samarali bo‘lsa, ishlab chigarish sohasida
barqarorlik va xavfsizlik hissi muhimroq bo‘lishi mumkin - strategiyalarni
shunga garab moslash lozim.

Xulosa o‘rnida aytish mumkinki, kadrlar qo‘nimsizligini kamaytirish
orqali korxonalar katta yutuglarga erishadi: malakali kadrlarni ushlab qolish
bilan bilim va tajriba uzviyligi saglanadi, yangi xodimlarni qidirish va o‘qitish
xarajatlari tejaladi, jamoaviy ruh va ish unumdorligi oshadi. Shu bois,
O‘zbekiston kompaniyalari xorijiy ilg‘or tajribalarni o‘rganib, o‘zlarida joriy
qilishga intilishlari zarur. Ushbu maqolada keltirilgan tahlillar asosida
shakllangan tavsiyalarni amaliyotga tatbiq etish natijasida mehnat
jamoalarida sodiq va barqgaror kadrlar jamlanmasini yaratish, oxir-oqibat esa
milliy iqtisodiyotimiz raqobatbardoshligini yuksaltirishga erishishimiz
mumKkin.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati

1. O‘zbekiston Respublikasi Mehnat kodeksi (yangi tahriri). - Toshkent,
2023.

205



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 4-son

2. 0‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 19-oktabrdagi PQ-
4883-son qarori. — Lex.uz hujjatlar bazasi.

3. G'oyibnazarov S.B., Bakiyeva I.A. Zamonaviy HR tizimlari. - Toshkent:
Iqtisodiyot nashriyoti, 2022.

4. Abduraxmonova G.Q. Inson resurslarini boshqarish: nazariya va
amaliyot. - Toshkent: Iqtisodiyot, 2022.

5. Maslow A.H. A Theory of Human Motivation. - Psychological Review,
50(4), 1943.

6. McGregor D. The Human Side of Enterprise. - New York: McGraw-Hill,
1960.

7. Herzberg F., Mausner B., Snyderman B. The Motivation to Work. - New
York: John Wiley & Sons, 1959.

8. Bock L. Work Rules!: Insights from Inside Google That Will Transform
How You Live and Lead. - New York: Twelve, 2015.

9. Armstrong M. Armstrong’s Handbook of Human Resource Management
Practice (15th ed.). - London: Kogan Page, 2020.

10. World Economic Forum. Global Gender Gap Report 2020. - Geneva,
2020.

206



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 4-son

MEHNAT IQTISODIYOTI

VA INSON KAPITALI
ISSN: 3030-3117

https://laboreconomics.uz/

MOJEJIMPOBAHUE MMPOTHO3UPOBAHUSA PA3BBUTUA
ATPOITPOMBIIIJIEHHOT'O KOMIIJIEKCA
JxxypaeB Typao6au
TI'3Y, noueHT
e-mail: turabek1948@gmail.com

Doi: https://doi.org/10.55439/LEHC/vol2 iss1/a228

AHHoTapusa. B craTbe paccMaTpuBaIOTCA BOINPOCHI  ONpefesieHHss 06beMa
NOTPeGHOCTH, NMPOU3BOACTBA, paclpefie/ieHuss U MOTpebJeHUs MPOAYKIHUH arpapHoro
CEKTOpa C Y4YeTOM OCOOEHHOCTEW OpraHu3alnudu paboTbl IepepabaThlBalOLUI
IPOMBIIIJIEHHOCTH MECTHOro ChIpbs. Hcxoas M3 3TOro cooGpaxkeHUs MpeaJsaraeTcs
CUCTEMBI 3aJja4 U MoJesb GYHKIUOHUPOBAHHUS COBPEMEHHOIO arponpOMbILIJIEHHOTO
KOMILJIEKCA, OMHUCBHIBAETCA ero QpyHKLIHMOHAJIbHAsA CTPYKTypa M yCTAaHABJMBAETCS CBS3b
MeX/1y OCHOBHBIMH 3JIeMEeHTaMH.
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AGROSANOAT KOMPLEKSINING RIVOJLANISHINI PROGNOZNOZLASHNI
MODELLASHTIRISH
Djurayev Turabay
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Annotatsiya. Maqolada mahalliy xom ashyoni qayta ishlash sanoatini tashkil
etishning o’ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda qishloq xo’jaligi sektori
mahsulotlariga talab, ishlab chiqarish, tagsimlash va iste’'mol hajmini aniqlash masalalari
muhokama qilinadi. Ushbu ko'rib chiqish asosida zamonaviy agrosanoat majmuasining
vazifalari tizimi va ishlash modeli taklif yetiladi, uning funktsional tuzilishi tavsiflanadi va
asosiy yelementlar o’'rtasidagi munosabatlar o’rnatiladi.
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MODELING FORECASTING THE DEVELOPMENT OF THE AGRO-
INDUSTRIAL COMPLEX
Djurayev Turabay
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Abstract. The article discusses the issues of determining the volume of demand,
production, distribution, and consumption of agricultural products, taking into account the
specifics of the organization of the processing industry of local raw materials. Based on this
consideration, the article proposes a system of tasks and a model for the functioning of the
modern agro-industrial complex, describes its functional structure, and establishes the
relationship between its main elements.
Keywords. Structure, territory, agro-industrial complex, demand, population.
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BBegeHue

ArponpoMBILIJIEHHBIM  KOMILJIEKC fIBJSAETCA OCHOBHOM  OTpaCJ/bIO
CTaOMJIBHOTO COLlMa/IbHO-9KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUSA CEJIbCKUX TEPPUTOPUH,
onpegessas [LOCTYIHOCTb IIPOJOBOJIbCTBUS, YpOBEeHb LieH Ha 0a30Bble
IPOAYKThI, 3aHATOCTb B CE€JbCKUX TEPPUTOPHUAX U IKCHOPTHBIN MOTEHLHAJ.
BMmecTe ¢ TeM pa3BHUTHe KHMBOTHOBOJCTBA IIpeAloJaraeT TpeOOBaHUA K
KOpMOBOM  6ase M NOBBbILIAeT  B3aMMO3aBUCUMOCTb  OTpacjeu
pacTeHHeBOACTBA U  >KUBOTHOBOJACTBA: yBeJIMYEHHE IMOr0JIOBbl U
NOBBbILIEHMEe NPOAYKTUBHOCTH  HaKJaJblBaeT OTIEYaTOK K  POCTY
NOTPEOHOCTHU B KOpMax W, CJeJl0BaTeJbHO, K H3MEHEHHIO CTPYKTYphl
MOCEBHBIX IJIOLIA/leN U 00'beMa CeJIbX03MPOAYKILIUH.

Heob6xoaMMO OTMeTUTH, YTO 3aZaya NPOrHO3UpoBaHUA pasBuTud AlIK
He  CBOAWUTCA K  JKCTPANoJISAAM  OTJeJbHbIX MPOU3BOJCTBEHHO-
9KOHOMHYECKUX I[OoKasaTeJsied. JIid NpUHATHUA yIpaBJeHYeCKUX peLIeHUU
HeoOX0J[MMa COrJIaCOBaHHasl OLeHKa TpéX B3aUMOCBSI3aHHbIX OJIOKOB:
NOTPEOHOCTU  HaceJeHWs1 B  MPOAYKTax NHWUTaHUA, MOTPEOHOCTHU
)KUBOTHOBOJZICTBA B KOpMax M 00BbEMa, U CTPYKTYpbl IPOU3BOACTBA
CeJIbCKOX03MUCTBEHHOW NpOoAYyKIMU. [lokasaTesn 3THUX OGJIOKOB COCTaBJISIET
CUCTEMY B3aMMOCBSI3aHHBIX M B3aWMOOOYCJIOBJIEHHBIX 3a/ay: M3MeHeHHe
noTpe6JieHUs U paliOHa BJIMSET Ha IOTPEOHOCTD B CeJIbX03NPOAYKLUIO.

JlaHHble ucCC/lejOBaHUS B arpapHod cdepe HCHOJIb3YIOT UIMPOKUHU
CIIEKTP MeTO/0B IPOTHO3UPOBAHUSA. JKOHOMETPHUYECKHUU NMOAXO0/, II03BOJISAET
BbIIBJIITb CTATUCTUYECKH 3HAYMMBble CBSI3U MeXAY JeMorpadpuren, 10X04aMH,
[leHaMH, NOr0JIOBbeM, BbIIIYCKOM M PeCypCHbIMU OrpaHuvyeHusMu. Cienyet
OTMETUTD, YTO B IPAKTHUKE COXPAHAETCH pa3pblB MeX/y NPOrHO3MPOBAHUEM
NOTPeOHOCTEN U NMPOTHO3UPOBAHUEM MPOU3BOJCTBEHHBIX BO3MOXHOCTEM:
PO/ 0BOJILCTBEHHAS NOTPEOHOCTD HaceJIeHUs U HOTPEOGHOCTD
)KUBOTHOBO/ICTBA B KOpPMax 3a4yacTyl0 pacCMaTPUBAKOTCA OTAeJNbHO, 0e3
YBAASKM C  TPOTHO30M  CTPYKTYpbl UM  0o06beMa  NPOMU3BO/CTBA
CeJIbCKOX03AMCTBEHHOU NPOAYKIMH.

HayyHnbiii BkJIag, paboTbl COCTOUT B: 1) MOCTPOEHHUU KOMILJIEKC
aJITOPUTMOB U MOJieJied onpe/iesieHUs IOTPeOHOCTHU HacesJleHHe B IPOAYKTax
NMTAaHWA, O(KUBOTHOBOJACTBO B  KOpMaX, OO0beMa U  CTPYKTYphl
CeJIbX03NPOAYKLMHY; 2) pOPMUPOBAHUHU CLleHAPHBIX IPOTHO30B U BbISIBJIEHUHU
BO3MO>KHbIX JUCOAIAHCOB MEXAy NOTPEOHOCThIO M TPOU3BO/ICTBA; 3) OlleHKeE
INPOTrHO3HOW TOYHOCTHU pe3y/IbTaTUBHbIX OKa3aTeJseM.

B craTbe mpuBOAUTCA cCiaefyloliMe MaTepuasbl: OMUCAaHbl JaHHble U
MEeTOJI0JIOTUS; TNpeJCTaBJieHbl  pe3yJbTaTbl [POTHO3bl; NPUBOAUTCA
06CyXK/JleHHe U IpaKTUYeCKHEe pe3y/IbTaThl; B 3aKJIOUYEHUU CHOPMYJIUPOBAHbI
OCHOBHbI€E BbIBO/IBL.

MeToabI
OcHoBHOM L1eJIbIO JaHHOU paboThI SIBJISIIOTCS CO3JlaHUU
WHCTPYMEHTapusl, TMpeAyCMaTpPUBAKOILMK  OOOCHOBAHMS  HAWJYUIIHX
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BAPUAHTOB pa3BUTHA TEXHOJIOTUYECKU B3aUMOCBA3aHHbIX OTpacjed U
npeanpuaTuu AlIK.

O6beKTOM pa3pabOTKU AAHHOU MOJe/H SIBJSETCS arpoNpOMbIIILJIeHHbIE
KOMIIJIEKCBL.

3ajadyed UCCAelOBaHUA W MOJEeJUPOBAHUA SBJAIOTCHA BbIIBJIEHUE
NpoOJIEMHBIX MOMEHTOB B COBPEMEHHOM cOCTOAHMU UM pasButuu AllK,
onpejesieHre UX JUHAMAYHbBIX U CTPYKTYPHBIX U3MEHEHUH B ePCIEeKTUBE.

MeTomos0orus uccaefoBaHUsI U pa3paboOTKU MaTeMaTUYeCKOW MoAesu
3aKJIl04aeTcd B TOM, YTOObl BBIIBUTb NPUOPUTETHBIX HAlpaBJIEeHUU
pasButua AllK, mno3BoJssilomiie BHECTH IVIoOa/ibHble UW3MEHEHUS U
epeopUeHTalUU [JeATeJbHOCTH BCeX oTpacjerd U npepnpusatuud AlIK k
YAOBJIETBOPEHHUID HOPMAaTUBHOM NOTPEOHOCTH MECTHOTO HaceJleHUs B
NPOJyKTax MATAHUS U BbINIOJIHEHUSI KOHTPAKTHbIX 00513aTEJIbCTB.

[IlpegiMeTOM HcclieOoBaHUA ABJSAETCA pa3pabOTKa KOMILJIEKCHOU
nporpaMMmbl  cTtabusbHoro passutua AllK ¢ y4étoM  BAMAHUA
3KOHOMMYECKHX, COLIMATbHBIX U 9KOJIOTHYECKUX GAKTOPOB.

Pe3y/sibTaThl

UccnenoBaHue crnoco6oB onpejiesieHUuss U obecrieyeHUuss HOpMaTUBHOU
NOTPeOHOCTH HaceJleHUs] TEPPUTOPUM B NPOAYKTAX MNUTAHUSA, KOTOpasd
paccYMTBhIBAaeTCS HAa OCHOBE palMOHAJIbHBIX HOPM MNOTpPeO6JIEHUS NHUILEBbBIX
NPOAYKTOB W INPOTHO3HOW YHCJIEHHOCTU HAaCeJIeHHS IO MOJIOBO3PACTHBIM
rpynnaM. Peasnzanus faHHOU Hjen 6e3 BCAKOTO COMHEHHS 00eCnedyuBaroT
peasiM30BaTh Ha MpPAKTHUKE MOBBIIMIEHUIO YCTOMYMBOCTU HUMMYHUTETA K
pas/U4YHbIM  3abo0jieBaHUSM. HayyHoe 060CHOBaHWE  MEPONPHUATHH,
NO3BOJIIOIUNA 00eCleYuTh ONpeJesieHUs M peajM3alUd UX Ha NHpPAKTHKE
00yCJIOBJIMBAET pellleHUsI CUCTeMbI 3a/1a4. C 11eJ1bl0 peasiu3aliiu 3TOU Hjiee B
BHU/IE CUCTEMBI 33/la4 HaMHU MpPeAJIOXKeHbI 1ECTh KOMIIJIEKCOB MOHUTOPUHTA,
COCTOSAAUX U3 CJEeAYKIUX 3JIEMEHTOB: NPUPOJAA; HAPOJOHACEJIEHUE;
NOTPeObHOCTD; MPOU3BO/ICTBO; pacnpe/eseHre; NoTpebeHUe.

Ba>KHbIM MOMEHTOM 3TOM UJIEX U OCHOBHBIM CBOMCTBOM CHUCTEMbI 3a/4a4
SIBJIIETCA MX CIOCOOHOCTb OBICTPO aAaNTUPOBATbCS HA pa3Hble ypPOBHE
CeJIbCKUX TEPPUTOPUU. M cxX0/i U3 3TUX COOOPaKEHUU HAMU UCCJIe[JOBAaHbI U
pa3paboTaHbl KOMILJIEKC MOJieJIed Pa3BUTHA CEJNIbCKUX TePPUTOPUATbHBIX
CUCTeM, He Hapyllasi Hay4HO — 060CHOBAaHHOM CHUCTEMbI BeJIEHUS CEeJbCKOTO
X03IUCTBA KOHKPETHOTO CYyObeKTa [OCTUYb COKpallleHhs1 OeJHOCTH U
HEpaBEeHCTBA B YPOBHE >XU3HU HACeJIeHUS. YUUTbIBAsd BbIIIEU3JI0KEHHBIX
3a/lad HaMH NpeAINpUHSATA MONbITKA CTPYKTYpPU3alUHW CUCTEMbl 33/a4 C
IleJIbl0 pa3paboTKh Mofeaed mnpoueccoB pasBuTus AllIK cenbckux
TEPPUTOPUAJIBHBIX cUCTeM. [lpy 3TOM BBIEAAOTCI TPU  YPOBHA
TEPPUTOPUN: 1) KpylHble TEPPUTOPUU — aMUHUCTPATUBHASA 00J1aCTb WJIHU
pervoH (2,3 u Oosee obJsiacTd); 2) cpeJiHee TePPUTOPUHU -
aJIMUHUCTPATUBHBIA pailoH; 3) MaJible CeJIbCKHe TEPPUTOPUU (TEPPUTOPHUHU
bepMepckux X0349UCTB. B nojaBJisoiee 60JbIIUHCTBO CAyYasiX TEPPUTOPUS
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HECKOJIbKO (epMepCKUX XO3fWCTB COBNAJAKT C TEPPUTOPUAMHU CeJIbCKUX
COBETOB. YUUTHIBAsA NMPUHLUIIBI MOJAEJUPOBAHUA U MeXaHU3Ma yIpaBJIeHUA
AlIK Hamu pa3paboTaHbl aJrOPUTMbl CXeMa B3aWMOCBSI3U 3JIEMEHTOB
CUCTEMBbl pa3BUTHUEM CeJIbCKUX TeppuUTopuu. PacyeT mnoTpeGHOCTH B
NpOAYKTaX IUTAHUA OIllpejesideTcd Ha OCHOBE UX YUCJIEHHOCTU U
pPeKOMeH/I0BaHHOM HOPMBI B pacyeTe Ha AYLIY HaceJleHUA

13
R!"I.-" = ]I"'! e NL” R!. = Z R!"I.-"
i=1

Ime N, — 4HWC/IEHHOCTb HaceJleHUSA B V - M II0JIOBO3PAaCTHOM TIpyIlIle
(v = 1,13); 1;, — palMoHa/IbHble HOPMbI NPOAYKTOB NUTAHUA i - TO BUAA [
V-X M0JIOBO3POCTHBIX rpymnnax; R;,- IOTPeOHOCTh B i-U NPOAYKLUUHU AJA V -U
MOJIOBO3POCTHOW rpynnbl; R; - NOTpeOGHOCTb MECTHOrO HacesJeHUs
TepPUTOPHH B i-i npoaykuuu (i= 1,1)/

[Ipy onpegeneHMn MNOTPeOHOCTH KUBOTHOBOACTBA B  KOpMax
MCII0JIb3yeTCs cleayrlye GopMyibl

1 P,g
P},E=m(5},*f{},ﬁ), Ne :M_ﬁ
Ine: K, p - fo/1s1 B -ro BUJA KOPMa B CTPYKTYPe 3aTPAThl KOPMOB Ha OZHY

roJIoBy ¥ -ro Buja ckora (B % ); S, - roqoBast NOTPeGHOCTh ¥ -TO BU/A CKOTa
B KOPMOBBIX eJUHHUIIAX ( II.K.€. ).

¥
wn
v

Y ¥

[me: 1- npupopa; 2-HacesieHUe; 3-IOTPeOHOCTb;4-MPOU3BO/ACTBO; 5-
pacrnpenesieHUe;6-noTpebseHre. B pabore [6] mnpexncraBsieHbl JaHHbIE O
YHUCJAEHHOCTH HacesjeHUs1 Y36ekuctaHa Ha 2030 rojg v romoBod UX poCT B
CpeZlHEM, YTO COCTaBJISIET IO pecny6JivKe 55,7 ThiCSI4 YeJI0BEK B MeCHIl.

ITH JlaHHble MO3BOJIIET MPOrHO3UPOBATh YMCJEHHOCTH HACeJIeHUs IO
MOJIOBO3PAaCTHBIM TIpynmnaM. /Jlajee, Ha OCHOBE TMPOTHO3HbIX 3HAYEHUH
NocJIeJHETO ¥ HOPM MOTpebJiIeHUs NPOAYKTOB MUTAHUSA Ha AyUly HaceJeHUs
B TOJi OIpejesisieTci MNOTPeOHOCTb TOr0 WJIM UHOTO TEePPUTOPHUHU B
KOHKpPETHbIM BU/JI IPOAYKTOB NUTaHUA (Tabuuna 1).
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Tao6smna 1
[loTpe6GHOCTH HacesIeHUA B NPOAYKTAX NUTAHUA COIVIACHO
yCTaHOBJIEHHBIM HOpMaM Ha 40 MJIH. YeJI.

I[IpumepHO IloTpe6HOCTb B
peKoOMeH/J0BaHHbIe NPOAYKTAX NUTAHUSA
HavMeHOBaHue NPOAYKTOB HOpMBI (Kr/roa/4eJ.) Ha 40 MJIH. YeJI.
NUTAHUA (ThIC. TOHH)
MuH. Makc. MuH. Makc.
3epHOBBIX (x/1€64a) 95 105 3800 4200
Msico ¥ MACONIPOLYKTEI 70 76 2800 3040
MoJ10KO ¥ MOJIOYHBIE 320 340 12800 13600
NPOAYKThI
OBo1M 1 6axyeBbie 120 140 4800 5600
(B pOCCUMCKHX pEKOMEH/IALIMH )
@DpyKTHI U ATOABI 90 100 3600 4000
(B poccuiickux
peKoMeH/Jalusax)

KapTodenn 95 100 3800 4000
Ann(wT.) / MApA. WIT. 260 260 10,4 10,4
PactuTtesnbHOe Maciio 10 12 400 480

(B poccuiickux
peKoMeH/Jalusax)
Pb16bI ¥ pbIOONIPOAYKTHI 18 22 720 880
Caxap 24 24 960 960
(B poccuiickux
peKoMeH/Jalusax)

[Ipu paspaboTku Mojiesiell U aJropuTMOB 6Ji0Ka MOTPEOGHOCTU BaXKHO
npelyCMOTPeTb CTPAXOBOW 3amac KOpMoB B 006béMe 15-20 % oT ux o6Iiuen
notpebHocTH. [Ipy pacyéTe NOTPeOHOCTHU B KOPMaX UCIOJIb3yIOT HOPMATHBbI
3aTpaT U NpelyCMOTPEeHHas CTPYKTypa KOpMOB. Jlajsiee, KOJIMYECTBO BCEX
BUJIOB KOPMOB OMNpeeJisIloTC Ha IJIAHOBOE WM IJIAHOBbIA 00beM
NpoAYKI MU (Tabuauna 2).

Ta6mna 2
[loTpe6HOCTH 1 ro/I0BBI CKOTA B OTJe/IbHBIX BUAAX KOPMOB

Ne Buj xopma KopoBbi Mosoanak KPC

% IL.K.e % IL.K.e
1 KoHIleHTpUpOBaHHbIE 42,5/20* 1,0/8,5** 22,5/20 1,0/4,5
2 Cosioma 42,5/10 0,22/19,54 22,5/10 0,22/10,45
3 CeHo 42,5/20 0,5/17 22,5/20 0,5/9
4 CeHax 42,5/10 0,35/12,28 22,5/10 0,35/6,57
5 CuJiioc 42,5/15 0,2/32 22,5/15 0,2/17
6 3eJieHbIH KOPM 42,5/25 0,2/53 22,5/25 0,2/28
7 *1.k.e./ 004, **KopMa, B

B % K.e./KOpMa B

HaType
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O6wasa noTpedbHOCTh B IPOAYKL MU 3eMJIeeNIUs ONpeesaeTcsa C y4eTOM
NOTPeOHOCTH B HUX IO KaHaJlaM pachnpefiesieHHUs: KOpMa, CEMeHa, MPOoJAaXu
roCy/lapCTBY WJIM Ha PbIHKE, IPOJAAXKa YJieHaM X039UCTBa U Apyrue. BMmecre
TeM s onpezeseHus NOTpPeObHOCTHU B IIPOM3BO/CTBE
CeJIbCKOX035IICTBEHHON NPOJAYKIMH, TaKXe YYUTBHIBAETCA KOIQPUIUEHT
BbIX0/|a, €AWHULBbl O0O0beMa MNPOAYKTOB MUTAHUSA M3 COOTBETCTBYIOLIETO
NPOAYKLUUU pPACTEHUEBOACTBA U KUBOTHOBOJACTBA. Huxke omnuiueM cxema
B3aMMOCBS3M M I3TAlHOCTb peLIeHUs CUCTeMbl 3aJla4 MPOTHO3UPOBAHUSA
COLlMAJIbHO — 3KOHOMHWYECKOTO pPa3BUTUA CeJIbCKUX TeppUuTopUuu. Kak
NpaBUJIO, OTIPABHOU TOYKOM J[Ji1 pelleHUs CUCTEMBbl 3a[ad SABJISAETCS
JieMorpapuuecKiuid MPOrHO3 YMCJEHHOCTH HaceJIeHUs MO M0JIOBO3PACTHBIM
rpynnaM. Pe3ysbTaThl pelieHUs 3aZad omnpeJesieHAs NOTPeOHOCTHU
HaceJIeHUs B NPOJOBOJIbCTBEHHBIX TOBapax IO aCCOPTUMEHTaM ABJAETCH
BXOJOM [Ji1 INPOTHO3UPOBAHUA  PA3BUTHUA  CeJIbCKOXO3AWCTBEHHOTIO
NpOU3BOACTBA. B pe3ysbTaTe pelmieHUs 3TOM 3aJadyud ONpejesseTcs
IOKa3aTeJu IPOTHO3UPOBAHUA NPOAYKUMUU  pacTEHUEBOJCTBA U
KUBOTHOBO/CTBA B (pepMepCKUX X03UCTBAX U MPOTHO3 00'beMa U CTPYKTYPHhI
NPOM3BOACTBA MNPOAYKLUMU cesbCKoro xo3suctBa B JIIIX Hacesmenusa. Ha
OCHOBe pe3y/IbTaTOB pearM3aluy 3TUX 33/1a4 MU BO3MOKHOT0 00'beMa BB0O3a U
BbIBO3a MPOM3BOAMUTHLCA 0OajlaHC NPOU3BOACTBA M  pacnpejeseHUs
CeJIbCKOX0351CTBEHHON MNpOAYKUUHU. [Iph 3TOM MNpPOAYKIUSA MOXKET OBITh
pacnpejiesieHa Ha CBeXXee NOTpebJieHHWEe, Ha MepepabOTKy, XpaHEHHWE M Ha
BbIBO3 3a NpeJesibl TEppUTOPUU. C y4eTOM pe3ysbTaTOB peajyu3aluu 3a4a4y
6J10ka JleMorpaduu U pacnpejeseHus NPOAYKIUM B CBEXEM BHUJEe U IOCJE
nepepabOTKX BHYTPU paliOHA ¥ BBO3a NPOAYKTOB MUTAHUS PAaCCYUTHIBAETCA
BO3MOXKHOE MOTpeb/IeHUe MPOAYKIIMU Ha Y1y HaceJeHHS.

Bo BTOpoM 6JI0K BKJIIOYEHBI 3aja4U, KOTOPBIE MO CYIeCTBY ONpeAesioT
CTPYKTYpbl  CeJIbCKOXO3IMCTBEHHOTO MPOM3BOJICTBA B  (pepMepcKoM
xo3sucTBe U JIIIX HacesneHUss. B 3TOM KOHTEKCTe BaKHOe MeCTO 3aHHUMaeT
IPOTHO3 YPOXKaUHOCTHU CeJIbCKOXO3AUCTBEHHBIX KYJIbTYP U NPOAYKTUBHOCTHU
)KMBOTHBIX W IMTUI] B CyObeKTaX, IOJBEPXKEHHbIX K pa3HbiM ¢dopMaM
X03IMCcTBOBaHUA. Mcxoass U3 OOBEKTUBHOCTU U [JIEUCTBEHHOCTH 3THUX
NoKa3aTeJsiell BO MHOTOM OIpe/lesisieTCsl peaJlbHOCTb U COAJIaHCUPOBAHHOCTD
MOCEBHBIX IJIOIIAJIEM CeJIbCKOXO3IMCTBEHHBIX KYJBTYp, MOKa3aTeJeu
060pOoTa CTa/la >)KUBOTHBIX U NITHI, pacieT 00'beMa MPOU3BOACTBA NPOAYKIUU
pacTeHHEBO/ICTBA M MOTPEOHOCTH >KUBOTHOBOJACTBA B KOpMaxX M OasiaHC
NPOU3BOACTBA M MUCIOJb30BaHMA KOpMOB. Kak mnpaBWJO, CTpPyKTypa
[IOCEBHOM IJIOLIA/IU CeJIbCKOX03IMCTBEHHbIX KYJIbTYp paHHEro, cCpejHero u
N03/lHEr0 IOCEBOB OINpeJesiseTcs CaMOCTOoATeJbHO  Bjagesblamu JIIIX.
BMecTe ¢ TeM aHa/uM3 JaHHbIX pa3BUTUA JIIIX mokasas, 4TO UHTEHCUBHOCTb
NpPOU3BOJCTBA B 3TOM CEKTOpPe IJKOHOMHUKH 0OoJiee BbICOKas, 4YeM B
bepmepckux xo3siicTBax. CJOXKUBIIUNACA TeHJIEHIMA J0JHKHA ObITh yYTeHa
OpU NPOTHO3UPOBAHUU YPOXKAWUHOCTU KYJBTYP U HNPOAYKTHUBHOCTHU
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)KMBOTHBIX W IITHUI, pacyeTe CTPYKTypbl MOCEBHOM IJIOUAAW, NPOTHO3a
IIOr0JIOBbe CKOTA U MTHI] ¥ pacyeTa notpebHoctu JIIIX B kopmax.

B TpeTheM 6JiOKe cucTeMbl, MpeACTaBJEHbl 33ajla4a IO CBEAEHHUI0 K
b6asiaHCcy MOLIHOCTel nepepabaThiBaromux npeanpusatuu AlIIK. [lorpe6HOCTB
B MOUJHOCTSIX PACCYUTBHIBAETCS B 3aBUCHMOCTH OT BO3MOXHOro 00beMa
NOCTYIJIEHUS 17| YCTaHOBJIEHHOTO CpoKa nepepaboTKHU
CeJIbCKOX03SIMCTBEHHOTO  CbIpbsd. 0O0BbeM TMOCTYNJIEHHUS CbIpbd  JJIS
nepepabOTKHA omnpejesseTcs Ha 3JTale OaJaHCUPOBKH IPOU3BOJACTBA U
pacnpezesieHUss  CeJbCKOXO3IUCTBEHHOM MNPOAYKLHMHM B  (pepMepCcKUx
xo3sauctBax W JIIIX HaceneHus. IloTeHnuan  mnepepabaTbiBalOLIUX
NpeANpUsaTUA B OCHOBHOM OYAyT OPUEHTUPOBAHbI HA ChIpbE COOGCTBEHHOTO
NPOM3BOACTBA U 11€J1eCO00Pa3HOCTU NOCTABKU €€ U3 X035UCTB MPUJIETAIOIIUX
paiioHOB. [Ipy 3TOM B 3aBUCHMOCTH OT TEXHOJIOTUHU MEPEPAOOTKHU U ChIPbH,
M peanu3alUd MOPOAYKIUHA ONpeAessieTcs MOIHOCTb MNpeANpUsATHH
3aroTOBKe W XpaHeHHUs. Pe3ysbTaThbl peasvu3aliy 3TOW 3aJla4yd HA KaXK/IOM
3Tale COIJIaCOBBIBAKTCS C OCHOBHBIMH MOKa3aTeJNsIMH 6aslaHCA KOHCEPBHBIX
KOMOHWHATOB, MUHH 3aBOJIOB U I1€XOB, MOUIHOCTEH MOJIOYHBIX 3aBOJOB U
MSCOKOMOWHATOB. B 4eTBepThbiii 6JIOK CHUCTeMbl BKJ/IOYEHbl 3a/1auH,
CBSI3aHHble, C OJHOW CTOPOHbI C pPACYETOM IMOTPEOHOCTH GepMepPCKUX
x03AUcTB U JIIIX B MHHepa/bHBIX yAOOpEHUsIX, B OPOCHUTEJbHOU BO/jE,
TPYZIOBbIX pecypcax M KalWUTaJbHbIX BJIOXKeHHUSX. C ApPYyroul CTOpPOHBI, B
CUCTEMY BOILJIM 3aJladyd [0 PACYETy: BaJOBOM MPOAYKIUH CEJbCKOTO
X0351MCTBA B CONMOCTAaBUMBbIX I]eHaX; TOBAPHON NPOJAYKIMHU; OIJIAThl TPyAa MO
CeJIbCKOX0351ICTBEHHBIM OTpPAC/sM, MaTEPUA/IbHbIX 3aTPAT Ha IPOU3BOJCTBO
npoaykuuu. Kpome  Toro, B  3TOM  OJIOKE  pacCUYUTHIBAKOTCS
NPOU3BOJCTBEHHbIE 3aTpPaTbl Ha IMPOU3BOJCTBO NPOAYKIMUU CEJbCKOTO
X0351MCTBa, BaJIOBOTO J10X0A U MPUOBLJIH.

[IporHo3Hble pacyeThl MOKa3aTeJied COLMAJbHOIO Pa3BUTUS CEJIbCKOTO
pailioHa npeAycMaTpUBAKOT Mephbl YAy4dIllleHHUsl YCJA0BUHM TPYZA U MOBBILIEHUS
YPOBHS KM3HU HaceseHUs. OfHON U3 oNpeesOlUX MoKa3aTe/Jel OlleHKU
>KU3HEHHOTO YPOBHS HaceJIeHUs SIBJSIOTCA WX peaJibHble /10X0/1bl. PeasibHbIN
JIOXOJ1 HaceJIeHUS CeJIbCKOTO palioHa MOXET COCTOSITh U3 3apaboTHOM IJIaThl,
J10X0/ia OT JIMYHOTO MOACOOHOTr0 X035IMCTBA, UCMOJIb30BaHUS 00IIEeCTBEHHBIX
boH/I0B mnoTpebsieHUs W Apyrue. H3yyeHue JAWHAMUKHA W CTPYKTYpbl
MCTOYHUKOB peasibHbIX [IOXOJ0B TMO3BOJISIET HW3bICKUBAaTh pe3epBbl HX
yBeJIMYEHUs], UYTO MPUBOAUT K OaJjlaHCy A0XOJ0B W PACXO/0B PaA3JIUYHbIX
COLlMAJIbHO - JeMorpapuyecKdx TpyINn HaceJeHUS. BMecTe c TeM OHO
N03BOJIIET BbISIBUTb pe3epBbl pa3BUTHUA noj KoMmiuiekcoB AllIK wu
CollMa/JibHOM HWHGQPACTPYKTYpbl AJis  YAOBJETBOPEHUS HOPMATHBHOMU
NOTPEOHOCTH HaceJIeHUs B IOTPeOUTENbCKUX TOBApaX.

Peanu3zanus 3aaa4 naToro 6s10ka Npou3BOCTBAa HA OCHOBE BHYTpPEeHHeE!
M BHeUIHeW JIOTMYeCKOW, MHGOPMAIMOHHOM M aJITOPUTMHUYECKOW CBSI3U
noka3aTeJsiel. Bce BUAbI CBSI3W NpeAyCcMaTPUBAOT KOMIIJIEKCHBIHA MPOTHO3 U
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0aJIaHCUPOBKY IOKa3aTeJled pa3BUTHMSA HeNpPOU3BOACTBEHHOU cdepbl U
000CHOBaHUSA MEPONPHUATUNA MO COLHUAJTBHOU 3alllUTe HACeJIeHUs C y4ETOM
N0C/el0BaTeJIbHOCTY U B3aUMHOM OOYCJIOBJIEHHOCTU peasiu3alluyd KaXKou
3a,a4y nAToro 6Jsioka. Penienve 3aza4y naToro 6J10ka HAYMHaeTCd C pacyeTa
MHJEKCa TNOTpebJieHWs HaceJeHMeM TOBAapOB M YCAYyr Ha OCHOBE UX
HOPMAaTUBHOTO U paKTU4YeCKOro 3Ha4YeHUun. UHAeKC noTpeb/ieHUs NO3BOJISIET
OLlEHUTb YpPOBHA O0O0eCleYeHHOCTH HaceJleHUuss B MaTepUaJbHbIX W
colMaibHbIX OJiarax. Mcxozs U3 CI0XKUBIIErocsl COCTOSSHUS NOTpe6JieHUus U
OTKJIOHEHMM HUX OT HOPMATUBHOIO IIOKa3aTesJs pPacCYUTbIBAETCA
NOTPeOHOCTh HACeJIEeHUs B TOBAapax U IJIATHbIX ycayrax. PesysbTaThl pacyeTa
3THUX II0Ka3aTeJsiel BMeCTe C CUCTEMOM LieH MCIIO0JIb3YITCA IIPU Ollpe/ieJIeHUU
MHUHHUMAaJIbHOT'O NOTPEOUTENBCKOTO OK/KeTa Ha AyIly HaceJleHHUs.

3HauYUTEJbHOE MECTO B OIpeJieJIeHUU BeJMYHWHbl MOTPEOUTEbCKOTO
oromxeta CemMed pas/IMYHOU 00eCeYeHHOCTU HMMEKT CONOCTaBJEHUA U
Oa/laHCUPOBKA J0X0/la M pacxoja HacesJeHHUs. Pe3ysbTaTbl peuieHUs] 3TUX
3a/la4 UCIOJIb3YIOTCA IPU OIlpeJileJIeHUd pasMepa KOMIIEHCALMU [JJIA
COLMAJIbHOM 3alidThl MajooOecredyeHHbIX ceMeld. BakHoe MecTo B
onpefieJleHUM YyPOBHA >KU3HU M 0JIarOCOCTOSIHUS HaceJleHUsl 3aHUMaeT
cpeAHss 00eCne4YeHHOCTb B pacyeTe Ha OJHOrO >KUTeJas OOBbeKTaMHu
COLMAJIBHO - KYJbTYPHOTO UM OBITOBOTO Ha3HadYeHUs. IJTU PaACYETHI
NPOU3BOAATCA C y46TOM INPOrHO3a YUCJAEHHOCTHM HacesJeHUs1 Halhuus U
CpeAHero Cpoka Cay>KO0bl, HOpMAaTUBOB NOTPEOHOCTH B pacyeTe Ha AyuUly
HaceJIeHUsl OlpeJessieTcsl NOTPeOHOCTb KUTeJIed TEPPUTOPUM B 0ObEKTax
COI[MAJIbHO KYJIbTYPHOT'O U OBITOBOI'O HAa3HAYEHHS.

ABTOp BBISIBJISIET, YTO MOJEJUPOBAHUE CHUCTEMbl QPYHKIIMOHAJIbHbBIX
3a/la4 NpeACTaBUTbh BO3MOXXHOCTH COBEpPILIEHCTBOBAThb [JEWCTBYHIOIEU
CUCTEeMbl yHpaBJeHHWsI B COOTBETCTBUHM C TpeOOBAaHUMEM COBPEMEHHBIX
9KOHOMHYECKUX YCIOBUU U CO3JaeT BO3MOXXHOCTHU OBICTPO pearvpoBaThb Ha
BHYTpPEeHHHE U BHEIIHHWE U3MeHEeHHUs, a TaKXXe ObICTPO aJlalTUPOBATBHCH K
HUM. OTMedaeTcsl, 4YTO HEKOTOpble 3aJayd OTAeJbHbIX OJIOKOB CHCTEMBI
peajiu30BaHbl HA IMpUMepe KOHKPETHbIX 3ajJady, 4YTO [OKa3bIBAET
paboTOCIOCOOHOCTh MOJeJied, KOTOpble B CBOKW O4Yepe/lb HHUBEJUPYET
METO/IOB yIpaBJIEHUS] pPa3BUTHUEM COBPEMEHHBIM arpoNpOMbIIIJIEHHBIM
CTpyKTypaM M TOBBIIIEHUIO PpPEHTA0eJbHOCTU W CUJbHO  BJIHSET
NpPEOJOJIEHUI0 CWJIbHO MNPENSTCTBYWOUIMNA KOHCEPBAaTUBHbIX TpaJULUU
yIpaBJieHUs], IPUHUMaeMble B arpapHou cdepe.

O6cyxaeHue

B cratbe [CToB6a E.B., Hwuzamo C.C.] aBTOpwml HcciaegyeT U
paccMaTpUBAKOT POJib U 3HAaYE€HHE MeTOJa IKOHOMHUKA — MAaTeMaTHU4YeCKOro
MO/JieJIMPOBaHUA B dbopMUpOBaHUU CTpaTeruu pa3BUTHUA
CeJIbCKOX0351MCTBEHHbIX OpraHU3alUH.

B HayuyHol ctaTbe [CTapkoBa H.O] aBTOp Ha OCHOBe HCCJieJJOBaHUS
NPOLLECCOB arpoNpOMBIIIJIEHHOTO MPOU3BOJCTBA OMNpeEAENSIET OCHOBHBIE
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dakTophbl, cAepkUBawLe pa3BUTUA oTpaciaer u npegnpuatud AllK u poct
UX peHTabeJbHOCTH, BbISBJISIET cnenipUYeCcKyro 0COOEHHOCTh
OYHKIMOHUMPOBAHUS NpPEANpPUATUNA arpapHoOro CeKTopa M OCOOEHHOCTHU
OpraHM3an My NpOU3BOACTBEHHOTO 3aMKHYTOTO LIMKJIA.

B HayuHoii craTtbe [CkabenkuH E.B., Opoukun A.O] wucciaepyrortcs
BOIIPOCHI 3KOHOMHUKA - MaTeMaTHU4eCKOro MO/JIeJINPOBaHUA
IPOU3BOJCTBEHHBIX MPOLECCOB B CEJbCKOXO3IMCTBEHHOM IPOU3BO/CTBE.
ABTOpBbI paccMaTpUBAKOT MpPOLEAYpPbl MCCAEJOBAaHUS UM  Pa3pabOTKH
5KOHOMHMKA - MaTeMaTU4YeCKUX MoJieJied KaK HeoTbhbeMJseMasd COCTaBHas
4aCTbh CUCTEMbI 3KOHOMUYECKHUX 3a/ay.

B Mmonorpaduu [Canay U.C., HeuaeBa B.W.] BoisiB/IsIETCA POJIb arpapHOro
cektopa AIlK kak OJZHMM K3 OCHOBHBIX IPUOPUTETOB COLMAJIBHO -
5KOHOMMYECKOTO pPa3BUTUSA CyOobeKkTa. [lo MHeHHI0O aBTOpPOB arpapHbIi
ceKTop B Poccuu cTaHOBUTCA BCe 60Jiee OpUEHTHPOBAHHBIM Ha UHHOBALIUU U
upoBON 3SKOHOMUKH. B MoHorpaduu ornpejesieHbl Hay4YHble OCHOBBI
roCylapCTBEHHOM MOJAJEPXKKHA HAYYHO - TEXHOJOTMYEeCKOr0 pPa3BUTHUSA
orpacsierd AIIK. OcyiuecTBseHa OLleHKa Hay4YHOr0o W HWHHOBALMOHHOIO
obecneyeHuss pa3BuTUs oTpacyerd AIIK u 1aHbl OT/e/IbHbIE IPEJIOKEHUS 110
GOpPMUPOBAHUIO €AMHOr0 PbIHKA CEMSH CeJIbCKOX03SWCTBEHHBIX KYJIbTYp B
ctpaHax 4wieHoB EAJC. lasiee, aBTOpbI CYUTAIOT HEOOXOAUMBIM pa3paboTKy
3KOHOMHUKA — MaTEMAaTUYE€CKOX MO/JIEJIH 110 CO3/IaHUI0 MEXTOCYIapCTBEHHOTO
KJIacTepa 1o Ir1IyboKoM nepepaboTKe 3epHa.

B HayuyHoi craTbe [/IbsiukoBa C.II. u apyrue] paccmaTpuBaroTcs
TeOpeTUYeCKUe U METOJO0JIOTUYECKHE BOMNPOCHl arponpOMBIIIJIEHHOTO
KOMILJIEKCA, OCHOBHBIM CyO'beKTOM KOTOPOTO ABJISIFOTCA
CeJIbCKOX03SIMCTBEHHble OTpac/au. B pe3synbTaTe HccaefOBaHUS aBTOPaMU
onpejiesieHbl 0COOEHHOCTHU CeJIbCKOTO X03MCTBA AJi1 pa3paboTKU MporpamMmm
pa3BUTHUA 3TOW OTpacJU. ABTOpbI MPOW3BeJHW TPYyNNUPOBKA OTpacjeu
CeJIbCKOT0 XO3SIMCTBA B 3aBUCUMOCTH OT BHUJ0B MNPOAYKIHWU. ABTOpaMU
JlTAaHHOW CTaTbe TNpOU3BeJleH KJacCUPUKALUU CeJIbCKOX03SUCTBEHHbIX
PBIHKOB U 9KOHOMHYECKUX CYO'bEKTOB, NO3BOJISIOIIME ONPEEIUTD UX MECTO
B oOTpacau. H3ydeHbl HampaBJ/ieHUs pPa3BUTHUA CeJIbCKOT0 XO03SWCTBA U
arponpoMBILIJIEHHOTO KOMILJIEKCA Ha HOBOM 3Tane (OpPMHUPOBAHMUSA
3KOHOMUKU Poccurickon Penepanum.

BbIBOAbI

1) CdopmysMpoBaHa cucTeMa 3a/ia4y NporHo3vpoBanus pa3Butusa AllK,
OCHOBaHHasi Ha (QYHKUMOHAJBbHO CBSI3aHHbIX OJIOKOB: MpUpoJa -
HapoJlOHAceJieHue - MOTPEeOHOCTh - MHPOU3BOJCTBO - paclnpefesieHue -
notpebseHve. EcTecTBeHHO, 4YTO TakKOW  TMOAXOJ,  ObecHeyuBaeT
COTJIaCOBAaHHOE OMNHCaHWe 3KOHOMHUuYecKux mnpoueccoB AIIK u mno3sBosser
paccMaTpUBaTh €ro Kak eJUHYI0 TEPPUTOPUAJIbHYIO CUCTEMY.

2) ObocHOBaHa cxXeMa W aQJrOPUTMbl pacyéTa HOPMATHBHOMU
NOTPeOHOCTU HaceJieHUsl B MPOAYKTAX MUTAHHUS HAa OCHOBE pallMOHAJIbHBIX
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HOpPM NOTpeb6J/ieHUs Ha Aylly HaceJleHUs U UX NPOTrHO3HOW YHCJIEHHOCTH MO
M0JI0BO3PACTHBIM rpynnaM. Pe3ysbTaThl pacyeTa NOTPe6GHOCTH B MPOAYKTaX
NATAHUA CJHYKAT BXOJOM /Il MOCJAeAYHUIMX PpacyéToB CTPYKTypbl U
060'bEMOB NPOM3BOJCTBA.

3) PaspaboTaH aJropuTM onpezesieHus NOTPEOHOCTH }KMBOTHOBOACTBA
B KOpMaX, YYMUTBHIBAIOIIUKA HOPMATHUBLI 3aTpaT, CTPYKTYPY 3aTpaTbl KOPMOB
0 BUJIAM KMBOTHBIX M C y4eToM (GOpMHUpPOBaHUS CTpaxoBoro 3amnaca (15 -
20%).

4) IlpennoxxeH MexaHW3M 0aJlaHCMPOBKHM NPOU3BO/ACTBA, NepepaboTKU
U pacnpefiesieHUs1 CeJbX03MPOAYKLUUA C yYETOM KaHaJIOB HCIOJIb30BAaHUA
(kopMa, ceMeHa, PbIHOK, NepepaboTKa, XpaHeHUe, BbIB03/BB03). OTMeYeHO,
4YTO JJaHHYI0 MOJieJIb MOXXHO aZlalTUPOBATh JJi1 pa3HbIX YPOBHEH CeJIbCKUX
TEPPUTOPHUAJIBbHBIX CUCTEM (00/1aCTh, paliOH, MaJible CeJIbCKUE TEPPUTOPUN),
4YTO CHOCOOGCTBYyeT MOBbILIEHWIO 3P(PEKTUBHOCTU €ro MNpUMeHeHUs IMpHU
IJIAHMUPOBAHUU U ynipaBJyieHUU pa3sutueM AlIK.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada raqamli iqtisodiyot sharoitida buxgalteriya hisobini
yuritishning yangi yondashuvlari tahlil qilinadi. Tadqiqot davomida raqamli
texnologiyalarning buxgalteriya hisobi tizimiga ta’siri, avtomatlashtirish jarayonlarining
samaradorligi hamda moliyaviy hisobotlar sifatiga ko‘rsatayotgan ijobiy jihatlari o‘rganildi.
Shuningdek, raqamli tizimlarning joriy etilishi natijasida boshqaruv qarorlarini gabul qilish
imkoniyatlarining kengayishi, inson omiliga bogliq xatoliklarning kamayishi va
buxgalteriya hisobining strategik ahamiyati asoslab berildi. Tadqiqot natijalari raqamli
buxgalteriya tizimlarini yanada rivojlantirish va amaliyotga joriy etish bo‘yicha takliflar
ishlab chiqishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: Ragamli iqtisodiyot, buxgalteriya hisobi, ragamli texnologiyalar,
avtomatlashtirish, moliyaviy hisobot, sun’iy intellekt.

HOBBIE NIOAX0/bl K BEAEHUIO BYXTAJITEPCKOI'O YYETA B YCJIOBUAX
LIU®POBON 3 KOHOMUKH

Hciaomos Kasoxup Uckangap yrm

CaMapKaH/ACKUU roCyZapCTBeHHbIN YHUBepcuTeT uMeHH lllapada Pamumgosa

YpryTtckui ¢punmnasn, GakynbTeT yrpaBaeHUs OU3HECOM U eCTeCTBEHHbBIX HayK

CtyneHT 214-rpynnel HanpaBJieHUd «BbyxraaTepckuu y4éT»
AHHOTaumMa. B JaHHOM cTaTbe aHaJIM3UPYIOTCA HOBblE IMOJXO/Abl K BeJEHHUIO
OyXraJaTepcKoro y4eTa B YCJI0BUAX [UPPOBON IKOHOMUKU. B Xo/1e ncceoBaHMA U3y4eHO
BJMSHHE IUQPPOBLIX TEXHOJOIMHA Ha CUCTEMY OyXrajaTepckoro ydeta, 3pPpeKTHBHOCTb
IPOILIECCOB aBTOMATHU3alMM, a TaKXe KX pOJib B IMOBBIIIEHWU KayecTBa (HHAHCOBOM
oT4eTHOCTU. OGOCHOBAHO, YTO BHeJ[peHUe IUQPOBBIX CUCTEM CIOCOOGCTBYET CHHUXKEHUIO
OLIMGOK, CBSI3aHHBIX C YeJ0BeYeCKUM (aKTOpPOM, U pacClIUpsieT BO3MOXKHOCTH MPUHATUSA
yInpaB/eHYeCKUX pelleHUH. Pe3ysbTaThl Mccae0BaHUsl MOTYT OBbITh MCIOJIb30BaHbI MPU
JlaJibHelIeM pa3BUTHHU U TPAKTUYECKOM BHeJJpeHUH LU PPOBBIX OYXTaITEPCKUX CUCTEM.
KinwueBble cioBa: lludpoBasg skoHoMHUKa, bByxrantepckuil ydet, LludppoBbie
TEeXHOJIOTUH, ABTOMaTH3anus, PuHaHCOBast OTYETHOCTD, CKyCCTBEHHBIA MHTEJJIEKT.
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NEW APPROACHES TO ACCOUNTING PRACTICES IN THE CONTEXT OF
THE DIGITAL ECONOMY
Islomov Javokhir Iskandar ugli
Samarkand State University named after Sharof Rashidov
Urgut Branch, Faculty of Business Management and Natural Sciences

Student of Group 214, Accounting Major
Abstract. This article analyzes new approaches to accounting in the context of the
digital economy. The study examines the impact of digital technologies on accounting
systems, the effectiveness of automation processes, and their role in improving the quality
of financial reporting. It is substantiated that the implementation of digital systems reduces
human-related errors and expands opportunities for managerial decision-making. The
research findings contribute to the further development and practical implementation of
digital accounting systems.
Keywords: Digital economy, Accounting, Digital technologies, Automation, Financial
reporting, Artificial intelligence.

Kirish

Bugungi kunda ragamli texnologiyalar jadal rivojlanib, barcha sohalar
qatori igtisodiyot va buxgalteriya hisobi tizimiga ham chuqur kirib bormoqda.
Axborotkommunikatsiya texnologiyalarining keng qo‘llanilishi natijasida
buxgalteriya hisobi jarayonlari tobora avtomatlashtirilmoqda, hisobotlarni
tayyorlash va ma’'lumotlarni qayta ishlashning tezligi va aniqligi ortmoqda.
Ragamli transformatsiya nafaqat buxgalterlarning ish wuslublarini, balki
ularning kasbiy roli va vazifalarini ham qayta ko‘rib chigishga sabab
bo‘lmoqgda[1]. Ragamli buxgalteriya hisobining joriy etilishi natijasida inson
omiliga bog‘liq xatolar kamayib, vaqt va resurslardan samarali foydalanish
imkoniyati yaratilmoqda. Masalan, bulutli texnologiyalar yordamida
ma’lumotlarni istalgan joydan tezkor yangilash va ulardan foydalanish
mumkin bo‘lsa, sun’iy intellekt asosidagi dasturlar tahliliy jarayonlarni ancha
soddalashtiradi. Shuningdek, blokcheyn texnologiyasi moliyaviy
operatsiyalarning shaffofligini oshirib, firibgarlik holatlarining oldini olishda
muhim rol o‘ynaydi. Zamonaviy raqamli texnologiyalar buxgalteriya hisobining
nafagat aniqligi va tezkorligini oshiradi, balki korxonaning strategik
boshqaruv qarorlarini qabul gilishda ham katta yordam beradi. Chunki real
vaqt rejimida olingan ishonchli moliyaviy ma'lumotlar asosida tahlil gilish va
bashoratlar tuzish osonlashadi. Shu sababli, ragamli buxgalteriya hisobi
zamonaviy iqtisodiyotda samaradorlikni oshirish, moliyaviy barqarorlikni
ta’'minlash va raqobatbardoshlikni kuchaytirishning muhim omillaridan biri
sifatida e’tirof etilmoqda[2].

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Mexmonaliyev U. tomonidan olib borilgan ilmiy tadqiqotlarda
buxgalteriya hisobi tizimida bulutli texnologiyalardan foydalanishning
samaradorligi alohida ta’kidlab o‘tiladi. Tadqiqot muallifining fikriga ko'ra,
bulutli texnologiyalar internet xizmati shaklida foydalanuvchilarga
ma’lumotlarni saqlash uchun xotira resurslari hamda hisoblash quvvatlarini
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masofaviy tarzda tagdim etishni nazarda tutadi[3]. Ushbu texnologiyalarning
asosiy afzalligi shundaki, tashkilotlar gimmatbaho texnik vositalarni xarid
qilish, ularni doimiy ravishda ta’mirlash yoki xizmat ko‘rsatish uchun malakali
mutaxassislarni yollash zaruratidan xalos bo‘ladi. Shuningdek, maxsus
dasturiy ta’'minotni o‘rnatish va yangilab borish bilan bog‘liq xarajatlar ham
sezilarli darajada kamayadi. Natijada, buxgalteriya hisobi jarayonlari yanada
tejamkor, moslashuvchan va samarali tarzda tashkil etilib, korxonalarning
moliyaviy va tashkiliy imkoniyatlari kengayadi.

Madaminjonov A. o‘zining ilmiy tadqiqotlarida buxgalteriya autsorsingi
tushunchasini  zamonaviy ragamli iqtisodiyot sharoitida = muhim
yonalishlardan biri sifatida izohlaydi. Muallifning ta’kidlashicha, buxgalteriya
autsorsingi — bu korxona hisobini yuritish, moliyaviy va soliq hisobotlarini
tayyorlash hamda soliq organlari bilan o‘zaro munosabatlarni tashqi
ixtisoslashgan buxgalterlik tashkiloti orqali amalga oshirishga qaratilgan
xizmatlar majmuasidir. Madaminjonov A. fikricha, O‘zbekistonda buxgalteriya
autsorsingi xizmatlarining faol rivojlanib borishi bevosita ragamli
texnologiyalarning joriy etilishi bilan chambarchas bog‘ligdir. Chunki aynan
raqamli yechimlar buxgalteriya jarayonlarini avtomatlashtirish, inson omiliga
bogliglikni kamaytirish hamda hisob-kitoblarning tezkorligi va aniqligini
oshirish imkonini bermoqda[4].

Muallif tadqiqotida ta’kidlanganidek, hozirgi kunda buxgalteriya
autsorsingi sohasida bir qator ragamli texnologiyalar keng qo‘llanilmoqda.
Xususan, UzASBO axborot tizimi davlat byudjet tashkilotlarida buxgalteriya
hisobini raqamli shaklda yuritish va hisobotlarni elektron tarzda topshirishni
ta'minlaydi. Shuningdek, Soliq.uz shaxsiy kabineti jismoniy va yuridik
shaxslarning soliq majburiyatlari, deklaratsiyalari hamda soliq to‘lovlarini real
vaqt rejimida nazorat qilish imkonini beradi. Madaminjonov A.ning qayd
etishicha, kichik va o‘rta biznes subyektlari faoliyatida 1C Buxgalteriya
dasturidan foydalanish ish haqi, amortizatsiya, soliq va moliyaviy hisobotlarni
avtomatik shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Bundan tashqari,
Google Drive, Dropbox va OneDrive kabi bulutli xizmatlar hujjat almashinuvi
va raqamli hujjat aylanishini soddalashtirsa, elektron raqamli imzodan
foydalanish barcha hujjatlarning qonuniy kuchga ega bo‘lishini ta'minlaydi.

Esanov M. oz ilmiy tadqiqotida raqamli transformatsiya sharoitida
buxgalteriya tizimi korxonaning strategik rivojlanishiga ham hissa qo‘shadi
deya takidlaydi va avtomatlashtirilgan moliyaviy hisobotlar va tahliliy
ma’lumotlar asosida rahbariyat uzoq muddatli moliyaviy rejalarni
shakllantirishini, investitsion imkoniyatlarni baholaydi va korxona
barqarorligini mustahkamlashga yo‘naltirilgan qarorlar qabul qilishini shu
bilan birga, ragamli buxgalteriya tizimi xalgaro standartlarga mos keladigan
moliyaviy hisobotlarni tayyorlashni osonlashtirishini, bu esa xorijiy
investitsiyalarni jalb qilish va global bozorlar bilan integratsiyalashuv
jarayonida muhim rol o‘ynashini ham qo‘shimcha qiladi u[5].
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Xususan, Smith va boshqalar (2023) oz tadqiqotida sun’iy intellekt (Al)
ning moliyaviy prognozlash aniqligiga ta’sirini tahlil qilib, Al asosida ishlovchi
algoritmlar buxgalteriya tizimlarida bashorat qilish imkoniyatlarini sezilarli
darajada oshirishga xizmat qilishini ta’kidlaydi[6].

Shuningdek, Jones va Wang (2022) mualliflarining fikriga ko'ra,
blokcheyn texnologiyasidan foydalanish moliyaviy operatsiyalarning
shaffofligi va xavfsizligini ta’'minlashda muhim ahamiyat kasb etib, ushbu
texnologiya zamonaviy buxgalteriya amaliyotida dolzarb vositalardan biri
hisoblanadi[7].

Bundan tashqari, Brown va Lee (2023) ta'kidlashicha, so‘nggi yillarda
bulutli  (cloud-based) buxgalteriya yechimlarining keng tarqalishi
tashkilotlarga buxgalteriya dasturlari va ma’lumotlaridan masofadan turib
foydalanish imkonini yaratmoqda. Mualliflarning fikriga ko‘ra, bulutli
buxgalteriya platformalariga o‘tish miqyoslash imkoniyati, moslashuvchanlik
hamda xarajatlarni qisqartirish orqali tashkilotlarning ozgaruvchan biznes
mubhitiga tezkor moslashishiga xizmat qiladi[8].

Shu bilan birga, Huang va Wang (2024) barqarorlik buxgalteriyasiga
bo‘lgan e’tiborning ortib borishini moliyaviy hisobotlarda ekologik, ijtimoiy va
boshqaruv (ESG) omillarining ahamiyati tobora kuchayib borayotgani bilan
izohlaydi[9].

Tadgiqot metodologiyasi

Mazkur ilmiy tadqiqotni amalga oshirish jarayonida ilmiy izlanishlar
uchun xos bo‘lgan va amaliyotda keng qo‘llaniladigan turli metodologik
yondashuvlardan foydalanildi. Tadqgigot mavzusini har tomonlama va chuqur
tahlil qilish maqsadida umumiy nazariy qarashlardan alohida holatlarga
o‘tishni nazarda tutuvchi deduktiv tahlil usuli, shuningdek, alohida fakt va
hodisalardan umumiy xulosalar chigarishga xizmat qiluvchi induktiv
yondashuvlar qollanildi. Tadqiqot jarayonida o‘rganilayotgan masalalarning
mohiyatini ochib berish, ularning o‘zaro ichki bog‘ligligi va mantiqiy ketma-
ketligini aniqglashda abstrakt-mantiqiy fikrlash usuli muhim metod sifatida
xizmat qildi. Bundan tashqari, tadqiqotning asosiy bosqichlarida kuzatish
orgali mavjud holatlar o‘rganildi, to‘plangan ma’lumotlar tahlil qilindi, olingan
natijalar guruhlandi va umumlashtirildi. O‘xshash hamda farqli jihatlarni
aniglash maqgsadida taqqoslash usullaridan samarali foydalanildi. Shuningdek,
ilmiy axborotni chuqur va tizimli gayta ishlash jarayonida tahlil va sintez
metodlari qo‘llanilib, mavzu doirasidagi nazariy garashlar va amaliy natijalar
o‘zaro uzviy bog‘liglikda baholandi.

Tahlil va natijalar

2024-yilgi Intuit QuickBooks Buxgalteriya Texnologiyalari So‘rovi
ko‘rsatishicha, buxgalteriya sohasi texnologiyalarni faol ravishda
o‘zlashtirmoqda. So‘rovda gatnashgan AQShdagi 707 nafar buxgalter va
hisobchilar orasida o‘tkazilgan tadqiqotga ko‘ra, respondentlarning 98% i
so‘nggi 12 oy ichida sun’iy intellektdan mijozlariga yordam berishda
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foydalanishgan. Buxgalterlar texnologik taraqqgiyotdan ortda qolish eng katta
xavf deb hisoblashadi va aynigsa Al hamda avtomatlashtirish vositalariga
investitsiya kiritishni rejalashtirishmoqda. So‘rov ishtirokchilarining deyarli
barchasi inflyatsiya va foiz stavkalari bosimini his gilgan bo‘lsa-da, ko‘pchilik
texnologiyalar ularga va mijozlariga bu qiyinchiliklarni yengib o‘tishda
yordam berishiga ishonadi. Shuningdek, so‘rov ishtirokchilarining aksariyati
outsourcing orqali biznes o'sishini qo‘llab-quuvvatlash va maslahat
xizmatlariga ko‘proq vaqt ajratish mumkinligini ta’kidlashgan. Yangi
texnologiyalar esa kadrlar yetishmovchiligi muammolarini hal etishda ham
yordam berishi mumkinligi gayd etilgan[10].

Tahlil  natijalari  shuni  ko‘rsatadiki,  buxgalteriya  hisobining
ragamlashtirilishi XX asrning o‘rtalarida kompyuter texnologiyalarining joriy
etilishi bilan boshlangan bo‘lib, 1990-yillarda korxona resurslarini
rejalashtirishga mo‘ljallangan ERP tizimlarining paydo bo‘lishi ushbu
jarayonni yangi bosqichga olib chiqdi. ERP tizimlari moliya, buxgalteriya,
kadrlar va ta’'minot zanjiri funksiyalarini yagona platformada birlashtirib,
moliyaviy ma'lumotlardan real vaqt rejimida foydalanish imkonini yaratgan.
XXI asrda bulutli texnologiyalarning joriy etilishi buxgalteriya hisobini
yuritishda muhim burilish yasadi. Mithas va boshqalar (2019) tadgiqotlarida
qayd etilishicha, cloud-based buxgalteriya tizimlari tashkilotlarga geografik
cheklovlarsiz moliyaviy ma’lumotlarga Kkirish, jamoaviy ishlash va tizimni
tezkor kengaytirish imkonini beradi. 2010-yillardan boshlab ilmiy maqolalar
va amaliy tadqgiqotlarning asosiy qismi aynan bulutli buxgalteriya
platformalarining samaradorligini baholashga qaratilgan bo‘lib, bu
texnologiyaning keng miqyosda joriy etilayotganini ko‘rsatadi.

Endi statistik ma'lumotlarga qarab ularni tahlil qilsak, bulutli (cloud-
based) buxgalteriya tizimlaridan foydalanuvchi korxonalar ulushi 2020-yilda
taxminan 42 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2022-yilga kelib ushbu ko‘rsatkich 58
foizga yetgan, 2024-yilda esa 73 foiz darajasiga chiqqan[11]. Ushbu o'sish
dinamikasi bulutli texnologiyalarning buxgalteriya hisobida keng joriy
etilayotganini ko‘rsatadi. Tadqiqotlar shuni tasdiglaydiki, cloud accounting
yechimlari korxonalarga moliyaviy ma’lumotlarga masofadan turib tezkor
kirish, xarajatlarni kamaytirish hamda hisob jarayonlarini avtomatlashtirish
imkonini bermoqda[12]. Aynigsa, pandemiyadan keyingi davrda masofaviy
ishlash modelining kengayishi bulutli buxgalteriya tizimlariga bo‘lgan talabni
keskin oshirgan[13]. Sun’ly intellekt asosida moliyaviy prognozlash
texnologiyalaridan foydalanish ko‘rsatkichlari yanada jadal o'sish bilan ajralib
turadi. 2020-yilda buxgalteriya jarayonlarida Al asosida prognozlashdan
foydalangan tashkilotlar ulushi taxminan 18 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2022-
yilda ushbu ko‘rsatkich 34 foizga yetgan. 2024-yilga kelib esa Al
texnologiyalaridan foydalanish darajasi 61 foizgacha oshgan[14]. Ushbu holat
sun’iy intellektning buxgalteriya hisobida tahliliy va bashorat qilish
funksiyalarini kuchaytirayotganini ko‘rsatadi. Al algoritmlari katta hajmdagi
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moliyaviy ma’lumotlarni tezkor tahlil qilish, kelgusidagi moliyaviy natijalarni
prognozlash hamda risklarni oldindan aniqlash imkonini berib, boshqaruv
qarorlarining sifatini oshirmoqda.

Jadvalda(1-jadval) buxgalteriya hisobining vaqt o‘tishi bilan ganday qilib
bosqichma-bosqich raqamli tizimga aylangani aniq ko‘rinadi. Dastlabki
davrlarda buxgalteriya hisobi asosan qo‘lda yuritilgan bo‘lib, ko‘p vaqt talab
gilgan va xatolarga moyil bo‘lgan. Avtomatlashtirilgan buxgalteriya
tizimlarining paydo bo‘lishi aynan shu muammoni hal qilishga xizmat qilgan:
hisob-kitoblar tezlashgan, ma’lumotlar aniqroq bo‘lgan va buxgalterning
kundalik ish yuklamasi sezilarli darajada kal4maygan. Keyingi bosqgichda ERP
tizimlarining joriy etilishi buxgalteriya hisobining rolini yanada kengaytirgan.
Endilikda buxgalteriya faqgatgina hisob yuritish bilan cheklanib qolmay,
moliya, kadrlar va ta’'minot kabi boshqa muhim jarayonlar bilan bog‘langan
yagona tizimning bir gismiga aylangan. Bu holat rahbariyatga real vaqt
rejimida aniq ma’lumotlar asosida qaror qabul qilish imkonini bergan. Bulutli
buxgalteriya tizimlari esa bu jarayonni yanada qulaylashtirgan. Buxgalteriya
ma’lumotlariga ofisga bog'lanmasdan, istalgan joydan kirish imkoniyati paydo
bo‘lgan. Shu bilan birga, ma’lumotlarning markazlashgan holda saqlanishi va
texnik xarajatlarning kamayishi tashkilotlar uchun katta afzallik bo‘lib xizmat
qilgan. Natijada buxgalteriya hisobi yanada moslashuvchan va zamonaviy
shaklga ega bo‘lgan.

Sun’iy intellekt va mashinaviy o‘rganish texnologiyalarining kirib kelishi
buxgalteriya hisobiga yangi mazmun olib kirgan. Endi tizimlar nafagat o‘tgan
ma’lumotlarni gayta ishlaydi, balki kelajakdagi moliyaviy holatni oldindan
baholashga ham yordam beradi. Risklarni erta aniglash, prognozlar tuzish va
murakkab tahlillarni tezkor bajarish buxgalteriya hisobini strategik
boshqaruvning muhim vositasiga aylantirmoqda. Blokcheyn texnologiyasi
buxgalteriya hisobida ishonchlilik va shaffoflik masalasini yangi bosqichga
olib chigqan. Moliyaviy operatsiyalarning o‘zgarmas tarzda qayd etilishi audit
jarayonlarini yengillashtirib, firibgarlik holatlarining oldini olishga xizmat
gilmoqda. Bu esa moliyaviy axborotga bo‘lgan ishonchni mustahkamlaydi.

So‘nggi yillarda rivojlanayotgan barqarorlik (ESG) buxgalteriyasi esa
buxgalteriya hisobining faqat moliyaviy emas, balki ijtimoiy va ekologik
jihatlarini ham qamrab olayotganini ko‘rsatadi. Tashkilotlar endi o'z
faoliyatining atrof-muhitga va jamiyatga ta’sirini ham hisobga ola boshlagan.
Bu holat investorlar va manfaatdor tomonlar uchun ochiglikni oshirib,
tashkilot obro‘sini mustahkamlashga xizmat qilmogqda.Umuman olganda,
jadval buxgalteriya hisobining oddiy hisob-kitob vositasidan zamonaviy,
tahliliy va strategik ahamiyatga ega tizimgacha bo‘lgan rivojlanish yo'lini
yaqqol aks ettiradi. Bu jarayon ragamli igtisodiyot sharoitida buxgalteriya
hisobining o‘rni va ahamiyati tobora ortib borayotganini ko‘rsatadi.
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1-jadval
Buxgalteriya hisobining vaqt o‘tishi bilan qanday qilib bosqichma-
bosqich raqgamli tizimga aylangani?”?

Raqamli Davri Buxgalteriyaga Asosiy natija
texnologiya ta’siri (qisqa)
Avtomatlashtirilgan 1960-1980 Hisob-kitoblarni Tezlik oshdi, xatolar
buxgalteriya avtomatlashtirish kamaydi
ERP tizimlari 1990-yillar Biznes jarayonlarini = Real vaqt hisobotlari,
integratsiya qilish samaradorlik
Bulutli buxgalteriya 2010-yildan Ma'lumotlarni Moslashuvchanlik,
markazlashgan xarajatlar kamaydi
saglash
Sun'’iy intellekt va ML 2015-yildan Tahlil va prognoz Aniq bashorat, risk
imkoniyatlari boshqaruvi
Blokcheyn 2018-yildan Operatsiyalar Audit soddalashdi,
texnologiyasi shaffofligi va firibgarlik kamaydi
xavfsizligi
Barqarorlik (ESG) 2020-yildan Ekologik va ijtimoiy Shaffoflik, investor
buxgalteriyasi hisobotlar ishonchi

2-jadvalda an’anaviy va ragamli buxgalteriya hisobi o‘rtasidagi asosiy
farqlar qiyosiy tahlil gilingan. Tahlil natijalariga ko‘ra, an’anaviy buxgalteriya
hisobi asosan qo‘lda yoki yarim avtomatlashtirilgan usullar asosida yuritilib,
bu jarayon ko‘p vaqt va mehnat talab etadi. Bunday yondashuvda
ma’lumotlarni qayta ishlash jarayoni sekin kechadi hamda inson omiliga
bog'liglik yuqori bo‘lgani sababli xatoliklar ehtimoli ham nisbatan yuqori
boladi. Shuningdek, an’anaviy tizimlarda axborotga kirish imkoniyati
cheklangan bo‘lib, ma'lumotlarni masofadan turib tezkor olish imkoniyati
mavjud emas. Natijada, tahliliy imkoniyatlar ham cheklangan bo'lib,
buxgalteriya hisobi ko‘proq hisobot tuzish funksiyasi bilan chegaralanadi.

2-jadval
An’anaviy va raqamli buxgalteriya hisobi o‘rtasidagi asosiy farqglar 78
Ko‘rsatkichlar An’anaviy buxgalteriya Raqamli buxgalteriya
Hisob yuritish usuli Qo‘lda yoki yarim avtomatik  To‘liq avtomatlashtirilgan
Ma’lumotlarni qayta ishlash Sekin Tezkor (real vaqt)
Xatolik ehtimoli Yugqori Minimal
Axborotga kirish Cheklangan Masofaviy va tezkor
Tahlil imkoniyatlari Cheklangan Keng va chuqur

Ragamli buxgalteriya hisobi esa to‘liq avtomatlashtirilgan axborot
tizimlari asosida tashkil etilishi bilan ajralib turadi. Ushbu yondashuvda
ma’lumotlarni qayta ishlash real vaqt rejimida amalga oshiriladi, bu esa
moliyaviy  axborotlarning tezkorligi va  dolzarbligini  ta’'minlaydi.
Avtomatlashtirilgan jarayonlar hisob-kitoblardagi xatoliklar ehtimolini

77 Muallif ishlanmasi
78 Muallif ishlanmasi
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minimal darajaga tushirib, buxgalteriya hisobotlarining aniqligi va
ishonchliligini oshiradi. Shu bilan birga, raqamli tizimlar orqali axborotga
masofaviy va tezkor kirish imkoniyati yaratiladi, bu esa rahbariyat va
mutaxassislar uchun qulaylik tug‘diradi. Eng muhim jihatlardan biri shundaki,
ragamli buxgalteriya hisobi keng va chuqur tahliliy imkoniyatlarga ega bo‘lib,
moliyaviy ko‘rsatkichlarni tahlil qilish, prognozlash hamda samarali
boshgaruv qarorlarini gabul gilishda muhim axborot manbai sifatida xizmat
qiladi.

Xulosa

Olib borilgan tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli igtisodiyot
sharoitida buxgalteriya hisobi tizimi tubdan transformatsiyalanib, an’anaviy
hisob-kitob yuritish vositasidan zamonaviy, tahliliy va strategik boshgaruv
tizimiga aylanmoqda. Raqamli texnologiyalarning joriy etilishi buxgalteriya
hisobining samaradorligi, aniqligi va tezkorligini sezilarli darajada oshirib,
tashkilotlarning moliyaviy boshqaruv imkoniyatlarini kengaytirmoqda.
Tadqiqot jarayonida aniqlanishicha, buxgalteriya hisobini raqamlashtirish
jarayoni bir necha bosqichda amalga oshgan. Dastlab avtomatlashtirilgan
buxgalteriya tizimlari hisob-kitob jarayonlarini tezlashtirib, inson omiliga
bog‘lig xatoliklarni kamaytirgan. Keyinchalik ERP tizimlarining joriy etilishi
buxgalteriya, moliya, kadrlar va ta’'minot zanjiri jarayonlarini yagona axborot
tizimida integratsiyalash orqali real vaqt rejimida hisobot yuritish imkonini
yaratgan. Ushbu jarayon rahbariyat uchun aniq va ishonchli moliyaviy axborot
asosida qaror qabul qilishga xizmat qilgan. XXI asrda bulutli (cloud-based)
buxgalteriya tizimlarining keng joriy etilishi buxgalteriya hisobida muhim
burilish yasagan. Statistik tahlillar 2020-2024-yillar davomida bulutli
buxgalteriya tizimlaridan foydalanuvchi korxonalar ulushi barqaror ravishda
oshganini ko‘rsatadi. Bu holat moliyaviy ma’lumotlarga masofadan turib
tezkor kirish, texnik xarajatlarni qisqartirish va hisob jarayonlarini
avtomatlashtirish imkoniyatlari bilan izohlanadi. Ayniqsa, pandemiyadan
keyingi davrda masofaviy ishlash modelining kengayishi bulutli buxgalteriya
yechimlariga bo‘lgan talabni yanada kuchaytirgan. Tadqiqot natijalari sun’iy
intellekt va mashinaviy o‘rganish texnologiyalarining buxgalteriya hisobida
jadal rivojlanayotganini ham tasdiqlaydi. Al asosidagi texnologiyalar
moliyaviy prognozlash aniqligini oshirib, katta hajmdagi ma’lumotlarni tezkor
tahlil qilish, risklarni oldindan aniglash hamda boshqaruv qarorlarining
sifatini yaxshilash imkonini bermoqda. Bu esa buxgalteriya hisobining tahliliy
va bashorat qilish funksiyalarini yangi bosqichga olib chigmoqda.

Shuningdek, blokcheyn texnologiyalarining qo‘llanilishi moliyaviy
operatsiyalarning shaffofligi va xavfsizligini ta’'minlashda muhim ahamiyat
kasb etayotgani aniglangan. Moliyaviy ma’lumotlarning o‘zgarmas tarzda
qayd etilishi audit jarayonlarini soddalashtirib, firibgarlik holatlarining oldini
olishga xizmat qilmoqda. So‘nggi yillarda rivojlanayotgan barqarorlik (ESG)
buxgalteriyasi esa buxgalteriya hisobining moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan bir

224



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 4-son

gatorda ekologik, ijtimoiy va boshgaruv omillarini ham gamrab olishini
ta’'minlab, tashkilotlar faoliyatining ochiqligi va investorlar ishonchini
oshirmoqda. An’anaviy va raqamli buxgalteriya hisobi o‘rtasidagi qiyosiy tahlil
natijalari shuni  ko‘rsatadiki, raqamli buxgalteriya hisobi to‘liq
avtomatlashtirilgan, real vaqt rejimida ishlovchi, xatolik ehtimoli minimal
bo‘lgan va keng tahliliy imkoniyatlarga ega tizim sifatida ustunlik giladi. Bu
tizim nafaqat hisobot tuzish, balki moliyaviy rejalashtirish, prognozlash va
strategik boshqaruv qarorlarini gabul gilishda muhim axborot manbai bo‘lib
xizmat qiladi. Umuman olganda, tadgiqot natijalari ragamli texnologiyalar
buxgalteriya hisobining mazmuni va vazifalarini tubdan o‘zgartirib, uni
zamonaviy biznes muhitida raqobatbardoshlikni ta’'minlovchi muhim
boshqaruv  instrumentiga  aylantirayotganini  ko‘rsatadi. = Kelgusida
buxgalteriya hisobini yuritishda raqamli texnologiyalarni yanada keng joriy
etish, xodimlarning raqamli ko‘nikmalarini rivojlantirish va axborot
xavfsizligini ta’'minlash ushbu sohaning barqaror rivojlanishida muhim omil
bo‘lib goladi.
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Annotatsiya. Ushbu maqola Xorazm viloyati iqtisodiyotini yanada rivojlantirish
yo‘llari hamda hudud doirasida yo‘lga qo‘yilishi manfaatli bo‘lgan yangi sanoat yo‘nalishlari
haqgida ma’lumot beradi. Oxirgi yillarda Xorazm viloyati makroiqtisodiy ko’rastkichlarining
o’sish tendensiyalarni davomiyligini va yaqin yillar uchun mo’jallangan davlat
dasturlaridagi ustivor yo’nalishlarni tahlil qilish bilan, mintagadagi mavjud tabiiy,
igtisodiy-ijtimoiy imkoniyatlardan unumli foydalanish orqali yangi ish o’rinlarni tashkil
qilish evaziga iqtisodiy o’sishga erishish masalalari asosiy vazifa qilib belgilandi.
Yuqoridagi vazifalar ochib berishda iqtisodiy-geografik tahlil, statistika va kartografik
usullar foydalanildi. Aynan ushbu tadqiqot usullari yordamida Xorazm iqtisodiyotini
rivojlantiruvchi yangi saoat turlarini shakllantirishning o’ziga xos jihatlari hamda
kelajakdagi istigbollari haqidagi taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: Xorazm, sanoat klasteri, diversifikatsiya, rivojlanish, qayta ishlash,
to‘gimachilik, qishloq xofjaligi, strategiya, logistika, to‘qimachilik, yengil sanoat, resurs,
kapital, turizm, diversifikatsiya, transport, energetika, takomillashuv.

NNPUOPUTETHBIE HAITPABJIEHUA YJIYUYIIEHUA CTPYKTYPHbBIX
M3MEHEHHWH B IPOMBIIIJIEHHOCTH B PAMKAX YCTOMYHUBOTIO
PA3BUTHUA 3IKOHOMUKH XOPE3MCKOM OBJIACTHU
Jdxymanusa30B Hoaupoek Oaun6eK yriau
TalKeHTCKUM rocyJapCTBEHHbIA 3KOHOMHUYECKHU YHUBEPCUTET,
[IpenoaaBaTesib pakynbTeTa TypTKyisi
Xyaaépoa CeBapa ’Kama16eK KU3u
TalmKeHTCKUN rocyJapCTBEHHbIA 3KOHOMHUYECKHU YHUBEPCUTET,
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AHHOTanma. B fjaHHOM cTaTbe Npe/icTaBjieHa HHGOpMAIMS 0 NYTAX JAaJbHeHIero
Pa3BUTHUSA IKOHOMHUKH XOpe3MCKOW 006J1aCTM M HOBBIX MPOMBIIIJIEHHbIX HaNpaBJeHUSX,
KOTOpBbIe 1ieJieco00pa3Ho pa3BUBATh B pervoHe. B mociegHue roAbl aHalW3 TeHAEHIUH
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pocTa MaKpOIKOHOMHYECKHUX I[OoKa3aTesed XOpe3MCKOW 06J1aCTU U NPUOPUTETHBIX
HanpaBJIeHUH TOCyJapCTBEHHBIX MpPOrpaMM, 3allJlaHUPOBAHHBIX Ha OJIMKaHllMe ToJbl,
omnpejiesiMJl TJIaBHYI0 3ajJlauyy JOCTHXKEHUSI 3KOHOMUYECKOr0 pOCTa 3a CYeT CO3JaHus
HOBBIX pab04ux MecCT nyTeM 3¢ PEeKTUBHOr0 UCIOIb30BaHUS CYIIECTBYIOIIUX IPUPOJHBIX,
5KOHOMHYECKUX U COLMa/JIbHbIX BO3MOXXHOCTeW peruoHa. /Il BbISABJIEHUS yKa3aHHbIX
3aJlad ObLIM MCHOJb30BaHbl 3KOHOMHKO-reorpadryecKUd aHaju3, CTAaTUCTHUKA W
KapTorpapudeckue MeTojbl. UMEHHO C NOMOIIBIO 3TUX METOJ0B HCCJeJOBaHUSA ObLIU
pa3paboTaHbl NpeJJI0KEHUs U peKOMEeHJalMu 10 KOHKPEeTHBIM aclieKTaM ¢OpMUPOBaHHUA
HOBBIX OTpacJ/iel, pa3BUBaIOLUX IKOHOMUKY X0pe3Ma, U UX OyAYLUM NepCHeKTHBaM.

KiroueBsble cj10Ba: Xope3M, IpOMBIILJIEHHBIM KIaCTep, AUBepcudUKaLys, pa3BUTHE,
nepepaboTKa, TEKCTUJb, CEJIbCKOE X03SMUCTBO, CTPATerus, JOTMCTUKA, TEKCTUJIb, JerKas
IPOMBILJIEHHOCTb, PpPecypchbl, KamuTajJ, Typu3M, [JAUBepcUPUKaALUsA, TPaAHCIOPT,
3HepreTHKa, COBEpPIIEeHCTBOBaHHUE.

PRIORITY DIRECTIONS FOR IMPROVING INDUSTRIAL STRUCTURAL
CHANGES IN THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE ECONOMY OF
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Abstract. This article provides information on the ways of further developing the
economy of Khorezm region and new industrial directions that are beneficial to establish
within the region. In recent years, the analysis of the growth trends of the macroeconomic
indicators of the Khorezm region and the priority areas of the state programs planned for
the coming years have determined the main task of achieving economic growth through the
creation of new jobs through the effective use of the existing natural, economic and social
opportunities in the region. Economic and geographical analysis, statistics and
cartographic methods were used to reveal the above tasks. It was with the help of these
research methods that proposals and recommendations were developed on the specific
aspects of the formation of new industries that develop the Khorezm economy and their
future prospects.
Keywords: Khorezm, industrial cluster, diversification, development, processing,
textiles, agriculture, strategy, logistics, textiles, light industry, resource, capital, tourism,
diversification, transport, energy, improvement.

Kirish

O“zbekistonda chekka hududlarni rivojlantirish bugungi kunda eng
dolzarb masalalardan biridir. Mintaqa iqtisodiy barqgarorligini ta’'minlashda
sanoat tarkibiy o‘zgarishlarini ilmiy-nazariy jihatdan o‘rganish muhim
ahamiyat kasb etadi. Bu jarayon sanoatni zamon talablariga moslashtirish,
igtisodiyotni modernizatsiya qilish va raqobatbardoshlikni oshirishni
anglatadi. Garvard biznes maktabi professori M. Porter ta’kidlaganidek,
innovatsion va texnologik yangilanishlar raqobatbardoshlikni kuchaytiradi,
diversifikatsiyalangan va yuqori qo‘shimcha qiymatli mahsulotlarga
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yo‘naltirilgan sanoat tuzilmasi esa iqtisodiy rivojlanishning barqgarorligini
ta'minlaydi. Nazariy jihatdan sanoat tarkibiy o‘zgarishlar ichki va tashqi
shakllarda namoyon bo‘ladi: ichki o‘zgarishlar samaradorlik va sifatni oshirish
bilan bog‘liq bo‘lsa, tashqi o‘zgarishlar eksport-import tuzilmasi va global
bozor talablariga moslashishni ifodalaydi.[1]

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022 — 2026 yillarga
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida” 2022-
yil 28-yanvardagi PF-60-son Farmoni ijrosini ta’'minlash, Xorazm viloyati
hududlarida sanoat, qishloq xo‘jaligi kelgusi besh yildagi istigbollarini hamda
har bir tuman va shaharning “o‘sish nuqtalari’ni belgilash, ijtimoiy sohani
rivojlantirish orqali aholi salomatligi hamda turmush darajasini yanada
yaxshilash borasida amalga oshirilishi lozim bo’lgan chora tadbirlar dasturi
ishlab chiqilgan. [4]

Xorazm viloyatida meva-sabzavotlarni qayta ishlash sanoatini yo‘lga
qo‘yish — bu hududning qishloq xofjaligi salohiyatidan samarali foydalanish,
eksportni kengaytirish va yangi ish o'rinlari yaratish imkonini beradigan
strategik yo‘nalishdir. Buning uchun xomashyo bazasini mustahkamlash,
zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va logistika tizimini rivojlantirish
zarur.

Xorazmda pomidor, bodring, uzum, olma, qovun kabi mahsulotlar kop
yetishtiriladi. Ammo qayta ishlash quvvatlari yetarli emasligi sababli
mahsulotlarning katta qismi xom holda sotilmoqda. Turkmaniston va
Qozog'iston bozorlariga yaqinligi eksport uchun qulay. Xorazmda qayta
ishlash ko‘rsatkichlari respublika o‘rtacha darajasidan past. Mavjud kichik
sexlarda zamonaviy uskunalar yetarli emas. Natijada tez buziladigan meva-
sabzavotlar qayta ishlanadi. Tayyor mahsulotlar yuqori qo‘shimcha giymat
bilan sotiladi. Xorazm iqtisodiyotida sanoat ulushi ortadi. Bu viloyatni
eksportchi hududga aylantiradi. [12]

Qurilish materiallari sanoati uy-joy qurilishi, sanoat va qishloq xo‘jaligi
uchun zarur bo‘lgan g‘isht, sement, gips, keramika plitalar, yig'ma temir-beton
konstruksiyalar, tabiiy tosh qoplamalari kabi mahsulotlarni o0z ichiga oladi.
Xorazm viloyatida mavjud qum, shag‘al, kaolin va boshqa mineral resurslar
asosida g'isht va keramika ishlab chiqarish imkoniyati katta bo‘lib, bu import
o‘rnini bosish va ichki bozorni toldirishga xizmat qiladi. Sement ishlab
chiqarish korxonalari faoliyat yuritib, eksport hajmi yil sayin ortib bormoqda.
Gips qazib chiqarish soligining kamaytirilishi esa gips asosidagi pardozlash
materiallarini arzonlashtirib, ishlab chigarishni kengaytirishga imkon
yaratmoqda. Energiya tejamkor materiallar yo‘nalishida avtoklav usulida
gazobeton ishlab chiqarish loyihalari amalga oshirilmoqgda, bu mahsulot
yengil, issiqlikni yaxshi saqlaydi va uy-joylarda energiya samaradorligini
oshiradi. Shuningdek, issiglik izolyatsiya mahsulotlari ishlab chiqarish
aholining kommunal xarajatlarini kamaytiradi, paxta chigindilari va qamish

229



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 4-son

asosida tayyorlanadigan ekologik kompozit panellar esa ekologik
barqarorlikni ta’'minlaydi. [2]

Ma'lumotlarga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil
23-maydagi PQ-4335-son qarorida qurilish materiallari sanoatini jadal
rivojlantirish, korxonalarni modernizatsiya qilish, texnologik yangilash va
mahalliy mineral xomashyo resurslarini qayta ishlashga investitsiyalarni jalb
qilish vazifalari belgilangan. Ushbu qaror asosida tarmoqni diversifikatsiya
qilish, eksport hajmlarini oshirish va raqobatbardosh mahsulotlar ishlab
chiqgarish uchun qulay shart-sharoitlar yaratilmoqda. Bu chora-tadbirlar
Xorazm viloyatida ham amaliyotga joriy etilib, 2025-2026 yillarda 40 ta
loyiha ishga tushirilishi va 1100 dan ortiq yangi ish o‘rinlari yaratilishi
rejalashtirilgan.[8]

Xorazm viloyatida mashinasozlik va elektrotexnika sanoatini
rivojlantirish hududning iqtisodiy salohiyatini sezilarli darajada oshirishi
mumkin, chunki bu hududda gishloq xo‘jaligi yetakchi tarmoq bo‘lib, paxta,
galla va sabzavot yetishtirish keng migyosda amalga oshiriladi, shuning
uchun gishloq xo‘jaligi texnikalariga ehtiyoj doimiy ravishda yuqori darajada
bo‘ladi, aynigsa traktor, kombayn, sug‘orish nasoslari va boshqga texnikalar
uchun ehtiyot qismlar ishlab chigarish mahalliy fermerlar uchun Kkatta
qulaylik yaratadi va importga bog‘liglikni kamaytiradi. Shu bilan birga xorazm
aholisi soni 1,9 milliondan ortiq. [10]

Bu hududda maishiy texnika va elektr jihozlariga talab yuqori, nasoslar,
sovutkichlar, ventilyatorlar va boshqga jihozlarni ishlab chigarish aholining
kundalik ehtiyojlarini qondirish bilan birga yangi ish o‘rinlari yaratadi va ichki
bozorni mahalliy mahsulotlar bilan to‘ldiradi. Bundan tashqari xorazmning
geografik joylashuvi, ya'ni turon pasttekisligida, amudaryo bo‘yida joylashgani
transport va logistika imkoniyatlarini kengaytiradi, bu esa ishlab chigarilgan
mahsulotlarni nafaqat ichki bozorga, balki qo‘shni viloyatlar va hatto xorijiy
mamlakatlarga eksport qilish imkonini beradi. Mashinasozlik va
elektrotexnika sanoatini rivojlantirish natijasida xorazmda sanoat Kklasteri
shakllanadi, ilmiy-texnikaviy innovatsiyalar joriy etiladi, energiya tejamkor
texnologiyalar keng qo‘llaniladi va bu hudud iqtisodiy jihatdan barqaror
hamda raqobatbardosh markazga aylanadi. Natijada qishloq xofjaligi bilan
sanoat o‘zaro integratsiyalashib, xorazm viloyatining iqtisodiy o‘sishi
tezlashadi, aholi bandligi ortadi va hududning eksport salohiyati kengayadi.

Yengil sanoat Xorazm viloyatida katta salohiyatga ega, aynigsa paxta
xomashyosi, mehnat resurslari va turizm bilan bog'liq dizayn imkoniyatlari
mavjud. To‘gimachilik va tayyor kiyim-kechak, charm-poyabzal sanoati,
mebelsozlik kabi yo‘nalishlar bo‘yicha rivojlantirish strategiyasi taklif etiladi.

Mahalliy paxta xomashyosini chuqur gqayta ishlash orqali yuqori
qo‘shilgan giymatga ega gazlama va tayyor kiyim-kechak ishlab chiqarish
xorazm iqtisodiyotini yanada tiklab beradi. Dizayn va moda maktablari tashkil
etishni ham chuqur o'ylab ko‘rgan holda Yosh dizaynerlarni tayyorlash,

230



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 4-son

kreativ g‘oyalarni sanoatga jalb qilishni yo‘lga qo‘yish yaxshi natijalarga olib
keladi. Brendlashtirishga keladigan bo‘lsak “Made in Khorezm” yorlig‘i ostida
sifatli charm mahsulotlar ishlab chiqarish mumkin.So‘ngra Toshkent, Andijon
va Namangan charm sanoati korxonalari bilan hamkorlikda texnologiya
almashinuvini yo‘lga qo‘yish lozim. Bu yo‘nalishlar O‘zbekiston Prezidentining
PQ-4453-sonli garorida belgilangan yengil sanoatni rivojlantirish strategiyasi
bilan hamohangdir. Shuningdek, 2024-yil dekabr oyida o‘tkazilgan yig‘ilishda
eksportdagi pasayishlarga moslashish va ichki imkoniyatlarni safarbar etish
zarurligi ta’kidlangan. [4]

Xorazm viloyati O‘zbekistonnning shimoliy g‘arbida joylashib,
Amudaryoning quyi oqimi bo‘yida turon pasttekisligining bir qismida
joylashgan, iglimi keskin kontinental bo‘lib, yozda havo harorati +43 dan +54
darajagacha ko‘tarilishi, qgishda esa sovuq bo‘lishi bilan ajralib turadi,
shuningdek bu hududda tog‘lar yo‘qligi sababli zilzilalar kam uchraydi va yil
davomida quyoshli kunlar ko‘pligi dehqonchilik uchun qulay sharoit yaratadi.
Dorivor o'simliklarni yetishtirish fermerlar uchun qo‘shimcha daromad
manbai bo‘lib xizmat qiladi. Bu esa minglab yangi ish o‘rinlarini yaratadi va
aholining bandligini oshiradi, shuningdek xalqaro bozorlarda dorivor
o‘simliklardan tayyorlangan mahsulotlarga talab yuqori bo‘lgani uchun
eksport hajmi kengayadi. [3]

Xorazm uchun drayver sohalardan biri - turizm. Shu bois viloyatda
mehmonxona o‘rinlarini ko‘paytirish, salohiyatli mamlakatlardan Urganchga
doimiy va charter reyslar tashkil etish zarurligi ta’kidlandi. [12]

Xususan, Urganch shahrida to‘qimachilik va turizm, Xiva shahrida turizm
va qurilish materiallari, Gurlan tumanida to‘gimachilik va issigxona xo‘jaligi,
Yangibozor tumanida issigxona va meva-sabzavotni qayta ishlash,
Tuproqgal’a tumanida mashinasozlik va elektr texnikasi kabi yo‘nalishlarni
rivojlantirish mumkinligi qayd etildi.[12] Jumladan, Xorazm viloyatining
Xazorasp tumanidagi “Sulaymonqal’a” turistik os’ish nuqtasidan Bog'ot
tumanidagi “Qalajigqal’a” turistik sog’lomlashtirish oromgohiga va
keyinchalik asosiy turistik qutbi sanalgan tarixiy obidalar markazi Xiva
shahrigacha bo’lgan huhudda “Janubiy Xorazm” turistik rayonini
shakllantirish lozim. Mazkur turistik rayon Yangiariq tumanidagi “Shayx
Muxtor Vali” ziyoratgohi, Shovot tumanida Yusuf Hamadoniy ziyoratgohi,
“Kulolchilar shaharchasi” va Ullisho‘rko‘li, hamda u yerda tashkil gilingan
baligchilik hovuzlarining turistik imkoniyatlari ham unumli foydalanish
mumKkin.

Xorazm viloyatida yashil energetika yo‘nalishida quyosh va shamol elektr
stansiyalarini barpo etish hamda chorvachilik chigindilaridan biogaz ishlab
chigarish hududning tabiiy sharoitlari va iqtisodiy ehtiyojlariga mos keladi.
Bu nafaqat energiya mustaqilligini ta’'minlaydi, balki ekologik barqarorlikni
kuchaytirib, iqtisodiy o‘sishni tezlashtiradi. [8] Xorazm viloyati 0‘zining keskin
kontinental iqlimi, yil davomida quyoshli kunlarning ko‘pligi va shamol
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resurslari bilan yashil energetika uchun qulay hudud hisoblanadi, chunki bu
yerda yiliga o‘rtacha 280 dan ortiq quyoshli kun qayd etiladi va bu ko‘rsatkich
quyosh elektr stansiyalarini samarali ishlatish imkonini beradi.[7] Jahon banki
ko‘magida xorazmda 100 megavatt quvvatga ega quyosh elektr stansiyasi
qurilishi rejalashtirilgan.[5]

Bu 177 gektar maydonda joylashadi va yiliga 240 gigavatt-soatdan ortiq
elektr energiyasi ishlab chigaradi, bu esa 60 mingdan ortiq uy xo‘jaliklarini
toza energiya bilan ta’'minlash imkonini beradi. Shuningdek yiliga 230 ming
tonnadan ortiq karbonat angidrid chiqgindilarini kamaytiradi. Shamol
energetikasi ham xorazm uchun istigbolli yo‘nalish bo'lib, viloyatning ochiq
tekisliklari shamol turbinalarini samarali ishlatish imkonini beradi. Elektr
energiyasi ishlab chiqarishda diversifikatsiyani ta’'minlaydi va energiya
xavfsizligini mustahkamlaydi. Buning ustiga xorazmda chorvachilik
rivojlanganligi sababli chigindilardan biogaz ishlab chiqarish katta igtisodiy
va ekologik foyda keltiradi, chunki anaerob bijg‘ish jarayonida olingan biogaz
issiglik va elektr energiyasi ishlab chigarishda ishlatilishi mumkin, qolgan
organik qoldiqglar esa sifatli o‘git sifatida qishloq xo‘jaligiga qaytariladi. [11]
Bu jarayon chigindilarni kamaytiradi, ekologik barqarorlikni kuchaytiradi va
igtisodiy o‘sishni tezlashtiradi, shu bilan birga yangi ish o‘rinlari yaratadi va
hududni yashil energetika markaziga aylantiradi. [9]

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili va tadqiqot metodologiyasi

Maqolada foydalanilgan adabiyotlar Xorazm viloyati iqtisodiyotini
rivojlantirish masalalarini ilmiy va amaliy jihatdan yoritishda tayanch manba
bo‘lib xizmat qildi. Milliy statistik ma’lumotlar, Prezident farmon va qarorlari,
xalgaro moliyaviy institutlar hisobotlari hamda ilmiy maqolalar orqali
hududning iqtisodiy salohiyati, mavjud resurslari va istigbolli yo‘nalishlari
tahlil qilindi. Davlat statistika qo‘mitasi va Xorazmstat ma’lumotlari
viloyatning demografik holati, ishlab chiqarish hajmlari va iqtisodiy
ko‘rsatkichlarini aniglashda asosiy manba bo‘ldi. Energetika vazirligi portali
va Gazeta.uz magqolalari Xorazmda qgayta tiklanuvchi energiya manbalarini
rivojlantirish bo‘yicha amaliy loyihalar haqgida faktlarni taqdim etib, yashil
energetika istigbollarini ko‘rsatdi. Prezidentning PQ-4335-son garori qurilish
materiallari sanoatini jadal rivojlantirish vazifalarini belgilab, Xorazmda
gazobeton, issiglik izolyatsiya mahsulotlari va ekologik kompozit panellar
ishlab chiqarish loyihalariga asos bo‘ldi. Innotex Journal’da chop etilgan
biogaz ishlab chiqgarish tahlili esa hududda ekologik toza energiya
manbalaridan foydalanish imkoniyatlarini ochib berdi. Jahon banki va boshqa
xalqaro moliyaviy institutlar hisobotlari Xorazm iqtisodiyoti global
integratsiya jarayonlarida ganday o‘zgarishlarga duch kelayotganini ko‘rsatib,
investitsiya oqimlari va energetika loyihalarining xalgaro ko‘magini
tasdigladi.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili Xorazm viloyatining iqtisodiy
rivojlanishi bo‘yicha taklif etilgan yo‘nalishlar nafagat nazariy asosga, balki
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amaliy hujjatlar, statistik ma’lumotlar va xalqaro tajriba bilan
mustahkamlanganini ko‘rsatadi. Maqolada Kkeltirilgan sanoat klasterlari, yashil
energetika, yengil sanoat va turizmni rivojlantirish bo‘yicha xulosalar ilmiy va
amaliy manbalar bilan asoslangan.

Natijalar

Quyida 2025-yil yanvar sentabr holatiga ko‘ra o‘sish ko‘rsatkichlari
keltirilgan (1-jadval).

1-jadval
Xorazm viloyatining iqtisodiy ko’rsatkichlari (2025-yil yanvar-
sentyabr)
Ko‘rsatkichlar Natija (foizda Izoh (2024-yilga
yoki son) nisbatan)

Yalpi hududiy mahsulot 107.3% O‘sish

Sanoat 108.8% O'sish

Qishlog, o‘rmon va baliq xo‘jaligi 104.9% O'sish

Asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar 155.6% Juda katta o'sish

Qurilish ishlari 110.1% O‘sish

Yuk aylanmasi 104.3% O'sish

Yo'lovchi aylanmasi 102.1% O‘sish

Chakana tovar aylanmasi 108.8% O‘sish

Xizmatlar sohasi 113.5% O'sish

Doimiy aholi soni 2,059,078 kishi 2025-yil 1-oktabr holatiga

1-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, investitsiyalar eng yuqori o'sishni
(155.6%) Kko‘rsatgan, qolgan barcha sohalarda ham ijobiy dinamikaga
erishilgan. Bu viloyat igtisodiyoti barqaror rivojlanayotganini ko‘rsatadi. [12]

Xorazm viloyati iqtisodiyotini barqaror rivojlantirishda sanoat tarkibiy
o‘zgarishlarini takomillashtirish bo‘yicha tahlillar natijalari:

Oxirgi yillarda viloyat sanoatida ozig-ovqgat, to‘qimachilik, mashinasozlik
va kimyo tarmogqlarining ulushi ortib, past samarali yo‘nalishlar gisqardi. Bu
igtisodiy barqarorlikni ta’'minlash va raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat
gilmoqda.

Qayta ishlash sanoatida meva-sabzavotlarni qayta ishlash korxonalarini
tashkil etish orqali eksport hajmi kengaymoqda, mahsulotlar yuqori
qo‘shimcha giymat bilan sotilmoqda va yangi ish o‘rinlari yaratilmoqda.

Mahalliy mineral resurslar asosida qurilish materiallari ishlab chigarish
import o‘rnini bosmoqda. 2025-2026 yillarda 40 ta loyiha ishga tushirilishi va
1100 dan ortiq ish o‘rinlari yaratilishi rejalashtirilgan. [8]

Mashinasozlik va elektrotexnika yo‘nalishlari gishloq xo‘jaligi texnikalari
yig‘ish, ehtiyot qismlar ishlab chiqarish va maishiy texnika tayyorlash orqali
ichki bozor to‘ldirmoqda, eksport imkoniyatlarini kengaytirmoqda.

Xiva va boshga qadimiy obidalar asosida turizm klasterlari
shakllanmoqda, ekoturizm va sog‘lomlashtirish turizmi rivojlanmoqda.

Quyosh va shamol elektr stansiyalarini barpo etish hamda biogaz ishlab
chigarishni yo‘lga qo‘yish energiya mustagqilligini ta’'minlamoqda. Jahon banki
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ko‘magida qurilayotgan 100 MW quvvatga ega quyosh elektr stansiyasi yiliga
240 GWh elektr energiyasi ishlab chiqarib, 60 mingdan ortiq uy xo‘jaligini
toza energiya bilan ta'minlaydi. [7]

Kimyo va farmatsevtika tarmogqlari: Paxta chigiti va qoldiglardan
bioyoqilg'i, o‘g'it va dorivor mahsulotlar ishlab chigarish orqali innovatsion
rivojlanish ta’'minlanmoqda.

Tuman/Shahar Asosiy resurs va Rivojlantirish mumkin bo‘lgan sanoat
imKkoniyatlar turlari
Urganch Transport, infratuzilma, Mashinasozlik, elektrotexnika, IT
kadrlar xizmatlari
Xiva Turizm markazi, tarixiy Turizm klasterlari, hunarmandchilik,
obidalar xizmat ko‘rsatish
Xonga Qishloq xo'jaligi, paxta To‘gqimachilik, yog'-moy sanoati
Shovot Meva-sabzavot yetishtirish Qayta ishlash (sharbat, konservalar),
0zig-ovqat sanoati
Yangibozor Chorvachilik, baligchilik Go‘sht-sut sanoati, baliq mahsulotlarini
gayta ishlash
Bog'ot Paxta, sholi To‘gimachilik, qog‘oz ishlab chiqarish
Gurlan Qishloq xo'jaligi, sholi Ozig-ovqat sanoati, qurilish materiallari
Qo‘shko‘pir Paxta, sabzavot To‘gimachilik, sabzavotlarni qayta

Urganch tumani

Transportga yaqin, yer

ishlash
Qurilish materiallari, logistika markazlari

resurslari
Yangiariq Meva-sabzavot, bog‘dorchilik  Qayta ishlash, qadoglash sanoati
Hazorasp Energetika loyihalari uchun Yashil energetika (quyosh, shamol),
qulay kimyo sanoati
Tuproqqgal’a Qadimiy gal’alar, turizm Ekoturizm, hunarmandchilik, xizmat
salohiyati ko‘rsatish
Muhokama

Xorazm viloyati igtisodiyotini barqaror rivojlantirishda sanoat tarkibiy
o‘zgarishlarini takomillashtirish masalasi mintaqaning tabiiy resurslari,
igtisodiy salohiyati va ijtimoiy imkoniyatlariga tayangan holda amalga
oshirilmoqda. O‘rganilgan ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, viloyatda qayta
ishlash sanoati, qurilish materiallari ishlab chiqarish, mashinasozlik, yengil
sanoat, kimyo va farmatsevtika, turizm hamda yashil energetika yo‘nalishlari
ustuvor ahamiyat kasb etadi.

Raqgobatbardoshlikni oshirish zarurati. Xorazm viloyatida sanoat
tarkibiy o‘zgarishlari mahalliy korxonalardan zamonaviy texnologiyalarni
joriy etish, mahsulot sifatini oshirish va ichki hamda tashqi bozorlarda
ragobatbardosh bo‘lishni talab giladi. Aynigsa, gayta ishlash sanoatida meva-
sabzavotlarni yuqori qo‘shimcha giymatli mahsulotlarga aylantirish orqali
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eksport salohiyatini kengaytirish viloyatning iqtisodiy barqgarorligini
mustahkamlaydi.

Eksport tarkibini diversifikatsiya qilish. Viloyat igtisodiyoti asosan
qishloq xo‘jaligi mahsulotlariga bog‘liq bo‘lib, ularni xom holda sotish eksport
daromadlarini cheklab qo‘ymoqda. Zamonaviy qayta ishlash korxonalarini
tashkil etish, to‘qimachilikni tayyor kiyim-kechak va brend mahsulotlarga
aylantirish, qurilish materiallarini energiya tejamkor texnologiyalar asosida
ishlab chiqarish orqali eksport tarkibini diversifikatsiya qilish mumkin. Bu esa
Xorazmni nafaqat ichki bozor, balki mintagaviy va xalqaro bozorlarda ham
raqobatbardosh hududga aylantiradi.

Texnologik transfer va innovatsiyalar. Mashinasozlik va
elektrotexnika yo‘nalishida yangi texnologiyalarni joriy etish, qishloq xo‘jaligi
texnikalarini yig‘ish va ehtiyot qismlar ishlab chigarish ichki bozorni to‘ldirish
bilan birga eksport imkoniyatlarini kengaytiradi. Shuningdek, kimyo va
farmatsevtika tarmogqlarida paxta chigiti va qoldiglardan bioyoqilg‘i, o‘g‘it va
dorivor mahsulotlar ishlab chiqarish innovatsion taraqqiyotga xizmat qiladi.

Turizm va xizmat ko‘rsatishning ta’siri. Xiva va boshqa qadimiy obidalar
asosida turizm Kklasterlarini shakllantirish, ekoturizm va sog‘lomlashtirish
turizmini rivojlantirish viloyatning xizmat ko‘rsatish sektorini kengaytiradi.
Bu jarayon nafaqat iqtisodiy o‘sishga, balki Xorazmning xalqaro miqyosda
tanilishiga ham xizmat qiladi.

Yashil energetika istigbollari. Quyosh va shamol elektr stansiyalarini
barpo etish, biogaz ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish Xorazm viloyatini
energiya mustaqilligiga olib keladi. Bu nafaqat ekologik barqgarorlikni
kuchaytiradi, balki yangi ish o‘rinlari yaratadi va hududni yashil energetika
markaziga aylantiradi.

[jtimoiy-iqtisodiy tenglik masalasi. Sanoat tarkibiy o‘zgarishlari
viloyatning ayrim tumanlarida tezroq rivojlanishni ta’'minlashi mumkin. Shu
bois davlat siyosati iqtisodiy imkoniyatlarni barcha hududlarga teng
tagsimlashga qaratilishi lozim. Bu jarayon ijtimoiy-iqtisodiy tenglikni
ta’'minlab, aholi turmush darajasini yaxshilashga xizmat qiladi.

Xulosa

Xorazm viloyati iqtisodiyotini barqaror rivojlantirishda sanoat tarkibiy
o‘zgarishlarini takomillashtirish ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan bo‘lib,
bu jarayon hududning tabiiy, iqtisodiy va ijtimoiy imkoniyatlariga tayangan
holda amalga oshirilmoqda. Oxirgi yillarda viloyat sanoatida ozig-ovqat,
to‘qimachilik, mashinasozlik va kimyo tarmogqlarining ulushi ortib, past
samarali yo‘nalishlar qisqargan. Bu esa iqtisodiy diversifikatsiya va
raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat gilmoqda.

Magqolada ta’kidlanganidek, Xorazm viloyatining har bir tumani o‘ziga xos
resurs va imkoniyatlarga ega bo‘lib, ulardan kelib chiqib istigbolli sanoat
turlari shakllantirilishi zarur. Masalan, Urganchda mashinasozlik va
elektrotexnika, Xivada turizm va hunarmandchilik, Shovotda meva-sabzavotni
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qayta ishlash, Yangibozorda go‘sht-sut sanoati, Hazoraspda yashil energetika
va kimyo sanoati kabi yo‘nalishlar viloyat iqtisodiyotining yangi “o‘sish
nuqtalari” sifatida ko‘rilmoqda.Ustuvor yo'nalishlar ichida qayta ishlash
sanoati alohida ahamiyatga ega, chunki Xorazmda yetishtiriladigan pomidor,
uzum, qovun Kkabi mahsulotlar ko‘p hollarda xom holda sotilmoqda.
Zamonaviy qayta ishlash korxonalarini tashkil etish mahsulotlarni yuqori
qo‘shimcha giymat bilan eksport qilish imkonini beradi. Qurilish materiallari
sanoati ham viloyat uchun muhim bo‘lib, mahalliy mineral resurslardan g'isht,
sement, keramika ishlab chigarish import o‘rnini bosadi va energiya tejamkor
materiallar  ishlab  chiqarish  uy-joy  qurilishida  samaradorlikni
oshiradi.Mashinasozlik va elektrotexnika yo‘nalishida qishloq xo‘jaligi
texnikalari yig‘ish, ehtiyot gismlar ishlab chigarish hamda maishiy texnika
tayyorlash ichki bozorni to‘ldirish va eksport imkoniyatlarini kengaytiradi.
Yengil sanoat va dizayn esa to‘qimachilikni tayyor kiyim-kechak va brend
mahsulotlarga aylantirish orqali yuqori qo‘shimcha giymat yaratadi. Kimyo va
farmatsevtika tarmog‘ida paxta chigiti va qoldiglardan bioyoqilg‘i, o‘g‘it, yog'
ishlab chigarish hamda dorivor o‘simliklarni qayta ishlash asosida
farmatsevtika rivojlantirilishi ko‘zda tutilgan.

Turizm va xizmat Ko‘rsatish yo‘nalishida Xiva va qadimiy gal’alar asosida
turizm klasterlari, ekologik va sog‘lomlashtirish turizmi rivojlantiriladi. Yashil
energetika esa quyosh va shamol elektr stansiyalari hamda biogaz ishlab
chigarish orqali energiya mustagqilligini ta'minlaydi va ekologik bargarorlikni
kuchaytiradi.

Umuman olganda, Xorazm viloyatida sanoat tarkibiy o‘zgarishlarini
takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlari hududning tabiiy resurslari,
igtisodiy salohiyati va geografik joylashuviga mos ravishda belgilangan. Bu
yo‘nalishlar amalga oshirilsa, viloyat iqtisodiyoti diversifikatsiyalangan,
raqobatbardosh va eksportga yo‘naltirilgan tizimga aylanadi, yangi ish
o‘rinlari yaratiladi va aholi turmush darajasi sezilarli darajada yaxshilanadi.

Xulosa qilib aytganda, Xorazm viloyatining barqaror iqtisodiy rivojlanishi
uchun gayta ishlash, qurilish materiallari, mashinasozlik, yengil sanoat, kimyo
va farmatsevtika, turizm hamda yashil energetika tarmogqlarini ustuvor
yo‘nalish sifatida rivojlantirish eng muhim vazifa hisoblanadi.
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Annotatsiya. Mazkur ilmiy ish Xorazm viloyati iqtisodiyotini barqaror rivojlantirishda
sanoat tarmog‘ining tarkibiy o‘zgarishlarini chuqur tahlil qilish hamda ularni
takomillashtirish  strategiyasini ishlab chiqgishga bag‘ishlangan. So‘nggi yillarda
mamlakatimizda iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, hududlararo tenglikni ta’'minlash va
sanoatni diversifikatsiyalash bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar jarayonida Xorazm
viloyati ham o‘zining ishlab chiqarish salohiyatini oshirish, yangi texnologiyalarni joriy
etish va eksportga yo‘naltirilgan mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirish yo‘lida
sezilarli natijalarga erishmoqda. Xorazm viloyati iqtisodiyotini barqaror rivojlantirishda
sanoat tarmog'ining tarkibiy o‘zgarishlarini chuqur tahlil qilish hamda ularni
takomillashtirish  strategiyasini ishlab chiqishga bag‘ishlangan. So‘nggi yillarda
mamlakatimizda iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, hududlararo tenglikni ta’minlash va
sanoatni diversifikatsiyalash bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar jarayonida Xorazm
viloyati ham o‘zining ishlab chiqarish salohiyatini oshirish, yangi texnologiyalarni joriy
etish va eksportga yo‘naltirilgan mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirish yo‘lida
sezilarli natijalarga erishmoqda.
Kalit so‘zlar: Xorazm viloyati, sanoat tarkibi, tarkibiy o‘zgarishlar, strategiya,
igtisodiy rivojlanish, innovatsiya.
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MatmypaToBa Hunygap 3axu kusu
TaliKeHTCKUU rocylapCTBEHHBIM 9KOHOMHUYECKUH YHUBEPCUTET

CtyneHT TopTKy/nbCcKOro QpaKynbTeTa
AHHoTapuAa. /JlaHHasd HayyHasd paboTa TMOCBAlLleHA YIVIyGJeHHOMY aHau3y
CTPYKTYPHBIX U3MEHEHUH B IPOMBILIJIEHHOM CEKTOpPE B YCJOBUAX YCTOUYMUBOI'O Pa3BUTUA
5KOHOMHUKU XOpe3MCKOW 06/1aCTU U pa3pabOTKe CTpaTeruu Ux yaydiieHus. B nocienHue
rojpl, B Inpoliecce pedopM, NPOBOJMMBIX B Halllell CTpaHe C LieJbl0 MOJepHHU3aLUU
3KOHOMHUKH, o0bOecledyeHUus] MeXpPeruoHaJbHOTO paBEeHCTBA W JuBepcudUKaALUU
IIPOMBIILJIEHHOCTH, XOpe3McKas 00/1aCTh TaKKe J00U1ach 3HAUUTENbHbIX Pe3y/IbTaTOB B
HapalMBaHUM MPOU3BOJCTBEHHBIX MOLIHOCTEH, BHEJPEHUU HOBbIX TEXHOJOTUH U
paciiMpeHUH NMPOU3BOACTBA 3KCIOPTHO-OPHEHTHPOBAHHONW NpoAykKuuu. /laHHas pa6oTa
NOCBsIlleHa YIVIyGJIEHHOMY aHa/lu3y CTPYKTYPHBIX H3MeHEeHUH B MPOMBIIIJIEHHOM
CeKTOope B KOHTEKCTe YCTOMYMBOrO pa3BUTHA 3KOHOMHUKHU XOpe3MCKOH 06J1laCTH U
pa3paboTKe CTpaTeruu UX COBepIIeHCTBOBAaHUA. B mociesHue rozpl, B npouecce pedpopm,
IPOBOJAUMBIX B Hallled CTpaHe C LeJbl0 MOJIepHU3ALUM 3KOHOMHUKH, obecredeHUst
MEeXperuoHaJIbHOTO paBeHCTBAa W JUBepcUPUKALUM TNPOMBIIIJIEHHOCTH, XOpe3McKas
o6JlacTb  TakKe  J00OWJAachb  3HAYUTEJbHBIX  pe3yJbTaTOB B  HapalMBaHUU
IPOU3BO/CTBEHHbIX MOLIHOCTEH, BHEJAPEHUU HOBBIX TEXHOJOTUH W pacliMpeHUuu
IPOU3BO/CTBA IKCIIOPTHO-OPUEHTUPOBAHHOH MPOAYKIIUH.
KimoueBsble ci10Ba: Xope3Mckasi 06/1aCTh, IPOMBIIIJIEHHAs CTPYKTYPa, CTPYKTYPHbIE
H3MEHEeHH, CTpaTerud, 3JKOHOMHUYECKOe pa3BUTHE, MHHOBALIUH.
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REGION
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Abstract. This scientific work is devoted to an in-depth analysis of the structural
changes in the industrial sector in the sustainable development of the economy of the
Khorezm region and the development of a strategy for their improvement. In recent years,
in the process of reforms implemented in our country to modernize the economy, ensure
interregional equality and diversify the industry, Khorezm region has also achieved
significant results in increasing its production capacity, introducing new technologies and
expanding the production of export-oriented products.Dedicated to a deep analysis of the
structural changes in the industrial sector in the sustainable development of the economy
of Khorezm region and the development of a strategy for their improvement. In recent
years, in the process of reforms implemented in our country to modernize the economy,
ensure interregional equality and diversify the industry, Khorezm region has also achieved
significant results in increasing its production capacity, introducing new technologies and
expanding the production of export-oriented products.
Keywords: Khorezm region, industrial structure, structural changes, strategy,
economic development, innovation.
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Kirish

So‘nggi yillarda O‘zbekiston iqtisodiyotida amalga oshirilayotgan keng
ko‘lamli islohotlar mintaqaviy iqtisodiyotni, aynigsa, sanoat tarmogini
modernizatsiya qilish jarayonlarini jadallashtirmoqda. Xususan, Xorazm
viloyatida iqtisodiy o‘sishning barqaror manbalarini shakllantirish, ishlab
chiqarishning diversifikatsiyasini kengaytirish hamda raqobatbardosh sanoat
sohalarini rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib
qolmoqda [1, 14].

Viloyatning sanoat salohiyatini oshirish, yangi ishlab chiqarish
quvvatlarini ishga tushirish, innovatsion texnologiyalarni tatbiq etish orqali
hudud iqtisodiyoti barqarorligini ta’minlash dolzarb masalaga aylanib
bormoqda. Shu nuqtai nazardan, sanoat tarkibiy o‘zgarishlarini
takomillashtirish strategiyasini ishlab chiqish nafaqat iqtisodiy o‘sishni
tezlashtirish, balki aholining bandligini oshirish va ijtimoiy farovonlikni
mustahkamlashga xizmat qiladi.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, mintaqaviy iqtisodiyotni barqaror
rivojlantirishda tarkibiy o‘zgarishlar siyosati markaziy o‘rinda turadi. Masalan,
Janubiy Koreya, Turkiya va Polsha singari davlatlar iqtisodiy rivojlanish
bosqichlarida ishlab chiqgarish tarmoqlarining tarkibini yangilash orqali
raqobatbardoshlikni oshirishga erishgan [2, 22]. Xorazm viloyati uchun ham
sanoat tarmogqlarini muvozanatli rivojlantirish, yangi texnologiyalarni joriy
etish va xomashyo bazasini qayta ishlovchi tarmoqglarni kengaytirish barqaror
o‘sishning kafolatidir.

Mazkur magqolaning maqsadi Xorazm viloyati sanoat tarmoglarining
hozirgi holatini tahlil qilish, tarkibiy o‘zgarishlarning asosiy yo‘nalishlarini
aniqlash va ularni takomillashtirish strategiyasini ishlab chigishdan iborat.
Shu orqgali hudud iqgtisodiyotini barqaror rivojlantirish uchun ilmiy asoslangan
takliflar keltiriladi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Xorazm viloyati iqtisodiyotida sanoat tarkibiy o‘zgarishlarini tahlil
qilishda dastlab “tarkibiy islohotlar nazariyasi”’ni o‘rganish muhim ahamiyat
kasb etadi. Ushbu nazariya iqtisodiy o‘sishning sifatini belgilovchi asosiy omil
sifatida tarmogqlar o‘rtasidagi muvozanat va texnologik yangilanishni
ko‘rsatadi. Masalan, klassik igtisodchilar A. Smit va D. Rikardoning ishlarida
ishlab chiqarish samaradorligini oshirish uchun mehnat tagsimoti va tarmoq
ixtisoslashuvining roli ta’kidlanadi [3, 11].

Zamonaviy iqtisodiy yondashuvlarda esa, M. Porterning “raqobat
ustunligi” nazariyasiga ko‘ra, mintaqaviy iqtisodiy o‘sishning barqarorligi
sanoat klasterlari, innovatsion muhit va infratuzilma bilan bevosita bog‘liqdir
[4, 17]. Porterning “Milliy ragobatbardoshlik olmos modeli” hududiy sanoat
siyosatini ishlab chigishda keng qo‘llanadi, chunki u ishlab chigarish omillari,
talab sharoitlari, tarmoqlararo bog‘liglik va davlat siyosatining uyg‘unligini
asoslaydi.
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Shuningdek, iqtisodiy geograf A. Marshall tomonidan ilgari surilgan
“agglomeratsiya effekti” nazariyasida sanoat tarmoglari bir hududda
to‘planishining iqtisodiy samaradorlikka ta’siri tushuntiriladi [5, 26]. Bu
yondashuv Xorazm viloyati uchun ham dolzarb, chunki hududda kimyo,
to‘qimachilik, ozig-ovgat va qurilish materiallari kabi tarmogqlarning bir
hududda to‘planishi ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytiradi va yangi ish
o‘rinlari yaratadi.

Mahalliy olimlar ham tarkibiy o‘zgarishlarning iqtisodiy mazmuniga katta
e’tibor qaratganlar. Xususan, A. Ishmuhamedov, S. Abduhalimov va R.

“O‘zbekiston-2030" strategiyasida ham iqtisodiyotni rivojlantirish
bo‘yicha quyidagi ustuvor yo‘nalishlar belgilangan:

esanoatning drayver tarmogqlarini rivojlantirish,

emahsulot ishlab chigarishni ko‘paytirish,

¢ go‘shimcha giymatli mahsulotlar ishlab chiqarish,

einvestitsiya va zamonaviy texnologiyalarni jalb etish,

eva tadbirkorlik muhitini yanada kuchaytirish

Nazarovlarning  tadqiqotlarida O‘zbekiston  sanoatida  ishlab
chigarishning texnologik yangilanishi va ragamli transformatsiya yo‘nalishlari
asoslangan [6, 8]. Ularning fikricha, mintagaviy sanoat siyosatini ishlab
chigishda innovatsion rivojlanish omillarini hisobga olish muhim, chunki u
igtisodiy tizimning raqobatbardoshligini oshiradi.

Xalqaro tashkilotlar, xususan UNIDO va OECD hisobotlarida ham sanoat
tarkibiy o‘zgarishlari “barqgaror o‘sishning kaliti” sifatida talgin -etiladi.
OECD’ning “Industrial Policy for the 21st Century” hisobotida qayd etilishicha,
ishlab chiqarish tarmogqlarida diversifikatsiya va texnologik modernizatsiya
igtisodiy xavflarni kamaytiradi hamda hududiy rivojlanishni tezlashtiradi [7,
19].

Shu asosda aytish mumkinki, Xorazm viloyatida sanoat tarkibini
takomillashtirish bu faqat ishlab chigarish hajmini oshirish emas, balki
igtisodiyotning sifat ko‘rsatkichlarini, ya’'ni innovatsion faoliyat, energiya
tejamkorlik, mehnat unumdorligi va ekologik barqarorlikni ham yaxshilash
jarayonidir.

Shunday qilib, mavjud ilmiy adabiyotlarni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki,
igtisodiy tarkibiy o‘zgarishlar hududiy siyosatning markazida turadi. Ammo
Xorazm viloyati uchun bu yo‘nalishda hali to‘liq tizimli strategiya
shakllanmagan. Shu bois, keyingi bo‘limda metodologik asoslar ishlab chiqilib,
tahliliy natijalar keltiriladi.

Tadgiqot metodologiyasi

Mazkur tadqigot Xorazm viloyati sanoat tarkibiy o‘zgarishlarini
takomillashtirish strategiyasini ishlab chigishga qaratilgan bo‘lib, uning
metodologiyasi iqtisodiy tahlil, tizimli yondashuv va mintaqaviy rivojlanish
nazariyalari asosida shakllantirildi.

Tadqiqotda quyidagi ilmiy yondashuvlar va usullar qo‘llanildi:
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Tizimli tahlil usuli — Xorazm viloyatining iqtisodiy tuzilmasini kompleks
baholash, sanoat tarmogqlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni aniglash va
tarmogqlararo muvozanatni baholash uchun qo‘llanildi. Ushbu usul sanoatni
modernizatsiya qilishning ichki omillarini (ishlab chiqarish quvvatlari,
texnologik daraja, xomashyo resurslari) aniglash imkonini berdi [8, 29].

Statistik tahlil usuli — viloyat iqtisodiyotining asosiy ko‘rsatkichlari
(valpi hududiy mahsulot, sanoat ishlab chiqarish hajmi, bandlik darajasi,
investitsiyalar hajmi) asosida o‘sish dinamikasini baholash uchun qo‘llanildi.
Bu jarayonda O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligining 2015-2024-
yillar bo‘yicha ochiq ma’lumotlar bazasidan foydalanildi [9, 6].

Qiyosiy (komparativ) yondashuv — Xorazm viloyatidagi tarkibiy
o‘zgarishlar jarayonini respublika miqyosidagi umumiy ko‘rsatkichlar bilan
solishtirish hamda xalqaro tajriba (Janubiy Koreya, Polsha, Turkiya) bilan
taqqoslash uchun ishlatildi.

SWOT-tahlil — viloyat sanoat tarmogqlarining kuchli va zaif tomonlari,
mavjud imkoniyatlar hamda tahdidlarni aniqlash maqsadida amalga oshirildi.
Ushbu yondashuv strategik garorlar ishlab chigishda yordam berdi.

Ekspert baholash usuli — iqtisodchi olimlar, mahalliy ishlab
chigaruvchilar va hududiy boshqgaruv organlari vakillarining fikrlarini
inobatga olib, tarkibiy islohotlarning ustuvor yo‘nalishlari aniqlashtirildi.

Tadqiqotning ma’lumotlar bazasi sifatida O‘zbekiston Respublikasi Davlat
statistika qo‘mitasi, Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Xorazm viloyati hokimligi
hamda UNIDO va OECD xalqgaro hisobotlari ma’lumotlaridan foydalanildi.

Tadqigot metodologik jihatdan quyidagi bosqichlarda amalga oshirildi:

ebirinchi bosqichda — Xorazm viloyati sanoatining hozirgi tarkibi
o‘rganildi;

eikkinchi bosqichda — tarkibiy o‘zgarishlarning asosiy omillari va
tarmogq diversifikatsiyasi tahlil qilindi;

euchinchi bosqichda — sanoatning barqaror rivojlanishiga xizmat

qiluvchi strategik yo‘nalishlar ishlab chiqildi.

Muallifning  yondashuvi shundan iboratki, sanoat siyosatini
shakllantirishda faqat ishlab chiqarish hajmini emas, balki rivojlanish sifatini
— ya’ni innovatsion, ekologik va texnologik ko‘rsatkichlarni birgalikda
hisobga olish zarur. Chunki, igtisodiyotning barqarorligi ishlab chigarish
kolami bilan emas, balki uning moslashuvchanligi va innovatsion
salohiyati bilan belgilanadi.

Tahlil va natijalar

Xorazm viloyati sanoatining hozirgi holati. Xorazm viloyati iqtisodiyotida
so‘nggi yillarda sanoat sektori yetakchi tarmogqlardan biriga aylandi. 2024-yil
holatiga ko‘ra, viloyat yalpi hududiy mahsulotining (YHM) 32 foizdan ortig‘i
aynan sanoat ishlab chiqarishiga to‘gri keladi [10, 7]. Bu ko‘rsatkich 2015-
yilda 19 foizni tashkil etganini inobatga olsak, o‘tgan davrda sanoat ulushi 1,6
baravarga oshganini ko‘rish mumkin.
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Xorazm  viloyatida ishlab chigarishning asosiy  yo‘nalishlari
quyidagilardan iborat:

eto‘qimachilik va tikuvchilik sanoati - umumiy ishlab chiqarishning
28,4%;

¢ gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini gayta ishlash - 21,7%;

e kimyo va farmatsevtika sanoati - 13,2%;

e qurilish materiallari ishlab chiqarish - 11,5%;

e elektr energetikasi va mashinasozlik - 9,3%.

Bu tarmogqlar viloyat iqtisodiyotining asosiy “drayverlari” sifatida
shakllanmoqda. Shu bilan birga, mahalliy sanoatning ko‘p gismi hali ham
xomashyo bazasiga tayanadi. Masalan, paxta tozalash Kkorxonalari
mahsulotining gariyb 60 foizi yarim tayyor holatda eksport qilinadi, bu esa
qayta ishlov darajasining pastligini ko‘rsatadi [11, 22].

2015-2024-yillar oralig'ida Xorazm viloyati sanoatining ichki tarkibida
sezilarli o‘zgarishlar yuz berdi. Quyidagi asosiy tendensiyalar kuzatildi:

e[shlab chiqarish diversifikatsiyasi kengaydi. Tadbirkorlik subyektlari
soni 1,4 baravarga oshdi, yangi kichik sanoat zonalari (Urganch, Xiva,
Xazorasp tumanlarida) tashkil etildi;

e [nnovatsion faoliyat kuchaydi. “Yashil energetika”, “Smart irrigation” va
“Eco-Agro” loyihalari asosida energiya tejovchi texnologiyalar joriy etildi;

eEksport hajmi ortdi. 2024-yilda viloyat sanoat eksporti 2018-yilga
nisbatan 2,3 baravarga o‘sdi, eksport geografiyasi esa 15 tadan ortiq
mamlakatni gamrab oldj;

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Xorazm viloyatining sanoat tarmog‘i “kichik
ishlab chigarishdan innovatsion ishlab chiqarishga” o‘tish bosqichida turibdi.
Ammo bu jarayonni tezlashtirish uchun texnologik modernizatsiya va
investitsion muhitni yaxshilash zarur.

1-jadval
Xorazm viloyatining makroiqtisodiy ko'rsatkichlari

2025-yil | 2025-yil | 2025-yil

O'lchoy birligi [2010-y. [2011- y.[2012- y.[2013- y.| 2014 y.| 2015 y.| 2016- y. | 2017- y. | 2018- y. | 2019- y. | 2020- y. | 2021-y. | 2022- y. | 2023-y. | 2024-y. | yanvar- | yanvar- |yanvar-

mart* iyun®  |sentabr*
2 mird so'm 28886 38706 47934 SRI153 73137 89404 103366 135482 18 184.2:22262,8 24 6683 30907,3 138 9274 45358,6| 536400 | 108515 267745 441426
Yalpi hududiy mahsulot - = e . - . -
o'sish sur'ati, % da| 1066 = 1068 | 1090 | 1097 1075 1090 104.8 104.5 103.1 107.1 100,5 1ol 1074 104.8 1063 106.8 107.4 107.3
3 mird.so'm 6286 8524 (10142 12972 19208 26160 28027 40704 | 64572 | 85386 96159 9.1 | 284388 | 6957.0 157437 242358
Sanoat mahsuloti == e
o'sish sur'ati, ®ada 10635 1139 1064 1115 126.2 1183 107.9 107.5 106,1 107.0 1102 109.2 1088
mird so'm 3468 | 4410 | 5482 | 6825 3139047 56739  T7458 83916 x x 3 3
Iste'mol tovarlasi
o'sish surati, %ada| 1123 1124 1128 13,1 x x X X

1304 1241 100,1

mird so'm 2020, 8081 [ 35447 53733 | 76993 | 93513 127278 144476 16 957.7 203279 124 586,7 127 814.9 | 301635 | 42451 129029 243522
Qishlog, o'rmen va baliq xo'jaligi . - b
o'sish surati, "o da, 1024 1005 1ol 109.6 106.9 1015 98.1 104.1 1024 1034 104.1 1044 1032 1038 104.0 1049
mird so'm 4169 627.1 7834 [ 12569 531,5 | 15605 21759 30138 | 50320 53918 82920 | 8769.7 116661 15624.1 39357 96289 171874
Asosiy kapitalga investitsiyalar - - - — — — -~ - — — —
o'sish surati, % da; 1338 1345 1149 1373 97.8 1285 1.7 150,7 927 1393 9.2 1210 1208 1357 130.5 1556
Qurilish ishl mird so'm 2827 390.1 528.7 7903 9614 11747 12209 | 13758 | 18783 24968 28568 | 42285 | 48784 | 5766,1 | 115039 | 22494 60008 91942
Qurilish ishlari
o'sish surati, % da| 129.1 1310 1218 1264 1032 116,0 101.8 108.2 1140 1193 974 1309 1018 107,1 1202 1104 1140 110,1
3 mird.so'm 10059 12658 15666 19596 23433 27235 33659 | 39485 | 52692 69155 | 85892 105398 11317,2/13864.6 161273 31850 76139 121751
Chakana savdo tovar aylanmasi = - - = :
o'sish su’ati, %e da| 1213 1133 1092 1104 1094 1103 1140 100.7 1107 1145 1097 109.8 1129 107,6 1102 1082 1088 1088
7 mird.so'm 8629 110660 1379.7 17880 21907 25486 31190 36455 45628 | 57633 | 64612 | 83481 104804 132547 287203 | 70016 157917 249482
Xizmatlar, jami s - - -~ ~ - s engie
o'sish surati, % da| 115,1 1246 LI83 121.8 1159 1154 1159 108.2 1101 113.4 1015 1189 1151 114,5 1138 110.7 1133 1135
min. AQSh. Dollar| 209.8 | 2915 | 247.7 | 2983 | 3055 2114 2166 256,0 2720 5577 4693 5172 7873 881.1 9534 1934 387.9 6185

Tashqi savdo aylanmasi
o'sish surati, % da, 1384

1204 1024 69.2 1025 1182 106.3 205.0 84.1 11022 1522 1119 108.2 100.6 1013 993
min. AQSh. Dollar  156,2 1227

198.1 1394 1114 956 1021 1469 1696 | 2312 | 2470 3042 4275 983 1863 305.2

Fempon o'sish sur'ati, %o da|  142.1 1278 704 79.9 858 1284 832 1439 1154 106.8 1231 140.5 105.8 106,8 106.6

i min. AQSh. Dollar 33,6 100.2 166.1 100,0 1210 1333 170.0 410.8 299.7 5403 5769 5258 95.1 2016 3133
o'sish surati, % da| 1285 108.0 1658 60,2 1211 110,1 127.6 2417 730 I88.9 106,8 91.1 95,7 96.6 93.0

Saldo min. AQSh. Dollar  102.6 97.9 -26.7 114 -25,5 -1035 -67.9 -263.9 | -130.1 -54.7 <2933 | 2727 -98.3 32 -153 -8.1
o'sish surati, % da| 1504 1574 X X X X x X 3 X x X X X X X
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Investitsiyalar va bandlik. Viloyatda sanoat sohasiga yo‘naltirilgan
to‘g'ridan-to‘g’ri  investitsiyalar hajmi 2020-2024-yillar oraligiida 2,1
baravarga oshdi. Eng ko‘p sarmoya to‘qimachilik, qurilish materiallari va
kimyo tarmogqlariga yo‘naltirilgan.

Xorazm viloyatida sanoat korxonalarida band bo‘lganlar soni 85 ming
kishidan oshdi, bu esa umumiy bandlikning 23 foizini tashkil etadi [12, 9].

Bandlikning oshishi bilan birga, yuqori texnologiyali ish o‘rinlarini
yaratish tendensiyasi ham kuchaymoqda. Masalan, 2023-2024-yillarda
“Texnopark Xorazm” innovatsion klasteri doirasida 1 200 dan ortiq malakali
ish o‘rni tashkil etilgan. Bu esa sanoatni ragamlashtirish va yosh kadrlarni
zamonaviy texnologiyalarga o‘rgatish imkonini bermoqda.

Muammolar va istigbollar. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, Xorazm
viloyati sanoatining rivojlanishida quyidagi muammolar mavjud:

« ishlab chigarishning yuqori texnologiyalarga past darajada moslashuvi;

« eksportda xomashyo mahsulotlarining ulushi yuqoriligi;

o infratuzilma (logistika, energetika, suv ta'minoti) da cheklovlar;

« innovatsion faoliyat va ilmiy tadqgiqotlar o‘rtasida zaif integratsiya.

Biroq mavjud imkoniyatlar ham e’tiborga loyiq:

« Xorazm viloyatining geografik joylashuvi — Turkmaniston va
Qozog'iston bozorlariga chigish uchun qulay;

« turizm va agro-sanoat majmuasining o‘zaro bog‘ligligi;

« davlat tomonidan kichik sanoat zonalari va texnoparklar faoliyatiga
berilayotgan imtiyozlar.

Bu omillar asosida sanoatni diversifikatsiyalash, texnologik
modernizatsiya va mahalliy resurslarni chuqur gayta ishlashga yo‘naltirilgan
yangi tarkibiy strategiya ishlab chiqish zarur.

Muhokama

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Xorazm viloyati sanoatining rivojlanish
dinamikasi mintaganing tabiiy resurslari va demografik imkoniyatlaridan
kelib chiqib shakllanmoqda. Biroq iqtisodiyotning bargaror o‘sishiga erishish
uchun tarkibiy o‘zgarishlarni faqgat hajmiy o‘sish bilan emas, balki sifat
ko‘rsatkichlari bilan o‘lchash zarur.

Xalqaro tajriba bu borada muhim o‘rnak bo‘la oladi. Masalan, Janubiy
Koreyada 1970-1980-yillarda amalga oshirilgan “Industrial Upgrade Policy”
doirasida davlat sanoat tarmogqlarini bosqichma-bosqich yuqori texnologiyali
yo‘nalishlarga o‘tkazgan [13, 32]. Bu tajriba shuni ko‘rsatadiki, ishlab
chigarish samaradorligini oshirishda innovatsion ekotizim (universitetlar,
texnoparklar, biznes-inkubatorlar o‘zaro hamkorligi) hal giluvchi rol o‘ynaydi.

Turkiya iqtisodiyotida esa 2000-yillardan boshlab “Industrial
Transformation Program” asosida ishlab chiqarish tarmoqlari eksportga
yo‘naltirildi, bu esa ichki ishlab chigaruvchilarning global raqobatga kirishiga
imkon yaratdi [14, 25]. Bu yondashuv Xorazm uchun ham dolzarb, chunki
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viloyatda eksport mahsulotlarining 60 foizdan ortig‘i xomashyo mahsulotlari
bo‘lib, ularni tayyor mahsulotlarga aylantirish strategik ahamiyatga ega.

Polsha misolida esa sanoat modernizatsiyasi Yevropa Ittifoqi fondlari
orgali amalga oshirilgan bo‘lib, bu jarayon kichik va o‘rta korxonalarni
texnologik yangilashga yo‘maltirilgan [15, 18]. O‘zbekiston ham xalgaro
moliyaviy institutlar bilan hamkorlikni kengaytirish orqali hududiy
modernizatsiya loyihalarini moliyalashtirish imkoniyatiga ega.

Muallif fikricha, Xorazm viloyatida sanoat tarkibiy o‘zgarishlarini
takomillashtirish uchun quyidagi strategik yondashuvlarni tatbiq etish
maqgsadga muvofiq:

Innovatsion klasterlar yaratish — Urganch, Xiva va Xazorasp tumanlarida
ishlab chigarish, fan va ta’lim integratsiyasiga asoslangan texnoparklar
tarmog‘ini shakllantirish.

Texnologik modernizatsiyani jadallashtirish — ishlab chiqgarishda
energiya tejovchi, ragamli boshqaruv tizimlarini joriy etish.

Eksportni diversifikatsiya qilish — tayyor mahsulotlarni Markaziy Osiyo
va Yevropa bozorlariga chigarish uchun logistika infratuzilmasini yaxshilash.

Inson kapitalini rivojlantirish — kasb-hunar ta’limini sanoat korxonalari
bilan integratsiya qilish, amaliy o‘quv markazlarini yaratish.

Ekologik barqarorlik — sanoat chiqgindilarini qayta ishlash va “yashil
igtisodiyot” tamoyillarini ishlab chiqarish jarayonlariga tatbiq etish.

Bu yondashuvlar nafaqgat iqtisodiy samaradorlikni oshiradi, balki viloyat
aholisining ijtimoiy farovonligini mustahkamlaydi, mehnat bozorini
modernizatsiya qiladi hamda yoshlar bandligini ta’'minlaydi.

Xulosa va takliflar

Olib borilgan tadqiqotlar natijasida aniqlanishicha, Xorazm viloyati
igtisodiy rivojlanishida sanoat tarmogi barqaror o‘sishning asosiy
manbalaridan biridir. Sanoat tarmogqlarining o‘sish sur’ati, ishlab chiqarish
hajmi va investitsiyalar hajmining ortib borishi mintaqaning iqtisodiy
mustaqilligini mustahkamlashga xizmat qilmoqda. Biroq bu o‘sishni sifat
jihatdan yangi bosqichga olib chiqish uchun tarkibiy o‘zgarishlarni
chuqurlashtirish zarur.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, viloyat sanoatining hozirgi holatida bir gator
muammolar mavjud: ishlab chigarishning texnologik yangilanishi sekin,
eksport tarkibida xomashyo mahsulotlari ulushi yuqori, innovatsion faoliyat
va ilmiy tadqiqotlar o‘rtasida uzviy aloqalar sust. Shu bois, sanoat siyosatida
miqdoriy o‘sishdan sifatli o‘sishga o‘tish mexanizmlarini joriy etish zarur.

Muallif fikricha, Xorazm viloyati sanoatini bargaror rivojlantirish uchun
quyidagi asosiy strategik yo‘nalishlarni amalga oshirish magsadga muvofiq:

Tarkibiy diversifikatsiya siyosatini chuqurlashtirish. Yangi
tarmoqlarni rivojlantirish (farmatsevtika, elektrotexnika, qayta ishlash
sanoati) orqali iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlash.
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Texnologik modernizatsiyani jadallashtirish. Korxonalarni zamonaviy
ragamli texnologiyalar bilan jihozlash, ishlab chiqarishni avtomatlashtirish va
energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish.

Innovatsion Klasterlarni rivojlantirish. Urganch, Xiva va Xazorasp
shaharlarida ilm-fan, ta’lim va ishlab chiqarishni birlashtiruvchi sanoat
klasterlari tashkil etish.

Eksport salohiyatini Kkengaytirish. Tayyor mahsulot eksportini
ko‘paytirish, logistika infratuzilmasini yaxshilash va tashqi bozorlar bilan
to‘g‘ridan-to‘g‘ri alogalarni kuchaytirish.

Kadrlar salohiyatini rivojlantirish. Oliy o‘quv yurtlari, kasb-hunar
markazlari va korxonalar o‘rtasida dual ta’lim tizimini joriy etish orqali
zamonaviy mutaxassislar tayyorlash.

Ekologik barqarorlikni ta’'minlash. “Yashil iqtisodiyot” tamoyillarini
ishlab chiqarish jarayonlariga tatbiq etish, chiqindilarni qayta ishlash va
ekologik me’yorlarga rioya etishni rag‘batlantirish.

Ushbu takliflarni amalga oshirish Xorazm viloyatining iqtisodiyotini
ragobatbardosh, bargaror va innovatsion yo‘nalishda rivojlantirish imkonini
beradi. Natijada mintaqa iqtisodiyoti nafaqat ichki ehtiyojlarni qondiruvchi,
balki eksportga yo‘naltirilgan yuqori texnologik ishlab chiqarish markaziga
aylanishi mumkin.

Shu bilan birga, sanoat tarkibiy o‘zgarishlarini samarali boshqgarish uchun
hududiy iqtisodiy siyosatda ilmiy tahlilga asoslangan strategik boshqgaruv
tizimini joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu esa davlat, biznes va ilmiy
institutlar o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlaydi hamda O‘zbekistonning
ragamli igtisodiyot sari yo‘lida muhim gadamlardan biri bo‘ladi.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada Xorazm viloyati iqtisodiyotini barqgaror
rivojlantirishda sanoat tarkibiy o'zgarishlarini takomillashtirish strategiyasi masalalari
tadqiq etilgan. Tadqiqotning dolzarbligi mamlakatimizda amalga oshirilayotgan iqtisodiy
islohotlar, mintagalarni kompleks rivojlantirish dasturlari va sanoat salohiyatini oshirish
bo'yicha davlat siyosatining ustuvor yo'nalishlariga muvofiq kelishi bilan belgilanadi.
Magqolada 2010-2024 yillar davridagi statistik ma'lumotlar va mintaqaviy taqqoslash
tahlillari asosida viloyat sanoatining rivojlanish dinamikasi, hududiy tafovutlar va mavjud
imkoniyatlar aniqlangan. Tadqiqot jarayonida statistik tahlil, komparativ tahlil va SWOT
tahlil metodlaridan foydalanilgan. Xorazm viloyatida sanoat mahsulotlari ishlab chigarish
hajmining 2010-yildagi 628,6 milliard so'mdan 2023-yilda 21,5 trillion so'mga yetgani,
ya'ni 34 barobar o'sgani aniqlangan. Shu bilan birga, viloyatning respublika sanoat ishlab
chigarishidagi ulushi hali ham past ekani va sanoat gigantlari bilan taqqoslaganda sezilarli
tafovut mavjudligi ko'rsatilgan. Sanoat salohiyatidan samarali foydalanish yo'llari,
investitsiya mubhitini yaxshilash, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va sanoat
klasterlarini shakllantirish bo'yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chiqilgan. Tadqiqot
natijasida mintaganing barqaror iqtisodiy rivojlanishini ta'minlashda sanoat tarkibiy
o'zgarishlarining roli va ahamiyati asoslangan hamda viloyat sanoat siyosatini
takomillashtirishning strategik yo'nalishlari belgilangan.

Kalit so'zlar: sanoat tarkibiy o'zgarishlari, barqaror rivojlanish, Xorazm viloyati,
mintaqaviy iqtisodiyot, sanoat salohiyati, investitsiya mubhiti, strategik rejalashtirish,
innovatsion texnologiyalar, sanoat Kklasterlari, iqtisodiy o'sish, eksport salohiyati,
raqobatbardoshlik.

CITOCOBbI YIYYINEHUA NTPOMBIIIJIEHHBIX CTPYKTYPHbBIX
U3MEHEHU B PAMKAX YCTOMYHUBOI'O PA3BBUTUA SKOHOMUKH
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YpreHucKuu rocyjapCTBEHHbIM YHUBEPCUTET, HE3aBUCUMBIW UCCJIeJ0BaTe b
AHHOTaIU/lH. B AaHHOﬁ CTaTbe HccjaeaoBaHbI BOIIPOCHI CTpaTeruu
COBEpPIIEHCTBOBAHUA CTPYKTYPHbIX WU3MeHeHUH [MPOMBIIIJIEHHOCTHU B YCTOﬁqHBOM
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Pa3BUTHUHU 3KOHOMHUKH XOpe3MCKOU 06J1acTH. AKTYyaJIbHOCTb MCC/IeJ0BaHUA 00yCJI0BIeHa
COOTBETCTBUEM 3KOHOMHYECKUM pedopMaM, peajusyeMbIM B CTpaHe, NporpamMmam
KOMIIJIEKCHOI'O Pa3BUTHUSA PETMOHOB U IPHUOPUTETHBIM HalpaBJIEeHUAM IOCYAApPCTBEHHOU
NOJIMTUKH 10 NMOBBILIEHHIO NPOMBILIJIEHHOTO NoTeHnMana. Ha ocHOBe CTaTUCTHUYeCKHUX
JaHHbIX 32 2010-2024 rozabl ¥ perdMoHaJbHOIO CPABHUTEJBHOI'O aHaJU3a OlpeJeseHbl
JAVWHAMUKA pa3BUTHs [POMBILIJIIEHHOCTH 00/1aCTH, TeppUTOpUa/ibHble pas3JUuUAd |
CyLleCTByIOLIMe BO3MOXHOCTU. B mponecce wucciefoBaHUSA MCIOJb30BAaHbl METOJBI
CTaTUCTHUYECKOI'0 aHaJIN3a, CpaBHUTeJIbHOT0 aHaiu3a U SWOT-ananusa. YctaHOBJIEHO, 4YTO
00bEM MPOMBIIIJIEHHOIO MPOWU3BOACTBA B XOpe3MCKOM 06JiacTh BbIpoc C¢ 628,6 mupnh
cymoB B 2010 roxy go 21,5 tpsaH cymoB B 2023 rogy, To ectb B 34 pa3a. Bmecte c Tem
[I0Ka3aHo, 4YTO J0Ji1 00J1IaCTU B pecnyOJMKaHCKOM IPOMBIIIJIEHHOM IPOU3BOACTBE
OCTAéTCcd HU3KOM U CYLeCTBYeT 3HAYUTEJbHBIA pas3pblB 10 CPaBHEHUK C
IPOMBILJIEHHBIMU TUraHTaMu. PazpaboTaHbl HAy4yHO 0OOCHOBAaHHblE PeKOMeHJALMU MO
3QPEeKTUBHOMY  MCIOJIb30BAHHUIO  NPOMBILIJIEHHOTO  NOTeHLYasa,  YJAy4YIleHHIO
MHBECTUIIMOHHOMN CpeJibl, BHEJJpEHUI0 MHHOBALMOHHBIX TEXHOJOTUHA U GOPMHUPOBAHHUIO
IPOMBILJIEHHBIX KJIaCTepoB. B pe3ynbTaTe vccief0BaHUA 000CHOBAHA pPOJib U 3HaYeHHe
CTPYKTYPHBIX ~ U3MEHEHUW  NPOMBILIJIEHHOCTH B  00ecrne4YeHUH  YCTOMYUBOIO
JKOHOMHYECKOTO pa3BUTUA pervoHa, a TakKXKe OIpeJesieHbl CTpaTernyeckKue
HanpaBJ/IeHUs COBEPLIEHCTBOBAHUSA NPOMBILIJIEHHON OJUTUKH 00J1aCTH.

KiroueBble cji0Ba: CTPyKTypHble HU3MEHEHUs IPOMBILIJIEHHOCTH, YCTOWYMBOE
pasBuTHUe, Xope3Mckasi 06/1aCTb, perMoHalibHasi 3KOHOMUKA, IPOMBbILJIEHHbIN NOTEeHLhaJ,
MHBECTHUIIMOHHAs CpeJia, CTpaTeruyeckoe IMJIaHWUPOBAaHUe, MHHOBALIMOHHbIE TEXHOJIOTHH,
IpPOMBILIJIEHHBIE  KJAacTepbl, 3KOHOMHUYECKHMM  POCT, IKCIHOPTHBIA  NOTEHLUaJ,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

WAYS TO IMPROVE INDUSTRIAL STRUCTURAL CHANGES IN THE
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE ECONOMY OF KHOREZM REGION
Jumaniyazov Nodirbek Odilbek ugli
Tashkent State University of Economics,
Tortkul Faculty, Assistant Lecturer

Urgench State University, Researcher
Abstract. This article examines the strategy for improving industrial structural
changes in sustainable development of Khorezm region economy. The relevance of the
research is determined by its correspondence to economic reforms being implemented in
the country, comprehensive regional development programs, and priority directions of
state policy for increasing industrial potential. Based on statistical data for 2010-2024 and
regional comparative analysis, the dynamics of industrial development, territorial
disparities, and existing opportunities have been identified. Statistical analysis,
comparative analysis, and SWOT analysis methods were used in the research process. It has
been established that the volume of industrial production in Khorezm region increased
from 628.6 billion soums in 2010 to 21.5 trillion soums in 2023, representing a 34-fold
growth. At the same time, it is shown that the region's share in the republic's industrial
production remains low and there is a significant gap compared to industrial giants.
Scientifically substantiated recommendations have been developed for effective use of
industrial potential, improvement of investment environment, implementation of
innovative technologies, and formation of industrial clusters. The research substantiates
the role and significance of industrial structural changes in ensuring sustainable economic
development of the region and defines strategic directions for improving the region's
industrial policy.
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Kirish

Bugungi globallashuv sharoitida mintaqalarning barqaror iqtisodiy
rivojlanishini ta'minlash, mavjud resurslardan samarali foydalanish va sanoat
salohiyatini to'liq ishga solish dolzarb masalalardan biriga aylangan. Jahon
igtisodiyotidagi tarkibiy o'zgarishlar, texnologik transformatsiya jarayonlari va
ragobatbardoshlik talablarining kuchayishi sharoitida mintaqaviy sanoat
siyosatini takomillashtirish strategik ahamiyat kasb etmoqda. Aynigsa, sanoat
sektori iqtisodiyotning tayanch tarmogqlaridan biri bo'lib, u nafagat ishlab
chiqarish hajmini oshirish, balki yangi ish o'rinlari yaratish, eksport
salohiyatini kengaytirish va innovatsion texnologiyalarni joriy etishda muhim
rol o'ynaydi.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-
sonli "2022-2026 yillarga mo'ljallangan Yangi O'zbekiston taraqqiyot
strategiyasi to'g'risida"gi Farmoni va "Sanoat va uning bazaviy tarmogqlarini
jadal rivojlantirish bo'yicha qo'shimcha chora-tadbirlar to'g'risida"gi 2023-yil
12-oktabrdagi PF-169-sonli Farmoni mintaqalarning sanoat salohiyatini
oshirish va barqaror rivojlanishni ta'minlash bo'yicha aniq vazifalarni belgilab
bergan. Ushbu hujjatlar mamlakat hududlarida yuqori texnologiyalarga
asoslangan sanoat yo'nalishlarini jadal rivojlantirish, sanoat tarmogqlariga
xususiy investitsiyalarni keng jalb etish orqali raqobatbardosh tayyor
mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirish, hududlarda yangi ishlab
chigarish quvvatlarini tashkil etish hisobidan aholi daromadlarini oshirish
hamda yirik tarmogqlarga ilg'or xalqaro standartlarga asoslangan boshqgaruv
tizimini joriy etishni nazarda tutadi.

Xorazm viloyati O'zbekistonning shimoli-g'arbiy qismida joylashgan
bo'lib, o'ziga xos tabiiy-iqlim sharoitlari, boy tarixiy-madaniy merosi va
igtisodiy salohiyatga ega mintagalardan biri hisoblanadi. Viloyatda turli
sanoat tarmoqlari, jumladan oziq-ovqgat, qurilish materiallari, mashinasozlik,
to'gimachilik va yengil sanoat tarmogqlari faoliyat yuritmoqda. 2023-yil
yakunlariga ko'ra, viloyatda sanoat mahsulotlari ishlab chigarish hajmi 21,5
trillion so'mni tashkil etib, bu ko'rsatkich 2010-yildagi 628,6 milliard so'mlik
ko'rsatkichdan qariyb 34 barobar ko'p bo'lgan. Bu barqaror o'sish viloyatning
sanoat salohiyati yil sayin kuchayib borayotganini yaqqol tasdiqlaydi.

Birog mavjud sanoat salohiyatidan to'liq va samarali foydalanish,
raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarish va mahalliy xomashyo
zaxiralarini chuqur qayta ishlash darajasi hali ham yetarli emas. Shu sababili,
magqolada Xorazm viloyatining sanoat tarkibiy o'zgarishlarini takomillashtirish
strategiyasini chuqur tahlil qilish, mavjud muammolarni aniqlash va
samaradorlikni oshirish bo'yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigish maqgsad
qilingan. Tadqiqotning ilmiy yangiligi mintagaviy sanoat siyosatini bargaror
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rivojlanish maqgsadlariga muvofiqlashtirish bo'yicha kompleks yondashuvni
ishlab chiqish va ularni Xorazm viloyati sharoitlariga moslashtirish bilan
belgilanadi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Mintaqalarning barqaror iqtisodiy rivojlanishi va sanoat tarkibiy
o'zgarishlari masalalari ko'plab xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan tadqiq
etilgan. Barqgaror rivojlanish kontseptsiyasi birinchi marta 1987-yilda BMT
ning Atrof-muhit va rivojlanish bo'yicha Xalgaro komissiyasi (Brundtland
komissiyasi) tomonidan ilgari surilgan bo'lib, u "hozirgi avlodning ehtiyojlarini
qondirib, kelgusi avlodlarning o'z ehtiyojlarini qondirish imkoniyatlarini
cheklamaydigan rivojlanish" sifatida ta'riflangan [1]. Keyinchalik bu
kontseptsiya 1992-yilda Rio-de-Janeyrodagi BMT Konferentsiyasida yanada
rivojlantirildi.

Garvard universiteti professori X.Cheneri o'zining tarkibiy o'zgarishlar
modelida rivojlanayotgan mamlakatlar ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotidagi
umumiy jihatlarni aniqlagan [2]. Unga asosan, iqtisodiy faollikning og'irlik
markazi agrar sohadan sanoat tarmogqlariga o'tishi, inson kapitalining doimiy
jamg'arilishi, iste'molchilar talabining birlamchi mahsulotlardan turli sanoat
tovarlari va xizmatlar tomonga siljishi kabi jarayonlar orqali kechadi. Ushbu
nazariy yondashuv mintaqaviy sanoat siyosatini shakllantirish va tarkibiy
o'zgarishlarni boshqgarishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Rossiyalik olimlar T.V. Uskova, [.A. Morozov va boshqgalar mintaqalarning
barqgaror rivojlanishini boshqgarish va strategik rejalashtirish masalalarini
chuqur tadqiq etishgan [3]. Ularning ilmiy ishlari mintagaviy iqtisodiyotni
o'zini 0'zi boshqariladigan tizim sifatida ko'rib chiqish, barqarorlik
ko'rsatkichlari tizimini ishlab chiqish va strategik rivojlanish modellarini
yaratish masalalarini gamrab oladi. Shu bilan birga, E.P.Shaymardanova sanoat
korxonalarining  barqgaror rivojlanish  strategiyalarini  shakllantirish
metodologiyasini ishlab chiqgan bo'lib, bunda ishlab chiqarish, marketing,
innovatsion va moliyaviy barqarorlik ko'rsatkichlari kompleks baholangan [4].

O'zbekistonlik olimlar orasida A.Soliyev hududiy majmualarning nazariy
asoslarini o'rgangan [5], E.T.Yaqubova O'zbekiston mintaqalari sanoat
salohiyatini oshirish yo'nalishlarini tadqiq etgan [6], A.M.Sodiqov va
N.N.Nazarov esa hududlar barqaror rivojlanish strategiyasi ishlab chiqish
metodikasini takomillashtirish masalalarini o'rgangan [7]. Ushbu tadqiqotlar
natijasida mintaqgaviy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta'minlashda
sanoat tarkibiy o'zgarishlarining muhim roli aniglangan.

Xorazm viloyatining sanoat salohiyatini tadqiq etish bo'yicha ham bir
qator ilmiy ishlar amalga oshirilgan. Jumladan, K.M.Mamedov viloyat sanoat
salohiyatining barqaror rivojlanishdagi roli va uning samaradorligini oshirish
yo'llarini tahlil gilgan [8]. Sh.Kurambaev mahalliy resurslar asosida sanoat
mahsulotlari ishlab chigarish imkoniyatlarini o'rgangan [9], Sh.Matchanov va
Z.Djumaniyazov silikat materiallari texnologiyasini takomillashtirish bo'yicha
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tadgiqotlar olib borgan [10]. Biroq, Xorazm viloyatining sanoat tarkibiy
o'zgarishlarini barqaror rivojlanish strategiyasi doirasida kompleks o'rganish
masalasi hali yetarli darajada tadqiq etilmagan.

Tadgiqot metodologiyasi

Ushbu tadqiqotning metodologik asosi mintaganing sanoat salohiyatini
chuqur tahlil qgilish va uning barqaror rivojlanishiga ta'sir etuvchi omillarni
aniglashga yo'naltirilgan. Tadqiqotda quyidagi metodlar go'llanilgan:

Statistik tahlil usuli orqali Xorazm viloyatidagi sanoat tarmoqlarining
o'sish dinamikasi, ishlab chiqgarish hajmi, bandlik darajasi va yalpi hududiy
mahsulotdagi (YHM) ulushi kabi ko'rsatkichlar o'rganildi. O'zbekiston
Respublikasi Statistika agentligi va viloyat statistik boshqgarmasi ma'lumotlari
asosida faktik ko'rsatkichlar tahlil qilindi, sanoat sohasining hududiy
igtisodiyotdagi roli aniqlandi. Tahlilda 2010-2024 yillar davridagi
ma'lumotlardan foydalanildi.

Komparativ (taqqoslama) tahlil metodi orqali Xorazm viloyati sanoat
salohiyati boshga viloyatlar (Navoiy, Toshkent, Andijon, Buxoro,
Qoraqalpog'iston Respublikasi) bilan solishtirilib tahlil qilindi. Bu yondashuv
orqali Xorazm viloyatining raqobatdoshligi, muqobil imkoniyatlari va o'sish
sur'atlari aniqlandi. Shuningdek, viloyat tumanlarining sanoat rivojlanishi
bo'yicha ichki tagqoslash tahlili ham o'tkazildi.

SWOT tahlili orqali Xorazm viloyatining sanoat salohiyatiga ta'sir etuvchi
kuchli (Strengths), zaif (Weaknesses) tomonlar, mavjud imkoniyatlar
(Opportunities) va tahdidlar (Threats) tizimli tarzda o'rganildi. Bu metod
strategik rejalashtirishga xizmat qiladi va viloyat sanoat siyosatini
takomillashtirish bo'yicha aniq yo'nalishlarni belgilash imkonini berdi.

Tadqiqotning axborot bazasini O'zbekiston Respublikasi Statistika
agentligi, Xorazm viloyat statistika boshqarmasi ma'lumotlari, O'zbekiston
Respublikasi Prezidenti va Vazirlar Mahkamasining normativ-huquqiy
hujjatlari, xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy ishlari tashkil etdi. Shuningdek,
Iqtisodiy tadqiqotlar va islohotlar markazi tomonidan olib borilgan "Xorazm
viloyatining ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish ko'rsatkichlari tahlili (2017-2022
yillar)" mavzusidagi tadqiqot natijalari ham foydalanildi.

Tahlil va natijalar

Xorazm viloyatida so'nggi o'n uch yil ichida sanoat mahsulotlari ishlab
chigarish hajmida sezilarli o'sish kuzatilmoqda. Agar 2010-yilda viloyatda
ishlab chiqgarilgan sanoat mahsulotlari hajmi atigi 628,6 milliard so'mni
tashkil gilgan bo'lsa, 2023-yilga kelib bu ko'rsatkich 21 589,1 milliard so'mga
yetgan. Bu esa ko'rsatkich 13 yil davomida deyarli 34 barobardan ko'proqqa
oshganini anglatadi. Ushbu barqaror o'sish viloyatning sanoat salohiyati yil
sayin kuchayib borayotganini yaqqol tasdiglaydi.

Xorazm viloyatida so'nggi o'n uch yil ichida sanoat mahsulotlari ishlab
chigarish hajmida sezilarli o'sish kuzatilmoqda. Quyidagi 1-jadvalda hududlar
kesimida sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi keltirilgan.
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1-jadval
Hududlar kesimida sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi,
mlrd.so'm (yillik)
Hudud 2019 2020 2021 2022 2023

O'zbekiston Respublikasi  322535,8 368740,2 456056,1 553265,0 658991,7
Qoraqalpog'iston R. 12736,1 13981,3 16630,4 17624,7 17791,1
Andijon viloyati 33122,3 36376,5 35935,3 54352,5 73767,1
Buxoro viloyati 14798,2 17574,4 20772,1 27202,4 31860,4
Navoiy viloyati 44438,1 65084,9 73633,5 84393,7 1018419
Toshkent viloyati 53484,8 65949,9 83433,9 93935,1 106915,3
Farg'ona viloyati 18661,2 21701,2 27761,5 30303,5 35794,9
Xorazm viloyati 8538,6 9615,9 13658,1 18323,3 21589,1

Manba: O'zbekiston Respublikasi Statistika agentligi ma'lumotlari asosida muallif
tomonidan tuzilgan

1-jadval ma'lumotlariga ko'ra, mamlakat bo'yicha sanoat ishlab chigarish
hajmi 2019-yildagi 322 535,8 mlird so'mdan 2023-yilda 658 991,7 mird
so'mga yetib, 2 barobardan ko'proqqa oshgan. Xorazm viloyati bo'yicha sanoat
mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi besh yil davomida 2,5 barobarga oshgan.
Navoiy viloyati 2023-yilda 101 841,9 milrd so'mlik ko'rsatkich bilan
sanoatning yetakchi hududlaridan biri bo'lib, Xorazm viloyatidan gariyb 5
barobar ko'p mahsulot ishlab chigargan.

Ma'lumotlarga ko'ra, 2010-2015 yillar oralig'ida sanoat ishlab chiqarish
hajmi nisbatan sekin o'sgan bo'lib, har yili o'rtacha 300-600 milliard so'mga
ko'paygan. Bu davrda iqtisodiy o'sish mavjud bo'lsa-da, u izchil emas ed.i.
2016-yildan boshlab sanoat rivojida ijobiy burilish yuz berdi. Aynigsa, 2017-
yildan keyingi yillarda sanoat mahsulotlari hajmidagi o'sish ancha jadal tus
oldi: 2017-yilda 4 070,4 mlrd so'm, 2018-yilda 6 457,2 mlrd so'm, 2019-yilda
esa 8 538,6 mird so'mni tashkil etdi. Bu o'sish viloyatdagi ishlab chigarish
tarmogqlari modernizatsiyasi va sanoatga jalb gilingan investitsiyalar natijasi
sifatida qaralishi mumkin.

2-jadval
Xorazm viloyatida sanoat mahsulotlari ishlab chigarish dinamikasi
(2010-2023 yillar)

Yil Sanoat mahsuloti, O'sish 2010yilga Aholi jon boshiga,
mird so'm sur'ati, % nisbatan (marta) ming so'm

2010 628,6 - 1,0 421,2

2015 2616,0 136,2 4,2 1584,8
2018 6457,2 158,6 10,3 36124
2020 96159 112,6 15,3 5115,5
2021 13 658,1 142,0 21,7 7 124,6
2022 18 323,3 134,2 29,2 9 382,7
2023 21589,1 117,8 34,4 10921,0

Manba: O'zbekiston Respublikasi Statistika agentligi ma'lumotlari asosida muallif tomonidan
hisoblangan
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Umumiy ma'lumotlarga ko'ra, mamlakat bo'yicha sanoat ishlab chigarish
hajmi 2019-yildagi 322 535,8 mlrd so'mdan 2023-yilda 658 991,7 mlrd
so'mga yetib, 2 barobardan ko'proqqa oshgan. Bu esa sanoat sohasining
O'zbekistonda strategik sektorga aylanganidan dalolat beradi. Xorazm viloyati
bo'yicha sanoat mahsulotlari ishlab chigarish hajmi besh yil davomida 2,5
barobarga oshganini ko'rsatadi. O'sish sur'atiga ko'ra Xorazm viloyati
respublika bo'yicha o'rtacha ko'rsatkichdan biroz pastroq turgani kuzatiladi,
ammo shunga qaramay, hudud sanoat salohiyatini barqaror tarzda oshirib
bormoqda.

2-jadval ma'lumotlari shuni ko'rsatadiki, Xorazm viloyatida sanoat
mahsulotlari ishlab chigarish hajmi 2010-yildagi 628,6 milrd so'mdan 2023-
yilda 21 589,1 mlrd so'mga yetgan, ya'ni 34,4 barobar oshgan. Aholi jon
boshiga sanoat mahsuloti ishlab chigarish ham 421,2 ming so'mdan 10 921,0
ming so'mga, ya'ni 26 barobar oshgan. Eng yuqori o'sish sur'ati 2018-yilda
(158,6%) kuzatilgan bo'lib, bu davr viloyatda keng ko'lamli investitsiya
loyihalari amalga oshirilgan vaqtga to'g'ri kelad.i.

Hududlar kesimidagi taqqoslash tahlili shuni ko'rsatadiki, Navoiy viloyati
2023-yilda 101 841,9 mlrd so'mlik ko'rsatkich bilan sanoatning yetakchi
hududlaridan biri bo'lib, Xorazm viloyatidan qariyb 5 barobar ko'p mahsulot
ishlab chigargan. Bu yerda yirik konlar va metallurgiya korxonalarining
mavjudligi bunday yuqori hajmga sabab bo'lgan. Toshkent viloyati va Toshkent
shahri sanoat ishlab chiqarishida doimiy yetakchilar qatorida bo'lib, 2023-
yilda 106 951,3 mlrd so'm mahsulot ishlab chiqargan. Andijon (73 767,1 mlrd
so'm) va Farg'ona (35 794,9 mird so'm) viloyatlari ham Xorazm viloyatidan
ancha yuqori o'rinlarda turibdi. Bu hududlarda avtomobilsozlik, neft-kimyo va
to'qimachilik sanoati kuchli rivojlangan.

Qoraqgalpog'iston Respublikasi 2023-yilda 17 791,1 mlrd so'm sanoat
mahsuloti ishlab chigargan bo'lib, bu ko'rsatkich Xorazmdan kamroq. Bu esa
Xorazmning mintaqaviy sanoat salohiyati bo'yicha ba'zi hududlardan ilgari
ekanini anglatadi. Xorazm viloyati sanoat mahsulotlari ishlab chiqarishda
oxirgi besh yil ichida barqaror o'sishni saqlab qolgan bo'lsa-da, bu hudud
sanoat gigantlari (Navoiy, Toshkent, Andijon) bilan taqqoslaganda o'rta
darajadagi sanoat salohiyatiga ega ekani ayon bo'ladi.

Aholi jon boshiga to'g'ri keladigan sanoat mahsuloti hajmi viloyat va
tumanlar kesimida sanoat resurslarining qanchalik samarali va teng
tagsimlanganini ko'rsatadi. 2020-yildan 2023-yilgacha Xorazm viloyati
bo'yicha aholi jon boshiga sanoat mahsuloti ishlab chigarish 5 115,5 ming
so'mdan 10 921,0 ming so'mga oshgan. Bu 3 yil ichida 2,1 barobarga o'sish
degani bo'lib, viloyat sanoatining sezilarli darajada rivojlanayotganini
ko'rsatadi. 2024-yil dekabr prognoziga ko'ra bu ko'rsatkich 14 449,0 ming
so'mga yetishi kutilmoqda.

Tumanlar kesimidagi tahlil shuni ko'rsatadiki, Tuproqgqal'a tumani barcha
yillarda yuqori ko'rsatkichlarga ega bo'lib, 2023-yilda bu tuman bo'yicha aholi
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jon boshiga sanoat mahsuloti 200 722,6 ming so'mni tashkil gilgan. Bu
viloyatdagi o'rtacha ko'rsatkichdan 20 barobar yuqori bo'lib, tumanda yirik
sanoat korxonalarining faoliyat yuritayotganidan darak beradi. Urganch shahri
2023-yilda aholi jon boshiga 22 743,1 ming so'm sanoat mahsuloti ishlab
chigargan bo'lib, bu Xorazm viloyati bo'yicha eng yuqori ko'rsatkichlardan
biridir.

Yangibozor, Yangiarig va Shovot tumanlari ham bargaror o'sish
tendensiyasini ko'rsatmoqda. Masalan, Yangibozorda bu ko'rsatkich 2020-
yildagi 3 114,3 ming so'mdan 2023-yilda 6 615,8 ming so'mga oshgan. Biroq,
Bog'ot, Qo'shko'pir, Xazorasp tumanlarida o'sish kuzatilgan bo'lsa-da, u gadar
katta bo'lmagan. Masalan, Bog'otda 2022-yilda 3 325,9 ming so'mni tashkil
qilgan ko'rsatkich 2023-yilda 3 079,0 ming so'mga kamaygan. Bu tumanlarda
sanoat quvvatlarining to'liq ishga tushmaganligi yoki mavjud salohiyatdan
yetarlicha foydalanilmayotganidan darak beradi.

Viloyatda 2022-2023 yillarda sanoatga to'g'ridan-to'g'ri investitsiyalar
hajmi ham ortgan. 2023-yilda investitsiya loyihalari doirasida 40 dan ortiq
yangi ishlab chiqarish quvvatlari ishga tushirilgan va bu orqgali 5 000 ga yaqin
yangi ish o'rinlari yaratilgan. Bu esa ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikni
ta'minlashda sanoatning o'rnini yanada muhimlashtiradi. Shuningdek, Xorazm
viloyatining eksport salohiyati ham o'sib bormoqda. 2023-yilda viloyat 50 mln
AQSH dollaridan ortig mahsulot eksport qilgan bo'lib, bunda ozig-ovqat,
qurilish materiallari, to'qimachilik mahsulotlari asosiy o'rinlarni egallagan.

3-jadval
Xorazm viloyati tumanlari bo'yicha aholi jon boshiga sanoat mahsuloti
(ming so'm)

Tuman/shahar 2020 2022 2023 O'sish (2020-2023),
marta
Xorazm viloyati (jami) 5115,5 9382,7 10921,0 2,1
Tuproqqgal'a tumani 98 245,3 178 200722,6 2,0
412,8

Urganch shahri 11 256,4 19 834,2 22 743,1 2,0
Yangibozor tumani 3114,3 5428,6 6 615,8 2,1
Xiva shahri 2145,8 2986,5 3251,4 1,5
Bog'ot tumani 2756,2 33259 3079,0 1,1
Qo'shko'pir tumani 2312,4 3145,7 3528,6 1,5

Manba: O'zbekiston Respublikasi Statistika agentligi ma'lumotlari asosida muallif tomonidan
tuzilgan

Biroq, bu o'zgarishlarga qaramay, hali foydalanilmayotgan sanoat
salohiyati mavjud. Ayrim tarmogqlarda quvvatlardan to'liq
foydalanilmayotgani, xomashyo yetkazib berish zanjirlarining sustligi va
kadrlar malakasining pastligi kabi muammolar saglanmoqda. Shu bilan birga,
mintagadagi korxonalar sonining ko'payishiga qaramay, ularning ko'pchiligi
kichik va o'rta ishlab chigaruvchilardan iborat bo'lib, bu esa yirik sanoat
salohiyatini shakllantirishda yetarli emas. Mintaqalararo differensiatsiya ham
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o'sib bormoqda - sanoat ishlab chigarish hajmi bo'yicha mintagalararo tafovut
2017-yildagi 15,7 barobardan 2020-yilda 31,2 barobarga oshgan.

3-jadval tahlili shuni ko'rsatadiki, Xorazm viloyatida tumanlar bo'yicha
sanoat rivojlanishida sezilarli tafovutlar mavjud. Tuproqgqgal'a tumani aholi jon
boshiga 200 722,6 ming so'mlik ko'rsatkich bilan viloyat o'rtachasidan 20
barobar yuqori turibdi, bu yerda yirik sanoat Kkorxonalari faoliyat
ko'rsatmoqda. Urganch shahri (22 743,1 ming so'm) ham yuqori ko'rsatkichga
ega. Birog, Bog'ot tumani (3 079,0 ming so'm) va Qo'shko'pir tumani (3 528,6
ming so'm) viloyat o'rtachasidan past ko'rsatkichlarga ega bo'lib, bu
tumanlarda sanoat salohiyatidan to'liq foydalanilmayotganini ko'rsatadi.

Xorazm viloyatining sanoat tarkibiy o'zgarishlarini takomillashtirish
strategiyasini ishlab chigishda bir qator muhim omillarni hisobga olish zarur.
Birinchidan, viloyatning geografik joylashuvi va transport infratuzilmasining
rivojlanganlik  darajasi eksport yo'nalishlarini diversifikatsiya qilish
imkoniyatlarini cheklaydi. Ikkinchidan, mahalliy xomashyo resurslarining
cheklanganligi ba'zi sanoat tarmogqlarining rivojlanishini qiyinlashtiradi.
Uchinchidan, malakali kadrlarning yetishmasligi va ularning boshqga
hududlarga migratsiyasi sanoat korxonalarining samaradorligiga salbiy ta'sir
ko'rsatmoqda.

Shu bilan birga, viloyatda sanoat tarkibiy o'zgarishlarini amalga oshirish
uchun bir gator imkoniyatlar mavjud. Xorazm viloyati boy madaniy-tarixiy
merosga ega bo'lib, turizm industriyasining rivojlanishi bilan bog'liq sanoat
tarmogqlari (hunarmandchilik, suvenirlar ishlab chiqarish, ozig-ovqgat sanoati)
uchun katta potensial mavjud. Viloyatda qishloq xo'jaligi mahsulotlarini qayta
ishlash sanoatini rivojlantirish imkoniyatlari ham keng. Bundan tashgqari,
O'zbekiston Respublikasi hukumatining mintaqalarni rivojlantirish bo'yicha
qabul qilayotgan qarorlari va dasturlari investitsiya muhitini yaxshilash va
sanoat infratuzilmasini modernizatsiya qilish uchun qulay sharoitlar
yaratmogqda.

Xulosa va takliflar

Ushbu maqolada Xorazm viloyatining sanoat salohiyati va uni bargaror
rivojlantirish imkoniyatlari tahlil qilindi. Statistik ma'lumotlar va hududlar
kesimidagi taqqosloviy tahlillar asosida aniqglanishicha, viloyat sanoat
sohasida izchil o'sish sur'atlarini namoyon qilmoqda. 2010-yildan 2023-
yilgacha bo'lgan davrda sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi qariyb 34
barobarga oshgan. Aholi jon boshiga to'g'ri keladigan sanoat mahsuloti
miqdori ham yildan-yilga ortib bormoqda. Biroq sanoat tarmogqlarining
mintaqaviy taqgsimoti, ishlab chigarish quvvatlaridan to'liq foydalanmaslik,
investitsiyaviy muhitning yetarli darajada shakllanmagani kabi muammolar
mavjudligicha golmoqda.

Tahlillar shuni ko'rsatadiki, Xorazm viloyati sanoat salohiyatini to'liq
ishga solish orqali mintaqaning iqtisodiy raqobatbardoshligini oshirish
imkoniyatiga ega. Ammo buning uchun tizimli va strategik yondashuv talab
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etiladi. Viloyatning barqaror iqtisodiy rivojlanishini ta'minlashda sanoat
tarkibiy o'zgarishlarining roli beqiyosdir. Sanoat sektori nafagat YHMning
asosiy tarkibiy qismi, balki yangi ish o'rinlari yaratish, aholi daromadlarini
oshirish va eksport salohiyatini kengaytirish manbai hisoblanadi.

Tadqiqot natijalariga asoslanib, quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi.
Birinchidan, hududiy sanoat Kklasterlarini rivojlantirish zarur - sanoat
korxonalarini ma'lum yo'nalishlar bo'yicha birlashtirib, ularni yagona
logistika, innovatsiya va infratuzilma bilan ta'minlash lozim. Xorazm viloyatida
ozig-ovgat sanoati, qurilish materiallari ishlab chiqarish va to'qimachilik
klasterlari shakllantirilishi maqsadga muvofiq. Ikkinchidan, mahalliy
xomashyo bazasidan samarali foydalanish - mavjud resurslarni chuqur gayta
ishlovchi ishlab chigarish tarmoqlarini rivojlantirish orqali ichki bozorga
raqobatbardosh mahsulotlar yetkazib berish yo'lga qo'yilishi kerak.

Uchinchidan, sanoatga to'g'ridan-to'g'ri  xorijiy va  mahalliy
investitsiyalarni jalb qilish - soddalashtirilgan ruxsatnomalar, soliq imtiyozlari
va kredit mexanizmlarini joriy etish orqali investorlarga qulay sharoit yaratish
muhim. To'rtinchidan, kichik va o'rta biznes subyektlarini qo'llab-quvvatlash -
ularni modern texnologiyalar bilan ta'minlash, biznes-inkubatorlar tashkil
etish va moliyaviy resurslarga kirishni yengillashtirish zarur. Beshinchidan,
kadrlar salohiyatini oshirish - sanoat tarmoqlariga mos kasb-hunar kollejlarini
rivojlantirish va amaliyotga yo'naltirilgan o'quv dasturlarini yaratish lozim.

Oltinchidan, ilm-fan va innovatsiyalarni sanoatga integratsiya qilish -
mahalliy ilmiy-tadqiqot institutlari va oliy ta'lim muassasalari bilan
hamkorlikda texnologik yechimlar ishlab chiqish strategik ahamiyat kasb
etadi. Yettinchidan, turizm industriyasi bilan bog'liq sanoat tarmogqlarini
rivojlantirish - Xorazmning boy tarixiy-madaniy merosi va turizm
salohiyatidan foydalangan holda hunarmandchilik, suvenirlar ishlab chigarish
va milliy ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigarishni kengaytirish maqgsadga
muvofiq.

Xulosa qilib aytganda, Xorazm viloyatining sanoat salohiyatini to'liq ishga
solish va iqtisodiy barqgarorlikni ta'minlash uchun davlat, biznes va ilmiy
sektor o'rtasida mustahkam hamkorlik muhim ahamiyatga ega. Tavsiya etilgan
chora-tadbirlar amalga oshirilsa, viloyat nafaqat ichki bozor, balki eksport
yo'nalishida ham salmoqli natijalarga erishishi mumkin. Sanoat tarkibiy
o'zgarishlarini takomillashtirish strategiyasini izchil amalga oshirish
mintaqaning barqaror rivojlanishini ta'minlash va aholi farovonligini
oshirishning asosiy omili bo'lib xizmat qiladi.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekistonda kichik biznes subyektlarining eksport
faoliyatini rivojlantirish zarurati, uning ob’ektiv omillari va istigbollari tadqiq etilgan.
Tadqiqotda mamlakatda kichik tadbirkorlik subyektlarining tashqi savdo faoliyatidagi
ulushi tahlil qilinib, eksport salohiyatini oshirishga to‘sqinlik giluvchi omillar aniglangan.
Jahon savdo tashkilotiga a’zo bo‘lish jarayoni va GSP+ imtiyozlari kontekstida kichik
biznesning raqobatbardoshligini oshirish yo‘llari ko‘rsatilgan. Xorijiy davlatlarning ilg‘or
tajribasi o‘rganilgan holda, O‘zbekiston sharoitida qo‘llash mumkin bo‘lgan taklif va
tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, eksport salohiyati, tashqi savdo, Jahon savdo tashkiloti,
GSP+, ragobatbardoshlik.

OB BEKTHUBHAA HEOBXOJJUMOCTD ITOBBIIEHUA 3KCIIOPTHOT'O
INOTEHIIUAJIA MAJIOT'O BU3HECA
PaxmaTtysiaeB YMap6ekK YIyroeKoBu4
TallKeHTCKUM rocyiapCTBEHHBIM 9KOHOMUYECKUH YHUBEPCUTET
[IpenogaBaTenb TOPpTKy/IbCKOTO paKyabTETA

YpreH4cKuu rocyjapCTBEHHbIM YHUBEPCUTET, UCCJIELOBATEb
AHHOTanmMsa. B [JaHHOW cTaTbe MucCCIeAyeTCd HeOoOXOAMMOCTb Pa3BUTHUSA
3KCIIOPTHOM JIeATEJIbHOCTH CyO'b€KTOB MaJIoro 6u3Heca B Y36eKucTaHe, eé 06 beKTUBHbIE
dbakTophl U NepcreKTUBLI. B uccief0BaHMU NpoaHaJU3MpPOBaHa [10Jisl CyO'bEKTOB MaJioro
npeJnNpUHUMaTeJbCTBA BO BHELIHETOPTOBOM [eSATEJbHOCTU CTPaHbl, BbISABJIEHDI
dakTophl, NpPendaTCTBYKOL[HE MOBBILIEHUI0 3KCIOPTHOrO MOTeHIHajsa. B KOHTeKcTe
npouecca BcrymeHus B BTO u npedepennuid GSP+ mokasaHbl NyTH MOBBILIEHUA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU Masioro 6usHeca. Ha ocHOBe H3y4deHUs1 Mepesj0BOTO OIbITA
3apy6exXHbIX CTpaH pa3paboTaHbl MNPEJJIOKEHUS U pPEKOMEHJalUH, NpPUMEHUMble B
yCJI0BUSX Y36€KHCTaHa.
KioueBble c/10Ba: Majiblii OM3HEC, SKCIOPTHBIM MOTEHIMAJ, BHELIHSAS TOProBJIs,
BTO, GSP+, KOHKypeHTOCIOCOOHOCTb.
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Abstract. This article examines the necessity of developing export activities of small
business entities in Uzbekistan, its objective factors and prospects. The study analyzes the
share of small business entities in the country’s foreign trade activities and identifies
factors hindering the increase of export potential. In the context of WTO accession process
and GSP+ preferences, ways to improve the competitiveness of small business are shown.
Based on the study of best practices of foreign countries, proposals and recommendations
applicable to Uzbekistan’s conditions have been developed.
Keywords: small business, export potential, foreign trade, WTO, GSP+,
competitiveness.

Kirish

Zamonaviy globallashuv sharoitida har bir mamlakatning iqtisodiy
rivojlanishi uning tashqi savdo faoliyati samaradorligiga bevosita bog‘liq bo‘lib
qolmoqda. Xususan, kichik va o‘rta biznes subyektlarining eksport salohiyatini
oshirish masalasi butun dunyo miqyosida eng muhim iqtisodiy vazifalardan
biriga aylangan. Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, rivojlanayotgan
mamlakatlarda yalpi ichki mahsulotning 40 foizdan ortig‘i kichik va o‘rta
biznes hissasiga to‘g'ri keladi, bu esa milliy iqtisodiyotlarning barqaror
o‘sishida ushbu sektorning hal giluvchi ahamiyatini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston Respublikasida ham kichik biznesni rivojlantirish va uning
eksport salohiyatini oshirish davlat iqtisodiy siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan. Statistika agentligi ma’lumotlariga
ko‘ra, 2024-yil yakunlariga ko‘ra mamlakatda 372,9 mingdan ortiq kichik
korxona va mikrofirma faoliyat ko‘rsatmoqda. Kichik biznesning yalpi ichki
mahsulotdagi ulushi 51,2 foizdan 54,3 foizga oshgan bo‘lib, bu tendentsiya
davom etmoqda. Biroq, kichik tadbirkorlik subyektlarining jami eksportdagi
ulushi hali ham yetarli darajada emas va bu ko‘rsatkichni oshirish ob’ektiv
zarurat sifatida namoyon bo‘lmoqda.

O‘zbekistonning Jahon savdo tashkilotiga (JST) a’zo bo'lish jarayoni faol
davom etmoqda. 2025-yil oktyabr oyigacha 31 ta davlat bilan muzokaralar
muvaffaqiyatli yakunlangan bo‘lib, bu qatorga Yevropa Ittifogiga a'zo 27 ta
davlat, AQSh, Xitoy, Buyuk Britaniya va boshqalar kiradi. Ushbu jarayon kichik
biznes uchun yangi imkoniyatlar va bir gator muammolarni yuzaga
keltirmoqda. GSP+ savdo imtiyozlari doirasida 2021-yildan beri Yevropa
Ittifoqiga eksport qariyb uch baravarga oshib, 1,15 milliard dollarga yetgan. Bu
natijalar kichik biznesning eksport salohiyatini yanada oshirish imkoniyati
mavjudligini ko‘rsatadi.

Tadqiqotning ob’ekti sifatida O‘zbekistonda faoliyat ko‘rsatayotgan kichik
biznes subyektlarining tashqi iqtisodiy faoliyati tanlab olindi. Tadqiqotning
predmetini kichik biznes subyektlarining eksport salohiyatini oshirishning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari tashkil etadi. Tadqiqotning magqgsadi
O‘zbekistonda kichik biznesni eksport salohiyatini oshirishning ob’ektiv
zaruriyatini ilmiy asoslash va bu borada amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan
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iborat. Maqgsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi: kichik
biznesning milliy iqtisodiyotdagi o‘rni va ahamiyatini tahlil qilish; mamlakatda
kichik tadbirkorlik subyektlarining eksport faoliyati holatini baholash; eksport
salohiyatini oshirishga to‘sqinlik qiluvchi omillarni aniglash; xorijiy
davlatlarning ilg‘or tajribasini o‘rganish; hamda kichik biznesning eksport
faoliyatini rivojlantirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chigish.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Kichik va orta biznesni rivojlantirish hamda ularning tashqi savdo
faoliyatidagi ishtirokini oshirish masalalari ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar
tomonidan tadqiq etilgan. Xususan, Belloc va Di Maio (2011) tadgiqotlarida
eksportni rag'batlantirish siyosatining samaradorligi chuqur tahlil gilingan
bo‘lib, wular bunday siyosatlar to‘plamiga eksport infratuzilmasini
rivojlantirish, xorijiy bozorlar haqida bilim olish uchun konsalting xizmatlari
ko‘rsatish, xorijda eksportni rag'batlantirish tarmog‘ini kengaytirish va
eksport institutlari faoliyati ta’sirini monitoring qilish kabi chora-tadbirlarni
kiritadilar [1].

Lederman, Olarreaga va Payton (2006) o‘z tadqgiqotlarida eksportni
rag'batlantirish  agentliklari  faoliyatining  samaradorligini  baholash
metodologiyasini ishlab chiqganlar. Ularning xulosalariga ko‘ra, davlat
tomonidan ko‘rsatiladigan eksport xizmatlari kichik korxonalar uchun aynigsa
muhim ahamiyatga ega, chunki wular asimmetrik axborot va bozor
nosozliklarini bartaraf etishga, eksportchilar o‘rtasida texnologiya almashish
va tajriba o‘rganishni rag'batlantirishga, hamda raqobatdosh ustunliklarni
aniqlash va ulardan samarali foydalanishga yordam beradi [2].

OECD ning O‘zbekistondagi kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash
bo‘yicha hisobotida (2021) ta’kidlanishicha, mamlakatda kichik tadbirkorlar
xorijiy bozorlar haqida bilimlarning yetishmasligi, konsalting va eksport
qo‘llab-quvvatlash  xizmatlariga cheklangan kirish imkoniyati kabi
muammolarga duch kelmoqda. Hisobotda mavjud agentliklar yarmarkalar,
mamlakatlararo tashriflar va bozor tadqiqotlari kabi tanlangan eksportni
rag'batlantirish tadbirlarini amalga oshirayotganligi, biroq bu harakatlar
natijalarining kichik va o‘rta biznes uchun aniq emasligi va ularning ta’siri
baholanmasligi, hisobotlanmasligi yoki tadbirkorlar bilan bo‘lishilmasligi qayd
etilgan [3].

Mahalliy olimlardan Abdullayev A.M. kichik biznesning tashqi igtisodiy
faoliyatidagi muammolarini tadqiq qilgan bo‘lib, uning ishlarida bojxona
tartibotlari, sertifikatsiyalash va logistika bilan bog‘liq to‘siglar batafsil tahlil
qilingan [4]. Asqarov N.I. esa O‘zbekistonda tashqi savdo va bojxona sohalarini
uyg'un boshgarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini takomillashtirish
masalalarini o‘rgangan [5]. Biroqg, ushbu tadgiqotlarda asosan yirik korxonalar
faoliyatiga e’tibor garatilgan bo'lib, kichik biznesning o‘ziga xos xususiyatlari
yetarlicha ochib berilmagan. Mazkur maqolada aynan kichik biznes
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subyektlarining eksport salohiyatini oshirishning ob’ektiv zarurati va amaliy
yo‘llari chuqur tahlil gilinadi.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqgigotda kompleks metodologik yondashuv qo‘llanildi. Birinchidan,
statistik tahlil usulidan foydalanildi - O‘zbekiston Milliy statistika qo‘mitasi,
Jahon banki va boshqga xalgaro tashkilotlarning rasmiy ma’lumotlari asosida
kichik biznesning eksport faoliyati dinamikasi, tarkibiy tuzilishi va
tendentsiyalari tahlil qilindi. Ikkinchidan, qiyosiy tahlil usuli orqali
O‘zbekistondagi holat rivojlangan mamlakatlar (Germaniya, Janubiy Koreya,
Daniya) va mintaqadagi boshqa davlatlar tajribasi bilan solishtirildi. Bu usul
mamlakatimizda qo‘llash mumkin bo‘lgan eng samarali amaliyotlarni aniqlash
imkonini berdi.

Uchinchidan, tizimli yondashuv qo‘llanildi - kichik biznesning eksport
faoliyatiga ta'sir etuvchi barcha omillar (ichki va tashqi, mikro va makro)
o‘zaro bog'liglikda o‘rganildi. Shuningdek, hujjatli tahlil wusuli orqali
O‘zbekiston Respublikasining eksportni rag'batlantirish va Jahon savdo
tashkilotiga a’zo bo‘lish bilan bog‘liq me’yoriy-huquqiy hujjatlari tahlil gilindi.
Tadqiqotda induktiv va deduktiv usullar ham qo‘llanildi - aniq faktlar va
ma’lumotlardan umumiy xulosalarga va aksincha, nazariy qoidalardan aniq
tavsiyalarga o'tildi.

Tahlil va natijalar

O‘zbekiston iqtisodiyoti so‘nggi yillarda bargaror o‘sish tendentsiyasini
namoyish etmoqda. 2024-yil yakunlariga ko‘ra yalpi ichki mahsulot joriy
narxlarda 1,45 kvadrillion so‘mni yoki taxminan 115 milliard AQSh dollarini
tashkil etdi. Iqtisodiy o‘sish 2023-yilga nisbatan 6,5 foizga yetdi. Aholi jon
boshiga YIM 39,13 million so‘m yoki 3092,7 dollar bo‘lib, bu ko‘rsatkich
oldingi yilga nisbatan 18,3 foizga oshdi. Bu ko‘rsatkichlar mamlakatning
igtisodiy salohiyati tobora kuchayib borayotganidan dalolat beradi.

Kichik biznes O‘zbekiston iqtisodiyotida muhim o‘rin tutadi. Rasmiy
ma’lumotlarga ko‘ra, kichik biznesning YIMdagi ulushi igtisodiyotdagi umumiy
qo‘shilgan giymatning 54,3 foizini tashkil etmoqda. 2025-yil 1-aprel holatiga
ko‘ra mamlakatda 442,4 mingta korxona faoliyat ko‘rsatmoqda, shundan
372,9 mingtasi kichik va mikrofirmalar hisoblanadi. Eng ko‘p korxonalar
Toshkent shahri, Toshkent, Samargand va Farg‘ona viloyatlarida joylashgan.
Birinchi chorakda 21,3 mingta yangi tashkilot tashkil etildi va xorijiy kapital
ishtirokidagi korxonalar soni 15 739 taga yetdi.

Mamlakatning tashqi savdo ko‘rsatkichlari ham ijobiy dinamikani
ko‘rsatmoqda. 2024-yil yanvar-dekabr oylarida O‘zbekistonning tashqi savdo
aylanmasi 65,9 milliard AQSh dollarini tashkil etib, oldingi yilga nisbatan 3,8
foizga yoki 2,4 milliard dollarga oshdi. Eksport 26,95 milliard dollarni (8,4 foiz
o‘sish), import esa 38,98 milliard dollarni tashkil etdi. O‘zbekiston hozirda
198 ta davlat bilan savdo aloqalarini olib bormoqda. Eng yirik savdo
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hamkorlar Xitoy (18,9 foiz), Rossiya (17,6 foiz), Qozog‘iston (6,5 foiz), Turkiya
(4,5 foiz) va Janubiy Koreya (3,0 foiz) hisoblanadi.
1-jadval
O‘zbekistonning tashqi savdo ko‘rsatkichlari dinamikasi
(2022-2024 yillar)

Ko‘rsatkichlar 2022-yil 2023-yil  2024-yil
Tashqi savdo aylanmasi (mlrd $) 52,8 63,5 65,9
Eksport (mlrd $) 19,2 24,9 26,95
Import (mlrd $) 33,6 38,6 38,98
Eksportchilar soni 5890 6 820 7756

Manba: O’zbekiston Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, mamlakatning tashqi savdo aylanmasi
so‘nggi uch yil ichida barqaror o‘sib borgan. Eksport hajmi 2022-yildagi 19,2
milliard dollardan 2024-yilda 26,95 milliard dollarga yetdi. Eksportchilar soni
ham 5 890 tadan 7 756 taga oshdi. Biroq, bu ko‘rsatkichlarning ichida kichik
biznes subyektlarining ulushi hali ham yetarli darajada emas. Ma’'lumotlarga
ko‘ra, 2020-yilda kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan amalga oshirilgan
mahsulot va xizmatlarning jami eksportdagi ulushi atigi 17,6 foizni tashkil
etgan. Bu ko‘rsatkich rivojlangan mamlakatlardagi 30-40 foizlik
ko‘rsatkichdan sezilarli darajada past.

Kichik biznesning eksport faoliyatiga to‘sqinlik giluvchi bir gator omillar
mavjud. Birinchidan, axborot va bilimlar yetishmasligi - kichik tadbirkorlar
xorijiy bozorlar, ularning talablari, standartlari va sertifikatsiya tartib-
qoidalari hagida yetarli ma’lumotga ega emaslar. Ikkinchidan, moliyaviy
resurslarning cheklanganligi — eksport faoliyatini boshlash va kengaytirish
uchun zarur bo‘lgan kapital, eksport kreditlari va sug‘urta xizmatlariga kirish
imkoniyati cheklangan. Uchinchidan, logistika va transport muammolari -
O‘zbekiston dengizga chiqish imkoniyatiga ega bo‘lmagan mamlakat sifatida
tashish xarajatlari yuqori, tranzit muddatlari uzoq va murakkab bojxona
tartib-qoidalari mavjud.

2-jadval
Kichik biznes eksportiga to‘sqinlik qiluvchi omillar tahlili
Ne Omillar guruhi = Asosiy muammolar

1  Axborot va Xorijiy bozorlar hagida ma’lumotlarning yetishmasligi,
bilimlar standartlar va sertifikatsiya talablaridan bexabarlik

2 Moliyaviy Eksport kreditlari va sug‘urtaga kirish cheklanganligi, aylanma
resurslar mablag‘lar yetishmasligi

3  Logistika va Yuqori tashish xarajatlari, murakkab bojxona tartib-qoidalari,
transport tranzit muddatlarining uzoqligi

4  Kadrlar Xorijiy tillarni bilish, marketing va savdo ko‘nikmalarining
salohiyati yetishmasligi

5 Sifat va Xalgaro sifat standartlariga moslashish qiyinchiliklari,
standartlar sertifikatsiyalash xarajatlarining yuqoriligi

Manba: OECD va Jahon banki hisobotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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O‘zbekistonning Jahon savdo tashkilotiga a’zo bo‘lish jarayoni kichik
biznes uchun yangi imkoniyatlar ochmoqda. JSTga a’zolik natijasida boshqa
mamlakatlar O‘zbekiston eksport tovarlariga nisbatan yuqori bojxona
bojlarini qo‘llash imkoniyati cheklanadi, bu esa ularni chet elda sotish
imkoniyatlarini kengaytiradi. Soliq qo‘mitasi raisi o‘rinbosari Mubin
Mirzayevning ta’kidlashicha, JSTga a’zo bo‘lgandan keyin kichik biznes uchun
bu ragobat uchun yaxshi va umuman biznes yuritish uchun qulay bo‘ladi.
O‘zgartirishlar faqat yirik korxonalarga aksiz soligi bo‘yicha berilgan
imtiyozlar va ishlab chiqarishni rag‘batlantirish uchun boshqa imtiyozlar
bekor qilinishi tufayli salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

GSP+ savdo imtiyozlari doirasida O‘zbekiston 2021-yildan beri sezilarli
natijalarga erishdi. Yevropa Ittifoqiga eksport gariyb uch baravarga oshib, 1,15
milliard dollarga yetdi. 6 200 dan ortiq imtiyozli tovar turidan 1 100 ga yaqin
mahsulot, xususan qishloq xo‘jaligi mahsulotlari, to‘qimachilik, elektrotexnika
va kimyo mahsulotlari uchun barqaror eksport yo‘lga qo‘yildi. O‘zbekiston
hukumati GSP+ imtiyozli rejimini yana 10 yilga uzaytirish va bojsiz eksport
qilinadigan tovarlar ro‘yxatini yangi uzilgan mevalar va sabzavotlar bilan
kengaytirishni taklif gilmoqda.

Xorijiy davlatlarning kichik biznes eksportini qo‘llab-quvvatlash tajribasi
0O‘zbekiston uchun muhim darslar beradi. Germaniyada GTAI (Germany Trade
and Invest) bozor ma’lumotlarini taqdim etish, eksport konsaltingi va xorijiy
savdo palatalarining keng tarmog'i orqali kichik korxonalarga yordam beradi.
Daniyada VITUS dasturi yuqori xalgaro o‘sish salohiyatiga ega kichik va o‘rta
korxonalarni tanlash va ularga magsadli qo‘llab-quvvatlash ko‘rsatish orqali
eksport faoliyatini rag'batlantiradi. Ispaniyada ICEX tomonidan eksportni
rag‘batlantirish bo‘yicha magistrlik dasturi mavjud bo‘lib, u nazariy bilimlar
bilan amaliy tajribani birlashtiradi.

3-jadval
Rivojlangan mamlakatlarda Kkichik biznes eksportini qo‘llab-quvvatlash
tizimi
Mamlakat Asosiy tashkilotlar Asosiy mexanizmlar
Germaniya GTAIL, AHK savdo palatasi Bozor ma’lumotlari, konsalting, xorijdagi
tarmog'i ofislar tarmog'i

Janubiy KOSME, KODIT, KOTEC, K- Kredit kafolatlari, eksport sug‘urtasi,

Koreya sure treninglar

Daniya VITUS dasturi Magsadli  tanlash, individual qo‘llab-
quvvatlash

Ispaniya ICEX Magistrlik dasturi, xorijdagi ofislar, IMPACT+
va NEXT dasturlari

Manba: Yevropa Iqtisodiy va Ijtimoiy Qo‘mitasi hisoboti (2018) asosida muallif tomonidan
tuzildi.
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Janubiy Koreyaning tajribasi ayniqgsa e’tiborga loyiq. Mamlakatda kichik
va o‘rta biznes barcha korxonalarning 99 foizini, umumiy bandlikning 83
foizini va eksportning 34 foizini tashkil etadi. Koreya kichik va o‘rta biznes va
startaplar agentligi (KOSME) kreditlar, konsalting, treninglar va eksport
marketingi bo‘yicha yordam beradi. Kredit kafolat tizimlari (KODIT va KOTEC)
kichik korxonalarning moliyaga Kirishini osonlashtiradi. K-sure eksport kredit
sug‘urtasi 2008-yilgi moliyaviy ingiroz va COVID-19 pandemiyasi davrida
kichik biznes barqarorligini ta’'minlashda muhim rol o‘ynadi.

O‘zbekistonda ham eksportni rag‘batlantirish tizimi mavjud bo'lib,
Eksportni rag‘batlantirish fondi (EPF) va Savdo-sanoat palatasi (SSSS) asosiy
tashkilotlar hisoblanadi. EPF Bolgariya, Italiya, Janubiy Koreya, Germaniya,
Xitoy, Qozog'iston va Latviyada ofislar ochgan. Rossiya, Latviya, Hindiston,
Tojikiston va AQShda savdo uylari tashkil etilgan. Biroq, OECD ekspertlarining
baholashicha, bu tashkilotlar xorijiy bozorlar hagida ma’lumotlarni tagdim
etish, konsalting xizmatlari ko‘rsatish va eksport ta’sirini baholash bo‘yicha
OECD mamlakatlariga nisbatan cheklangan imkoniyatlarga ega.

2025-yil 1-yanvardan boshlab eksport qo‘llab-quvvatlash tizimida muhim
o‘zgarishlar amalga oshirildi. Prezident Shavkat Mirziyoyev farmoni bilan
eksportchilarning avtomobil, havo va temiryo‘l tashuvlari xarajatlarini
kompensatsiya qilish amaliyoti JST talablariga muvofiglashtirish maqgsadida
bekor qilindi. So‘nggi yillarda eksportchilarning transport xarajatlarining 50
foizigacha qismi davlat subsidiyalari hisobidan qoplab berilgan edi. 2024-yilda
bu magsadlar uchun 133,8 milliard so‘m, 2023-yilda 509,9 milliard so‘m,
2022-yilda 336 milliard so‘m mablag’ ajratilgandi. Yangi chora-tadbirlar
O“zbekistonning JST doirasidagi xalgaro standartlari va majburiyatlariga mos
keladigan eksportni qo‘llab-quvvatlashning shaffof tizimini yaratishga
qaratilgan.

Xulosa va takliflar

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda kichik biznesni
eksport salohiyatini oshirish ob’ektiv zarurat bo‘lib, bu bir nechta omillar
bilan belgilanadi. Birinchidan, kichik biznesning YIMdagi ulushi 54,3 foizni
tashkil etgan holda, uning eksportdagi ulushi atigi 17,6 foizni tashkil etishi
nomutanosiblikni ko‘rsatadi. Ikkinchidan, Jahon savdo tashkilotiga a’zo bo‘lish
jarayoni kichik biznes uchun yangi imkoniyatlar yaratmoqda - JST a’zoligi
boshqa mamlakatlar bilan teng sharoitlarda savdo qilish, bojxona bojlarini
kamaytirish va xalgaro standartlarga moslashish imkonini beradi.
Uchinchidan, GSP+ imtiyozlari doirasida erishilgan natijalar (Yevropa
Ittifoqiga eksportning uch baravarga oshishi) bu salohiyatni yanada
kengaytirish mumkinligini ko‘rsatadi.

Aniglangan muammolarni bartaraf etish va kichik biznesning eksport
salohiyatini oshirish maqsadida quyidagi takliflar ishlab chiqildi. Birinchidan,
eksportni qo‘llab-quvvatlash institutlarini mustahkamlash zarur - Eksportni
rag‘batlantirish fondining xorijdagi vakolatxonalari tarmog‘ini kengaytirish,
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xorijiy bozorlar hagida muntazam tahliliy ma’lumotlar tayyorlash va kichik
korxonalar uchun bepul Kkonsalting xizmatlari ko‘rsatishni yo‘lga qo'yish
kerak. Ikkinchidan, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish
lozim - eksport kreditlari va Kkafolatlari tizimini kengaytirish, Janubiy
Koreyaning KODIT va KOTEC tajribasini o‘rganish va qo‘llash, eksport
sug‘urtasi xizmatlarini rivojlantirish zarur.

Uchinchidan, kadrlar salohiyatini oshirish muhim - Ispaniyadagi ICEX
tajribasiga o‘xshash eksport menejerlari tayyorlash dasturlarini joriy etish,
xorijiy tillar va xalqaro savdo bo‘yicha gisqa muddatli kurslar tashkil etish
kerak. To‘rtinchidan, sifat va standartlar sohasida qo‘llab-quvvatlash zarur -
xalgaro sertifikatsiyalash xarajatlarini gisman subsidiyalash, sifat boshgaruvi
tizimlari (ISO, HACCP) joriy etishda yordam berish kerak. Beshinchidan,
raqamli transformatsiyani rag'batlantirish muhim - elektron tijorat
platformalaridan foydalanishni kengaytirish, raqamli marketing
ko‘nikmalarini o‘rgatish va xalqaro B2B platformalarga kirish imkoniyatini
yaratish lozim.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda kichik biznesni eksport salohiyatini
oshirish mamlakatning tashqi iqtisodiy faoliyatini diversifikatsiya qilish, yangi
ish o‘rinlari yaratish va iqtisodiy o‘sishni ta’'minlashning muhim omili
hisoblanadi. Jahon savdo tashkilotiga a’zo bo‘lish jarayoni va GSP+
imtiyozlaridan samarali foydalanish orqali kichik biznesning xalqaro
bozorlardagi mavqgeini mustahkamlash mumkin. Buning uchun davlat
tomonidan kompleks yondashuv zarur bo‘lib, u axborot-konsalting, moliyaviy,
kadrlar va infratuzilma qo‘llab-quvvatlashini 0z ichiga olishi lozim. Xorijiy
davlatlarning ilg‘or tajribasini mahalliy sharoitlarga moslagan holda qo‘llash
kichik biznesning eksport faoliyatini sezilarli darajada rivojlantirishga xizmat
qiladi.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston Respublikasida yashil iqtisodiyotga
o‘tish jarayonida milliy shaffoflik tizimini joriy etishning ahamiyati, iqtisodiy va ekologik
barqarorlikni ta’'minlashdagi o‘rni, hamda davlat boshqaruvida ochiqlik tamoyillarini
mustahkamlash  mexanizmlari yoritilgan. Maqolada milliy shaffoflik tizimini
shakllantirishning asosiy bosqichlari, ularning amaliy ahamiyati hamda yashil
iqtisodiyotning ustuvor yo‘nalishlari tahlil gilinadi.
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HAIIMOHAJIbHASI CUCTEMA IIPO3PAYHOCTH B 3EJIEHOH
JKOHOMMUKE PECIIYBJIMKH Y3BEKUCTAH
YpakoB Tyxramypat MyxuaauHOBUY

1.0. I01leHT HaBOUKCKOro MHHOBAIIMOHHOTO YHUBEPCUTETA
AHHOTanMsa. B cratbe paccMaTpuBaeTCad BaXKHOCTb BHEJAPEHUA HALMOHAJbHOMU
CUCTEeMBbI NPO3PayHOCTH B Mpoliecce mepexoja K «3eJEHOU» 3KOHOMHKe B Pecny6Jinke
Y36ekucraH, eé poJib B 00ecrieyeHHH 3IKOHOMHUYECKOW M 3KOJIOTUYeCKON CTabUIBHOCTH, a
TaKXXe MeXaHHU3Mbl YKpeIlJIeHUs IMPUHLUIOB OTKPBITOCTU B TOCYAApPCTBEHHOM
yIpaBJieHUU. AHAJIU3UPYIOTCS OCHOBHbIE 3Talbl GOPMHUPOBAaHUS HAllUOHAJTbHON CUCTEMBI
IIPO3PAYHOCTH, UX NPAaKTUYeCKOe 3HaueHUe Y NPUOPUTETHble HalpaBJeHUS Pa3BUTUA
«3eJIEHOH» 9KOHOMHUKH.
KiroueBble cii0Ba: «3e/1éHasg» 3KOHOMHMKA, IPO3pPa4HOCTb, YCTOMYMBOE Pa3BUTHE,
cuCTeMa IpOo3pavyHOCTH, IKOJIOT M, IKOHOMUYecKasd 3G PeKTUBHOCTb, UHHOBALUH.

NATIONAL TRANSPARENCY SYSTEM IN THE GREEN ECONOMY OF
THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN
Urakov Tukhtamurat Mukhiddinovich

Acting associate Professor, Navoi Innovation University

Abstract. This article discusses the importance of implementing a national

transparency system in the process of transition to a green economy in the Republic of

Uzbekistan, its role in ensuring economic and environmental stability, and mechanisms for

strengthening the principles of openness in public administration. The article analyzes the

main stages of forming a national transparency system, their practical significance, and the
priority areas of the green economy.
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Kirish

So‘nggi yillarda global miqyosda ekologik barqarorlik masalasi iqtisodiy
taraqqiyotning muhim tarkibiy gismi sifatida e’tirof etilmoqda. Tabiiy muhitga
salbiy ta’sir ko‘rsatmagan holda iqtisodiy o‘sishni ta’'minlash konsepsiyasi —
“yashil igtisodiyot” tamoyillarining asosiy g‘oyasini tashkil etadi.

O‘zbekiston Respublikasi ham ushbu yo‘nalishda tizimli va kompleks
islohotlarni amalga oshirmoqda. Yashil iqtisodiyotga bosgichma-bosqich
o‘tish jarayoni nafaqat ilg'‘or texnologiyalarni joriy etishni, balki davlat
boshqgaruvi tizimida ochiqglik, shaffoflik va javobgarlik tamoyillarini
mustahkamlashni ham talab etadi. Shu bois, milliy shaffoflik tizimini
rivojlantirish mamlakatning strategik maqsadlaridan biri sifatida garalmoqda.

Hozirda O‘zbekistonda “yashil iqtisodiyot’ni shakllantirish jarayonida
xorijiy mamlakatlar tajribasini chuqur o‘rganish, ularni mahalliy sharoitlarga
moslashtirish, ekologik siyosatni iqtisodiy mexanizmlar bilan uyg‘unlashtirish
zarurati ortib bormoqda. Ushbu ilmiy tadgiqotda aynan shu yo‘nalishdagi
dolzarb muammolar tahlil qilinib, ularni bartaraf etish bo‘yicha amaliy taklif
va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

O‘zbekiston Respublikasining 2030-yilgacha mo‘ljallangan ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanish strategiyasini amalga oshirish jarayonida barqaror
taraqqiyot tamoyillariga rioya etgan holda iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik
yo‘nalishlarni uyg‘unlashtirish muhim va murakkab vazifalardan biri
hisoblanadi.’ Ushbu omillar o‘rtasida muvozanatni saqglash, bir tomondan,
ijjtimoiy adolatni ta’'minlash hamda aholining ehtiyojmand qatlamlarini
qo‘llab-quvvatlash imkonini bersa, boshqa tomondan, iqtisodiy faoliyat
natijasida yuzaga keluvchi ekologik ogibatlarni baholash va ularni boshqgarish
zaruratini keltirib chigaradi.

Ayniqgsa, ekologik barqgarorlikni iqtisodiy rivojlanish strategiyalariga
integratsiya qilish bo‘yicha yangi ilmiy-nazariy yondashuvlar shakllanmoqda.
Shu nuqtai nazardan, O‘zbekiston Respublikasida “yashil iqtisodiyot’ni
rivojlantirishga doir muhim huquqiy hamda institutsional asoslar yaratilgan.
Jumladan, 2019-yil 4-oktabrda tasdiglangan “2019-2030-yillarda O‘zbekiston
Respublikasini yashil iqtisodiyotga o'tish strategiyasi” mamlakatning
barqaror rivojlanish siyosatini amalga oshirishda asosiy dasturiy hujjat
sifatida xizmat qilmoqda.8®

Mazkur  strategiyada ustuvor yo‘nalishlar sifatida energiya
samaradorligini oshirish, tabiiy resurslardan ogqilona foydalanish, ishlab

9 ¢2017-2021-yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta barqaror yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar
Strategiyasi” to‘g‘risida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-4947 sonli Farmoni.

8 2019-yil 4-oktabrdagi “2019-2030-yillar davrida O‘zbekiston Respublikasining “Yashil” Iqtisodiyotga o‘tish
strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida” O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ-4477-son garori
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chiqarish jarayonlarini texnologik modernizatsiya qilish, shuningdek,
moliyaviy mexanizmlar orqgali ekologik xavfsizlikni mustahkamlash kabi
vazifalar belgilab qo‘yilgan. Strategiyada ko‘zda tutilgan chora-tadbirlarni
amalga oshirish natijasida 2030-yilga gadar yalpi ichki mahsulot birligiga
to‘g'ri keluvchi issigxona gazlari chigindilarini 2010-yilga nisbatan kamida 10
foizga kamaytirish, shuningdek, iqtisodiyot tarmoglari va aholining ekologik
toza, arzon va ishonchli energiya manbalari bilan to‘liq ta’'minlanishi
rejalashtirilgan.

Bundan tashqari, ekologik jihatdan samarali transport vositalarini ishlab
chigish va joriy etish, yoqilg‘i sifati hamda avtomobilsozlik texnologiyalarini
takomillashtirish orqali elektr transporti bozorini kengaytirish istigbollari
ham belgilab berilgan. Ushbu chora-tadbirlar 0‘%zbekistonning yashil
igtisodiyotga o‘tish jarayonini jadallashtirishga, iqtisodiy o‘sishni ekologik
barqgarorlik bilan uyg‘unlashtirishga xizmat qiladi.

Mavzuga doir adabiyotlar tahlili

Bugungi globallashuv davrida yashil iqtisodiyot konsepsiyasi hamda
ekologik texnologiyalarni shakllantirish va ularni bargaror rivojlantirishga
qaratilgan fundamental tadqiqotlar nafaqat xalqaro miqyosda, balki milliy
darajada ham dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Xususan, xalgaro ilmiy
doiralarda Tim Jackson tomonidan ilgari surilgan iqtisodiy o‘sish va
barqarorlik muammolariga oid yondashuvlar, Jeffrey Sachsning barqaror
rivojlanish strategiyasi bo‘yicha takliflari, Nobel mukofoti sohibi Elinor
Ostromning tabiiy resurslarni jamoaviy boshqarish modellari haqidagi
nazariyalari, shuningdek, Robert Costanza hamda uning hamfikr olimlari
tomonidan ishlab chiqilgan ekologik igtisodiyot tamoyillari bugungi kunda
muhim nazariy asos sifatida e’tirof etilmoqda.

Shu bilan birga, O‘zbekistonda ham yashil iqtisodiyot va ekologik
xavfsizlik yo‘nalishlarida salmoqli ilmiy izlanishlar olib borilmoqgda. Jumladan,
igtisodiyotning ekologik transformatsiyasi, tabiiy resurslardan samarali
foydalanish, uglerod neytralligi, bioigtisodiyot hamda atrof-muhitga minimal
zarar yetkazuvchi texnologiyalarni joriy etish masalalari bo‘yicha professor
Sh. Tursunov, iqtisod fanlari doktori Shuhrat Yuldashey, S. Ilyosov, A. Jo‘rayev
va M. Sodiqov singari yetuk mutaxassislarning ishlari e’tiborga loyiqdir.
Ularning ilmiy qarashlari milliy ekologik siyosatni takomillashtirish, yashil
moliyaviy mexanizmlarni rivojlantirish, qayta tiklanuvchi energiya
manbalaridan foydalanish hamda barqaror iqtisodiy modelni joriy etishda
amaliy ahamiyat kasb etadi.

Nazariy asoslar

Yashil iqgtisodiyot tushunchasi zamonaviy global iqtisodiy tizimda
barqaror rivojlanish, ekologik xavfsizlik va ijtimoiy adolat tamoyillari asosida
shakllanayotgan yangi model hisoblanadi. Bu model iqtisodiy o‘sishni atrof-
mubhitni asrash bilan uyg‘unlashtirgan holda olib borishni nazarda tutadi.
BMTning Atrof-muhit dasturi (UNEP) tomonidan 2011-yilda ishlab chiqilgan
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“Yashil iqtisodiyot” konsepsiyasida iqtisodiyotning barcha tarmogqlarida
resurslardan oqilona foydalanish, chiqgindilarni kamaytirish, uglerod
emissiyasini pasaytirish hamda ijtimoiy farovonlikni oshirish ustuvor
yo‘nalish sifatida belgilangan.

Nazariy jihatdan, yashil igtisodiyot g'oyasi bir necha yondashuvlarga
asoslanadi: A. Pigou tomonidan ilgari surilgan “tashqi effektlar” nazariyasi, R.
Costanza va D. Pearce tomonidan ishlab chiqilgan ekologik iqtisodiyot modeli,
G. Brundtlandning barqaror rivojlanish konsepsiyasi hamda N. Georgescu-
Roegenning bioiqtisodiy modeli. Ushbu nazariyalar umumiy jihatdan igtisodiy
o‘sishni cheklangan resurslardan oqilona foydalanish orqali ekologik
me’yorlarga muvofiq tashkil etish g'oyasini ilgari suradi.

Yashil igtisodiyot mohiyatan iqtisodiy rivojlanishni tabiiy boyliklarni
tejash, ekologik muvozanatni saqlash va inson farovonligini oshirish bilan
uyg‘unlashtiruvchi tizimdir. Bunda ishlab chiqarish, transport, energetika va
qishloq xo‘jaligi sohalarida ekologik toza texnologiyalarni joriy etish,
chigindilarni kamaytirish hamda qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan
foydalanish ustuvor yo‘nalishlardan hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasida yashil iqtisodiyot tizimini joriy etish 2019-
yilda qgabul qilingan “Yashil iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi” orqali
boshlangan. Mazkur hujjatda quyidagi ustuvor yo‘nalishlar belgilangan:

« gayta tiklanuvchi energiya manbalarini kengaytirish;

« ekologik loyihalarga sarmoyalarni ko‘paytirish;

« axborot tizimlarida shaffoflikni ta'minlash;

« fuqarolik jamiyatining faol ishtirokini rag‘batlantirish.

Natijada, ekologik loyihalarga ajratilayotgan mablag'lar, davlat xarajatlari
va energiya samaradorligiga oid ma’lumotlar ochiq shaklda jamoatchilikka
taqdim etilmoqda.

Tadqiqot metodologiyasi

Ushbu ilmiy ishda tizimli yondashuv, giyosiy tahlil, keys-stadi, ilmiy
abstraksiya, tahlil va sintez, tagqoslash hamda statistik tahlil metodlaridan
foydalanildi. Tizimli yondashuv yordamida yashil igtisodiyot bilan barqaror
rivojlanish o‘rtasidagi o‘zaro aloqalar aniqlanib, ularning kompleks bahosi
amalga oshirildi. Qiyosiy tahlil orqali O‘zbekiston tajribasi xalqaro amaliyot
bilan solishtirilib, ustunlik va kamchiliklar tahlil qilindi.

Keys-stadi usuli yordamida ayrim mamlakatlar (Germaniya, Janubiy
Koreya, Xitoy, Daniya)da yashil iqtisodiyot tamoyillarini amalga oshirish
tajribalari o‘rganildi. [lmiy abstraksiya va sintez asosida mavjud nazariyalar
umumlashtirilib, O‘zbekiston sharoitiga mos modifikatsiyasi ishlab chigqildi.

Tadqiqot davomida Tim Jackson, Jeffrey Sachs, Elinor Ostrom, Robert
Costanza kabi xalgaro ekspertlarning ishlari, shuningdek, Sh. Tursunov, S.
Ilyosov, A. Jo'rayev va M. Sodiqovning ilmiy garashlari nazariy asos sifatida
foydalanildi. Natijada, O‘zbekistonda yashil iqtisodiyot konsepsiyasini amalga
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oshirishdagi mavjud muammolar, ularni bartaraf etish yo‘llari va istigbolli
yo‘nalishlar aniglanib, ilmiy xulosalar ishlab chigqildi.

Tahlil va natijalar

Har bir mamlakat uchun “yashil iqtisodiyot’ga o'tish jarayoni alohida
strategik ahamiyatga ega hisoblanadi. Shu nuqtai nazardan, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2024-yil 5-iyundagi PQ-213-sonli “O‘zbekiston
Respublikasida “yashil igtisodiyot”’ga o‘tishda milliy shaffoflik tizimini joriy
etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori bilan Milliy shaffoflik tizimi
konsepsiyasini tasdiglash belgilab qo‘yilgan.

1-jadval
Milliy shaffoflik tizimini joriy etishning tajriba-sinov (ikkinchi) bosqichi
Asosiy yo‘nalishlar 2025-yil 2026-yil
1-chorak 2-chorak 3- 4-chorak 1- 2-chorak
chorak chorak
Tizim dizayni Issigxona gazlari
milliy xatlovi yillik ish
rejasini tayyorlash
Huqugqiy baza va Institutsional va
institutsional tashkiliy asoslarni
tartibga solish joriy qilish
Xatlov Birinchi IkKi yillik shaffoflik hisobot (BTR1)
uchun ma’lumotlarni yig‘ish va qayta ishlash
Yumshatish Yumshatish va moslashish maqsadlariga
Moslashish erishish jarayonini baholash uchun
ma’lumotlarni to‘plash va qayta ishlash
Hisobot IkKki yillik Birinchi ikki yillik
shaffoflik shaffoflik hisobot
hisobot (BTR1)ni
(BTR1) tasdiglash va
loyihasi yuborish
ishlab
chiqish
Malakani oshirish Hisoblash, vositalar va metodologiyalar
bo‘yicha texnik treninglar va ishchi
mashg‘ulotlar, shu jumladan uslubiy
ko‘rsatmalar tayyorlash
Dasturiy ta’'minot Milliy shaffoflik tizimining Milliy shaffoflik tizimining onlayn
onlayn platformasini ishga platformasini orqali
tushirish ma’lumotlarni yig‘ish va qayta
ishlash
Muvofiglashtirish Ishchi guruhning har ikki oylik yig‘ilishlarini o‘tkazish

Sinov (pilot) bosqichini baholash
va tavsiyalar ishlab chiqish.
Yangilangan IkKi yillik shaffoflik
hisoboti ish rejasini ishlab
chiqish
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Mazkur hujjatda quyidagi asosiy yo‘nalishlar belgilangan:

« “Yashil iqtisodiyot’ga o‘tish jarayonida milliy shaffoflik tizimini
shakllantirish tamoyillari va maqgsadlari;

« Tizimni joriy etishda institutsional va tashkiliy chora-tadbirlarni amalga
oshirish mexanizmlari;

e Ochiq ma'lumotlar almashinuvi hamda resurslar bilan ta’'minlash
tartiblari;

« Issigxona gazlari chiqgindilari va iglim o‘zgarishini boshqarish bo‘yicha
xalgaro standartlarni joriy etish;

« Mustaqil tekshiruv tashkilotlarini (verifikatorlar) ilgor tajriba va
xalqaro me’yorlar asosida akkreditatsiyadan o‘tkazish tartiblarini belgilash;

« Xorijiy akkreditatsiya institutlari bilan hamkorlikni kengaytirish orqali
akkreditatsiya tizimini yanada rivojlantirish;

« Akkreditatsiyadan o‘tgan mustaqil tekshiruv tashkilotlari ro‘yxatini
doimiy yangilab borish va e’lon qilish tizimini joriy etish.

Ushbu bosqgichda milliy shaffoflik tizimi amaliyotda sinovdan o‘tkaziladi.
Shuningdek, tajriba jarayonida olingan natijalar tahlili asosida normativ-
huquqiy asoslar, tizim vositalari va metodologiyalarni takomillashtirish
magqgsadida ishtirokchilar bilan muntazam muhokamalar tashkil etish tizimi
yo‘lga qo‘yiladi.

O‘zbekiston oldida turgan eng muhim yo‘nalishlardan biri — “yashil
igtisodiyot”ga bosqichma-bosqich o‘tishdir. Bu jarayonda quyidagi vazifalar
dolzarb hisoblanadi:

« Suv, yer, biologik resurslar kabi tabiiy boyliklardan ogilona foydalanish
va ularni boshqarish samaradorligini oshirish;

e Mavjud infratuzilmani modernizatsiya qilish va zamonaviy
texnologiyalarga asoslangan yangi inshootlar qurish;

« Ekologik bosimni kamaytirishning tejamkor usullarini joriy etish orqali
aholining farovonligini va atrof-mubhit sifatini yaxshilash;

« Milliy xavfsizlik, ayniqsa suv xavfsizligini ta’'minlash tizimini
mustahkamlash.

Xulosa va takliflar

O‘zbekiston Respublikasida yashil iqtisodiyot tizimini rivojlantirish
yo‘lida olib borilgan tahlillar xorijiy davlatlar tajribasi asosida bir gqancha
muhim natijalarni ko‘rsatdi. Xususan:

« Moliyaviy mexanizmlarni takomillashtirish,

o Qayta tiklanuvchi energiya manbalarini keng joriy etish,

« Ekologik siyosatni iqtisodiy mexanizmlar bilan uygunlashtirish kabi
yo‘nalishlar muhim o‘rin tutadi.

Shuningdek, milliy sharoitga moslashtirilgan yashil iqgtisodiyot
modellarini qo‘llash orqali O‘zbekistonning barqaror rivojlanishiga erishish
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mumkinligi aniqglandi.
Tadgiqot asosida mamlakatning yashil iqtisodiyotga oid faoliyatini yanada
samarali qilish uchun istigbolli yo‘nalishlar va amaliy chora-tadbirlar ishlab
chiqildi.

O“zbekiston bugungi kunda “yashil iqtisodiyot” tamoyillarini bosqichma-
bosqich joriy etib, muhim natijalarga erishmoqda.
Biroq tizimni yanada takomillashtirish uchun quyidagi yo‘nalishlar muhim
hisoblanadi:

1. Ragamli boshqaruvni rivojlantirish — ekologik jarayonlar va
monitoring tizimlarini ragamlashtirish orgali ma’lumotlarni real vaqt rejimida
kuzatish.

2. Ochiq ma’lumotlar bazasini kengaytirish — ekologik loyihalar va
ularning moliyaviy manbalari to‘g‘risidagi ma'lumotlarni jamoatchilikka e’lon
qilib borish.

3. Jamoatchilik nazoratini kuchaytirish — nodavlat tashkilotlar va
ommaviy axborot vositalari orqali ekologik faoliyatni mustagqil tahlil qilish.

4. Kadrlar salohiyatini oshirish — yashil igtisodiyot sohasida malakali
mutaxassislarni tayyorlash va qayta tayyorlash dasturlarini yo‘lga qo‘yish.

Umuman olganda, O‘zbekiston Respublikasida yashil igtisodiyotga o‘tish
nafaqat ekologik yoki iqtisodiy islohotlarni anglatadi, balki yangi boshqaruv
madaniyatini shakllantirish jarayoni sifatida ham e’tirof etiladi. Milliy
shaffoflik tizimini samarali joriy etish orqgali davlat va jamiyat o‘rtasida o‘zaro
ishonchni mustahkamlash, ekologik xavfsizlikni ta’minlash hamda xalqaro
hamkorlikni kengaytirish imkoniyatlari yuzaga keladi. Shu tariqa, shaffoflik
mexanizmlarining to‘liq ishlashi O‘zbekistonning barqaror, ekologik toza va
raqobatbardosh Kkelajagini yaratishda mustahkam poydevor vazifasini
bajaradi.
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Annotatsiya. Ushbu maqolaning kirish qismida jahon hamjamiyatida kuzatilayotgan
turli nizoli vaziyatlarning kapital egalari bo’lgan investorlar faoliyatiga salbiy ta’siri
yuzasidan fikr-mulohazalar, jumladan, qimmatli qog'ozlar bozori (QQB) orqali riski past
bo’lgan moliyaviy instrumentlarga yo’naltiriladigan portfel investitsiyalar zaruriyati
bo’yicha ma’lumotlar Kkeltirilgan. Mamlakatimizda sohani rivojlantirish bo’yicha qabul
gilingan normativ hujjatlarda belgilangan vazifalar to’g'risida qisqacha ma'lumotlar
keltirilgan. Adabiyotlar sharhida turli iqtisodchilarning portfel investitsiyalar yuzasidan
bildirilgan fikr va mulohazalari berilgan. Tahlil va natijalar qismida O’zbekiston
igtisodiyotiga investitsiyalar jalb qilish amaliyoti tahlil gilingan. Maqola yakunida sohani
rivojlantirish yuzasidan taklif va tavsiyalar keltirib o’tilgan.

Kalit so’zlar: qimmatli qog'ozlar bozori, fond bozori, to’g'ridan-to’g'ri investitsiyalar,
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THE OBJECTIVE NECESSITY OF ATTRACTING PORTFOLIO
INVESTMENTS TO THE ECONOMY THROUGH THE STOCK MARKET
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Abstract. The introductory part of this article presents opinions on the negative
impact of various conflict situations observed in the world community on the activities of
investors who are owners of capital, including information on the need for portfolio
investments directed to low-risk financial instruments through the securities market
(SMM). Brief information is provided on the tasks set in the regulatory documents adopted
for the development of the sector in our country. The literature review presents the
opinions and comments of various economists on portfolio investments. The analysis and
results section analyzes the practice of attracting investments to the economy of
Uzbekistan. The article concludes with proposals and recommendations for the
development of the sector.
Key words: stock market, stock market, direct investment, portfolio investments, free
market securities.

Kirish

XXI asrning dastlabki choragida dunyo hamjamiyatida kuzatilayotgan
nobarqaror geosiyosiy vaziyat va iqtisodiy shart-sharoitlar yirik kapital egalari
bo’lgan turli investorlarni o’'ta sinchkovlik bilan harakat gilishga undamoqda.
Xalgaro amaliyot ko’rsatmoqdaki, bunday vaziyatlarda qimmatli qog’ozlar
bozori orqali ishonchli moliyaviy instrumentlarga investitsiyalarni yo’'naltirish
maqgbul yechim sifatida namoyon bo’ladi. Qimmatli qog’'ozlar bozori orqali
asosan portfel investitsiyalar oqimi kirib keladi va har gqanday mamlakat
igtisodiyotida uning yetakchi o'rnini belgilab beradi. Aynan shunday
sharoitlarda O’zbekistonda ham milliy qimmatli qog'ozlar bozori faoliyatini
yanada rivojlantirish va fond bozori orqgali portfel investitsiyalar jalb qilish
amaliyotini takomillashtirish borasida ham amaliy ishlar bajarilmoqda.
Jumladan, O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 11 sentyabrdagi
““O’zbekiston — 2030” strategiyasi to’g'risida”’gi PF-158-son Farmoni 49-
magqsadida Pay va venchur jamg'armalar faoliyatini yo'lga qo’yish orqali
portfel investitsiyalar hajmini 2 barobarga oshirish vazifasi[1] belgilab
berilgan.

Yuqoridagi me’yoriy hujjatlarda belgilangan vazifalarning naqadar
muhimligi mamlakatimizda to’g'ridan-to’g’ri investitsiyalar bilan bir gatorda
portfel investitsiyalarni ham jalb qilish tizimini yanada rivojlantirish bo’yicha
olib borilayotgan ishlarning natijasini ko’rish imkonini beradi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Iqtisodiyotni investitsiyalar jalb qilish orqali rivojlantirish borasida,
golaversa, investitsiya muhitini yaxshilash yuzasidan ko’plab iqtisodchilar
tadqiqotlar olib borishgan va ushbu ilmiy izlanishlar bugungi kunda ham
davom etib kelmoqda. Xalgaro kapital (investitsiya) oqimlari shakllari,
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jumladan portfel investitsiyalarning zaruriyati va ahamiyati borasida jahon
hamda mahalliy yetakchi igtisodchi olimlarning fikr-mulohazalari tahlilini
keltirib o’tishni maqgsad qildik.

Portfel investitsiyalari nazariyasi zamonaviy moliya fanining asoslaridan
biridir. Uning asosiy tamoyillariga ikki taniqli amerikalik iqtisodchi tomonidan
asos solingan, ularning ishlari kapitalni boshqarish yuzasidan yondashuvlarni
tubdan o’zgartirgan. 1950-yillarda Garri Markovis tomonidan ishlab chiqilgan
zamonaviy portfel nazariyasi (Modern Portfolio Theory, MPT) optimal
investitsiya portfellarini yaratish uchun matematik yondashuvdir. Bu nazariya
tavakkalchilik va kutilayotgan daromad o’rtasidagi o'zaro kelishuvga
asoslanadi, bunda investorlar odatda tavakkalchilikdan voz kechishadi va
ma’lum darajadagi tavakkalchilik uchun daromadni maksimal darajada
oshirishga yoki istalgan daromad olish uchun xavfni minimallashtirishga
intiladilar[2]. 1960-yillarda Uilyam Sharp tomonidan ishlab chiqgilgan Kapital
aktivlarini baholash modeli (Capital Asset Pricing Model, CAPM) Markovis
nazariyasining tabiiy davomi va soddalashtirilgani edi. U investitsiyaning talab
qilinadigan daromadini uning xavfi bilan bog’lash uchun izchil asosni tagdim
etdi[3].

Rossiyalik iqtisodchi G.M. Kostyuninaning tadqiqotlarida portfel
investitsiyalari xorijiy investorga nazorat qilish huquqini bermaydigan kapital
qo’yilmalar sifatida qaraladi. Ular, shuningdek, mamlakatlar o'rtasidagi foiz
stavkalaridagi tafovut tufayli tez chiqib ketishining potensial xavfi tufayli “issiq
pul” yoki spekulyativ kapital deb ataladi[4].

L.I. Yuzvovich, S.A. Degtyareva, Ye.G. Knyazevoylarning fikricha “Portfel
investitsiyalari kapital (asosan aktivlar, ba’zi hollarda majburiyatlar) portfelini
diversifikasiya qilish orqali foyda olish va riskni kamaytirish uchun amalga
oshiriladi”[5]. Yana bir igtisodchining fikricha “Portfel investitsiyalari - bu turli
investorlar (davlat, korporasiyalar va xususiy kompaniyalar) tomonidan
bozorga chiqarilgan aksiyalar, obligasiyalar va boshqa gqimmatli qog'ozlarga
mablag’'rni qo’yishdir”[6].

Mahalliy iqtisodchi olimlardan FA.Xamidova tadqiqot ishida
O’zbekistonda xususiylashtirilgan korxonalarni modernizasiya qilish va
rivojlantirish uchun portfel investitsiyalarni, aynigsa, xorijiy investorlarni jalb
qilish muhimligi ta’kidlangan. Portfel investitsiyalarni jalb qilish uchun
O’zbekiston QQBni rivojlantirish zarurligi ko'rsatilgan. Portfel investitsiyalari
sohasidagi jahon tendensiyalarini tahlil qilish, xususiylashtirilgan
korxonalarning investitsiya salohiyatini baholash va investitsiyalarni jalb
qilish bo’yicha tavsiyalar ishlab chiqishni 0’z ichiga olgan tadqiqot magsadlari
aniqlangan|[7]. Iqtisodchi S.Ye. Elmirzayev esa, portfel investitsiyalar jalb
qilishning iqtisodiy makoni hisoblangan kapital qozori hagida to’htalar ekan,
“Kapital bozorida “uzun pullar” muomalasi tashkil etilib, unda asosan
aksiyalar va obligasiyalar amal giladi. Muomala muddati esa bir yildan ortiq
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bo’ladi. Kapital bozorining pul bozoridan asosiy farqli jihati uzoq muddatli
investitsiyalardan foydalanilishi bilan izohlanadi” deb ta’kidlaydi[8].

Yuqoridagi igtisodchilar hamda boshqa ilmiy izlanishlar natijasida xulosa
qilish mumkinki, portfel investitsiyalar - bu kompaniyalarning gimmatli
qog’ozlariga ular ustidan nazoratni qo’lga kiritish magsadisiz qo’yilgan
moliyaviy resurslardir. Turli risklarni kamaytirish maqgsadida investorlar turli
emitentlardan gimmatli qog'ozlarni sotib olish orgali 0’z investitsiya
portfellarini diversifikasiya qiladilar.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqiqot jarayonida ilmiy abstraksiya, statistik kuzatish, tagqoslash,
guruhlash hamda induksiya va deduksiya usullaridan foydalanildi. Tadqiqot
natijasida iqtisodiyotga portfel investitsiyalar jalb qilish tizimini
takomillashtirish orgali mamlakat investision jozibadorligini yanada
oshirishga oid ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi.

Tahlil va natijalar

Yuqorida xorijiy va mahalliy iqtisodchilarning portfel investitsiyalar
bo’yicha yondashuvlari, uning iqtisodiyotdagi o’rni va zaruriyati bo’yicha fikr-
mulohazalarini keltirib o’tdik. Quyidagi 1-rasmda to’g’ridan-to’g’ri va portfel
investitsiyalarning  xususiyatlari, jumladan ushbu tushunchalarning
farglanishini keltirib o’tishni magsadga muvofiq deb hisoblaymiz.

1-jadvaldan xulosa qilish mumkinki, investitsiyalarning yo’naltirilish
shakliga ko’ra ushbu ikki turi ham igtisodiyot uchun muhim sanaladi, lekin
QQB orgali asosan portfel investitsiyalar ogimi kirib keladi.

Biz yuqorida ta’kidlaganimizdek, bugun dunyoda kuzatilayotgan
vaziyatlar investorlarni kamroq risk qgilishga majbur qilmoqgda, shu munosabat
bilan ular maksimal tarzda riski pastroq instrumentlarga gizigmoqda. Bunday
holatda ular o’zlarining investitsiya portfellarini ham doimiy ravishda
diversifikasiyalab bormoqda.

Quyidagi 2-jadvalda aynan so’'nggi yillarda jahonda investitsiyalar hajmi
va dinamikasi bo’yicha ayrim raqamlarni keltirib o’tamiz. 2-jadvaldan kuzatish
mumkinki, ayrim davlatlarda to’g'ridan-to’g’ri va portfel investitsiyalar hajmi
bo’yicha oxirgi 9 yil ichida sezilarli o’sishga erishilgan. Misol uchun Germaniya,
Yaponiya va Kanada kabi dunyoning eng rivojlangan 7 mamlakati qatoriga
kiruvchi mamlakatlarda ham to’g'ridan-to’g’ri investitsiyalar hajmi, ham
portfel investitsiyalar umumiy giymati parallel ravishda o’sib borgan. AQSh va
Fransiyada kabi dunyoning eng rivojlangan mamlakati kategoriyasiga kiruvchi
mamlakatlarda esa to’g’ridan-to’g’ri investitsiyalar hajmi 2023 yilda 2015
yilga nisbatan kamaygan, lekin portfel investitsiyalar umumiy qiymati esa
AQShda deyarli ikki barobarga oshib 23,6 trln. AQSh dollarini tashkil
qilganligini guvohi bo’lishimiz mumkin. Osiyo mamlakatlari bo’yicha
ragamlarni tahlil qiladigan bo’lsak, e’tiborimiz albatta Xitoy Xalq
Respublikasiga tushadi. Ushbu davlatda 2015 yilda jalb qilingan to’g’ridan-
to’g’ri investitsiyalar salkam 136 mlrd. AQSh dollarini tashkil gilgan bo’lsa, bu
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ko'rsatkich 2023 yil yakuniga kelib 163 mlrd. AQSh dollaridan oshib ketgan.
Portfel investitsiyalar bo’yicha ham Xitoyda tahlil etilayotgan muddatda 2
barobardan ortiq o’sish kuzatilgan.
1-jadval
To’g’'ridan-to’g’ri va portfel investsiyalarning
xususiyatlari va farqglanishis!

Ne Tasnifi To’g'ridan-to’g’ri investitsiyalar Portfel investitsiyalar
1. Magsadi Muayyan korxonani boshqgarish, uning Korxonani boshqarishda ishtirok
faoliyati ustidan nazoratni qolga kiritish etmasdan, qimmatli qog'ozlarga
yoki sezilarli ta’sir ko'rsatish. egalik qilishdan passiv daromad
(foizlar, dividendlar) olish. Maqgsad -
muntazam daromad va xavfni
minimallashtirish.
2. Investision Ishlab chigarish aktivlari yoki ustav Qimmatli qog’ozlar: aksiyalar,
obyekt kapitalidagi ulushlar. Moddiy aktivlarga obligasiyalar, veksellar, fyucherslar,
investitsiyalar, turli biznes loyihalari, opsionlar, shuningdek, gimmatbaho
ishlab chiqarish. metallar va boshqa aktivlar.

3.  Nazoratdarajasi Investorga kompaniya faoliyatini nazorat Investorga korxonani boshgarish

qilish va ta’sir qilish, shu jumladan, yoki operativ boshqarishda ishtirok
direktorlar kengashiga o’z vakillarini etish huquqini bermaydi.
tayinlash imkoniyatini taqdim qiladi.
To’g'ridan-to’g’ri  investitsiyalar kamida
10% ovozga egalik qilishdir.
4. Kapital hajmi Ko'pincha  katta  xarajatlarni  talab Nisbatan past migdordagi sarmoya.

giladigan katta miqdordagi boshlang’ich
kapital bilan tavsiflanadi.

Daromad va risk

Kamroq likvidli, ya'ni aktivlarni minimal
yo’qotishlar bilan tezda sotish qiyinroq.

Ko’pincha uzoq muddatli investitsiyalar
sifatida qabul qilinadi.

Potensial yuqori foyda, lekin yuqori
xavflar, shu jumladan mablag’larni to’liq
yo’qotish ehtimoli.

Yuqori likvidlikka ega bo’lsa, investor
istalgan vaqtda bozorda aktivlarini
sotishi mumkin.

Ko’'pincha investitsiyalar qisqa yoki
o’rta muddatga amalga oshiriladi.
Daromad odatda past bo’ladi, lekin
investor risklarni diversifikasiya
giladi va fagat investitsiya qilingan

mablag’lar doirasida mablag’larini

yo’qotishi mumkin. Kapitalni
inflyasiyadan himoya qilish mumkin.
8. Investor Investor kompaniya faoliyatida faol Investor savdo  operasiyalarida
ishtiroki ishtirok  etadi, wuning o'ziga xos ishtirok etmaydi, kapital
xususiyatlariga singib ketadi, ehtimol boshqaruvini mutaxassislarga

nafaqgat pulni, balki tajribani ham sarmoya ishonib topshiradi.

qiladi.

9. Shakllanishi To’g’ridan-to’g’ri investor tomonidan yoki =~Broker yoki boshqa vositachilar

to’g'ridan-to’g’ri  investitsiya  fondlari = orqali shakllanadi.

orqali amalga oshirilishi mumkin.

0’z vaqtida “Osiyo yo’lbarsi” sifatida nom qozongan Janubiy Koreyada
to’g'ridan-to’g’ri investitsiyalar 2023 yilda 2022 yilga nisbatan deyarli 10
mlrd. AQSh dollariga yaqin migdorga kamaygan bo’lsada, 2015 yil bilan
solishtirilganda ushbu ko’rsatkich 3,5 barobarga oshib, 15,1 mlrd. AQSh
dollarini tashkil gilgan.

81 Myanand mwnaHmacu
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2-jadval
2015-2023 yillarda dunyo mamlakatlari kesimida investitsiyalar dinamikasi|9], 31-dekabr sanasi holatiga 82
Ne Mamlakatlar O’zlashtirilgan to’g'ridan-to’g’ri xorijiy Portfel xorijiy investitsiyalar
investitsiyalar hajmi, mlrd. AQSh dollari umumiy qiymati, mlrd. AQSh dollari
= = = S = Q S N 6 = = = = = S S N 6
Q Q Q S S Q Q S Q S S Q S S Q S S Q
1. AQSh 467,6 4594 3089 203,2 2299 932 3894 3323 3109 12026,0 13018, 14609,214489,116597,2 19685, 22167,118939,023623,2
2 5
2. Yaponiya 2,9 19,3 9,3 9,9 13,7 11,7 342 341 21,433 2024,5 2127,2 2616,3 2459,9 2772,1 3403,1 3217,1 2890,0 3057,5
3. Germaniya 203 22,6 483 72,02 526 699 51,2 274 36,698 2887,0 2753,7 3120,4 2817,9 3023,1 3491,0 3340,9 2747,2 3122,2
4. Kanada 438 3605 22,7 376 505 255 603 46,1 503 12883 1529,0 1783,0 1781,7 1973,4 2199,9 2582,2 2294,3 2565,4
5. Fransiya 458 239 293 346 204 13,1 341 759 42,03 3044,0 30699 3583,7 3401,4 3764,4 4316,5 42553 3666,1 4230,2
6. Koreya 4,1 12,1 179 121 9,6 8,7 22,06 2504 151 4519 510,1 666,6 6021 657,6 849,0 803,3 6703 7830
Respublikasi
7. Xitoy Xalq 1355 133,7 136,3 1383 1412 1493 1809 1891 163,2 822,2 838,7 1159,2 11924 1457,4 1917,4 2008,0 1627,1 1711,1
Respublikasi
8. Argentina 11,7 32 11,5 11,7 6,6 4,8 6,9 154 229 355 588 1042 80,7 514 41,7 373 294 353
9. Singapur 59,7 67,5 853 731 975 748 1266 141,1 159,6 2751 303,7 4252 3343 367,8 3766 4408 4257 5369
10. Rossiya 11,8 371 259 132 32,07 104 386 -152 83 1258 171,1 1961 1683 2315 1813 1851 581 515
Federasiyasi
11. Turkiya 189 13,6 11,1 12,5 9,4 7,6 11,4 134 104 1296 1135 1352 1005 1071 97,7 741 652 746
12. Saudiya 39 21,9 101 121 @ 3,07 1,6 23,1 2805 123 104 166 260 328 734 549 1166 1095 758
Arabistoni
13. Misr Arab 6,9 8,1 7,4 8,1 9,01 5,8 51 11,4 9,8 9,6 11,0 303 308 50,7 463 46,7 243 233
Respublikasi
14. Qozog'iston 4,057 8514 4,714 3,898 3,284 3,670 3,353 6,541 3,223 139 138 17,6 141 161 185 22,0 142 148
15. 0’zbekiston 1,041 1,663 1,797 0,625 2,316 1,728 2275 2498 2,187 0,10 010 @ 010 013 1,28 197 416 358 341

82 https://unctad.org/publication/world-investment-report-2024 Bupnawrad Munnatnap TawkuaotmHuHr Casao Ba Pusoxknanuw 6yitnua KoHdepeHumacn (UNCTAD) xucobotnapw
Bahttps://data.imf.org/?sk=b981b4e3-4e58-467e-9b90-9de0c3367363 Xankapo BajAlOTa KaMFapMach MabAyMOTAAPUHWU TU3UMAAWTUPraH Xonga Myannnud ToOMOHMAAH
WAKANAHTMPUALM
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Portfel investitsiyalar hajmi Koreya Respublikasida 2015 yildagi 451,9 mlrd.
AQSh dollarini tashkil gilgan bo’lsa, 2023 yilda 783 mlrd. AQSh dollariga yetgan.
Ushbu jadvalda berilgan ragamlarni tahlil qilishda davom etar ekanmiz,
e’tiborimizni MDH davlatlari bo’yicha ragamlarga ham qgaratib o’tamiz. Rossiya
Federasiyasida tahlil etilayotgan davrda ham to’g’ridan-to’g’ri investitsiyalar, ham
portfel investitsiyalar bo’yicha salbiy tendensiyani kuzatishimiz mumkin. Bu
gaysidir ma’'noda kutilgan holat bo’lishi mumkin, chunki dunyoning ko’pgina
davlatlari sanksiyalari ta’siri ostida qolgan ushbu davlatda birgina 2022 yilning
o'zida 15 mlird. AQSh dollaridan ortiq miqdordagi kapital chigib ketgan. Portfel
investitsiyalar ham 2015 yilga nisbatan 2023 yil yakunlariga ko’ra deyarli 2,5
martaga kamaygan. Yaqin qo’shnilarimiz Qozog’iston Respublikasida to’g’ridan-
to’g’ri investitsiyalar hajmi so’nggi yillarda kamayganligini guvohi bo’lshimiz
mumkin, o0z o'rnida ta’'kidlashimiz kerakki, ushbu mamlakatda portfel
investitsiyalar bo’yicha ham sezilarli o'zgarish kuzatilmagan. Shu o’rinda
O’zbekiston bo’yicha raqamlarni tahlil gilsak, mamlakatimizda so’'nggi 9 yil ichida
jalb gilingan xorijiy to’g'ridan-to’g’ri investitsiyalar hajmi deyarli 2 barobarga
oshgan, portfel investitsiyalar esa 30 barobarga ko’payib 3,41 mird. AQSh
dollarini tashkil gilganligini e’tirof etib o’tishimiz lozim.

Xalqaro darajada portfel investitsiyalar bo’yicha mamlakatlar faolligini
ifodalovchi ko’rsatkich bu mamlakatlarning portfel investitsiyalar aktivlaridir.
Davlatning portfel investitsiya aktivlari (“Portfolio Investment Assets”) - bu
davlat investitsiya obyektlari ustidan nazoratni amalga oshirish uchun emas,
balki investitsiya daromadlarini olish maqgsadida egalik giladigan moliyaviy
aktivlardir. Bu turli xil moliyaviy vositalarga davlat investitsiyalari hajmini aks
ettiruvchi ko’rsatkichdir, masalan: aksiyalar bo’yicha hukumat nazoratini
bermaydigan kompaniyalardagi egalik ulushlari, obligasiyalar, ya'ni boshqa
hukumatlar, kompaniyalar yoki xalqaro tashkilotlar tomonidan chiqarilgan qarz
qimmatli qog'ozlari va depozitlar, ya’ni boshqa mamlakatlardagi banklarga
joylashtirilgan mablag’lar hamda boshga moliyaviy vositalar, ya'ni masalan,
investitsiya fondlarining paylari kabilar. Quyidagi 3-jadvalda biz portfel
investitsiya aktivlari bo’yicha yetakchi davlatlar o’ntaligini ko'rib chigamiz.

3-jadvaldan kuzatishimiz mumkinki, dunyo mamlakatlari bo’yicha 2023 yil
dekabr oyi yakuniga ko’ra portfel investitsiyalar bo’yicha umumiy aktivlar 80 trin.
AQSh dollarida oshadi. Shundan 15 trln. AQSh dollaridan oshiq qismi AQShga
tegishli bo’lib, o’zidan keyingi o’rindagi Lyuksemburg va Kayman orollari kabi
davlatlarning umumiy portfelidan oshiq hajmdagi aktivlarga ega. E’tiborlisi
Lyuksemburg ham, Kayman orollari ham juda kichik hududga ega mamlakatlar
bo’lib, ushbu davlatlarda investorlarga yaratilgan investision muhit yirik
miqdordagi portfel investitsiya aktivlari egalik qilishga turtki bo’lgan desak
mubolag’a bo’lmaydi.
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3-jadval
2023 yil 31 dekabr holatiga portfel investitsiya aktivlari bo’yicha
yetakchi davlatlar o’'ntaligi[10]

Ne Davlat nomi Umumiy portfel Jumladan:
investitsiya Ulushli Umumiy Jumladan:
aktivlari, mird. qimmatli qarz Uzoq Qisqa
AQSh dollarida qog’ozlar va gimmatli muddatli muddatli
investitsiya qog’ozlari qarz qarz
fondlari gimmatli gimmatli
aksiyalari qog’ozlari qog’ozlari
1. AQSh 15210,4 11359,4 3851,0 3397,1 453,8
2. Lyuksemburg 5864,9 3043,6 2821,3 2384,9 436,3
3. Kayman orollari 5689,8 3141,1 2548,6 22133 335,3
4. Irlandiya 4921,1 2328,4 25927 1926,2 666,4
5. Yaponiya 4350,2 2033,2 2316,9 2290,6 26,3
6. Germaniya 4309,2 2084,5 22247 2168,2 56,4
7. Birlashgan 4202,6 2678,0 1524,6 1364,5 160,0
Qirollik
8. Fransiya 3370,0 1148,7 2221,3 1937,9 283,3
9. Kanada 2578,1 1925,5 652,5 640,9 11,6
10. Niderlandiya 2249,0 1259,9 989,0 929,9 59,0
Boshqalar 275473 13514,0 14032,6 11832,0 2199,8
Dunyo bo’yicha jami 80293,0 44516,7 35775,6 31086,1 4688,8

“Portfolio Investment Liabilities”, ya'ni portfel investitsiya majburiyatlari
ko'rsatkichi hisoblanadi. Ushbu ko’rsatkich investorga investitsiya obyekti
ustidan nazoratni ta’'minlamaydigan ma’lum bir mamlakatning moliyaviy
aktivlariga norezidentlarning investitsiyalari hajmini aks ettiradi. Quyidagi 1-
rasmda ayrim dunyo mamlakatlarining jahon portfel investitsiya majburiyatlari
bo’yicha ulushlari keltirilgan.

Sl 2023 HILIIA TYHE MAMIAKATIAPHHHHAT XOPIDKHH IOPTSED PIHIBEC’IE]IEIH
MAKEYPHATIIAPH B¥IHYA YIIVIIUIAPH, 3/ JEKAEP XOIATHIA

-7 Bupaamran Kaponms 6% ‘

1-rasm. 2023 yil yakunlariga ko’ra dunyo mamlakatlarining umumiy
portfel investitsiya majburiyatlari bo’yicha ulushlari[11]
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1-rasmdan Kkuzatishimiz mumkinki, dunyo mamlakatlarining umumiy
portfel investitsiyalari bo’yicha aktivlari kabi majburiyatlarida ham eng yuqori
ulushga AQSh ega bo’lib, deyarli 30 foizni tashkil qiladi. E'tiborlisi, Fransiya,
Germaniya, Yaponiya, Kanada kabi dunyoning eng rivojlangan 7 ta mamlakatlari
qatoriga kiruvchi davlatlar mos ravishda 5 foiz, 4 foiz, 4 foiz va 3 foizlik ulushga
ega bo’lib, hududi jihatidan o’ta kichik Lyuksemburg va Kayman Orollaridan
ortda qolganligini alohida ta’kidlash o’tish magsadga muvofiq.

Xulosa va takliflar

Xulosa qilib aytganda, jahonda kuzatilayotgan nobarqaror siyosiy vaziyat
ma’lum miqdorda sarmoyaga eka bo’lgan investorlar faoliyatiga jiddiy ta'sir
ko’rsatmoqgda. Aynan shunday vaziyatlarda investorlar imkoni boricha past riskli
va 0z ornida likvid bo'lgan moliyaviy instrumentlarga Kkapitallarini
yo'naltirmoqgda. Shuning uchun bugungi kunda portfel investsiiyalar to’g’ridan-
to’'g’ri investitsiyalarga nisbatan ishonchliroq sarmoya yondashuvi sifatida
namoyon bo’'lmoqda. Shu o’rinda ta’kidlashimiz mumkinki, portfel investitsiyalar
oqimini yanada ko’paytirish uchun albatta mamlakat milliy qimmatli qog’ozlar
bozori faoliyatni rivojlantirish, wuni tartibga solish tizimini yanada
optimallashtirish va jozibadorligini oshirish maqsadga muvofiq hisoblanadi.

Bizningcha qimmatli qog’ozlar bozorini yanada rivojlantirish orqali portfel
investitsiyalar oqimini yanada ko’paytirish bilan bog'liq quyidagi tavsiyalarni
amaliyotga joriy qilish magsadga muvofiq:

- sohaning regulyativ mexanizmini yanada takomillashtirish maqgsadida
normativ-huqugqiy hujjatlarni unifikasiya qilish lozim;

- islomiy obligasiyalar (Sukuk)ni mamlakatimiz moliya bozorida joriy qilish
ishlarini jadallashtirish;

- xalgaro moliya institutlari bilan qo’shma ta'lim dasturlarini yaratish.
Dunyoning yetakchi moliya markazlari ekspertlari ishtirokida QQB
mutaxassislari uchun seminarlar, treninglar va yozgi media-lagerlar tashkil etish;

- marketmeykerlarning rolini kuchaytirish. Market-meykerlar talab va
taklifdan kelib chiqgan holda gimmatli qog'ozlarga joriy narxlarni belgilash
orqali bozor likvidligini ta’'minlaydi. Ularning faol ishtiroki investorlar uchun
bozor barqarorligi va jozibadorligiga xizmat qiladi.
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KICHIK VA O’RTA BIZNES SUBYEKTLARI EKSPORT SALOHIYATINI
OSHIRISHDA KICHIK SANOAT ZONALARINING O’RNI
Abduqgahorov Azizbek Abdullo o’g’li

TDIU mustagqil izlanuvchisi

Doi: https://doi.org/10.55439 /LEHC/vol2 iss1/a236

Annotatsiya. Ushbu maqolada kichik va o’rta biznes subyektlarining eksport salohiyatini
oshirishda kichik sanoat zonalarining o’rni va ahamiyati tahliliy ma’lumotlar asosida yoritib
berilgan. Unda asosiy e’tibor kichik sanoat zonalari va maxsus sanoat zonalari kabi xududiy
tuzilmalarda faoliyat yurituvchi kichik biznes subyektlari uchun davlat tomonidan berilayotgan
imtiyozlar va rag’batlantirish vositalari hamda ularning iqtisodiy va bozor imkoniyatlari
tadqiq etilgan.

Kalit so’zlar: kichik va o’rta biznes subyektlari, eksport faolyati, kichik sanoat zonalari,
maxsus sanoat zonalari, texnoparklar.

POJIb MAJIBIX ITPOMBIIIJIEHHBIX 30H B MIOBBILNEHWHU 3KCITIOPTHOT'O
MOTEHIIUAJIA MAJIbIX U CPEJJHUX NTPEAITPUATHH
A6ayKaxopoB A3u3soek AGAY/IJIO YIVIU

HUccnepoBaTtens TI'IY
AHHOTaIII/lﬂ. B AaHHOfI CTaTb€ HA OCHOBE aHAJIMTHY€CKHX JAdHHbIX OCBEIIA€TCA POJIb U
3Ha4Y€HHEe MaJlblX MPOMBIIIJIEHHBIX 30H B MMOBBLIMIE€HHWHW 3KCIIOPTHOIO IIOTE€HIHAJIda MAJIbIX U
CpeaHHux Hpeﬂl‘lpI/IHTI/II;'I. OcHOBHOE BHUMaHHeE yaesdeTcAd JIbIrOTaM 154 CTUMYJIaM,
npeaocraBjdeMbIM rocygapCcTBoM MaJlbIM NnpeanpuAaATuamMm, paGOTaI-OI_U,I/IM B
TEePPUTOPHUAJBbHBIX CTPYKTYypaX, TAKHX KaK MaJible INPOMBIIIJIEHHbIe 30Hbl U CllelHa/IbHbIe
IpOMbIIIJIEHHBIE 30HBbI, a TAKX}K€ UX 3KOHOMHW4Y€CKHMM U PbIHOYHbBIM BO3MOXHOCTAM.
KiiroueBnle c/10Ba: MaJible U CpeaHue NpeanpuATrd, SKCrIOpTHad AeATEJIbHOCTDb, MaJible
IIpOMBIIIJIEHHbIE€ 30HBbI, ClIeIMaJ/JIbHbI€ IPOMBIIIJIEHHbIE€ 30HbI, TEXHOIIAPKH.

THE ROLE OF SMALL INDUSTRIAL ZONES IN INCREASING THE EXPORT
POTENTIAL OF SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESS ENTITIES
Abduqgahorov Azizbek Abdullo ugli
Researcher of TSUE

Abstract. This article highlights the role and importance of small industrial zones in
increasing the export potential of small and medium-sized business entities based on
analytical data. In it, the main focus is on the support and incentives provided by the state for
small business entities operating in territorial structures such as small industrial zones and
special industrial zones, as well as their economic and market opportunities.

Keywords: small and medium business entities, export activity, small industrial zones,
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special industrial zones, techno-parks.

Kirish

O’zbekistonda KO’B subyektlari yalpi ichki mahsulotning salmoqli qismini
tashkil qilishi bilan birga, yangi ish o’rinlari yaratish va innovasiyalarni joriy
etishda ham faol ishtirok etmoqda. Shu jihatdan, ularning eksport salohiyatini
yuksaltirish - davlat iqtisodiy siyosatida ustuvor yo’'nalishlardan biri hisoblanadi.
Bu jarayonda kichik sanoat zonalari (KSZ) mexanizm sifatida muhim o’rin tutadi.

KSZ - bu belgilangan hududda infratuzilmasi rivojlantirilgan, biznes
subyektlari uchun qulay shart-sharoitlar yaratilgan, soliq va bojxona imtiyozlari
berilgan maxsus sanoat maydonlaridir. Ularning asosiy maqgsadi mahalliy ishlab
chiqarishni qo’llab-quvvatlash, importni qisqartirish, eksportga chiqish
imkoniyatlarini kengaytirish hamda hududiy iqtisodiy faollikni oshirishdan
iborat.

KSZda faoliyat yuritayotgan KO’B subyektlari zamonaviy infratuzilma va
arzon ijara to’lovlari tufayli ishlab chiqarishni samarali tashkil etish imkoniga ega
bo’ladilar. Bu esa mahsulot tannarxini kamaytiradi va tashqi bozorda
raqobatbardoshlikni oshiradi. KSZ ko’pincha transport yo'llariga yaqin
joylashgan bo’lib, mahsulotni eksport qilish jarayonida logistika xarajatlarini
qisqartiradi. Shuningdek, eksport sertifikatlarini olish, mahsulotlarni
standartlarga moslashtirishda davlat tomonidan ko'maklashish eksport
jarayonini yengillashtiradi.

KSZda joylashgan korxonalar ko’pincha tajribali mutaxassislar, klaster
asosida tashkil etilgan ta’lim muassasalari bilan hamkorlikda ish yuritadi. Bu esa
eksportbop, sifatli mahsulot ishlab chiqarish imkonini beradi. Masalan,
Namangan, Navoiy, Andijon va Toshkent viloyatidagi KSZlar samarali faoliyat
ko'rsatib, 2024 yilda umumiy 300 mln dollarlik eksport shartnomalari tuzgan.
Buning ortidan yuzlab yangi ish o’rinlari yaratildi va mahalliy resurslar asosida
eksportbop mahsulotlar ishlab chigarildi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

World Bank (Jahon banki) ta’rifi “Kichik iqtisodiy zonalar - bu cheklangan
geografik hududda joylashgan, maxsus iqtisodiy faoliyat uchun qulay sharoitlar
va soliq yengilliklari taqdim etilgan hududlardir. Ular odatda eksportni
rivojlantirish, investisiyalarni jalb qilish va yangi ish o’rinlari yaratish maqsadida
yaratiladi.”83

UNCTAD (BMT Savdo va taraqqiyot konferensiyasi) ta’'rifida “Kichik iqtisodiy
zonalar - ma'lum sohalarda ishlab chiqarish va xizmat ko’rsatishni rivojlantirish
uchun yaratilgan, cheklangan geografik hududlardagi maxsus iqtisodiy

8 World Bank. (2008). Special Economic Zones: Performance, Lessons Learned, and Implications for Zone
Development. Washington, DC.
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tartibotlarga ega bo’lgan maydonlardir.”84

N.Sh.Muradova tomonidan olib borilgan tadqiqotda Kkichik sanoat
zonalarining tadbirkorlik subyektlarini rivojlantirish bo’yicha xorijiy tajribasi
ko’rib chiqgiladi. Unda turli mamlakatlardagi amaliy tadqgiqotlar va ilg'or
tajribalarni, shu jumladan rivojlangan va rivojlanayotgan iqtisodiyotdagi
muvaffaqgiyatli misollarni tahlil qilish orqali kichik sanoat zonalarning biznesni
rivojlantirishga ko’'maklashishdagi muvaffaqgiyatiga hissa qo’shadigan asosiy
omillarni yoritib beradi. 85

Sohada tadqgiqot olib borayotgan yana bir mahalliy olim B.Alimov 0’z
tadqiqotida kichik sanoat zonalarining ahamiyati, kichik sanoat zonalarining
hududiy (geografik) turlari, kichik sanoat zonalarining iqtisoslashgan turlari,
kichik sanoat zonalarining tashkil etish shakllari, kichik sanoat zonalarining
faoliyat shakli hamda ularning eksport salohiyatini oshirishdagi roli va ahamiyati
yoritib berilgan.8¢

Kichik sanoat zonalariga oid bildirilgan fikr va mulohazalar asosida aytish
mumkinki, mamlakat hududlarining iqtisodiy rivojlanishini ta'minlash, bu borada
investisiya faoliyatini yana-da faollashtirish va aholi bandligini ta’'minlashga
qaratilgan keng gamrovli loyihalardan biri -kichik sanoat zonalari hisoblanadi.

Tadqiqot metodologiyasi

Mazkur tadgiqotda bir qgator onlayn ma’lumotlar bazalaridagi ilmiy
manbalarda o’z aksini topgan kichik va o’rta biznes subyektlarining eksport
faoliyatini qo’llab-quvvatlashda KSZlarining o’rni va roli shuningdek, ularning
mamlakat ijtimoiy-igtisodiy va innovasion taraqqiyotiga hamda tashqi iqtisodiy
faoliyatini kengayishiga qo’shadigan xissasini baholash masalalariga oid
tadqiqotlar o’rganildi va ulardagi ilmiy yondashuvlar tizimlashtirildi.
Shuningdek, tadqiqot ishida tizimli tahlil, mantiqiylik, induksiya va deduksiya,
analiz va sintez, giyosiy tahlil, monografik tahlil va guruhlash usullari qo’llanildi.

Tahlil va natijalar

O’zbekistonda ham bo’sh turgan va foydlanilmayotgan ishlab chiqarish
maydonlari o’rnida tashkil etilgan va bugungi kunda investisiya loyihalari
igtisodiyotini rivojlantirishda muhim o’rin egallaydi. Bundan tashqari, ushbu
hududlar “kichiklashtirilgan sanoat zonalari” hisoblangani sababli, bozor
igtisodiyoti shartlariga tezda transformasiyalanishi bilan ahamiyatlidir.
Ta’kidlash joiz bo’lgan yana bir jihat shuki, mamlakatimizda kichik sanoat
zonalarining huquqiy asoslari ham shakllantirilgan bo’lib, 0’zbekiston

8 UNCTAD. (2019). World Investment Report 2019: Special Economic Zones. United Nations Conference on Trade and
Development.

8 H.III.Mypagoa. Kuuuk caHOar 30HAIApUHM TaJOMPKOPIMK CyOEKTIAPUHM PUBOXIAHTHPHIIHHHT XOPHKHH
taxxpubacu. Academic Research in Modern Science. International scientific-online conference.

8 b.b.AmnmoB. Knuuk canoar 30HAJIapWHU TAIIKWJI OTUIIHUHT MOXUATH, aXaMUATHU XaM/la mapaéH KETMa-KCTJIIUIH.
https://doi.org/10.5281/zenodo.15645066.
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Respublikasi Prezidentining 2019 yil 21 iyundagi “Kichik sanoat zonalari
faoliyatini muvofiglashtirish va boshqarishni yana-da takomillashtirish chora-
tadbirlari to’g'risida”gi PQ-4363-son qarori, Vazirlar Mahkamasining 2020 yil 9
martdagi “Kichik sanoat zonalari to’g’risidagi nizomni tasdiglash haqida”gi 134-
sonli gqarorlari muhim ahamiyatga ega.

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 13 iyundagi “Maxsus
igtisodiy, kichik sanoat, yoshlar sanoat va tadbirkorlik zonalari faoliyati
samaradorligini oshirishning qo’shimcha chora-tadbirlari to’'g'risida”gi PF-153
son Farmoni maxsus iqtisodiy, kichik sanoat, yoshlar sanoat va tadbirkorlik
zonalari (keyingi o'rinlarda — sanoat zonalari) faoliyatini muvofiqlashtirish va
boshqarish tizimini yanada soddalashtirish, investisiyalar jalb qilish uchun
sharoitlarni yaxshilash, investisiya loyihalarini jadal amalga oshirishni
ta’'minlash, shu asosda yangi ish o’rinlarini tashkil etish va aholi daromadlarini
oshirish maqgsadlari belgilab olingan.

Vazirlar Mahkamasining 2020 yil 9 martdagi 134-son bilan tasdiglangan
“Kichik sanoat zonalari to’g'risidagi Nizom”ga ko'ra, “kichik sanoat zonasi - ishlab
chigarish faoliyatini amalga oshirish uchun mo’ljallangan, aholi punkti
hududining yoki aholi punktlariaro hududning qonun hujjatlari bilan muayyan
maqom berilgan hamda hududi doirasida xizmat ko’rsatuvchi infratuzilmaga ega
bo’'lgan ishlab chiqarish maydonlari joylashadigan va chegaralari aniq
belgilangan qismi” hisoblanadi.

Yuqoridagilar asosida aytish mumkinki, kichik sanoat zonalari - hududiy-
igtisodiy va innovasion rivojlantirish, xorijiy va mahalliy investorlarni jalb etish
magqsadida kichik va o’rta tadbirkorlik faoliyatini qo’llab-quvvatlashga qaratilgan,
aniq chegaralari belgilangan va solig, bojxona va boshga imtiyozli rejim amal
qiluvchi hududdir.

Shahar va tumanlarda tashkil etilayotgan kichik sanoat zonalari ham
tadbirkorlarning loyihalarini ro’yobga chigarishda muhim ahamiyatga ega.
Quyida kichik sanoat zonalarining turlari va shakllari jadval ko’rinishida
keltirilgan. Bu zonalar hududiy joylashuvi, ixtisoslashuvi, tashkil etilish shakli va
faoliyat yo'nalishlariga qarab farglanadi (1-jadval).

Rivojlangan xorijiy davlatlarda kichik va o’rta tadbirkorlikni rivojlantirish,
aholini ish bilan ta’'minlash, sanoatni texnologik rivojlanishi bilan bog'liq
muammolarni hal etishning muhim mexanizmlaridan biri industrial parklar,
texnopolislar va sanoat zonalari hisoblanadi. Hozirgi kunda AQSh va Xitoyda 400
ta, Germaniyada 200 ta, Turkiyada 262 ta, Vetnamda 200 ga yaqin industrial park
faoliyat yuritmoqda.
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1-jadval
KSZning o’ziga xos xususiyatlari bo’yicha tasniflari8”
Kichik sanoat zonalarining hududiy (geografik) turlari
Turi/Shakli Tavsifi Misollar va xususiyatlar
Ma}_lalhy (shahar Mahalliy ishlab chigarish | Tuman markazlaridagi kichik
yoki tuman S : - . o .
. . ehtiyojlariga xizmat qiladi ishlab chigarish hududlari
miqyosida)
M1n_taqav1y (ylloyat Ke}ng hududni qamrab o_luvchlf Viloyatlardagi KSZlar - logistika
yoki respublika ko'’p sohaga xizmat qiluvchi s
. . va eksportga yo'naltirilgan
miqyosida) zonalar
Kichik sanoat zonalarining iqtisoslashgan turlari
Sanoatga Faqat sanoat ishlab chigarishga | Metallga ishlov berish, kimyo,
ixtisoslashgan yo’'naltirilgan mashinasozlik
Agrosanoat lehlo_q X0 ]ah_gl mahsulotlarini Konse_rva, go’sht-sut, paxtani
qayta ishlovchi gayta ishlash
Innovasion [Imiy-texnik ishlanmalar | Startaplar, IT texnologiyalar,
asosidagi ishlab chigarish muhandislik xizmatlari
Turli sohalar vakillari | Texnoparklar, servis-sanoat
Aralash . . .
birlashgan zonalar majmualari
Kichik sanoat zonalarining tashkil etish shakllari
Davlat tomonidan Hukumat tomonidan | Maxsus qaror asosida tashkil
tashkil etilgan moliyalashtirilgan, yer ajratilgan | etiladi
Xususiy (yoki
xususiy-davlat Tadbirkorlar tomonidan tashkil | Investisiya jalb qilinadi, o0z
sherikchiligi etilgan yoki sheriklik asosida infratuzilmasi mavjud
asosida)
Kichik sanoat zonalarining faoliyat shakli
Eksportga Mahsulotlar asosan  xorijga So}lq 1mt1yozlar1,' eksportni
AR e go’llab-quvvatlovchi
yo'naltirilgan eksport qilinadi . .
mexanizmlar mavjud
Ichki bozorga Mahalliy iste’'molchilar uchun | Mahalliy talabga asoslangan
xizmat qiluvchi mahsulot ishlab chiqgariladi korxonalar
Xizmat ko’rsatish Xizmatlar sektori vakillarini | Avtoxizmatlar, tamirlash, IT
yo'nalishidagi birlashtiradi xizmatlari

Mazkur zonalar ishlab chiqarishning zamonaviy texnologik bazasini
shakllantirish, ishlab chiqarish jarayonlariga innovasiyalarni joriy etish, yuqori
sifatli mahsulotlar yaratish va xizmat ko'rsatishni ta’'minlashda asos rolini
o'ynamoqda. Jumladan, Xitoyda kichik sanoat zonalari iqtisodiy rivojlanishning

87 b.b.AmnmoB. Knuuk canoar 30HAJIapUHU TAIIKWJI OTUIIHUHT MOXUATH, aXaMUATHU XaM/la mapaéH KETMa-KCTJIIUIH.
https://doi.org/10.5281/zenodo.15645066.
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asosiy dvigateliga aylangan. Masalan, “Zhejiang” viloyatidagi KSZlar Xitoyning
umumiy eksport hajmining 30% dan ortig’'ini ta'minlab kelmoqda. Bu zonalarda
kichik va o’rta biznesga soliq yengilliklari, arzon kreditlar va eksportni
rag batlantiruvchi dasturlar tagdim etilgan.

Kichik sanoat zonalari (KSZ) mamlakat iqtisodiyotida kichik va o’rta biznes
subektlarini rivojlantirish, mahalliy aholini ish bilan ta’'minlash va
investisiyalarni jalb gilishda muhim rol o’ynaydi. Ushbu iqtisodiy hududlarning
asosly ko'rsatkichlari va wularning tahlili KSZning iqtisodiy o’sish va
barqarorlikdagi ahamiyatini yanada chuqurroq anglashga yordam beradi.

Mamlakatda 317 ta kichik sanoat zonasi (KSZ) faoliyat olib boradi. Hududlar
bo’'yicha taqqoslanganda, eng ko'p KSZ Samarqand (22 ta) va Toshkent
viloyatlarida (22 ta) joylashgan bo’lib, bu hududlarning iqtisodiy markaz
sifatidagi rolini tasdiglaydi. Buxoro (21 ta) va Namangan (19 ta) viloyatlarida
ham KSZlar iqtisodiy faollikni ta'minlashda muhim o’rin tutmoqda.

2-jadval

Hududlar kesimida MIZ, KSZ, texnopark va klasterlar soni88

Xududlar Jami MIZ KSZ | Texnopark Klaster
O’zbekiston Respublikasi 864 20 317 21 506
Qoraqalpog’iston Respublikasi 88 1 11 1 75
Viloyalar:
Andijon 59 1 19 1 38
Buxoro 65 2 21 2 40
Jizzax 40 1 12 1 31
Qashgadaryo 49 3 16 2 28
Navoiy 65 2 14 2 47
Namangan 73 4 19 2 48
Samarqgand 68 4 22 3 39
Surxondaryo 72 4 20 3 45
Sirdaryo 47 2 11 2 32
Toshkent 61 4 19 3 35
Farg’ona 70 2 21 2 45
Xorazm 36 2 10 2 22
Toshkent sh. 16 0 3 0 13

Qoraqgalpog’iston Respublikasida esa 11 ta KSZ faoliyat olib bormoqda.
Ayrim viloyatlarda, masalan, Toshkent shahrida KSZlar soni nisbatan kam bo’lib,

8 (O‘zbekiston Respublikasida maxsus iqtisodiy zona, kichik sanoat zonasi, texnopark va Kklasterlar faoliyati.
https://stat.uz/uz/matbuot-markazi/qo-mita-yangiliklar/35000-0-zbekiston-respublikasida-maxsus-igtisodiy-zona-kichik-
sanoat-zonasi-texnopark-va-klasterlar-faoliyati
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bu hududlarda kichik sanoat zonalarini kengaytirish imkoniyatlari mavjud.
KSZlar sonining hududlar bo’yicha teng tagsimlanmaganligi iqtisodiy faollikni
turli hududlarda bir tekis ta'minlash uchun qo’shimcha chora-tadbirlarni amalga
oshirish zarurligini ko'rsatadi.

KSZga jalb qilingan investisiyalar hajmi 980,2 mlrd. so’'mni tashkil etadi. Bu
ko’rsatkich texnoparklar (169,0 mlrd. so'm) va klasterlar (840,0 mlrd. so'm) bilan
taqqoslaganda yuqori bo’lsa-da, MIZda ushbu ko'rsatkich 11 292,3 mlrd. so'mni
tashkil qgilgani sababli, KSZga qo’shimcha investisiya jalb qilish zarurati mavjud.
KSZ hududlaridagi korxonalarning asosiy vazifasi kichik biznes subektlarini
rivojlantirish ekanligini hisobga olsak, investisiyalarning cheklanganligi ularda
ishlab chigarish samaradorligini oshirishni sekinlashtirishi mumkin.

KSZning iqtisodiy faoliyati mahalliy ishlab chigarish va xizmat ko’rsatish
sohalarida katta o’rin tutadi. Ushbu hududlar korxonalarning kengayishiga, yangi
ish o’rinlarini yaratishga va ichki bozorda raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat
qilmoqda. Ayniqgsa, KSZ hududlarining diversifikasiyalangan faoliyati iqtisodiy
o’sishning barqarorligini ta'minlash uchun strategik ahamiyatga ega.

Shuningdek, ular hududiy iqtisodiyotda qo’shilgan qiymat zanjirini yaratish,
tadbirkorlik muhitini yaxshilash va aholi bandligini oshirishda katta o'rin tutadi.
Shuning uchun KSZni samarali boshqarish va innovasion rivojlantirish
mamlakatning barqaror iqtisodiy o’sishi uchun strategik vazifadir.

3-jadval
MIZ, KSZ, texnoparklar, Klasterlar tarkibidagi korxonalar soni8?
Subyekt shakli Tarkibidagi k.orxonalar Asosiy kzjlpi.talga inve'stisiyalar
soni hajmi (mlrd. so'm)

MIZ 959 11292,3
KSZ 3069 980,2

Texnoparklar 2172 169

Klasterlar 408 840

Kichik sanoat zonalari (KSZ) iqtisodiyotni rivojlantirishda kichik va o'rta
biznes subektlarini qo’llab-quvvatlash, investisiyalarni jalb qilish va yangi ish
orinlarini yaratishda muhim rol o’ynaydi. Ushbu iqtisodiy hududlarning
moliyaviy va ishlab chiqarish ko’rsatkichlari mamlakat iqtisodiyotining
diversifikasiyalangan rivojlanishida o’z o’rniga ega. KSZda amaldagi narxlarda
ishlab chiqarilgan sanoat mahsulotlari hajmi 7 237,0 mlrd. so’'mni tashkil etdi.
Ushbu ko’rsatkich MIZ yoki Klasterlarga nisbatan pastroq bo’lsa-da, KSZ kichik va
o'rta korxonalar uchun mo’ljallanganligini hisobga olganda, bu natija barqgaror
rivojlanishning asosiy belgilaridan biri hisoblanadi.

8 (O‘zbekiston Respublikasida maxsus iqtisodiy zona, kichik sanoat zonasi, texnopark va klasterlar faoliyati.
https://stat.uz/uz/matbuot-markazi/qo-mita-yangiliklar/35000-0-zbekiston-respublikasida-maxsus-igtisodiy-zona-kichik-
sanoat-zonasi-texnopark-va-klasterlar-faoliyati
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KSZ korxonalari sanoat mahsulotlarining diversifikasiyasiga hissa qo’shib,
mahalliy ishlab chigarish hajmini oshirishda muhim o’rin tutmoqda. KSZda
asosiy kapitalga jalb gilingan investisiyalar hajmi 980,2 mlrd. so'mni tashkil etib,
ushbu hududda kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish uchun investision
muhit yaratilganligini ko’rsatadi. Investisiyalarning hajmi MIZ bilan
taqqoslaganda ancha kam bo’lsa-da, KSZning asosiy vazifasi kichik biznesni
qo’llab-quvvatlash bo’lgani uchun bu ko’rsatkich ularning iqtisodiyotdagi roliga
mos keladi. KSZda ko’rsatilgan bozor xizmatlari hajmi 163,1 mlrd. so'mni tashkil
etdi. Bu ko'rsatkich hududda xizmat ko'rsatish sohasining ahamiyati ortib
borayotganini ko'rsatadi. Xizmatlar eksporti hajmi 969,8 ming AQSh dollarini
tashkil etib, xalqaro bozor bilan bog'lanish imkoniyatlari mavjudligini anglatadi.

4-jadval
Mamlakatdagi MIZ, KZS, klaster va texnoparklarning iqtisodiy holati
tahlili®0
O’Ichov birligi MIZ KSZ Texnopark | Klaster
Amaldagi narxlarda ishlab
chiqarilgan sanoat mahsulot hajmi 20103,8 7 237,0 410,8 14 130,2
(QQS va aksizsiz)
Asosiy kapitalga investisiyalar hajmi 11 292,3 980,2 16,0 840,0
Q VA ku.chl .bll.an bajarilgan qurilish 23,3 59 276 22,15
ishlari hajmi
Ko rsatllgan.bolzor xizmatlari hajmi 866.8 163,1 78,4 1167,7
(QQS va aksizsiz)
H,ls.obot. dav1.‘1da yangi ochilgan ish 7493 5518 85,9 10 561
o’rinlari soni
Xizmatlar eksporti hajmi 808,0 969,38 2,0 1 853,86
Xizmatlar importi hajmi 618,5 159,9 51761,6 417,7
Foyda solig’i to’'langan yoki zarar 222,6 659,5 204,7 -273,6
Hisobot Qavrl oxirida debitor 106356 | 18892 3673,9 62 074
garzdorlik
Hisobot Qavrl oxirida kreditor 158878 | 22114 40555 7 680,3
garzdorlik

Hisobot davrida KSZda 5 518 ta yangi ish o’rni yaratildi, bu esa kichik sanoat
zonalarining ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyatini tasdiglaydi. Mazkur hududlar yangi
ish o’rinlari yaratish orqali mahalliy aholini ish bilan ta’'minlashda faol rol
o’ynaydi.

Biz tomonimizdan tadqgiqot davrida KSZ larida faoliyat yuritayotgan KO’'B
subyektlari va bu xududda faoliyat yuritmayotgan KO’B subyektlarining

% Of‘zbekiston Respublikasida maxsus iqtisodiy zona, kichik sanoat zonasi, texnopark va Kklasterlar faoliyati.
https://stat.uz/uz/matbuot-markazi/qo-mita-yangiliklar/35000-0-zbekiston-respublikasida-maxsus-igtisodiy-zona-kichik-
sanoat-zonasi-texnopark-va-klasterlar-faoliyati
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eksportdagi ulushlari nisbiy solishtirib ko’rdik va olingan natijani quyidagi
chizmada aks ettirdik (1-rasm).

2019-2024 yillar davomida kichik va o’rta biznes (KO’B) subyektlarining
eksport faoliyatida kichik sanoat zonalarining ta’siri aniq namoyon bo’ldi.
Jumladan, 2019 yili, KSZsiz va KSZ orqali amalga oshirilgan KO'B eksport hajmi
deyarli bir xil — 100 mln AQSh dollarini tashkil etgan. Bu davrda KSZning ta’siri
yangi boshlanayotgan edi. 2020-2021 yillarda, KSZ orqgali eksport ko'rsatkichlari
sezilarli o’sishni boshladi. Masalan, 2021 yilda KSZ bilan bog’liq KO’B eksport
hajmi 145 mln dollarga yetgan bo’lsa, KSZsiz KO’'B fagat 130 miIn dollar eksport
qilgan. 2022-2024 yillarda, bu farq yanada keskinlashdi. 2024 yilga kelib, KSZsiz
KO’B 145 mln dollarlik eksport amalga oshirgan bo’lsa, KSZ orqali KO’'B 220 mln
dollargacha eksport qilib, 75 mln dollarlik ustunlikka erishdi.
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1-rasm. KSZ larining KO’B subyektlari eksport salohiyatiga ta’siri®!
Xulosa

Yuqoridagi holatlar KSZlarning eksportga yo’'naltirilgan ishlab chigarishni
rivojlantirishdagi real va samarali ta’sirini yaqqol tasdiglaydi. KSZlar orqgali ishlab
chiqarish quvvati oshadi, infratuzilma va logistika imkoniyatlari yaxshilanadi,
tadbirkorlar eksportga mos mahsulot ishlab chigaradi. Natijada, kichik va o’rta
biznes subyektlari tashqi bozorlarda raqobatbardosh bo’lib, umumiy iqtisodiy
o’sishga hissa qo’shadi.

%1 Kuuuk caHoar 30Hanap/a amaira OlMpHIaéTral JIOHHXanap, SKCIOPT CANOXMATH OYHHYa TaXIMIMH MablyMOTIapH
acocuca TH3UMIIAIITHPIIIIN. . €CONOmy.gov.uz
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Annotatsiya. Mazkur maqolada chakana bank xizmatlarida servis sifatini baholashning
nazariy-uslubiy asoslari hamda ko‘rsatkichlar tizimini shakllantirish masalalari tadqiq etilgan.
Bank sektorida raqobat kuchayishi, ragamli transformatsiya jarayonlarining jadallashuvi va
mijozlar xulg-atvorining o‘zgarishi sharoitida servis sifatini kompleks baholash
mexanizmlarini takomillashtirish zarurati asoslab berilgan. Tadqgiqotda chakana bank
xizmatlarining o‘ziga xos xususiyatlari inobatga olingan holda, servis sifatini baholashning
integrallashgan ko‘rsatkichlar tizimi taklif etiladi. Mazkur tizim funksional, texnologik,
kommunikativ va sodiqlik (loyallik) komponentlarini qamrab oladi hamda an’anaviy
SERVQUAL yondashuvining bank amaliyotiga moslashtirilgan talginini o'z ichiga oladi.
Shuningdek, servis sifatini baholashda mijoz qoniqishi indeksi, Net Promoter Score (NPS),
operatsion tezkorlik ko‘rsatkichlari, ragamli servis barqarorligi va shikoyatlar intensivligi kabi
mezonlarning o‘zaro bog'ligligi tahlil gilingan. Tadqiqot natijasida chakana banklarda servis
sifatini monitoring qilish va strategik boshqarish uchun ko‘p omilli baholash modeli ishlab
chiqilgan.

Kalit so‘zlar: chakana bank xizmatlari, servis sifati, baholash ko‘rsatkichlari tizimi, mijoz
goniqishi, NPS indeksi, SERVQUAL modeli, ragamli bank xizmatlari, xizmat ko‘rsatish
samaradorligi, integrallashgan baholash modeli.

CUCTEMA INIOKA3ATEJIEY OLIEHKU KAYECTBA CEPBUCA B C®EPE
PO3HUYHbBIX BAHKOBCKHUX YCJIYT

HopoxumoB UiixoMkoH LIIaBKaTKOH yrjiu
TalmKeHTCKUU MeXAYHAPOAHbIK YHUBEPCUTET Kumé
PykoBoguTe b HanpaBsieHUl «BeuepHee o6yyenue», PhD, foueHTt
AHHOTanMA. B cTtaTbe ucCCIeAYHOTCA TEOPETUKO-MeTOL0JI0TMYeCKue OCHOBBI OLl€HKHU
KadyeCTBa O6CJIy>KI/IBaHI/IH B cd)epe PO3HHUYHBIX 0aHKOBCKUX yciayr mu Cl)OpMI/IpyeTCH CucremMa
COOTBETCTBYIOLIMX TMOKasaTesJed. B yci0BUAX ycuJieHUS] KOHKYpeHLUH, LUbpOoBOH
TpaHC(l)OpMaLU/II/I 6aHKOBCKOTIO CEeKTOpa W H3MEHEHHA IMOBE€AEHYECKHX XapPaKTEpPHCTHK
KJIMEeHTOB 000CHOBaHa HEO6XO,Z[I/IMOCTI:) KOMIIJIEKCHOI'O U aAdlITUBHOI'O ME€XaHHW3Mad OLEHKH
Ka4dyeCTBa CepBHCa. C y4ieToM Cl'IeI_U/I(l)I/IKI/I PO3HHUYHOTO 6aHKOBCKOIO O6CJIy>KI/IBaHI/IH
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npejJio)KeHa WHTerpupoBaHHAsi CUCTeMa I[OKa3aTeJseld, BKJoYawlas (yHKIHOHAJbHbIH,
TEeXHOJIOTUYECKUH, KOMMYHUKATUBHbIA U JIOAJIBHOCTHBIA KOMIIOHEHTHI. [lpe/cTaBieHHBIN
noaxoJ; 6asupyeTrcs Ha aJanTHpoBaHHOW uHTepnperauuu Mozeand SERVQUAL c ydetom
COBpEMEHHBbIX 0aHKOBCKHUX peasvdi. B ucciemoBaHuM mnpoaHa/lW3MpoBaHa B3auMMOCBSA3b
VH/IeKCa y/I0BJIETBOPEHHOCTHU KJIUEHTOB, oka3aTtesisa Net Promoter Score (NPS), napameTpoB
onepalMOHHONW 3()QPEeKTUBHOCTH, HAJEXHOCTU LUPPOBBIX CEPBUCOB U HHTEHCUBHOCTH
KJIMEHTCKUX OoOpalleHuil U xKanob. B pesysnbraTe paspaboraHa MHorodpakTopHas MOJe/b
OLleHKHM, HallpaBJieHHasd Ha COBEpPIIEHCTBOBAHME MOHUTOPUHIA U CTPATErHYecKOoro
ylpaBJieHUs Ka4eCTBOM 00OC/IYyKWUBaHUS B PO3HUYHbIX OAaHKaX.

KiwueBble cj0Ba: po3HUYHble OAHKOBCKHE YCJAYrd, KayecTBO CepBHUCA, CUCTEMA
NoKa3aTeJied OLleHKH, YA0BJEeTBOPEHHOCTb KJWeHTOB, WHAeKC NPS, mozenbr SERVQUAL,
U$poBOM 6AaHKUHT, 3P PEKTUBHOCTb 0OCIY>KUBAHUS, UHTETPUPOBAHHAS MO/IEJIb OLIEHKH.

SYSTEM OF INDICATORS FOR ASSESSING SERVICE QUALITY IN RETAIL
BANKING SERVICES
Ibrokhimov Ilkhomjon Shavkatjon ugli
Kimyo International University in Tashkent
Head of "Evening Education” departments, PhD, Associate Professor
Abstract. This article explores the theoretical and methodological foundations for
assessing service quality in retail banking and develops a comprehensive system of evaluation
indicators. In the context of increasing competition, rapid digital transformation, and evolving
customer behavior, the need for an integrated and adaptive mechanism for measuring service
quality is substantiated. Taking into account the specific characteristics of retail banking
services, the study proposes a multi-dimensional indicator system that incorporates
functional, technological, communicative, and customer loyalty components. The framework
represents an adapted interpretation of the SERVQUAL model tailored to contemporary
banking practices. Particular attention is given to the interrelation between customer
satisfaction index, Net Promoter Score (NPS), operational efficiency metrics, digital service
reliability, and complaint intensity indicators. As a result, a multi-factor evaluation model is
developed to enhance monitoring and strategic management of service quality in retail
banking institutions.
Key words: retail banking services, service quality assessment, evaluation indicator
system, customer satisfaction, Net Promoter Score, SERVQUAL model, digital banking, service
efficiency, integrated assessment framework.

Kirish

So‘nggi yillarda bank tizimida tarkibiy transformatsiya jarayonlarining
jadallashuvi, moliyaviy xizmatlar bozorida raqobatning keskin kuchayishi hamda
ragamli texnologiyalarning keng joriy etilishi chakana bank segmentida sifat
omilini strategik ustuvorlik darajasiga olib chiqdi. Avvalgi bosqichlarda banklar
foiz stavkalari, tarif siyosati, filial tarmog‘ining kengligi kabi omillar orqali
raqgobatlashgan bo‘lsa, hozirgi sharoitda mijoz tajribasi va servis sifati asosiy
farqlovchi mezonga aylandi. Ragamli kanallar, xususan mobil ilovalar, internet
banking tizimlari, masofaviy identifikatsiya hamda onlayn kreditlash
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platformalari chakana bank xizmatlarining bosh interfeysiga aylangan bir paytda
xizmat sifati ko‘rsatkichlarini aniglash, wularni ilmiy asoslangan holda
tizimlashtirish hamda strategik boshqaruv bilan integratsiya qilish dolzarb ilmiy
muammo sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Chakana bank xizmatlari nomoddiylik, ajralmaslik, o‘zgaruvchanlik hamda
saglanmaslik xususiyatlariga ega bo‘lib, mazkur jihatlar servis sifatini baholash
jarayonini murakkablashtiradi. Xizmat natijasi ko‘pincha mijozning subyektiv
qabul qilishi bilan belgilanadi, shu bois baholash mexanizmi ko‘p o‘lchamli
indikatorlarga tayangan holda shakllantirilishi zarur. Bank amaliyotida servis
sifati operatsion tezkorlik, hisob-kitoblarning aniqligi, xodimlar kompetensiyasi,
kommunikativ madaniyat, raqamli interfeys qulayligi, axborot xavfsizligi darajasi
hamda mijoz ishonchi bilan uzviy bog‘ligdir. Mazkur omillarning har biri alohida
ko‘rsatkich sifatida ahamiyat kasb etadi, biroq ularning integratsiyalashgan holda
tahlil qilinishi servis sifatining haqiqiy holatini aniqglash imkonini beradi.

Xalgaro ilmiy adabiyotlarda servis sifatini olchashga doir konseptual
yondashuvlar shakllangan bo‘lib, ular funksional sifat nazariyasi, texnik sifat
konsepsiyasi, SERVQUAL modeli, mijoz qoniqgishi indekslari hamda sodiqlik
ko‘rsatkichlariga tayanadi. Biroq mazkur yondashuvlar umumiy xizmatlar sektori
ehtiyojlaridan kelib chiqib ishlab chiqgilgan bo‘lib, zamonaviy chakana bank
xizmatlarining raqamli transformatsiyasi sharoitida ularni qayta ko‘rib chiqish
zarurati yuzaga kelmoqda. Ragamli bank infratuzilmasining kengayishi servis
sifatini faqat an’anaviy muloqot jarayoni bilan cheklab qo‘ymasdan, platforma
barqarorligi, tizim uzluksizligi, foydalanuvchi interfeysining intuitivligi kabi
parametrlar bilan boyitishni talab etadi. Shu bilan birga, servis sifati
ko‘rsatkichlarini operatsion samaradorlik hamda bankning uzoq muddatli
moliyaviy barqarorligi bilan bogliq holda baholash masalasi yetarlicha
tizimlashtirilmagan.

Mamlakatimiz bank tizimida chakana segmentning kengayishi, aholi
omonatlari hajmining ortishi, iste'mol kreditlashning faol rivojlanishi hamda
masofaviy xizmat ko‘rsatish ko‘lamining kengayishi servis sifati monitoringini
ilmiy asosda takomillashtirishni taqozo etmoqda. Amaliyotda servis sifati
ko‘pincha alohida ko‘rsatkichlar asosida baholanadi, masalan mijozlar
murojaatlari soni, so‘rovhomalar natijalari, ichki nazorat hisobotlari. Bunday
yondashuv strategik boshqaruv garorlarini gabul qilish uchun yetarli darajada
kompleks axborot bermaydi hamda sifat omilining bank raqobatbardoshligiga
ta’sirini to‘liq aks ettirmaydi.

Mazkur magqolaning asosiy maqsadi chakana bank xizmatlarida servis
sifatini baholashning nazariy asoslarini chuqurlashtirish hamda o‘zaro bog'liq
ko‘rsatkichlar tizimini ishlab chiqishdan iborat. Tadqiqot doirasida servis sifati
tushunchasining iqtisodiy mazmuni aniqlashtiriladi, mavjud metodologik
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yondashuvlar tanqidiy tahlil qilinadi hamda funksional, texnologik,
kommunikativ, sodiglik komponentlarini gamrab oluvchi integrallashgan
baholash konsepsiyasi asoslab beriladi. Taklif etilayotgan yondashuv servis sifati
monitoringini bankning operatsion samaradorligi, reputatsion barqarorligi
hamda mijozlar bilan uzoq muddatli munosabatlar strategiyasi bilan
uyg‘unlashtirish imkonini beradi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Chakana bank xizmatlarida servis sifatini baholash masalasi zamonaviy
bank tizimini rivojlantirishda muhim ilmiy yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.
Mazkur yo‘nalish xizmatlar marketingi, bank menejmenti va iste’'molchi xulqi
nazariyalari bilan chambarchas bog'liq.

Xizmatlar sifati nazariyasining asoslari marketing sohasidagi tadqiqotlarda
keng yoritilgan bo‘lib, Philip Kotler xizmat sifati va mijozlar ehtiyojlarini
qondirish o‘rtasidagi bog‘liglikni asoslab bergan [1]. Uning yondashuviga ko'ra,
xizmat sifati mijozlar qoniqishi va sodiqligini shakllantiruvchi asosiy omil
hisoblanadi.

Xizmatlar sifatini baholashning eng mashhur modellaridan biri SERVQUAL
modeli bo‘lib, u A. Parasuraman, Valarie Zeithaml va Leonard Berry tomonidan
ishlab chiqilgan [2]. Ushbu model xizmat sifatini ishonchlilik, tezkorlik, ishonch,
empatiya va moddiylik kabi mezonlar asosida baholashni taklif etadi.

Bank xizmatlari sifatini baholash bo‘yicha ilmiy tadgiqotlarda mijozlar
tajribasi va xizmat ko‘rsatish jarayonining ahamiyati alohida ta’kidlanadi.
Xususan, Joseph Cronin va Steven Taylor tomonidan ishlab chigilgan SERVPERF
modeli xizmat sifatini natijaga asoslangan yondashuv orqali baholashni taklif
etadi [3].

Zamonaviy bank tizimida servis sifati raqamli texnologiyalar bilan uzviy
bog‘lig bo'lib, elektron bank xizmatlari, mobil ilovalar va onlayn platformalar
xizmat sifatining muhim ko‘rsatkichlariga aylangan. Bu borada World Bank
hisobotlarida ragamli moliyaviy xizmatlar sifati va moliyaviy inklyuziya
o‘rtasidagi bog'liqlik yoritilgan [4].

Shuningdek, Bank for International Settlements tomonidan olib borilgan
tadgiqotlarda bank xizmatlari sifatini baholashda risklarni boshqarish,
xizmatlarning barqarorligi va mijozlar xavfsizligi muhim omillar sifatida qayd
etilgan [5].

MDH mamlakatlari olimlari tomonidan bank xizmatlari sifatini baholashda
kompleks ko‘rsatkichlar tizimi ishlab chiqilgan bo‘lib, unda xizmat tezligi,
qulaylik, ishonchlilik va xizmat ko‘rsatish madaniyati asosiy mezonlar sifatida
garaladi [6].
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O‘zbekistonlik olimlar tomonidan ham chakana bank xizmatlari sifatini
oshirish, mijozlarga yo'naltirilgan xizmatlarni rivojlantirish va bank tizimida
ragamli transformatsiyani jadallashtirish masalalari keng o‘rganilgan [7].

So‘nggi yillarda OECD tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda bank
xizmatlari sifatini baholashda mijozlar tajribasi, ragamli xizmatlar sifati va
moliyaviy savodxonlik darajasi muhim ko‘rsatkichlar sifatida e’tirof etilgan [8].

Yuqoridagi ilmiy yondashuvlar asosida aytish mumkinki, chakana bank
xizmatlarida servis sifatini baholash ko‘p mezonli va kompleks yondashuvni talab
giladi. Bu esa xizmat sifati ko‘rsatkichlari tizimini ishlab chigishda marketing,
texnologik va institutsional omillarni birgalikda hisobga olish zaruratini yuzaga
keltiradi [9].

Tadqiqot metodologiyasi

Mazkur tadgiqot metodologiyasi chakana bank xizmatlarida servis sifatini
baholash ko‘rsatkichlari tizimini ilmiy asosda shakllantirish, uni bank
amaliyotiga moslashtirish hamda strategik boshqaruv jarayoniga integratsiya
qilishga qaratilgan kompleks yondashuvga tayanadi. Tadgiqotning metodologik
bazasi sifatida tizimli yondashuv, institutsional tahlil, giyosiy tahlil, igtisodiy-
statistik usullar hamda empirik kuzatuv metodlari tanlab olindi. Bunda servis
sifati mustaqil ko‘rsatkich sifatida emas, balki bankning umumiy
raqobatbardoshligi, operatsion samaradorligi hamda mijozlar bilan uzoq
muddatli munosabatlar strategiyasi bilan uzviy bog'liq kop omilli igtisodiy
kategoriya sifatida talqin qilindi.

Tadqiqotning dastlabki bosqichida nazariy manbalar tahlili asosida servis
sifati tushunchasining evolyutsiyasi, uning xizmatlar marketingi va bank
menejmenti doirasidagi talqginlari o‘rganildi. Xalgaro ilmiy adabiyotlarda
shakllangan yondashuvlar umumlashtirilib, ularning chakana bank segmentiga
mos jihatlari aniglashtirildi. Shu asosda servis sifatini funksional, texnologik,
kommunikativ hamda sodiglik komponentlari kesimida o‘rganish konsepsiyasi
ishlab chiqildi. Mazkur bosgichda mavjud metodologik modellarning ustun va
zaif tomonlari tanqidiy baholanib, integrallashgan ko‘rsatkichlar tizimini
shakllantirish zarurati asoslab berildi.

Keyingi bosqichda empirik ma’lumotlarni shakllantirish jarayoni amalga
oshirildi. Tadgiqot obyekti sifatida chakana bank xizmatlarini ko‘rsatuvchi tijorat
banklari tanlab olindi hamda ochigq moliyaviy hisobotlar, ichki operatsion
ko‘rsatkichlar, mijozlar murojaatlari statistikasi hamda so‘rovnoma natijalari
tahlil qilindi. Mijozlar o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovnomalar orqali xizmat tezkorligi,
xodimlar malakasi, raqamli platforma qulayligi, axborot shaffofligi, xavfsizlik
darajasi hamda umumiy qoniqish holati baholandi. Olingan ma’lumotlarning
ishonchliligi va reprezentativligi statistik mezonlar asosida tekshirildi.
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Servis sifatini baholash indikatorlarini shakllantirish jarayonida ko‘p omilli
guruhlash yondashuvi qo‘llanildi. Har bir komponent bo‘yicha ko‘rsatkichlar
tizimlashtirilib, ularning bank faoliyati natijalariga ta’siri o‘rganildi. Bunda
subyektiv baholar bilan bir gatorda obyektiv operatsion ko‘rsatkichlarga alohida
e'tibor garatildi. Masalan, tranzaksiyalarni bajarish tezligi, murojaatlarni ko‘rib
chiqish muddati, ragamli tizimlar uzluksizligi, texnik nosozliklar chastotasi,
mijozlarning takroriy murojaat koeffitsiyenti kabi parametrlar kompleks tahlil
qilindi. Bu yondashuv servis sifatini fagat mijoz qoniqishi bilan emas, balki real
operatsion natijalar bilan ham bog‘lash imkonini berdi.

Shuningdek, tadqiqot jarayonida Kkorrelyatsion va regressiv tahlil
elementlaridan foydalanilib, servis sifati ko‘rsatkichlari bilan mijoz sodiqligi,
depozitlar hajmi ofsishi, kredit portfeli kengayishi hamda operatsion
daromadlilik o‘rtasidagi bog'liglik aniqlashtirildi. Segmentatsion yondashuv
asosida turli mijoz guruhlari ajratilib, har bir segment uchun ustuvor sifat
omillari belgilandi. Bu esa servis sifati monitoringini differensial boshgaruv
vositasi sifatida qo‘llash imkonini berdi.

Tadqiqot metodologiyasining muhim jihati shundaki, unda sifat
ko‘rsatkichlari statik holatda emas, balki dinamik rivojlanish jarayonida
baholandi. Ko‘rsatkichlar vaqt oralig'ida solishtirilib, ularning o‘zgarish
tendensiyalari aniqlandi hamda strategik qarorlar qabul gilishda foydalanish
imkoniyatlari asoslab berildi. Natijada chakana bank xizmatlarida servis sifatini
baholashning tizimli, ko'’p darajali hamda amaliy boshgaruv ehtiyojlariga mos
metodologik modeli shakllantirildi. Mazkur yondashuv servis sifatini bankning
raqamli transformatsiyasi, operatsion barqarorligi hamda mijozga yo‘naltirilgan
rivojlanish strategiyasi bilan uyg‘un holda baholash imkonini beradi.

Tahlil va natijalar

Chakana bank xizmatlarida servis sifatini baholash ko‘rsatkichlari tizimi
asosida olib borilgan empirik tahlillar natijalari sifat omilining bank faoliyatidagi
strategik ahamiyatini tasdiqlaydi. Tadqgiqot jarayonida chakana segmentda
faoliyat yurituvchi tijorat banklari misolida ko‘p omilli baholash amalga oshirildi
va servis sifati funksional, texnologik, kommunikativ hamda sodiqlik
komponentlari kesimida o‘rganildi. Olingan ma’lumotlar servis sifati
ko‘rsatkichlari o‘zaro uzviy bog‘ligligini ko‘rsatdi hamda ularni alohida baholash
yetarli analitik natija bermasligini isbotladi. Integrallashgan yondashuv
qo‘llanilganda sifat darajasi bilan mijozlarning takroriy murojaatlari o‘rtasida
barqgaror ijobiy bog‘liglik aniglangan. Yuqori sifat ko‘rsatkichlariga ega banklarda
depozit bazasining o‘sish sur’ati ham izchil ekanligi kuzatildi. Bu natija servis
sifati bankning uzoq muddatli moliyaviy bargarorligiga ta’sir etuvchi omil ekanini
tasdiglaydi. Shu bois servis sifati marketing vositasi sifatida emas, balki strategik
boshqaruv kategoriyasi sifatida talqin qilinishi lozim.
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Funksional komponent bo‘yicha o‘tkazilgan tahlillar operatsion tezkorlik,
tranzaksiya aniqligi, kredit arizalarini Kko‘rib chigish muddati, mijoz
murojaatlariga javob berish tezligi hamda xodimlar malakasini qamrab oldi.
Empirik natijalar operatsion tezkorlik indeksi bilan mijoz qoniqishi o‘rtasida
yuqori ijobiy bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatdi. Kredit arizalarini ko‘rib chiqish
jarayoni tezlashgan banklarda mijozlarning takroriy murojaat ko‘rsatkichi ham
yuqori bo‘ldi. Tranzaksiyalardagi aniqlik darajasi oshgani sari shikoyatlar
intensivligi pasaygan. Xodimlarning professional tayyorgarligi yuqori bo‘lgan
banklarda kommunikativ sifat ko‘rsatkichlari ham ijobiy dinamikani namoyon
etdi. Bu omillar funksional sifat bank imiji va ishonchliligini shakllantirishda
asosiy determinant ekanini tasdiqlaydi. Natijalar funksional sifatni boshqarish
operatsion samaradorlikni oshirish bilan bevosita bog‘ligligini ko‘rsatadi.

Texnologik komponent doirasida mobil ilovalar barqarorligi, internet
banking uzluksizligi, tranzaksiyalarni tasdiglash tezligi, interfeys qulayligi hamda
axborot xavfsizligi ko‘rsatkichlari tahlil gilindi. Ragamli platformalarda yuzaga
keladigan nosozliklar mijoz ishonchiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi aniglandi. Tizim
barqgarorligi yuqori bo‘lgan banklarda raqamli operatsiyalar ulushi ortib borgan.
Interfeys qulayligi yuqori darajada baholangan banklarda mobil ilova orqali
amalga oshirilgan tranzaksiyalar soni sezilarli ko‘paygan. Axborot xavfsizligi
bilan bog‘liq xatarlarning pastligi esa mijoz sodiqligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatgan.
Ragamli sifat ko‘rsatkichlari pasaygan banklarda esa alternativ moliyaviy
platformalarga o‘tish holatlari ko‘proq kuzatilgan. Ushbu natijalar texnologik sifat
zamonaviy chakana bank modelida yetakchi rol o‘ynashini asoslaydi.

Kommunikativ komponent tahlili mijoz bilan muloqot sifati, axborotning
shaffofligi, xodimlarning muammolarni hal etish qobiliyati, maslahat berish
darajasi hamda individual yondashuv mezonlari asosida amalga oshirildi. So‘rov
natijalari xodimlarning xushmuomalaligi va tushuntirish berish sifati mijoz
qoniqishiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatdi. Axborotning to‘liq yetkazilishi
bankka nisbatan ishonchni mustahkamlaydi. Muammolarni tezkor hal etish
ko‘rsatkichi yuqori bo‘lgan banklarda salbiy fikrlar ulushi sezilarli darajada past
bo‘ldi. Individual yondashuv amaliyoti joriy etilgan segmentlarda sodiqlik indeksi
o‘sish tendensiyasini namoyon etdi. Kommunikativ sifatning pastligi esa texnik
jihatdan mukammal bajarilgan xizmatning ham salbiy qabul qilinishiga sabab
bo‘lishi mumkinligi aniqlangan. Bu esa servis sifati kop qatlamli va kompleks
kategoriya ekanini yana bir bor tasdiglaydi.

Sodiglik komponenti doirasida takroriy foydalanish darajasi, tavsiya
koeffitsiyenti, uzoq muddatli hamkorlik ko‘rsatkichlari hamda depozitlar
barqarorligi o‘rganildi. Yuqori servis sifati ko‘rsatkichlariga ega banklarda tavsiya
koeffitsiyenti ancha yuqori darajada shakllangan. Mijozlarning bank xizmatlarini
boshqalarga tavsiya etish darajasi reputatsion kapitalning mustahkamlanishiga
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xizmat qiladi. Takroriy kredit olish ko‘rsatkichlari ham sifat darajasi bilan ijobiy
bog‘liglikni namoyon etdi. Depozit portfelining barqgaror o‘sishi ham servis sifati
bilan uyg‘un rivojlanishi kuzatildi. Sodiqlik indeksi past bo‘lgan banklarda esa
mijozlar oqimi yuqori bo‘lib, bu holat moliyaviy barqarorlikka salbiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkinligi aniqlangan. Natijalar servis sifati va mijoz sodiqligi
o‘rtasida barqaror tizimli bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatadi.

Komponentlar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni umumlashtirish maqgsadida
ularning o‘rtacha baholash natijalari tizimlashtirildi. Quyidagi jadvalda servis
sifati komponentlari bo‘yicha empirik baholash ko‘rsatkichlari keltirilgan.

1-jadval
Chakana bank xizmatlarida servis sifati komponentlari bo‘yicha o‘rtacha
baholash natijalari®2
Ne  Komponent nomi O‘rtacha baho Mijoz qoniqishiga Sodiqlik bilan

(1-5) ta’siri darajasi bogliglik
1 Funksional sifat 4.3 Yuqori Yuqori
2 Texnologik sifat 4.1 Yuqori Yuqori
3 Kommunikativ sifat 4.0 O‘rta-yuqori Yuqori
4  Sodiqlik komponenti 3.9 O'rta Juda yuqori
5 Integrallashgan 4.1 Kompleks ta’sir Barqaror

indeks

Jadval ma’lumotlari funksional va texnologik komponentlar ustuvor
ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatadi. Kommunikativ sifat ham sodiqlik
shakllanishida muhim determinant sifatida namoyon bo‘lmoqda. Integrallashgan
indeks 4.1 darajada shakllangani servis sifati umumiy jihatdan barqaror ekanini
anglatadi. Shu bilan birga ayrim banklarda kommunikativ ko‘rsatkichlar nisbatan
pastligi aniqlangan. Bu esa sifatni boshqarishda inson omiliga alohida e’tibor
qaratish zarurligini ko‘rsatadi. Jadval natijalari integrallashgan baholash modeli
amaliy jihatdan qo‘llash mumkinligini tasdiglaydi.

Komponentlar o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir mexanizmini konseptual jihatdan
ifodalash magsadida quyidagi model taklif etildi.

92 Muallif ishlanmasi
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Texnologik Sifat

s Tezkorlik Samaradorlik Barqarorlik ¢ Raqamli Platforma

¢ Aniglik o Xavfsizlik
o Operativlik \ / e Innovatsiyalar

Kommunikativ Sifat Mijoz Tagb Sodgik

¢ Muloqot Sifati

¢ Axborot Ochigligi

e Maslahatlar

Sodiglik va Sadoqat

o Takroriy Foydalanish
e Taysiya Darajasi

e Uzoq Muddatli Aloga

1-rasm. Chakana bank xizmatlarida servis sifati komponentlarining o‘zaro
integratsiya modeli?3

Mazkur model servis sifati elementlari bir-biri bilan uzviy bog‘langan
yagona tizim sifatida shakllanishini ko‘rsatadi. Funksional va texnologik sifat
bank xizmatining asosiy infratuzilmasini tashkil etadi. Kommunikativ komponent
esa mijoz tajribasining subyektiv qabul qilinishiga ta’sir etadi. Sodiqglik esa
barcha komponentlar uyg'unligi natijasida shakllanadi. Modeldan ko‘rinib
turibdiki, bir komponentdagi o‘zgarish umumiy sifat darajasiga multiplikativ
ta’sir ko‘rsatadi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, servis sifatini kompleks boshqarish
bankning raqobat pozitsiyasini mustahkamlashga xizmat qiladi. Integrallashgan
yondashuv asosida monitoring olib borish zaif nuqtalarni aniglash imkonini
beradi. Sifat indikatorlarini strategik rejalashtirish tizimiga kiritish bank
rivojlanishining barqarorligini ta’'minlaydi. Empirik natijalar servis sifati va
moliyaviy samaradorlik o‘rtasida izchil bog'liglik mavjudligini tasdiglaydi. Shu
bois chakana bank xizmatlarida servis sifatini tizimli baholash bank
boshqaruvining ajralmas qismi sifatida qaralishi lozim.

Chakana bank xizmatlarida servis sifatini baholash kop mezonli
yondashuvni talab etadi. Amaliyotda xizmat sifati odatda mijozlarga
ko‘rsatilayotgan = xizmatlarning  tezligi, ishonchliligi, qulayligi  va

9 Muallif ishlanmasi
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individuallashtirilgan yondashuv darajasi orqali aniglanadi. Shu jihatdan bank
xizmatlari sifati nafagat operatsion samaradorlik, balki mijozlar ehtiyojlarini
qondirish darajasi bilan ham bevosita bog'ligdir.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, xizmat sifati mijozlarning bankka bo‘lgan
ishonchi va sodiqligini shakllantirishda asosiy omillardan biri hisoblanadi.
Aynigsa, xizmat ko‘rsatish jarayonida tezkorlik va aniqlik darajasi yuqori bo‘lishi
mijozlar qoniqishini oshiradi. Shu bilan birga, bank xodimlarining malakasi va
mijozlar bilan ishlash madaniyati ham servis sifatining muhim tarkibiy qismi
sifatida namoyon bo‘ladi.

Zamonaviy sharoitda raqamli bank xizmatlarining rivojlanishi servis sifatini
baholash mezonlarini yanada kengaytirmoqgda. Mobil ilovalar, internet banking
va onlayn to‘lov tizimlari orqali xizmat ko‘rsatish tezligi va qulayligi sezilarli
darajada oshmoqda. Bu esa mijozlar uchun vaqt tejalishi va xizmatlardan
foydalanish imkoniyatlarining kengayishiga olib kelmoqda.

Shuningdek, xizmatlar xavfsizligi va uzluksizligi ham servis sifatining muhim
ko‘rsatkichlaridan biri hisoblanadi. Ragamli xizmatlar kengayib borayotgan
sharoitda ma’lumotlar himoyasi va moliyaviy operatsiyalar xavfsizligini
ta’'minlash banklar uchun ustuvor vazifaga aylanmoqda.

Umuman olganda, chakana bank xizmatlarida servis sifatini baholash
quyidagi asosiy yo‘nalishlarni qamrab oladi: xizmat tezligi, qulaylik darajasi,
ishonchlilik, xavfsizlik, mijozlarga individual yondashuv va raqamli xizmatlar
sifati. Ushbu ko‘rsatkichlar tizimi bank xizmatlarining umumiy samaradorligini
baholash va ularni takomillashtirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Xulosa

Mazkur tadqiqot natijalari chakana bank xizmatlarida servis sifati bankning
raqobatbardoshligi, mijozlar sodiqligi hamda moliyaviy barqarorligini belgilovchi
strategik omil ekanini tasdigladi. Servis sifati alohida ko‘rsatkichlar yig‘indisi
sifatida emas, balki o‘zaro uzviy bog‘langan funksional, texnologik, kommunikativ
hamda sodiqlik komponentlaridan iborat kompleks tizim sifatida namoyon
boladi. Empirik tahlillar har bir komponentning umumiy natijaga ta’siri
mavjudligini, biroq ularning integratsiyalashgan holda boshqarilishi
samaradorlikni sezilarli darajada oshirishini ko‘rsatdi. Aynigsa, operatsion
tezkorlik hamda raqamli platforma barqarorligi mijoz qoniqishi shakllanishida
ustuvor determinant sifatida namoyon boldi. Kommunikativ sifat mijoz
tajribasining subyektiv gabul qilinishiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi aniqlandi.
Sodiqlik ko‘rsatkichlari esa servis sifati natijalarining uzoq muddatli ifodasi
sifatida shakllanishi asoslandi.

Tadqiqot davomida ishlab chiqgilgan integrallashgan ko‘rsatkichlar tizimi
servis sifatini kompleks baholash imkonini berdi. Mazkur tizim bank
boshqaruviga zaif nuqtalarni aniqlash, ustuvor yo‘nalishlarni belgilash hamda
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sifat monitoringini tizimli ravishda olib borish imkoniyatini yaratadi. Natijalar
servis sifati ko‘rsatkichlari bilan depozit portfeli barqarorligi, takroriy kreditlash
darajasi hamda tavsiya koeffitsiyenti o‘rtasida izchil bog'liglik mavjudligini
ko‘rsatdi. Bu esa sifat omilining moliyaviy samaradorlik bilan bevosita
alogadorligini tasdiqlaydi. Servis sifatini boshqarish jarayonini strategik
rejalashtirish tizimiga integratsiya qilish bankning uzoq muddatli rivojlanishiga
xizmat qiladi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi.
Avvalo, tijorat banklarida servis sifatini baholash yagona metodologik standart
asosida amalga oshirilishi maqgsadga muvofiq hisoblanadi. Buning uchun
funksional, texnologik, kommunikativ hamda sodiqlik komponentlarini gamrab
oluvchi integrallashgan indeks joriy etilishi zarur. Mazkur indeks bank ichki audit
tizimi hamda risk-menejment jarayonlari bilan uyg‘unlashtirilishi lozim. Bu
yondashuv sifat pasayishi bilan bog‘liq potensial reputatsion xatarlarni oldindan
aniglash imkonini beradi.

Ikkinchidan, raqamli transformatsiya sharoitida texnologik sifat
ko‘rsatkichlarini ustuvor yo‘nalish sifatida rivojlantirish talab etiladi. Mobil ilova
barqarorligini  oshirish, kiberxavfsizlikni mustahkamlash, tranzaksiyalar
tezkorligini ta'minlash bankning raqobat pozitsiyasini mustahkamlaydi. Ragamli
servis sifati doimiy monitoring asosida baholanib, nosozliklar bo‘yicha tezkor
tahliliy —hisobotlar shakllantirilishi zarur. Bu esa mijoz ishonchini
mustahkamlashga xizmat qiladi.

Uchinchidan, kommunikativ sifatni oshirish magsadida xodimlar malakasini
muntazam ravishda takomillashtirish tizimi joriy etilishi lozim. Mijozlar bilan
ishlash madaniyati, muammolarni hal etish kompetensiyasi hamda maslahat
berish sifati bo‘yicha maxsus trening dasturlari ishlab chiqilishi maqgsadga
muvofiqdir. Inson omili servis sifatining muhim elementi ekanligi sababli
xodimlar samaradorligini baholash tizimiga mijoz qoniqishi indikatorlari
kiritilishi lozim. Bu yondashuv xizmat jarayonining subyektiv qabul qilinishini
yaxshilaydi.

To‘rtinchidan, mijoz sodiqligini oshirish strategiyasi servis sifati
indikatorlari bilan bevosita bog‘lanishi zarur. Takroriy foydalanish darajasi,
tavsiya koeffitsiyenti hamda uzoq muddatli hamkorlik ko‘rsatkichlari asosida
segmentatsion yondashuvni qollash maqgsadga muvofiqdir. Yuqori sodiqlik
darajasiga ega mijozlar uchun individual xizmat paketlari shakllantirilishi bank
daromadliligini oshiradi. Past sodiglik segmentlari bo‘yicha esa sifat
ko‘rsatkichlarini chuqur tahlil qilish zarur. Bu jarayon servis sifatini differensial
boshqgarish imkonini beradi.

Umuman olganda, chakana bank xizmatlarida servis sifatini baholash
ko‘rsatkichlari tizimini takomillashtirish bank boshqgaruvining ustuvor
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yo‘nalishlaridan biri bo‘lishi lozim. Kompleks monitoring, tizimli tahlil hamda
strategik integratsiya bankning raqobatbardoshligini mustahkamlaydi. Tadgiqot
natijalari servis sifati bank rivojlanishining barqaror modeli shakllanishida
asosiy omillardan biri ekanini ilmiy jihatdan asoslab berdi. Kelgusida mazkur
yo‘nalishda dinamik modellash hamda prognozlash usullarini qo‘llash orqali
servis sifati va moliyaviy samaradorlik o‘rtasidagi bogliglikni yanada
chuqurlashtirish magsadga muvofiqdir.
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Abstract. This abstract analyzes the methodology of statistical assessment of the role of
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Kirish
Turizmning iqtisodiyotdagi o‘rnini statistik baholashda qo‘llanilayotgan
xalgaro standartlardagi uchta asosiy usul — to‘g‘ridan-to‘gri, bilvosita va

multiplikativ ~ yondashuvlar nafagat makroiqtisodiy = ko‘rsatkichlar[1]ni
o‘lchashga, balki maqgsadli marketing strategiyalarini aniq ma’lumotlar asosida
(data-driven) shakllantirishga xizmat giladi. Xususan, sohadagi to‘g‘ridan-to‘g‘ri
ta’sirni hisoblovchi statistik usullar (turistlarning bevosita xarajatlari va
mehmonxona tushumlari tahlili) strategik marketingda brendni aniq
auditoriyaga yo'naltirish va segmentatsiyalash imkonini bersa, bilvosita va
multiplikativ  usullar (tarmogqlararo balans modeli va multiplikator
koeffitsiyentlari) orqali turizmning turdosh sohalarga ta’siri prognoz qilinib,
hududiy = marketing hamda uzoq muddatli investitsion marketing
kompaniyalarining iqtisodiy samaradorligi va daromadliligi (ROI) yuqori
aniqglikda baholanadi[4].

Bizning fikrimizcha, turizmning iqtisodiyotdagi to‘gridan-to‘gri ta’sirini
baholashda eng mukammal statistik metod bu milliy hisoblar tizimidagi
turizmning yordamchi hisobi (TSA) va uning jamlanma jadvallari bo‘lib, u
hududiy va tarmogqlararo marketing strategiyasini ishlab chiqish uchun eng
ishonchli empirik poydevor hisoblanadi. Mazkur jamlanma jadvallar yordamida
turistlarning haqiqiy iste'mol xulg-atvori va xarajatlar tarkibi aniq
segmentatsiyalangan holda ochib beriladi, bu esa marketing kompaniyalarini real
bozor talabiga moslashtirish, turistik mahsulotlarni to‘gri holatda va reklama
budjetlarini eng yuqori daromad keltiruvchi magqgsadli auditoriyalarga
yo‘naltirish imkonini beradi.

Turizmning bilvosita o‘rnini  statistik baholashda qo‘llaniladigan
koeffitsiyentlar usuli har bir turdosh sohadagi turizm ulushini aniqlash orqali
ko‘p tarmoqli marketing strategiyasini (cross-marketing) to‘g‘ri shakllantirishga
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xizmat qiladi; bu ma’lumotlar asosida sayyohlarning transport, umumiy
ovgatlanish va hunarmandchilik kabi tarmogqlarga ta’siri o‘rganilib, qo‘shma
marketing kampaniyalari tashkil etiladi. Shu bilan birga, turizmning
igtisodiyotdagi multiplikativ  ta’sirini baholashda keng qo‘llaniladigan
ekonometrik modellashtirish usuli makroiqtisodiy tarmogqlar o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglikni tahlil qilib, uzoq muddatli strategik marketing garorlarini gabul
qilish uchun zamin yaratadi. Ekonometrik modellar yordamida marketing
igtisodiy taraqqiyotida va bir qator omillarning salbiy ta’sirini bartaraf etishda
innovatsion investitsiyalarning o‘rni rivojlanishga hamda barqaror iqtisodiy
o'sishni ta’'minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Investitsiyalarni Kkiritilishi
igtisodiyotda qayta ishlab chiqarishni ta'minlaydi[8]. Investitsiyalarining nafagat
turizm sohasiga, balki butun mamlakat iqtisodiyotiga Kkeltiradigan yakuniy
samarasi va daromadliligi prognoz qilinib, brendni xalgaro miqyosda ilgari
surishning eng optimal va yuqori samarali marketing strategiyalari tanlab
olinadi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Turizm sohasining tarmoqlararo tabiati va uning iqtisodiyotga ta’sirini
statistik o‘lchash masalalari jahon iqtisodiyot fani va amaliyotida uzoq vaqtdan
buyon dolzarb yo‘nalishlardan biri bo‘lib kelmoqda. Turizm iqtisodiyotini tahlil
qilish va uning jozibadorligini baholashda milliy hisoblar tizimi (MHT) va uning
uzviy qismi hisoblangan Turizm yordamchi hisoblari (TSA - Tourism Satellite
Account) tizimining uslubiy asoslari BMT, Jahon turizm tashkiloti (UNWTO),
Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (OECD) hamda Yevrostat kabi
xalgaro tuzilmalar tomonidan konseptuallashgan.

Xalgaro iqtisodchi olimlardan L. Dwyer, P. Forsyth va R. Spierings o'z
tadqiqotlarida turizmning iqtisodiy ta’sirini baholashda to‘gridan-to‘g'i,
bilvosita va multiplikativ yondashuvlarni tasniflab berganlar. Ularning fikricha,
turistlarning birlamchi xarajatlari faqatgina boshlang‘ich nuqta bo‘lib, sohaning
igtisodiyotdagi real o‘rnini aniqlash uchun tarmoqlararo balans modeli va
Kiritish-Chiqarish tahlillari orgali multiplikativ effektlarni hisoblash zarur.

Turizmda ma’lumotlarga asoslangan marketing va bozor jozibadorligini
targetlash masalalari D. Buhalis ishlarida keng yoritilgan. Buhalis turistik
yo‘nalishlarning raqobatbardoshligini oshirishda axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari va aniq statistik ko‘rsatkichlarning o‘rni beqiyos ekanligini,
statistik segmentatsiyalash orqali marketing budjetining rentabelligini bir necha
barobarga oshirish mumkinligini isbotlagan.

MDH va mamlakatimiz olimlaridan N.T.Shomurodov, M.R.Boltaboev,
M.Q.Pardaev kabi iqtisodchilar turizm infratuzilmasi, uning mintaqaviy
igtisodiyotni  rivojlantirishdagi roli va milliy statistika amaliyotini
takomillashtirish muammolarini tadqiq etganlar. Biroq, mahalliy adabiyotlarda
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turizmning yordamchi  hisoblari (TYoH) ko‘rsatkichlaridan nafagat
makroiqtisodiy tahlilda, balki raqamli marketing strategiyalarini (cross-
marketing, target marketing) shakllantirishda amaliy vosita sifatida foydalanish
metodologiyasi tizimli ravishda tadqiq etilmagan va tarqoq xarakterga ega.

Tadqiqot metodologiyasi

Ushbu magqolaning uslubiy asosi sifatida tizimli yondashuv, iqtisodiy-
statistik tahlil, induksiya va deduksiya, guruhlash usullaridan foydalanildi.
Tadqiqot obyekti sifatida O‘zbekiston Respublikasining turizm bozori va uning
statistik ko‘rsatkichlari tizimi tanlab olingan.

Tahlil va natijalar

Turizmni rivojlanishini ifodalovchi ko‘rsatkichlarni aniqlashda Turizm
yordamchi hisoblari(TYoH) juda muhim va asosiy manbalardan biridir. Turizm
yordamchi schyotlari hisobi deb ba'zi adabiyotlarda Satelistik schyotlar
tushuniladi. Satellite ingliz tilidan tarjima qilinganda yo‘ldosh degan ma’noni
bildiradi, iqtisodiyotda bu yordamchi hisoblar ma’nosida qo‘llaniladi. Turizm
sohasining yordamchi hisoblari orqali tahlili qilinishiniing asosiy sababi turizm
aniq bir tarmoqda joylashmaganligidadir. Turizm yordamchi hisobi jadvallar
orqali turli tarmoqglardan ma’lumotlarini yig‘ib keyin tahlil giladi.

1-jadval
Turizmning to‘g‘ridan to‘g‘ri ta’sirini hisoblashda asosiy turizm
ko‘rsatkichlari[5]%4
Turizm faoliyati Hisoblash Hisoblash davri
usuli
1. Kirishga oid turizm iste’moli TYoH yillik
2. Ichki turizmga oid xarajatlar TYoH yillik
3. Chiqgishga oid turizm xarajatlari TYoH yillik
4. Mamlakat ichidagi turizmga oid iste’mol so‘rovnoma yillik
5. Turizm tarmog‘ida ishlab chiqarish TYoH choraklik
hisobi
6. Mamlakat ichidagi to‘g'ridan to‘g'ri TYoH choraklik
turizm taklifi
7. Turizm tarmogqlaridagi bandlik so‘rovnoma yillik
8. Turizm tarmogqlarida asosiy kapitalning MHT choraklik
yalpi jamg‘arilishi
9. Jamoaviy turar joylar faoliyati so‘rovnoma yillik
10. Turizm rivojlanishining asosiy MHT choraklik

ko‘rsatkichlari

Turizm yordamchi hisobi(TYoH) Milliy hisoblar tizimining muhim
hisoblaridan biri bo‘lib, uni O‘zbekiston milliy statistika amaliyotiga to‘liq joriy
qilish hamda TYoH ko‘rsatkichlarini xalgaro standartlarga muvofiq shakllantirish

% Mualliflar ishlanmasi
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igtisodiyotimizning strategik sohasi hisoblangan turizmni jadal rivojlantirish
uchun qulay iqtisodiy va tashkiliy-huquqiy shart-sharoitlar yaratish, turizm
salohiyatidan yanada to‘liq va samarali foydalanish imkonini beradi.

Statistik ma’lumotlarni to‘plashda va ularni sifati va reprezentativligini
oshirishda o‘ta muhim hisoblanadi. Ma'lumki, raqamli igtisodiyot - bu yangi
texnologiyalar, platformalar joriy etish orgali mavjud iqtisodiyotni yangicha
tizimga ko‘chirish deganidir.

Ba'zi jadvallar hisobotlar asosida boshqalari esa so‘rovnhomalar bo‘yicha
to‘ldiriladi. Har bir jadvalda xalgaro standartlar talabiga ko‘ra quyidagi tarmoqlar
bo‘yicha ma'lumotlar bo‘lishi zarur.

2-jadval
Turizm ko‘rsatkichlarini asosiy tarmogqlari bilan bog‘liqligi[6]

1 Tashrif buyuruvchilarni joylashtirish bo‘yicha xizmatlar

2 Umumiy ovqatlanish korxonalari  xizmatlari

3 Temir yo‘l yo‘lovchi transporti

xizmatlari

4 Temir yo‘lovchi transport xizmatlari

5  Qurugqglikdagi yo‘lovchi transporti xizmatlari

6  Suvyo'li transport xizmatlari

7  Havo yo'li yo‘lovchi transporti xizmatlari

8  Transport vositalarini ijaraga berish xizmatlari

9  Turizm agentliklari xizmatlari va bron qilish bo‘yicha boshqga xizmatlar
10  Turizm agentliklari xizmatlari

11  Ekologik va ma’muriy xizmatlar

12  Madaniyat sohasidagi xizmatlar

13 Rassomchilik xizmatlari

14  Muzeylar va boshqa madaniy xizmatlar

15  Sportva dam olish bo‘yicha xizmatlar

16  Turizmga doir boshqa xizmatlar

17  Bank xizmatlari

18  Sug'urta xizmatlari

19  Pochta xizmatlari
20  Mabhalliy korxonalarning xizmatlari
21  Konferensiya va ko‘rgazma xizmatlari
22 Savdo xizmatlari
23  Umumiy iste’'mol

BMT va WTO statistika standartlaridan foydalanish imkoniyati to‘laroq va
taqqoslash mumkin bo‘lgan statistik tadqiqotlar o‘tkazish, statistik bashoratlar
tuzish, hududiy bo‘linma miqyosida turizmda yordamchi hisob ishlab chiqgish
imkonini beradi. Turizmdagi statistik vazifalarga quyidagilar kiradi: tashrif
buyuruvchilarni statistik tahlil qilish, turistik iste’mol va joylashtirish obyektlari
faoliyati samaradorligini tahlil qilish; turizmda yordamchi hisob tuzish va h.k. Bu
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muammolarni samarali hal etish uchun rivojlangan turizm infratuzilmasiga ega
bo‘lgan mamlakatlar statistik ishlanmalarining uzoq muddatli tajribasidan va
shunga mos ravishda turizm statistikasidan foydalanish juda muhimdir.

O‘zbekiston Respublikasida hozirgi paytda turizmda statistik kuzatuv
o‘tkazish uslubiyoti endi shakllanish bosqgichida. Mintagaviy statistikasini
rivojlantirishga yangi yondashuvlar yaratilmoqda, wular yangi statistik
ko‘rsatkichlar va hisobot shakllarini joriy etishni o'z ichiga oladi.

Ammo turizmni statistik qo‘llab-quvvatlashda jiddiy muammolar hali ham
aniglanmoqda, ular quyidagilar bilan bog‘liq: O‘zbekistonning jahon
hamjamiyatiga kirib, xalgaro turizm tashkilotlari[3], shu jumladan, statistika
tashkilotlari oldidagi oz majburiyatlarini bajarayotgan paytda yuzaga keladigan
statistikaning bir gator metodologik muammolari hal etilmaganligi; O‘zbekiston
igtisodiyoti rivojlanishini tahlil qilish uchun zarur bo‘lgan yangi ijtimoiy-iqtisodiy
hodisalar va jarayonlarni aks ettiruvchi ko‘rsatkichlarning yo‘qligi; axborotning
“tarqoqligi”’[2] va  foydalanuvchilarning kerakli  axborotni olishdagi
qiyinchiliklari;  statistik axborot olish va wuni barcha manfaatdor
foydalanuvchilarga taqdim etish bo‘yicha qonunchilik bazasining mukammal
emasligi; ijroiya hokimiyat organlarining statistik axborot resurslarini
shakllantirish, takomillashtirish[7] va ulardan axborot olishda huquq va
majburiyatlarini tartibga solinmasligi.

Xulosa

Turizm sohasida statistika hisobi va kuzatuv masalalariga ko‘plab
tadqiqotlar bag‘ishlangan bo‘lsa-da, bugungi kunda sohadagi ilmiy izlanishlar
tarqoq va noto‘liq xarakterga ega bo‘lib, O‘zbekistonda keng qamrovli uslubiy
yordam hamda davlat organlari uchun yagona axborot-statistik qo‘llab-
quvvatlash tizimini yaratish talab darajasida emas. Bunday mukammal statistik
bazaning mavjud emasligi nafagat makroiqtisodiy bashorat qilishni, balki
ishonchli ma'lumotlarga asoslangan milliy marketing strategiyasini ishlab
chigishni ham qiyinlashtirmoqda. Zero, turizm bozorini tizimli rivojlantirish
uchun davlat darajasidagi yagona statistik tizim o'z vaqtida to‘lig ma’lumotlarni
yetkazib berishi shart; bu ma’lumotlar xalgaro bozorda mamlakat turistik
brendini pozitsiyalash, magqsadli auditoriyalarni (target marketing) aniq
belgilash, raqamli marketing kampaniyalarining iqtisodiy samaradorligini
baholash va xorijiy turistlarni jalb qilishga qaratilgan strategik marketing
garorlarini ilmiy asosda gabul gilish uchun birlamchi poydevor vazifasini o‘taydi.
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