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Annotatsiya. Maqolada Namangan viloyatida gulchilik agrotadbirkorligining 2016-
2025-yillardagi rivojlanishi, hududiy ixtisoslashuvi va intensiv o‘sish omillari tahlil
qilingan. Dinamik indeks, CAGR, tarkibiy ulush, CR3 hududiy konsentratsiya koeffitsiyenti
va resurs samaradorligi ko‘rsatkichlaridan foydalanildi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra,
gulchilik subyektlari soni 85 tadan 600 tagacha, yetishtirilgan gullar hajmi 1,25 mln
donadan 11,2 mln donagacha, issigxona maydoni 8 gektardan 108 gektargacha oshgan.
2025-yilda Namangan shahri-Davlatobod aglomeratsiyasi, Namangan va Uchqo‘rgon
tumanlari gul ishlab chiqarishning 86,2 foizini, ishlab chigarish qiymatining 86,8 foizini va
bandlikning 86,7 foizini jamlagan. Suv sarfi 41,9 foizga kamaygan, tomchilatib sug‘orish
ulushi 64 foizga yetgan, biroq energiya sarfi 92,9 foizga oshgan. Natijalar gulchilikning
ekstensiv modeldan issigxona, assortiment va eksportga tayangan intensiv modelga
o‘tayotganini, shu bilan birga hududiy konsentratsiya va energiya xarajatlari yangi
cheklovlarni yuzaga Kkeltirayotganini ko‘rsatadi. Maqolada markaz va periferiyani
bog‘lovchi ko‘chatchilik, logistika, energiya va bilim servislariga asoslangan differensial
rivojlanish yo‘nalishlari taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: gulchilik, issigxona, hududiy ixtisoslashuv, intensiv o‘sish, CR3, suv
tejamkorligi, bandlik.

TEPPUTOPUAJIBHAA CIIELUAJINZALIUA U JETEPMUHAHTBI
UHTEHCHUBHOI'O POCTA ATPONIPEAIIPUHUMATEJ/IbCTBA B COEPE
IIBETOBO/ICTBA BHAMAHTAHCKOM OBJIACTHU
Xypan6epaueB ®ypkat UMomMHasap yriu
CaMoCTOSITe/IbHbIM COMCKATEJIb 10 CIENUaJTbHOCTH

«IKOHOMUKA NpeINTPUHUMATENbCTBA U MaJsioro 6usHecay, HamI'TY
AHHOTanma. B  craTbe  aHa/JM3UPYHOTCA  pa3BUTHE, TepPpPUTOpPHUaA/IbHAsA
crielMaJiu3anus U dakTophI WHTEHCHBHOTO pocTa IIBETOBO/IUECKOTO
arponpeJanpvHuMarTesbcTBa B HamaHraHckou o6sactu 3a 2016-2025 rogbl. B
WCCAeIOBaHUM  MCIIOJIb30BaJIMCh IoKasaTeau JuHaMuyeckoro HHJekca, CAGR,
CTPYKTYpPHOU JloyiM, Ko3dpodullMeHTa TeppUTOpHAbHON KoHIeHTpauun CR3 wu
adpdekTUBHOCTU pecypcoB. [lo pesysbTaTaM HCCAeLOBAHUS], KOJHUYECTBO CYOHEKTOB
IIBETOBO/ICTBA yBeauuuaoch ¢ 85 0o 600, 06beM BblpallleHHbIX 1IBETOB - ¢ 1,25 MJH 0
11,2 MJaH WITYK, a maowaAb Temaun - ¢ 8 o 108 rekrtapoB. B 2025 roay Ha ngouito
arsioMmepauuu ropos Hamanran - /laBnaTtab6af, a Takxke HamaHraHckoro 1 Y4kypraHckoro
palioHOB npuiLiock 86,2% npousBoAcTBa 1jBETOB, 86,8% cTouMocTH npoAyKLuU U 86,7%
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3a”HATOCTU. [loTpebsieHne BoAbl cokpaTuiaocb Ha 41,9%, oy KamneJbHOrO OpPOILIEHUS
pocturiaa 64%, opHako moOTpebJsieHMe 3Hepruu BbIpocao Ha 92,9%. PesyabTaThl
NI0OKa3blBAlOT IepexoJ, IBETOBOJCTBA OT 3KCTEHCUBHOM MOJeJM K HWHTEHCHUBHOW,
OCHOBAaHHOMW Ha TeIlJIMLAX, aCCOPTUMEHTe U 3KcropTe. B To ke BpeMs TeppUTOpHA/IbHAsA
KOHLEHTpalMs M 3aTpaTbl Ha 3HEPrui0 CO3JAlT HOBble OrpaHHyYeHUs. B craTbe
NpeAJOKeHbl HallpaBJeHHUA JAUPPepeHLUPOBAHHOIO pa3BUTHUA, OCHOBAHHbIE Ha
NMTOMHUKOBO/CTBE, JIOTUCTHUKE, DSHEpPreTHUYeCKMX W HHTeJJIEKTyaJbHbIX YCJIyrax,
CBA3bIBAIOILUX LIEHTP U Neprudepuio.

KiroyeBnle cjioBa: 1BETOBOJCTBO, TeIJIMLQA, TEPPUTOpPHUA/IbHAsA Clleldalu3anus,
MHTeHCUBHbIN pocT, CR3, BogocbepexeHe, 3aHATOCTb.

TERRITORIAL SPECIALIZATION AND DETERMINANTS OF INTENSIVE
GROWTH OF FLOWER GROWING AGRO-ENTREPRENEURSHIP IN
NAMANGAN REGION
Khudayberdiyev Furgat Imomnazar ugli
Independent Researcher in the specialty of

"Economics of Entrepreneurship and Small Business", NamSTU
Abstract. The article analyzes the development, territorial specialization, and
intensive growth factors of flower growing agro-entrepreneurship in the Namangan region
from 2016 to 2025. Dynamic index, CAGR, structural share, CR3 territorial concentration
coefficient, and resource efficiency indicators were utilized. According to the research
results, the number of flower growing entities increased from 85 to 600, the volume of
cultivated flowers grew from 1.25 million to 11.2 million units, and the greenhouse area
expanded from 8 to 108 hectares. In 2025, the Namangan city-Davlatabad agglomeration,
along with Namangan and Uchkurgan districts, accounted for 86.2% of flower production,
86.8% of production value, and 86.7% of employment. Water consumption decreased by
41.9%, and the share of drip irrigation reached 64%, whereas energy consumption
increased by 92.9%. The findings indicate a transition in flower growing from an extensive
model to an intensive one relying on greenhouses, product variety, and exports, while
territorial concentration and energy costs impose new constraints. The article proposes
differential development pathways based on nursery management, logistics, energy, and
knowledge services that connect the center and the periphery.
Keywords: floriculture, greenhouse, territorial specialization, intensive growth, CR3,
water efficiency, employment.

Kirish

Gulchilik resurslardan samarali foydalanish nuqtai nazaridan yuqori
qo‘shilgan giymat yaratish, nisbatan kichik maydonlarda intensiv ishlab
chigarish jarayonlarini tashkil etish va o‘zgaruvchan bozor talabiga tez
moslashuvchan keng assortimentdagi mahsulotlarni yetishtirish imkoniyati
bilan agrar tadbirkorlikning eng istigbolli hamda serdaromad yo‘nalishlaridan
biri hisoblanadi. Ushbu tarmoq shunchaki qishloq xo‘jaligi mahsuloti
yetishtirish bilan cheklanib qolmasdan, zamonaviy issigxona xo‘jaliklari,
ko‘chatchilik, agroservis xizmatlari, floristika, dizayn va qadoqlash sanoati,
shuningdek, logistika, ichki-tashqi savdo hamda turli tadbirlar industriyasi
bilan uzviy zanjir shaklida bog‘lanadi. Natijada, gulchilik agrobiznesi birlamchi
ishlab chiqarish bosqichidan tashqarida ham keng ko‘lamli qiymat zanjirini

shakllantirib, tarmoqdosh sohalarda qo‘shimcha daromad manbalarini
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yaratish, aholi bandligini ta’minlash va qishloq hududlarida tadbirkorlik
faolligini oshirishda muhim drayver rolini o‘ynaydi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Xalqaro tajribada gulchilik giymat zanjirlari hududiy klaster, sotuv
kanallari va standartlashuv orqali rivojlanadi. Gatrell va hammualliflar
hududiy gulchilik klasterlarida ishlab chigaruvchilar, siyosat instituti va ilmiy
markazlar hamkorligining raqobatbardoshlikdagi rolini ko‘rsatgan [1].
O‘zbekiston sharoitida FAOning “Smart Farming for the Future Generation”
tajribasi issigxonalarni modernizatsiya qilish, tomchilatib sug‘orish va
mikroiglim monitoringi suv va mehnat sarfini kamaytirib, hosildorlik va
daromadni oshirish imkonini berishini qayd etadi [2-3].

Gulchilik va issigxona xofjaligi bo‘yicha ilmiy adabiyotlarda texnologik
modernizatsiya, suvni tejash, mahsulot assortimenti, eksport logistika tizimi
va hududiy Kklasterlash alohida yo‘nalishlar sifatida o‘rganilgan [1-6].
Porterning klaster nazariyasi ixtisoslashgan ta’'minotchilar, bilim institutlari
va bozor infratuzilmasining hududiy yaqinligini raqobat ustunligi bilan
bog‘laydi [5]. Lombardozzi O‘zbekiston bog‘dorchilik qgiymat zanjirida
institutsional boshgaruv va davlat ishtirokining modernizatsiyaga ta’sirini
ko‘rsatadi [6], FAO tadqiqotlari esa avtomatlashtirish hamda suv-tejamkor
issigxona texnologiyalarining amaliy natijalarini yoritadi [2-4].

Shu bilan birga, Namangan viloyati gulchiligi bo‘yicha mavjud statistik
ma’lumotlar ko‘proq alohida ko‘rsatkichlar shaklida taqdim etilgan [7].
Subyektlar tarkibi, issigxona quvvati, nav va eksport diversifikatsiyasi,
hududiy CR3 konsentratsiyasi, suv-energiya sarfi hamda bandlikning ijtimoiy
tarkibini yagona tadqiqot doirasida bog‘lovchi baholash yetarli darajada
shakllanmagan. Mazkur maqola shu ilmiy bo‘shligni dinamik, hududiy va
resurs samaradorligi ko‘rsatkichlarini integratsiyalash orqali to‘ldiradi.

Magolaning maqgsadi Namangan viloyatida gulchilikning miqdoriy
kengayishi qanchalik intensiv va hududiy konsentratsiyalashgan tus olganini
baholashdir. Tadqiqot savollari: tarmoqgning o'sishi subyektlar soni,
texnologik baza yoki mahsulot diversifikatsiyasining qaysi kombinatsiyasi
bilan ta’'minlangan; hududiy yadro qanchalik kuchli; suv va energiya
samaradorligi bir xil yo‘nalishda ozgarganmi; bandlikning ijtimoiy tarkibida
qanday siljish yuz bergan?

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqiqot 2016-2025-yillar uchun gulchilik subyektlari soni, hududiy
tagsimot, gullar hajmi, issigxona va ochiq maydon, navlar, eksport ulushi,
ishlab chigarish qiymati, bandlik, suv va energiya sarfi ko‘rsatkichlarini
qamrab oldi. Ma'lumotlar taqdim etilgan dissertatsiya qo‘lyozmasidagi rasmiy
statistika va muallif hisob-kitoblaridan olindi; 2025-yil giymatlari dastlabki
ma’lumot sifatida talqin qilindi.

Intensiv rivojlanish dinamik indeks va CAGR orgali, hududiy jamlanish
CR3 koeffitsiyenti orqali baholandi. CR3 uchun Namangan shahri-Davlatobod
aglomeratsiyasi, Namangan va Uchqo‘rg‘on tumanlari ulushlari yig‘ildi. Resurs
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samaradorligi suv va energiya sarfining bazaviy yilga nisbatan o‘zgarishi,
ijtimoiy natija esa bandlar soni, ayollar ulushi va oilaviy mehnat ulushi orqali
ifodalandi.

Manba jadvalidagi “boshqa hududlar” qatorida 2024 va 2025-yillar gul
hajmi bo‘sh bo‘lgan. Jami hajm va uchta asosiy hudud giymatlari arifmetik
ravishda to‘liqg mos bo‘lgani uchun qoldiq usuli bilan 2024-yil uchun 1 432
ming dona, 2025-yil uchun 1 550 ming dona hisoblandi. Bu qiymatlar
muallifning texnik moslashtirishi sifatida alohida belgilandi.

Tahlil va natijalar

Birinchi natija gulchilikning tashkiliy bazasi tez kengayganidir. 2016-
yilda 85 ta gulchilik agrotadbirkori qayd etilgan bo‘lsa, 2025-yilda ularning
soni 600 taga yetgan. Eng tez o‘sish issigxona gulchilik xo‘jaliklarida
kuzatilgan - 12 tadan 215 tagacha.

1-jadval
Gulchilik subyektlari tarkibining o‘zgarishi
Subyekt turi 2016 2025 O‘sish, 2025-yil

baravar ulushi, %
Ixtisoslashgan fermer xo‘jaliklari 18 72 4,0 12,0
[ssigxona gulchilik xo'jaliklari 12 215 17,9 35,8
Kichik agrobiznes subyektlari 22 165 7,5 27,5
Oilaviy gulchilik xo‘jaliklari 33 148 4,5 24,7
Jami 85 600 7,1 100,0

Manba: dissertatsiya qo‘lyozmasidagi 2.2.1-jadval asosida muallif hisob-kitobi.

Jami subyektlar sonining o‘rtacha yillik o‘sishi 24,25 foizni tashkil etdi.
Tarkibda issigxona xofjaliklari ulushining kuchayishi kapital va texnologiya
sigimi yuqori modelga o'tishni ko‘rsatadi. Biroq subyektlar sonining ozi
samaradorlikni ifodalamaydi; shu sababli ishlab chiqarish quvvati,
assortiment va bozorga chiqish ko‘rsatkichlari bilan birga baholash zarur.

Texnologik va bozor ko‘rsatkichlarining tayanch qiymatlari 2-jadvalda
keltirilgan. Ular gulchilikning mavsumiy ochiq maydon modelidan yil
davomida ishlab chiqarish, navlarni kengaytirish va eksportga yo‘naltirish
modeliga o‘tayotganini ko‘rsatadi.

2-jadval
Gulchilikning ishlab chigarish va intensiv rivojlanish ko‘rsatkichlari
Ko‘rsatkich 2016 2020 2025 2016-2025
o‘zgarishi
Yetishtirilgan gullar, ming dona 1250 4600 11200 9,0 baravar
[ssigxona maydoni, ga 8 50 108 13,5 baravar
Ochiq maydon, ga 22 54 82 3,7 baravar
Navlar soni 14 36 65 4,6 baravar
Eksportga yo‘naltirilgan ulush, % 3 13 27 +24 foiz punkt

Manba: dissertatsiya qo‘lyozmasidagi 2.2.3 va 2.2.6-jadvallar asosida.
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Gullar hajmining CAGR ko‘rsatkichi 27,59 foiz, issigxona maydoniniki
33,53 foiz bo‘ldi. Issigxona maydoni mahsulot hajmidan tezroq kengaygani
yangi quvvatlarning to‘liq yuklanishi, ekin sikli va mahsuldorligini alohida
monitoring qilish kerakligini ko‘rsatadi. Eksport ulushi to‘qqiz baravar oshgan
bo‘lsa-da, 27 foizlik daraja tarmoqning aksariyat mahsuloti hanuz ichki
bozorda realizatsiya qilinishini anglatadi.

Ko‘rsatkichlarning turli bazaga ega o‘sishini yagona shkalada ko‘rish
uchun ular 2016-yilga nisbatan indekslashtirildi. 2-rasmda issigxona
xo‘jaliklari va eksport ulushi eng tez o‘sgan gatorlar sifatida ajralib turadi.

——

||||||

010 2010 2020 2022 2024

1-rasm. Gulchilikning intensiv rivojlanish indikatorlari,
2016-2025-yillar

Manba: dissertatsiya qo‘lyozmasidagi ma’lumotlar asosida muallif hisob-kitobi.

Rasm intensiv o‘sish bir xil tezlikda kechmaganini ko‘rsatadi. Issigxona
xo‘jaliklari soni 1 791,7 indeksga, eksport ulushi 900 indeksga, gul hajmi 896
indeksga yetgan. Navlar sonining 464 indeksda qolishi texnologik va bozor
kengayishiga nisbatan seleksiya hamda assortiment yangilanishi sekinroq
kechganini anglatadi. Bu holat kelgusida ko‘chatchilik va nav yaratish tizimini
mustahkamlash zaruratini ko‘rsatadi.

3-jadval
2025-yilda gulchilikning hududiy konsentratsiyasi
Ko‘rsatkich Aglomerat- Namangan Uchqo‘r- Uch hudud ulushi
siya tumani g‘on (CR3), %
Subyektlar soni 195 168 150 85,5
Gullar hajmi, ming dona 3700 3150 2800 86,2
Ishlab chiqgarish giymati, 68,5 58,5 51,0 86,8
mlrd so‘m
Band xodimlar, kishi 1900 1600 1400 86,7

Manba: 2.2.2, 2.2.4, 2.2.9 va 2.2.11-jadvallar asosida muallif hisob-kitobi.

Hududiy natijalar gulchilikning uchta yadro atrofida jamlanganini
ko‘rsatadi. 2025-yilda Namangan shahri-Davlatobod aglomeratsiyasi,
Namangan va Uchqo‘rg’on tumanlari jami subyektlar, mahsulot, giymat va
bandlikning katta qismini shakllantirgan.
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Barcha CR3 ko‘rsatkichlarining 85 foizdan yuqori bo‘lishi tarmogning
kuchli hududiy yadroga ega ekanini tasdiglaydi. Bunday konsentratsiya bilim,
servis, savdo va logistika xarajatlarini kamaytirib, aglomeratsiya samarasini
yaratishi mumkin. Biroq tarmoqgning butun viloyat bo‘yicha ijtimoiy
samarasini cheklashi va suv-energiya infratuzilmasiga mahalliy bosimni
kuchaytirishi ehtimoli ham mavjud.

Barqarorlik nuqtai nazaridan resurs va ijtimoiy ko‘rsatkichlar bir-biriga
qarama-qarshi tendensiyalarni ko‘rsatdi. Ularning 2016 va 2025-yillardagi
giymatlari quyida umumlashtirilgan.

4-jadval

Gulchilikda resurslardan foydalanish va ijtimoiy natijalar
Ko‘rsatkich 2016 2025 O‘zgarish
Suv sarfi, m*/ga 6 800 3950 -41,9%
Energiya sarfi, kVt-soat 4200 8100 +92,9%
Tomchilatib sug‘orish ulushi, % 8 64 +56 foiz punkt
Biologik o‘g‘itlardan foydalanish, % 5 39 +34 foiz punkt
Band xodimlar, kishi 640 5650 8,8 baravar
Ayollar ulushi, % 48 64 +16 foiz punkt
Oilaviy mehnat ulushi, % 64 38 -26 foiz punkt

Manba: dissertatsiya qo‘lyozmasidagi 2.2.10 va 2.2.12-jadvallar asosida.

Suv sarfining kamayishi tomchilatib sug‘orish qamrovi kengayishi bilan
mos keladi va resurs tejamkorlikning ijobiy natijasidir. Ayni paytda energiya
sarfining qariyb ikki baravar oshishi issigxona intensivlashuvining asosiy
ekologik va xarajat chekloviga aylangan. Bandlik CAGR ko‘rsatkichi 27,38 foiz
bo‘lib, ayollar ulushi oshgan; oilaviy mehnat ulushining pasayishi esa
tarmoqgning yollanma va professional mehnatga o‘tayotganini ko‘rsatadi.

Muhokama

Natijalar gulchilikda “ko‘proq maydon - ko‘proq mahsulot” tipidagi oddiy
ekstensiv model emas, issigxona, nav, eksport, suv tejamkorligi va bozor
markazlariga yaqinlik birlashgan intensiv model shakllanayotganini ko‘rsatdi.
Bu FAOning Farg‘ona vodiysidagi kichik issigxonalarni modernizatsiya qilish
tajribasi bilan uyg‘un: texnologiya fagat uskunadan iborat emas, balki
sug‘orish, mikroiglim, o‘simlik himoyasi, bilim va bozor aloqalarining yagona
paketini talab etadi [2-3].

Hududiy konsentratsiya ikki tomonlama natija beradi. Bir tomondan, 86
foizlik yadro logistika, bilim almashinuvi va ixtisoslashgan servis uchun yetarli
talab yaratadi. Ikkinchi tomondan, boshqa hududlarning tarmoqqa kirishi
qiyinlashadi. Shuning uchun periferiyada to‘lig nusxa ko‘chirish emas, yadro
bilan bog‘langan ko‘chatchilik, qadoglash, sovuq saqlash, biologik himoya yoki
servis kabi funksional ixtisoslashuvni rivojlantirish magsadga muvofiq.

Tadqiqotning asosiy cheklovi ma’lumotlarning ikkilamchi va gisman
baholangan xususiyatidir. Pul ko‘rsatkichlari nominal, energiya sarfining
o‘lchov bazasi esa manbada (gektar, xo‘jalik yoki jami tarmoq bo‘yicha) to‘liq
aniglashtirilmagan. Shu sababli keyingi tadqiqotlar korxona kesimidagi panel
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ma’lumotlari, energiya va suv intensivligi, mahsulot tannarxi, eksport narxi
hamda logistika yo‘qotishlarini gamrab olishi kerak.

Xulosa

Namangan viloyatida gulchilik sohasi 2016-2025-yillar oralig‘ida yuqori
sur’atlar bilan rivojlanib, nafagat texnologik jihatdan modernizatsiyalashgan,
balki gishlog hududlarida aholi farovonligini oshirishda muhim ijtimoiy-
igtisodiy ahamiyatga ega bo‘lgan agrotadbirkorlikning tayanch drayveriga
aylandi. Ushbu ijobiy dinamikaning asosiy omillari sifatida zamonaviy
issigxona infratuzilmasining kengayishi, yirik iste’'mol bozorlariga yaqinlik,
tadbirkorlik subyektlari sonining ortishi, mahsulot hamda navlar
diversifikatsiyasi va  tomchilatib  sug‘orish kabi suv  tejamkor
texnologiyalarning joriy etilishini ko‘rsatish mumkin. Shunga garamay,
tarmoqgning to'liq salohiyatini yuzaga chigarishda energiya sarfining
yuqoriligi, tumanlar o‘rtasidagi hududiy nomutanosiblik, mahsulotlarni
sertifikatlash hamda eksport logistikasidagi infratuzilmaviy uzilishlar asosiy
cheklovchi omil bo‘lib golmoqda; shu sababli, sohador barqarorlikka erishish
uchun gulchilikning yadro hududlarida energiya tejamkor texnologiyalar va
sovuq zanjir (cold chain) tizimini chuqurlashtirish, chekka tumanlarda
ko‘chatchilik va agroservisga ixtisoslashgan “sun’iy yo‘ldosh” modelini
rivojlantirish, ayollar hamda yoshlar uchun texnik va biznes konikmalarni
integratsiyalashgan ta’lim dasturlarini kengaytirish hamda har bir mahsulot
birligiga to‘g'ri keladigan suv va energiya sarfini majburiy monitoring qilish
amaliyotini yo‘lga qo‘yish magsadga muvofiqdir.
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