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TRANSFORMATSION IQTISODIYOTDA MEHNAT BOZORINI SUN'TY
INTELLEKT VOSITASI ASOSIDA RIVOJLANTIRISH
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Annotatsiya. Ushbu maqolada asosiy e’tibor sun'iy intellektning mehnat bozorida
ganday ahamiyatga ega ekanligiga hamda uning ta'sir etish doirasiga qartiladi. Bunda muallif
tomonidan sun'iy intellektning igtisodiyotdagi bir necha tarmoqlar va kasblarga ta'sir gilish
qobiliyati, ish o‘rinlarini avtomatlashtirish hisobiga undagi vazifalarni takomillashtirish va
kengaytirish hamda sun'iy intellektning ish haqi va mehnat unumdorligiga ijobiy yoki salbiy
ta'siri kabi xususiyatlari bayon etiladi.

Kalit so‘zlar: sun'iy intellekt, mehnat bozori, ish o‘rinlarini avtomatlashtirish, kognitiv
qobiliyat.
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DEVELOPMENT OF THE LABOR MARKET IN THE TRANSFORMATION
ECONOMY BASED ON THE TOOL OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Abdurakhmanov Kalanadar Khodjaevich
Academician of the ASUz, Doctor of Economics, Professor
e-mail: kabdurakhmanov@vandex.ru

PhD, Shakarov Zafar Gafforovich

Abstract. This article focuses on the importance of artificial intelligence in the labor
market and its impact. The author describes the ability of artificial intelligence to affect
several sectors and professions in the economy, the improvement and expansion of tasks
due to automation of jobs, and the positive or negative impact of artificial intelligence on
wages and labor productivity.

Keywords: artificial intelligence, labor market, job automation, cognitive ability.

Kirish

O‘zbekistonda iqtisodiyot tarmogqlar, ijtimoiy soha va davlat boshqaruvi
tizimining jadal raqamli rivojlanishini ta’'minlash, shu jumladan elektron davlat
xizmatlarini ko‘rsatish mexanizmlarini yanada takomillashtirish maqsadida
“Raqamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi ishlab chiqgilgan bo‘lib, unda
ijjtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning turli sohalarida axborot tizimlari, elektron
xizmatlar va boshqa dasturiy mahsulotlar joriy etish, raqamli igtisodiyotni
rivojlantirish, korxonalarda boshqaruv, ishlab chigarish va logistika
jarayonlarini avtomatlashtirish, raqamli ta’limni rivojlantirish, barcha tuman va
shaharlarda ragamli texnologiyalar o‘quv markazlarini tashkil etish vazifalari
belgilangan|[1].

Shuningdek elektron davlat xizmatlari ulushini 60 foizgacha yetkazish,
ragamli iqtisodiyotning mamlakat yalpi ichki mahsulotidagi ulushini 2
baravarga ko‘paytirish, aholiga davlat ijtimoiy xizmatlari va yordam taqdim
etish tartib-taomillarini avtomatlashtirish rejalangan. Shu jumladan, sun’iy
intellekt va zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanilgan holda “Aqlli
shahar”, “Aqlli maktab” dasturi, “Xavfsiz shahar”, “Raqamli Toshkent” loyihalari
amalga oshirilmoqda.

Biz turmush kechirishimiz, ishlashimiz, o‘zaro muloqot qilishimizni tub
jihatdan o‘zgartirayotgan raqamli iqtisodiyot ingilobining ostonasidamiz.
O‘zgarishlar axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) sohasi ichkarisida
roy bermoqda, yangi, katta imkoniyatlar yaratayotgan raqamli texnologiyalar
paydo bo‘lishi natijasida ular tashqi dunyoga kuchli ta’sir ko‘rsatmoqda.

Ana shulardan biri sun’iy intellektdir. Bu faqat boshlanishi, sun’iy
intellektni gamrab oladigan texnologiyalar o‘zining inson qobiliyati o‘rtasidagi
fargqni kamaytirmoqda, tenglashtirmoqda, ayrim holatlarda esa turli sohalada
undan ozib keta boshladi. Kompyuter tizimlari tobora kengroq va aniqroq
natijalarga erishib, insonning oddiy qobiliyatidan ancha kattaroq ko‘lamlarni
gamrab olmoqda. So‘zni aniqglash tizimlari tilni telefon qo‘ng‘iroglari orqali
inson qobiliyatiga teng bo‘lgan ravishda bilib oladi. sun’iy intellekt asosida
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ta’lim, sog'ligni saqlash, moliya, energetika, transport, logistika va boshqa
sohalarda 2030-yilgacha bo‘lgan Barqgaror rivojlanish kun tartibi vazifalarini
hal etishni tezlashtirish imkoniyatini yaratmoqda.

Sun’iy intellekt texnologiyalarini sanoatga keng joriy gilish hamma joyda
faqat sanoat ishlab chiqish jarayonlarinigina emas, shuningdek mehnat bozori
holatini ham jiddiy o‘zgartiradi. Ekspertlarning hisoblashicha 2022-yilda
robotlashtirish natijasida 75 million ish joyi gisqartirilgan, ammo ayni paytda
133 millionta yangi ish joylari yaratilgan.

O‘zbekistonda sun’iy intellektni joriy qilishda yetakchilik gilayotgan
tarmoglar - avtomobilsozlik, telekommunikatsiya transport va logistika,
moliyaviy xizmatlar, iste’'mol mollari, chakana savdo va sog'ligni saqlashda
yuqori texnologiyalardan samarali foydalanishmoqda [2].

Sun’iy intellekt taraqqiy etib borarkan, biz duch kelayotgan vazifalardan
biri uning imkoniyatlaridan keng va adolatli foydalanishni ta’minlash
hisoblanadi [3].

Sun’iy intellekt sohasida keyingi tadqiqotlar ayrim mutaxassislarda
avtomatlashtirish natijasida ish joylari gisqarishi ehtimoli yuzasidan shubhalar
paydo qilganligi ma’lum. Shu nuqtai nazardan, ushbu maqola muallifi ilmiy
xulosalar, aniq hisob-kitoblar orqali bunday tashvishlar behuda ekanligi, sun’iy
intellekt nafagat qo‘l mehnatini kamaytirishi, balki inson imkoniyatlarini
yanada kengaytirishi, yangi sohalarda qo‘shimcha yuqori samarali ish joylari
tashkil etishi, mehnat unumdorligi ortishiga doir asosli ma’lumotlarni

keltirgan.
Mavzuga oid adabiyotlar tahlili
Ne Maqola nomi Annotatsiya Mamlakat Asosiy topilmalar
1 Sun'iy intellekt ta'sirida Jahon iqtisodiy -  Nazariy va empirik tahlillar sun'iy
mehnat bozoridagi sharoitida mehnat intellekt texnologiyalarining sanoat
tarkibiy o‘zgarishlar: bozorida sun'iy sektoridagi bandlikka salbiy ta'sirini
nazariy va empirik tahlil. intellekt ko‘rsatadi.
Daryna Rozum, texnologiyalari. « [qtisodiy faoliyatning barcha
Grazhevska, V.Virchenko. sohalarida sun'iy intellekt
Avtomatlashtirish, texnologiyalarini joriy etish mehnat
boshqarish va axborot bozorida tarkibiy o‘zgarishlarni
texnologiyalari, 2020 keltirib chigarishi mumkin[4].
2 Sun'iy intellektning Sl ish va malaka -  Sun'iy intellekt (SI) mehnat bozoriga,
mehnat bozoriga ta'siri. ehtiyojlarini jumladan, bandlik va ish hagqj, ish
Marguyerita Leyn, o‘zgartiradi. o‘rinlarini o‘zgartirish va ish muhitiga
Ann Sen-Martin. sezilarli ta'sir ko‘rsatishi mumkin.
2021-yil, 5-igtibos e Sun'iy intellekt ish o‘rinlarini
almashtirish va yangi ish o‘rinlarini
yaratishga olib kelishi mumkin[5].
3 Sun'iy intellektning Yangi asrdan - e Sun'iy intellekt asosiy va ikkilamchi
asosiy va ikkilamchi boshlab SI sanoatdagi ishchi kuchiga sezilarli
sanoatdagi ishchi kuchiga hayotimizga ta'sir ko‘rsatdi.
ta'siri sezilarli ta'sir ¢ SI mehnat bozoriga ham afzalliklari,
S.Vang, V. Vang. ko‘rsatdi. ham kamchiliklarini, jumladan, ish
Moliyaviy innovatsiyalar joyini almashtirish va cheklovlarni olib
va iqtisodiy rivojlanish keldi.
bo‘yicha, 2022. 7-xalgaro  Har ikkisidan ham maksimal foyda
konferensiya materiallari olish uchun ishchilar sun'iy intellekt
bilan uyg‘unlikda yashashlari
muhim[6].
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4 Sun'iy intellektning Xitoy Xitoy « Xitoy provinsiyalarida sun'iy
fazoviy modeli va uning provinsiyalarida intellektning rivojlanish darajasiga
Xitoyda mehnat bozoriga = mintaqgaviy sun'iy sezilarli darajada ijobiy fazoviy
ta'siri, intellektning bog‘liglik mavjud.
Lingyue Tian, D. Sui. mutanosib e Sun'iy intellektning rivojlanishi Xitoy
Fizika jurnali: rivojlanishiga mehnat bozorida bandlikning
Konferensiya seriyasi, ko‘maklashish qutblanishiga olib keladi[7].
2020 sun'iy intellektning
salbiy ta'sirini
yumshatadi.
5 Sun'iy intellekt: Sun'iy intellektdagi - « Sun'iy intellekt, birinchi navbatda,
avtomatlashtirilgan so‘nggi yutuglar bashorat qilish texnologiyasi bo‘lgan
bashoratning mehnat birinchi navbatda mashinani o‘rganishga asoslangan.
bozoriga noaniq ta'siri. mashinani « Bashorat qilishni avtomatlashtirish
Agraval, ]. Gans, Avi o‘rganish bilan garorlarni avtomatlashtirishga yoki
Goldfarb. 2019 bog'lig. odamlar tomonidan qgaror qabul
158-iqtibos qilishni kuchaytirishga olib kelishi
mumkin|[8].
6 Sun'iy intellektning S190:10 ish haqi - e Sl yuqori malakali vazifalarga
mehnat bozoriga ta'siri tengsizligini yonaltirilgan va ish haqi tengsizligini
Maykl Uebb, Ijtimoiy kamaytiradi. 90:10 kamaytirishi mumkin.
fanlar tadqiqot tarmog'i. « Sl ish hagqi oluvchilarning eng yuqori
20109. 1% gismiga ta'sir qilishi dargumon.
149-iqtibos  Sun'iy intellekt dasturiy ta'minot va
sanoat robotlari kabi bandlik va ish
hagiga o‘xshash ta'sir ko‘rsatadi [9].
7 | Sun'iy intellektning Xitoy = SI Xitoyda turli xil Xitoy « Sl ayollar, qarilik, past ma'lumot va
mehnat bozoriga ta'siri. =~ xususiyatlarga ega kam daromadlilarning mehnatiga
Guangsu Chjou, Gaosi bo‘lgan ishchi ko‘proq o‘rinbosar ta'sir ko‘rsatadi.
Chu, Lixing Li, Lingsheng kuchiga ko‘proq e SI Xitoyda 2049-yilga kelib 278
Meng. o‘rinbosar ta'sir million ishchi o‘rnini egallashi taxmin
Xitoy iqtisodiy jurnali, ko‘rsatadi. gilinmoqda, bu Xitoydagi joriy
2020. 24-iqtibos bandlikning 35,8 foizini tashkil
qiladi[10].
8 Sun'iy intellektning SI mehnat - e Sun'iy intellekt ta'siriga uchragan
kasbiy ta'siri: mehnat, bozorining kasblar ish haqgining kichik, ammo
ko‘nikmalar va qutblanishini ijobiy o‘zgarishini boshdan kechiradi,
qutblanish kuchaytirishi lekin bandlik o‘zgarmaydi.
Ye. Felten, Manav Raj, mumkin. « [sh haqi bilan ijobiy bogliqlik,
Robert C. Seamans birinchi navbatda, dasturiy ta'minot
2019 bo‘yicha yuqori talablarga ega bo‘lgan
30 ta iqtiboslar kasblar bilan bog‘lig[11].
9 Optik belgilarni tanib Sun'iy intellekt -  Axborot texnologiyalari tez o‘zgarib
olish sun'iy intellektning = individual mehnat bormoqda, bu foydalanuvchilarning
mehnat bozoriga ta'siri gonunchiligi raqamli moslashuvini va mehnat
Zsofia Riczu, Zsolt munosabatlarini bozori yechimlarini talab qgiladi. e
Krutilla. Xalgaro tubdan shubha Sun'iy intellekt tirik ishchi kuchini
muhandislik, menejment ostiga qo‘yishi gisqartirishi va yangi xodimlarning
va fanlar jurnali, 2021 yil mumkin. malakasini oshirishi mumkin[12].
10 Sun'iy intellektning Slva AQSh e Sl va avtomatlashtirish mehnat
mehnatga ta'siri avtomatlashtirish

M. Frank, Devid Avtor,
Jeyms Bessen,
Ye.Brynjolfsson,
M.Sebrian, D. Deming,
M.Feldman, Metyu Groh,
Amerika Qo‘shma
Shtatlari Milliy Fanlar
Akademiyasi materiallari
2019,
254 iqtiboslar

ba'zi ishchilarning

oshirishi mumkin.

bozorlarini sezilarli darajada buzish
salohiyatiga ega.

e Sl va avtomatlashtirishning ish
kelajagiga ta'sirini o‘lchashda to‘siglar
mavjud, jumladan ma'lumotlarning
yetishmasligi va kognitiv

texnologiyalarni tushunish[13].

mahsuldorligini
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Sun'iy intellektning
Rossiyadagi mehnat
bozoriga ta'siri
M.A. Ismoil
»KypHaJI IPaBOBUX Ba
€KOHOMHYECKHX
ucaegoBanui, 2019

Sun'iy intellekt va
igtisodiy o‘sish
P. Aghion, Benjamin
F.Jones, CI Jones
2017-yil, 256 Iqtibos

Sun'iy intellektning
Chexiyadagi mehnat
bozoriga ta'sirini
modellashtirish
M. Fatun, M. Pazour
Markaziy Yevropa davlat
siyosati jurnali
2021 yil, 2 Iqtibos
Sun'iy intellekt,
avtomatlashtirish va ish
D. Acemoglu, P. Restrepo
2018
489 iqgtiboslar

Sun'iy intellektning Xitoy
mehnat qonunchiligiga
ta'siri
Yu-jia Chjan
2020, 1 Iqtibos

Sun'iy intellektning
innovatsiyalarga ta'siri
I. Kokbern, R. Xenderson,
Skott Stern, 2018.
227 Iqtibos

Sun'iy intellektning
korxonalarga ta'siri:
tadqiqot, innovatsiyalar,
bozorni qo‘llashda biznes
modellarining kelajakdagi
siljishi. N.Soni, Ye.
Sharma, Narotam Singx,
A. Kapur. 2019, 33 Iqtibos

Ushbu jarayonlar -
bu yaxshi
ma'lumotli va
yuqori
moslashuvchan
odamlar uchun
imkoniyatlarning
keskin o‘sishini
izohlaydi.

Sun'iy intellekt
ilgari yerishib
bo‘lmaydigan deb
hisoblangan
ko‘plab vazifalarni
avtomatlashtirishg
a tayyor.
S130 yillik ufqdagi
mavjud
kasblarning
aksariyatida
imkoniyatlarning
50% dan ortig‘ini
almashtirishi
mumkin.
Avtomatlashtirish
har bir ishchiga
to‘gri keladigan
ishlab chigarishni
ish haqiga nisbatan
ko‘proq oshiradi
va milliy
daromaddagi
mehnat ulushini
kamaytiradi.
Sun'iy intellekt
texnologiyasi
kelajakdagi
ijtimoiy sahnaga
xizmat qilishi
mumkKin.

SI biznes muhitini
shakllantiradi.

Rossiya  Texnologik jarayonlar va ishlab
chiqarishni avtomatlashtirish
kuchaymoqda, bu mehnat
resurslarining bo‘shatilishiga va
texnologik ishsizlikning oshishiga olib
keladi.

« Inson kapitaliga yuqori talablar
tufayli uzluksiz ta'lim va o0‘z-o‘zini
faollashtirishga bo‘lgan ehtiyoj ortib
bormoqda[14].

- e Sl avtomobillarni haydashdan tortib,
tibbiy tavsiyalar berishgacha bo‘lgan
ko‘plab vazifalarni avtomatlashtirish
imkoniyatiga ega va iqtisodiy o‘sishga

sezilarli ta'sir ko‘rsatishi mumkin[15].

Chexiya e SI 5yil ichida 11% kasbda talab
qilinadigan imkoniyatlarning 50% dan
ortig‘ini almashtira oladi.

e Sun'iy intellekt 30 yil ichida mavjud
kasblarning katta qismidagi
imkoniyatlarning 50% dan ortig‘ini

almashtira oladi[16].

- ¢ Avtomatlashtirish va sun'iy intellekt
mehnat va ish hagiga bo‘lgan talabni
kamaytirishi mumkin, ammo bu
o‘zgartirish effekti unumdorlik effekti,
kapital to‘planishi va
avtomatlashtirishni chuqurlashtirish
bilan bartaraf etiladi[17].

Xitoy « Sun'iy intellektning bandlikka ta'siri
avvalgi texnologik inqiloblar
gonunlariga amal qgiladi, bunda
bandlikni almashtirish va ish
o‘rinlarini yaratish.

* Haddan tashqari murakkab mehnat
gonunlari va yuqori mehnat xarajatlari
mashinalarni almashtirishni
tezlashtirishidir[18].

- e Sun'iy intellekt innovatsion
jarayonning tabiatini va ilmiy-tadqiqot
ishlarini tashkil etishni o‘zgartirishi
mumkin bo‘lgan yangi umumiy
magsadli "ixtiro qgilish usuli” bo‘lib
xizmat qilish imkoniyatiga ega.
¢ 2009-yildan beri amaliy
yo‘naltirilgan ta'lim tadqiqotlarining
ahamiyatida o‘zgarish” yuz berdi[19].
- e SIning biznes jarayonlariga
integratsiyasi, bu esa biznes
modellarining o‘zgarishiga olib keladi.
« SIning biznesga umumiy ta'sirini
o‘rganish uchun uch o‘lchovli tadqiqot
modeli ishlab chiqilgan[20].
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18 Sun'iy intellektning
iqtisodiyotga ta'siri
haqida
Vayn K. Solos, Joyel
Leonard
[Imiy tushunchalar
2022. Tizimli ko‘rib
chiqish. 6 Igtibos

19 Sun'iy intellektning
mahsuldorlik va
mehnatga bo‘lgan talabga
ta'sirini miqdoriy
aniqlash: AQSh aholini
ro‘yxatga olish mikrodata
dalillari.

Din Alderuchchi, Li
G.Branstetter, Ye. Xovi,
Yendryu Runge, Mariya
Riskina, Nik Zolas, 2019.
16 Igtibos
20 Avtomatlashtirish va
sun'iy intellekt tufayli
mehnat va inson
resurslari muammolari
va o‘zgarishlarining turli
istigbollari
Jessica Bayon Peres,
Andrés J. Arenas Falotico,
2019.
7 Iqtibos

21 Robotlarga qarshi poyga
va yirik pishloq kekining
xatosi: sun'ly
intellektning bevosita va
tasavvur qilingan ta'siri
V. Naude
Ijtimoiy fanlar tadqiqot
tarmog'i
2019, 15 Iqtibos
22 Sun'iy intellektning
bandlikka ta'siri
Yong-Chen Chen, Duo Xu
2018, 35 Iqtibos

23 Sun'iy intellektning
igtisodiy ta'siri
M. Szchepanski
2019
5 Iqgtibos

Sun'iy -
intellektning jadal
rivojlanishi jahon

iqtisodiyotiga
keskin ta'sir
ko‘rsatadi.

SI bilan bog‘liq AQSh
innovatsiyalar
inson kapitali
o‘sishi bilan ijobiy
bog'lig.

Barcha axborot -
texnologiyalari
yutugqlari va
robototexnika
innovatsiyalari
tufayli turli
sohalarda sezilarli
o‘zgarishlarga
duchor bo‘lgan ish
o‘rinlari soni
kelgusi o’n
yilliklarda ortadi.
SI global ta'sirlarni -
kengaytiradi.

Sun'iy intellekt
kelgusi 20 yil
ichida bandlikka
ta'sir qiladi.

Xitoy

SI kengroq -
igtisodiyotga
zararli ta'sir
ko‘rsatishi
mumkin bo‘lgan
super firmalarning
paydo bo'lishiga
olib kelishi
mumkKin.
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« Sun'iy intellekt global iqtisodiyotga
keskin ta'sir ko‘rsatadi, samaradorlik
va iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantiradi.
¢ SI mehnat bandligiga ta'sir giladi, bu
esa ish joyini almashtirishga olib
keladi.

o SI daromadlar tengsizligini oshirishi
mumkin, bu esa mumkin bo‘lgan salbiy
ta'sirlarni kamaytirish uchun davlat
siyosatini talab qiladi[21].

« SI bilan bog'liq ixtirolar ilgari
o‘ylanganidan ko‘ra kengroqdir.

« SI bilan bog‘liq innovatsiyalar tezroq
bandlik va daromad o'sishi bilan
boglig.

« SI bilan bog'‘liq innovatsiyalar har bir
ishchiga to‘g'ri keladigan ishlab
chiqarish hajmini oshiradi va
kompaniya ish haqi tengsizligini
oshiradi[22].

« Texnologik o‘zgarishlar va uning
ishchi kuchiga ta'siri kelgusi yillarda
korporativ madaniyat, qonunlar va
ishchilarni o‘zgartirishi mumkin
bo‘lgan domino effektini keltirib
chigarmoqda. e Sun'iy intellekt
kompaniyalar uchun tobora muhim
ahamiyat kasb etmoqda va butun
dunyo bo‘ylab shaharlar o‘rtasida
nizolarni keltirib chiqgarishi
mumkin[23].

« Sun'iy intellekt yaqin kelajakda katta
ish o‘rinlarini yoqotishga olib kelishi
dargumon. ¢ Sun'iy intellekt yangi ish

o‘rinlarini yaratishi mumkin va super-

zakovat ixtirosidir[24].

e Sl inqilobi ishsizlik darajasini
oshirish imkoniyatiga ega.

« Kelgusi 20 yil ichida Xitoyda jami
bandlikning 76,76 foiziga sun'iy
intellekt ta'sir qilishi taxmin
gilinmoqda.

* Yo‘qotilganlar o‘rnini bosadigan
yangi ish o‘rinlarini yaratish uchun
texnologik taraqqiyotdir[25].

e Sl super firmalar yaratilishiga olib
kelishi, bu esa kengroq iqtisodiyotga
salbiy ta'sir ko‘rsatishi mumkin.

e Sun'iy intellekt rivojlangan va
rivojlanayotgan mamlakatlar
o‘rtasidagi tafovutni kengaytirishi va
ma'lum ko‘nikmalarga ega bo‘lgan
ishchilarga bo‘lgan ehtiyojni
oshiradi[26].
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24  4-Sanoatingilobiga sun'iy
intellekt va ragamli
iqtisodiyotning ta'siri:
Doktor Mohammed
Masum Igbol, NM Zayed
Amerika moliya va bank
sharhi,
2021-yil, 2 Iqtibos
25 Jamiyatni
axborotlashtirishning
mehnat bozoriga ta'siri
Oleksandr Yashchik, V.
Shevchenko, V. Kiptenko,
0. Razumova, I.
Xilchevska, M.
Yermolaiyeva
Postmodern ochilishlar
26 Sun'iy intellektning
Bahrayn mehnat
bozoridagi salohiyati
Ahmad Alj, Sara Iso
Zowayed, Dana Anvar
Showaiter, M. Xder, Bazel
Ali
2022 ASU Barqarorlik va
aqlli tizimlar uchun
rivojlanayotgan
texnologiyalar bo‘yicha
xalqaro konferensiya,
2022
27 Sun'iy intellektning
rivojlanishi va mehnat
siyosatiga javob
Xiaodiye Pan, Hongsen
Zhong
I0P konferensiyasi:
Materialshunoslik va
muhandislik
2020
28 Sl va iqtisodiyot
Jeyson Furman, Robert C.
Seamans Innovatsion
siyosat va iqtisodiyot
2018, 188 Iqtibos

Sun'iy intellekt
mehnat bozoriga
ham ijobiy, ham
salbiy ta'sir
ko‘rsatadi.

Jamiyatni
ragamlashtirish
ragamli mehnat

bozorini
yaratishga yordam
beradi.

SI har bir sohada
salohiyat SIni
aniqlash uchun
ishlatilishi mumkin

Zamonaviy sun'iy
intellektning jadal
rivojlanishi fan-
texnika sohasidan
asta-sekin keng
jamoatchilik
hayotiga
tarqalmoqda.

Sun'iy intellekt va
robototexnika
samaradorlikni
oshirish
imkoniyatiga ega.

Bangladesh

Bahrayn

 Sun'iy intellekt mehnat bozoriga ham
ijobiy, ham salbiy ta'sir ko‘rsatmoqda.
¢ Bangladeshda raqamli igtisodiyot
sun'iy intellekt ne'matlari bilan paydo
bo‘layotgan muammodir.

e Sun'iy intellektga oid raqamli
igtisodiyot va sanoat inqilobi
o‘rtasidagi tafovutni boshqarish[27].
e Jamiyatni axborotlashtirish mehnat
sharoitlari, tabiati va shakllarini
o‘zgartirib, harakatchanlikni oshirish
va ish vaqtini optimallashtirishga olib
keladi.

» Texnologiyaning tarqalishi ishga
gabul qilish va ish qidirish jarayonlari
samaradorligini oshiradi[28].

¢ Bahrayn mintaqada tadbirkorlik va
IT startaplarini rivojlantirish uchun
ko‘plab faol inkubatorlar va
akseleratorlarni yaratdi.

« So‘nggi yillarda sun'iy intellektni
rivojlantirish rivojlangan va Bahrayn
mehnat bozorida SI salohiyatini
baholash uchun model yaratilgan[29].

e Sun'iy intellektning rivojlanishi
igtisodiy jamiyat va mehnat
munosabatlariga katta ta'sir

ko‘rsatmoqda.

» Mehnat siyosati bozor ehtiyojlariga
moslashishi va sun'iy intellekt tufayli
mehnat munosabatlaridagi
o‘zgarishlarni oldindan ko‘rishi
kerak[30].

e Dalillar shuni ko‘rsatadiki, SI
igtisodiyotga katta ta'sir
ko‘rsatmoqda, buni robototexnika
jo‘natmalarida, SI startaplarida va
patentlar sonida ko‘rish mumkin.

e Sun'iy intellekt va robototexnika
samaradorlikni oshirish salohiyatiga
ega[31].

Ushbu tadqiqotlar sun’iy intellekt va kasbning (jumladan, keyingi yillarda
talab eng katta bo‘lgan sun’iy intellekt sohalarida) ish haqi bilan muayyan
darajada ijobiy alogadorligini, ammo ish bilan bandlikda past alogadorlikni
ko‘rsatdi. [jobiy munosabat asosan dasturiy mahsulotlar sohasida chuqur
bilimni talab qgiladigan va katta daromad oladigan kasblar bilan bog‘liqdir.

So‘nggi tadqgiqotlarida sun’iy intellekt sohasida yutuqglar ishning
barqarorligi bilan bog'ligligi (bu odam ishsiz bo‘lib qolishi yoki yangi kasbda
boshqa ishga o‘tishidan dalolat beradi) va umuman ish haqi ortishiga olib
kelishi ko‘rsatilgan. Ular bu natijani sun’iy intellekt ko‘p jihatdan inson

11



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2023-yil Ne 2

mehnatini to‘ldirishi natijasi sifatida talgin etishadi. Ta'lim darajasi yuqori
bo‘lgan va tajribasi katta bo‘lganlarda (buni yosh ko‘rsatib turadi) samara
yanada yuqoriroq bo‘ladi. Bunda o‘z mehnatlariga qo‘shimcha sifatida va
mehnat unumdorligini oshirishda sun’iy intellektga gqaraganda bunga ko‘proq
qodirlar. Aksincha, mualliflar kompyuterlashtirishga qaratilgan choralar ish
barqgarorligi pastligi va uning ortishi bilan bog‘liqligini aniglashgan.

Tahlilchilarning sun’iy intellektni joriy etish to‘g‘risidagi tadqiqotlari u
ham o‘rnini bosishi, ham qo‘shimcha samaralarni keltirishi mumkinligini
tasdiglaydi. Sun’iy intellekt sohasida yaratiladigan ish joylari agar sun’iy
intellekt boshga barcha tarmogqlarda ish joylarini avtomatlashtiradigan bo‘lsa
yo‘qotilgan ish joylarini to‘ldirish uchun yetarli bo‘lmaydi deb hisoblaydilar.
Ana shunday vaziyat sektorlar o‘rtasida katta tengsizlikka olib keladi va
bunday o‘tish murakkab bo‘ladi.

Ko‘pchilik tadqgiqotchilar sun’iy intellektning ta’sirini faqat uning ish
joylarini yo‘q qilish qobiliyati nuqtai nazaridan emas, balki uning saqlab
golinayotgan ish joylarining xususiyati va mazmunini jiddiy o‘zgartirish
imkoniyati nuqtai nazaridan anglash lozim degan fikrga qo‘shiladilar. Sun’iy
intellekt industriyasini rivojlantirish ish joylarini tashkil etishining katta
bilvosita samarasiga ham olib kelishi mumkin. Unga muvofiq yuqori
texnologiyalarga asoslangan kompaniyalarga har bir qo‘shimcha ish joyi
mahalliy hududlarda xuddi shu hamjamiyatlarda yuqori texnologiyalarda
go‘shimcha besh ish joyi yaratilishini ko‘rsatmoqda.

Yugorida tahlil etilgan ilmiy manbalarga asoslangan holda ushbu tadqiqot
bugun va yaqin istigbolda mehnat bozoridagi o‘zgarishlarni sun’iy intellekt
ta’siri nuqtai nazaridan ko‘rib chiqgiladi. Bunda asosiy e€’tibor sun’iy
intellektning mehnat bozorining muhim unsurlari bo‘lgan ish bilan bandlik
imkoniyatlari, ish haqi va mehnat unumdorligini oshirish ta’siriga qaratiladi.

Tadqiqot metodologiyasi

Mazkur tadqiqotda bir qator onlayn ma’lumotlar bazalaridagi ilmiy
manbalarda o'z aksini topgan sun'’iy intellektni joriy etish sharoitlarida mehnat
bozoridagi o’zgarishlarni baholash masalalariga taalugli empirik va konseptual
tadqiqotlar o‘rganildi va wulardagi ilmiy yondashuvlar tizimlashtirildi.
Shuningdek, tadqiqot ishida tizimli tahlil, mantiqiylik, induksiya va deduksiya,
analiz va sintez, qiyosiy tahlil, monografik tahlil va guruhlash usullari
go‘llanildi.

Tahlil va natijalar

Sun’iy intellektning mehnat bozoriga ta’siri aftidan ish bilan bandlik va ish
haqidagi o‘zgarishlarga nisbatan ancha chuqurroq bo‘lishi taxmini bor. Ana shu
o‘zgarishlarga asoslangan mexanizmlar har ganday kasb doirasidagi vazifalarni
gayta tashkil qilgan holda ishimiz vositasini o‘zgartirishi mumkin. Sun'’iy
intellektni joriy etish fagat odamlar bajara olishi mumkin bo‘lgan kasblar va
yangi vazifalar paydo bo‘lishiga olib kelishi mumkin. Xodimlarga vazifalar
o‘zgarishiga moslashish uchun malakasini o‘zgartirishi yoki oshirishi talab
etilishi mumkin. Bu vazifalar o‘zgarishi, yangilari paydo bo‘lishiga moslashish,
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shuningdek ishni yo‘qotishi yoki yangi ishga o‘tish masalalarini hal etish talab
etilishi mumkin. Ayrim xodimlar bunga qodir yoki yaxshiroq tayyorlangan
bolishi mumkin. Bu esa mavjud notenglikni chuqurlashtirishi mumkin.
Masalan, yuqori malakali kasbga ega xodimlar yangi axborotlarni o‘rganish
uchun ko‘proq imkoniyatlarga ega bo‘lishlari, shuningdek avtomatlashtirish
qiyin bo‘lgan ko'nikmalarga ega bo‘lishlari va butun umr davomida ta’lim olish
imkoniyatiga ega bo‘lishlari mumkin. Sun’iy intellektning foydasini ishchilar
emas kapital egalari olishsa ham tengsizlik paydo bo‘lishi mumkin.

Xalgaro konsalting kompaniyalarining tadqiqotlari xulosasiga ko‘ra, sun’iy
intellekt global iqtisodiy ishlab chiqarishga ulkan hissa kiritish salohiyatiga
egadir. Tahlilchilar qoida bo‘yicha, sun’iy intellektni ishlab chigarish hajmini
mehnat unumdorligini oshirish xodimlarni almashtirish hamda xodimlar va
kapitalni qo‘shish orqali qodir bo‘lgan inqilobiy kuch sifatida ko‘rishadi.

Sun’iy intellektni joriy etish mehnat unumdorligi, ish bilan bandlik, yalpi
ichki mahsulot kabi eng muhim iqtisodiy ko‘rsatkichlarga global darajada ta’sir
ko‘rsatadi. Sun’iy intellekt texnologiyalari ish xususiyati va ish joylarini
o‘zgartiradi. Mashinalar hozir odamlar tomonidan bajarilayotgan ishlarning
katta gimmini o'z zimmasiga oladi, hatto ular uddasidan chiga olmayotgan
vazifalarni hal etishga qodir bo‘ladi.

Toshkent davlat iqtisodiyot universitetining “Mehnat igtisodiyoti va inson
kapitali ilmiy maktabi”, shuningdek G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot
universitetining Toshkent filiali huzuridagi “Mehnat iqtisodiyoti” kafedrasi
tomonidan sun’iy intellektning mehnat unumdorligi, ish bilan bandlik va ish
haqiga ta’siri to‘g‘risidagi ma’lumotlar ham buni tasdiglamoqgda. Sun’iy intellekt
mehnat unumdorligini oshirishi kutilmoqda, ana shu sohalarda erishilgan
yutuglarga asoslangan.

Ammo sun’iy intellekt mehnat unumdorligini keskin oshiradigan bo‘lsa
ham xodimlarning ish bilan to‘liq bandligi yoki ish haqi masalalarida jiddiy
muammolar paydo bo‘lishi mumkin. Bu masalalar sun’iy intellektning ish
kuchiga talabni kamaytiradigan avtomatlashtirishga xizmat qilishi bilan
bog‘liqdir. Shuningdek, sun’iy intellektni qo‘llash mehnat unumdorligining ish
bilan bandlik va ish haqi bilan bog'likligini ham savol ostida qoldiradi.

Toshkent davlat iqtisodiyot universitetining “Mehnat igtisodiyoti va inson
kapitali” ilmiy maktabi, shuningdek G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot
universitetining Toshkent filiali huzuridagi “Mehnat iqtisodiyoti” kafedrasi
tadqiqotchilari sun’iy intellekt mehnat unumdorligini sezilarli darajada
oshirish mumkin deb hisoblaydilar. Mehnat unumdorligidagi o‘ziga xoslik
sun’iy intellektni joriy etishda orqada qolish bilan tushuntiriladi.

Tahlillar iqtisodiyotda ragamli texnologiyalarni bir tekis joriy etilmasligi
mehnat unumdorligi pasayishining muhim holati ekanligini tasdiqglaydi,
raqamlashtirish bilan mehnat unumdorligi o‘rtasidagi farq samarali yoki
samarasiz firmalar holati bilan bog'ligdir. Chunki samarasizroq firmalar uchun
ragamli texnologiyalarni joriy qilishga samarali yordam ko‘rsatadigan
ko‘nikmalarga ega xodimlarni jalb etish murakkab bo‘lishi mumkin.
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Mehnat unumdorligi o‘zgarishiga ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan boshqa
omillar quyidagilarni gamrab oladi:

- yuqori texnologiyali mahsulotlar sifatini yaxshilashni aniglash
murakkabligi tufayli mehnat unumdorligi statistikasining noto‘g‘ri o‘lchanishi;

- sun’ly intellektning asosan kichik firmalardagi ustunliklari. Bunday
firmalar katta moliyaviy imkoniyatga ega bo‘lgan holda boshqgalarning yuksak
texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlarini chegaralash orqali ustunlikka
erishmoqdalar;

- avtomatlashtirish nihoyatda yuksak sur’atlarda joriy etilishi, ya'ni sun’iy
intellektlarni joriy qilish hamda xodimlar ko‘nikmalari va yangi texnologiyalar
o‘rtasidagi nomuvofiqlik natijasida mehnat unumdorligi ortishining sustligi.

Sun’iy intellektning mehnat unumdorligini oshirish salohiyatini
baholashdagi muammolardan biri shundan iboratki, xohlagan paytda bundan
ikki yil keyin mehnat unumdorligi darajasini oldindan bashorat qilishning
murakkabligi, aynigsa bu rejalanayotgan mehnat unumdorligi mutlago yangi
texnologiya kashf etilishiga yoki ularni joriy etishga bog‘liq bo‘lsa.

Sun'’iy intellektni rivojlantirishda ayrim muammolar saqlanib qolmoqda.
Inson ijodiy va ijtimoiy intellekt, mulohaza yurgizish va mavhumlikni bartaraf
etishda sun’iy intellektga nisbatan ustun turadi. Hatto sun’iy intellekt muayyan
vazifalarni avtomatlashtirishni yengillashtirganda ham faqat insonlar bajara
olishi mumkin bo‘lgan bshqa vazifalar saglanib qoladi. Hagiqatdan ham ana shu
holatlarda sun’iy intellekt xodimlar faoliyatiga qo‘shimcha yordam ko‘rsatishi
va ular unumdorligini oshirishi mumkin. Ya'ni, sun’iy intellektning kuchli ta’siri
bilan bog‘liq kasblar xodimlari ular ishining bir qismi sun’iy intellekt
tomonidan qo‘shimcha qilinayotganligini va bajarilayotgan vazifalarda jiddiy
o‘zgarishlarni his etishlari mumkin.

Iqtisodchilar sun’iy intellekt ish kuchiga talab kamaygan, ish haqi
ortmagan holatda mehnat unumdorligini ganday qilib oshirilishi mumkinligi
nazariy asosni taklif qilishdi. Ana shu konsepsiyadagi chegaralashlardan biri
uning avtomatlashtirish texnologiyasini ko‘rib chigishda sun’iy intellektning
ham sanoat robotlari va avtomatlashgan jihozlar kabi boshqga texnologiyalariga
o‘xshash deb hisoblaydilar. Buni sun’iy intellekt imkoniyatlarini e’tiborga
olmasdan isbotlash talab qilinadi.

Avtomatlashtirish texnologiyasining hal qiluvchi xususiyati shundan
iboratki, u kapital tomonidan bajarilishi mumkin bo‘lgan ishlab chigarish
jarayoni ichki vazifalarini kengaytiradi. Mehnat bilan bajariladigan ulushi esa
ortadi. Bu korxonalarga ish kuchini arzon kapital bilan almashtirish imkonini
beradi. Natijada ishlab chigarish samaradorligi ortadi. Bunday almashtirish
samarasi kapital avval ish kuchi tomonidan bajariladigan vazifalarni o'z
zimmasiga olishdir. Bu esa qoida bo'yicha, milliy daromadda mehnat
ulushining kamayishiga hamda mehnat unumdorligining ish haqiga bog'liq
bo‘lmasligiga olib ketadi. Natijada ishlab chiqarish unumdorligi ortgan holda
ishchilar o'zlarining ish haqi ham ana shunday tezlik bilan ortmasligini
ko‘rsatadi Shuning uchun sun’iy intellekt texnologik o‘zgarish omilini

14



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2023-yil Ne 2

kuchaytiradigan, ya’ni mehnat unumdorligini yoki kapitalni oshiradigan kuch
sifatida ko‘riladi. Shunga qaramasdan, bunday holat ish bilan bandlik va ish
haqiga bosimning kamayishiga olib keladi. Boshqa tenglashtiradigan kuchlar
ham amal qilishi quyidagilardan iboratdir:

- ishlab chigarish samarasi, bunda avtomatlashtirish tufayli xarajatlarning
kamaytirilishi iste’'mol talabini (avtomatlashtirish ro‘y beradigan sektorlarda
yoki boshqa sektorlada) kuchaytiradi, bu esa avtomatlashmagan vazifalarni
bajarish uchun ish kuchiga talabni oshiradi;

- kapitalni oshirish samarasi, bunda avtomatlashtirish ishlab chiqarishning
kapital hajmini oshirgan holda kapital to‘planishini ta’'minlaydi, bu ish kuchiga
talabni ham oshiradi (bu sun'’iy intellekt va avtomatlashtirish inson mehnatini
to‘ldiradigan vazifalarda);

- avtomatlashtirishning  chuqurlashtirilishi, bunda texnologiyani
takomillashtirish mavjud mashinalar samardorligini oshiradi (ya’ni ish kuchini
qo‘shimcha ko‘chirmasdan) samaradorlikni kuchaytiradi hamda ish kuchiga
talabni yanada oshiradi;

- yangi yuqori unumli mehnat sigiimi Kkatta vazifalarni yaratish
avtomatlashtirish ta’siriga qarshi turgan holda uzoq muddatli istigbolda
mehnat ulushini ko‘paytiradi.

Ish beruvchilarning sun’iy intellektning kelajakda ish bilan bandlikni
ko‘paytirishi yoki kamaytirishiga nisbatan fikrlari bo‘yicha so‘rov natijalari
turlichadir. Sun’iy intellekt joriy etayotgan kompaniyalar rahbarlari
so‘rovnomasidan olingan natijalar sun’iy intellekt tufayli uch yil davomida
xodimlar soni kamaytirilishi kutilishini ko‘rsatdi. Holbuki, avvalgi yilda sun’iy
intellekt ish joyi ortishiga olib kelganligini ma'lum bo‘lgandi. Ammo ko‘pchilik
uzoq muddatli istigbolda ish bilan bandlik ortishiga qo‘shildilar. Biznes so‘rovi
esa korxonalar sun’iy intellektning ish joylariga ta’siri ko‘p jihatdan bir turdagi
ishning boshqasiga o‘tishi bilan bog'liq bo‘lishini nazarda tutishadi.

Bundan tashqari ko‘pchilik oqibatlar kasblar va tarmogqlarga bog'liq
ravishda farq qilishi fikriga qo‘shiladilar. Tadqiqotlar ish joylarni yaratish
aftidan sotuvlar va marketing bilan bog‘liq bo‘lishini aniqladi. Ish joylarining
yo‘qotilishi esa ishlab chiqarishda ba’zi idora kasblarida ro‘y berishi mumkin.
Tadgiqotlar sun'’iy intellekt gishloq xo‘jaligi, kommunal va transport sohasida
mahsulotlarning mehnat xarajatlarini kamaytirishini yoki oddiy vazifalar
avtomatlashtirilishini ko‘rsatdi.

Sun’iy intellekni ishlab chiqish va joriy etish uchun turli mutaxassisliklar
ham talab etiladi. Matematika statistika yoki dasturlash sohalarida doktor
darajasiga qo‘shimcha ravishda sun’iy intellekt sohasidagi mutaxassislardan
tarmoq muhandislik va tijorat bilimlariga ega bo‘lish kutilmoqda. Bu esa sun’iy
intellektning kadrlar zahirasini yanada chegaralaydi. So‘nggi ma’lumotlarga
ko‘ra, sun’iy intellekt sohasida iste’dodli mutaxassislarga talab ikki baravarga
ortadi. Bunda sun’iy intellekt bo‘yicha har bir ekspert lavozimiga qo‘shimcha
ikki mansab vazifasi ochilgan. Bu malaka yetishmasligidan dalolat beradi.
Shunga qaramasdan bularga talab ortmoqda. Chunki universitetlar va
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kompaniyalar tobora ko‘proq zarur o‘gitishni amalga oshirmoqdalar, sun’iy
intellekt bilan shug‘ullanayotgan firmalar esa bepul ta’lim imkoniyatlarini
taqdim etmoqdalar. Sun’iy intellektga o‘tishda paydo bo‘ladigan barcha ish
joylari ham sun’iy intellekt bilan bog‘liq malakani talab qilmaydi. Sun’iy
intellekt uddasidan chiqa olmaydigan inson malakalari ham mavjud, bu esa
sun’iy intellektning ba'zi qo‘shimchalariga inson yordami talab qilinishini
anglatadi.

Amalga oshirilgan tadqiqotlar kreativlik, murakkab fikrlash, ijtimoiy va
ehtirosli intellekt ko‘pgina kasblarda katta ahamiyat kasb etayotganligidan
dalolat beradi [32].

1-jadval
Sun’iy intellektga oid ko‘nikmalar toifasi
Kognitiv Ijtimoiy Texnik
Savodxonlik va matematik [jtimoiy-emotsional Qo‘l mehnati ko'nikmalari
ko‘nikmalar shuningdek, ko‘nikmalar va va usullarni bilish,
yuqori darajadagi kognitiv shaxsiy xislatlar materiallar, mexanizmlar va
ko‘nikmalar (masalan, vositalar bilan ishlash
mantiqiy vakreativ fikrlash) qobiliyati
Muammolarni hal qila olish Yangi tajriba olishga O‘rta maktabni
qobiliyati ,muammoni hal tayyorlik, halollik, tugallagandan keyingi
qilish uchun zarur bo‘lgan ekstraversiya, takt va kasbiy tayyorgarlik yoki
bilim ehtiros, barqarorlik o‘qish jaryonida, yoxud

mehnat faoliyati jarayonida
olingan texnik ko‘nikmalar

Verbal savodxonlik, hisoblay 0‘zi-ozini tartibga Muayyan kasb bo‘yicha
olish gobiliyati, muammolarni solish, murosalarga  ishlash uchun zarur bo‘lgan
hal qilish, xotira va fikrlash tayyorlik, aqlning ko‘nikmalar (masalan,
tezligi yo‘nalishi, qaror gabul =~ muhandis, iqtisodchi yoki
qilish va shaxslararo AT bo‘yicha mutaxassis

muloqot ko‘nikmalari

Bu malakalar xodimlarga sun’iy intellekt kabi yangi texnologiyalardan
foydalanish imkoniyatini beradi. Ular shuningdek sun’iy intellektdan inson va
mashininaning hamkorligi birgalikda yuqoriroq natijalarga erishishni hisobga
olgan holda ana shu malakalarini sun’iy intellektdan foydalanishlari mumkin.

Xulosa va takliflar

Ko‘pchilik tadqgiqotchilar sun’iy intellektning ta’sirini faqat uning ish
joylarini yo‘q qilish qobiliyati nuqtai nazaridan emas, balki uning saqlab
golinayotgan ish joylarining xususiyati va mazmunini jiddiy o‘zgartirish
imkoniyati nuqtai nazaridan anglash lozim degan fikrga qo‘shiladilar. Sun'iy
intellektni joriy etish xodimlarni muayyan vazifalardan ozod qilishga olib
kelishi mumkin. Butun ishni to‘la istisno etish o‘rniga ish vazifalarini gayta
tashkil etish (ayrim vazifalarni qo‘shgan va boshqalarini bekor gilgan holda)
ishdagi vazifalar qayta o‘zgartirilishi mumkin. Bunda piroavrd natijada sun’iy
intellekt xodim ishini to‘ldiradi. Tahlilchilarning sun'’iy intellektni joriy etish
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to‘grisidagi tadqgiqotlari u ham o‘rnini bosadigan, ham qo‘shimcha samaralarni
keltirishi mumkinligini tasdiglaydi.

Sun’iy intellekt haqigatan ham past darajadagi ishchi kuchining o‘rnini
bosadi, lekin korxonalar yuqori malakali iste’dodlarga bo‘lgan talabni oshiradi.
Kelajakda xodimlarni ishsizlik bilan tahdid giladigan fagat robotlar emas. Eng
muhimi shundaki, xodimlar asosiy raqobatdosh ustunliklarning yo‘qligi sababli
yo‘q bo‘lish xavfiga duch kelishadi. Shu sababli, ishchi kuchi sifatini oshirish
bandlik muammosini hal qilishning asosiy yutuq yo'nalishi hisoblanadi.
Ortigcha ishchi kuchi o‘z bilim va malakasini oshirishi, raqobatbardoshligi va
moslashuvchanligini oshirishi, zamon taraqqiyotiga moslashishi kerak bo‘ladi.
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Annotasiya. Ushbu maqolada sun'iy intellekt texnologiyalarining mamlakat inson
kapitalini rivojlanishi hamda mehnat bozoridagi o‘zgarishlarga ta'siri empirik va
ekonometrik jihatdan tahlil etilgan. Tadqiqot sotsiologik tadqiqot usuli asosida bajarilgan
bo‘lib, so‘rovnoma LayKkert shkalasi (Likert scale) asosida tuzib chiqildi. Laykert shkalasi
(Likert scale) asosida tuzib chigilgan so‘rovnoma variantlarining validligi va ishonchliligi
uning ichki turg‘unligini baholash orqali asoslangan. Anketaning ichki turg‘unligini va ichki
moslik ishonchliligini baholash uchun “IBM SPSS Statistics 22.0” dasturi yordamida «alfa
Kronbax» (Cronbach’s alpha) koeffisienti qo‘llanilgan. Tadqiqot natijasida sun'iy
intellektning mehnat bozoriga ta'siri natijasida inson kapitalining raqamli rivojlanish
holatiga ijobiy ta'sir etishi bo‘yicha gipotezani tekshirish natijasi ular o‘rtasida kuchli
bogliglik mavjudligini ko‘rsatmoqda. Sun'iy intellektning ta'lim tizimiga ta'siri ham
mamlakatda inson kapitalini raqamli rivojlanishiga to‘g'ridan-to‘g'ri ta'sir etishi
mumkinligi ma'lum bo‘ldi. Shuningdek, sog‘ligni saglash tizimi sun'iy intellekt ta'siri ostida
inson kapitalini ragamli rivojlantirishga ijobiy ta'sir qilishi ma'lum bo‘ldi.

Kalit so‘zlar: sun'iy intellekt, inson kapitalini ragamli rivojlantirish, mehnat bozori
transformasiyasi

IKOHOMETPHUYECKAA O EHKA B/IMAHUA UCKYCCTBEHHOTI'O
UHTEJIJIEKTA HA YEJIOBEYECKUW KATIUTAJI U PBIHOK TPY/IA

l'onunHazapoB CaHkap baxoaupoBuy

PhD., fonienT, TT'3Y,

HauyanbHUK oTZe/1a «YTIpaBeHUe YeleBe4eCKUMU pecypcamMmu»,
e-mail: s.goyipnazarov@tsue.uz

AHHOTa].ll/IH. B IZ[(:IHHOI‘/'I CTaTbe SMIINPHUYECKHU U 3KOHOMETPHUYECKH aHAJIU3UPYETCA
BJIMSIHHE TeXHOJIOTUH HCKYCCTBEHHOI'0O HHTEJ/IJIEKTA Ha pPAa3BHUTHE YeJI0BE€Y€CKOro
KalnuTaJia CTpaHbl U UI3SMEHEHHWA Ha PbIHKE TpyAa. I/ICCJ'Ie,C[OBaHI/Ie INpoBeaAE€HO Ha OCHOBe
COOHMOJIOTMYECKOro MeToJa HUCCJIeJO0BaHHA, a daHKETa IMOAIr0OTOBJIEHAa HA OCHOBE IIKaJIbl

20


mailto:s.goyipnazarov@tsue.uz
https://doi.org/10.55439/LEHC/vol2_iss1/a2
mailto:s.goyipnazarov@tsue.uz

“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2023-yil Ne 2

JlaiikepTa. BanuaHOCTh M [JOCTOBEPHOCTb BapUaHTOB ompoca mo wwKazie Jlahkepra
OCHOBBIBAeTCs Ha OILleHKe ee BHYTpeHHed corsacoBaHHOCTH. KoadounueHT «anbda
Kponb6axa» ucnosb3oBajcd JJis OLEeHKH BHYTPEHHEM YCTOMYHMBOCTU U JOCTOBEPHOCTH
BHYTpPEHHEHN COrJIaCOBAaHHOCTH OMPOCHHUKA C MmoMoliblo nporpamMmmbl «IBM SPSS Statistics
22.0». B pe3sysibTaTe UcCCAeL0BaHUSA pe3y/bTaT NPOBEPKHU TMIIOTE3bl O MOJIOXKUTEJIbHOM
BJIMSIHUM 4eJIOBEYECKOT0 KaluTajla Ha COCTOSIHMe LM(PPOBOr0 pa3BUTHUs B pe3yJibTaTe
BO3/I€MCTBUSA WCKYCCTBEHHOIO UHTEJJIEKTA Ha PBIHOK TPyZa NOKa3bIBaeT, YTO MEXAY
HUMHU CyLLeCTBYeT TeCHas CBA3b. [losydaeTcs, 4TO BJAWSAHNAE UCKYCCTBEHHOIO MHTEJIJIEKTa
Ha cuCTeMy 00pa30oBaHUs MOXeT HaNpsAMyK BJIUATbL UM Ha LUPpPOBOe pa3BUTHE
4yeJIOBEYECKOro KamnuTajJa B cTpaHe. Takxe CTaJo H3BECTHO, 4YTO CHCTeMa
3/]paBOOXpPaHEHUA N0/, BJIUSAHUEM HCKYCCTBEHHOIO MHTEJIJIEKTA IOJIOKUTEJNbHO BJIMSET
Ha LM poBOe pa3BUTHE YeJI0BEYECKOT0 KallUTala.
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4yeJI0BeYeCKOTo KalluTasa, TpaHchopMalnys pblHKa TpyJa.
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Abstract. In this article, the impact of artificial intelligence technologies on the
development of the country's human capital and changes in the labor market is analyzed
empirically and econometrically. The research was carried out on the basis of the
sociological research method, and the questionnaire was prepared on the basis of the
Likert scale. The validity and reliability of the survey options based on the Likert scale is
based on the evaluation of its internal consistency. "Cronbach's alpha" coefficient was used
to evaluate the internal consistency and reliability of internal consistency of the
questionnaire using the IBM SPSS Statistics 22.0 program. As a result of the study, the
result of testing the hypothesis that human capital has a positive effect on the state of
digital development as a result of the impact of artificial intelligence on the labor market
shows that there is a strong relationship between them. It has become clear that the impact
of artificial intelligence on the education system can also directly affect the digital
development of human capital in the country. It also became known that the healthcare
system under the influence of artificial intelligence will have a positive effect on the digital
development of human capital.

Keywords: artificial intelligence, digital development of human capital, labor market
transformation

Kirish

Bugungi “Sanoat 4.0” davrida sun'iy intellekt mehnat jarayonlarini
tubdan o‘zgartirib yuborishi mumkin. Yana bir xavotir shundan iboratki, agar
inson kapitali yangi o‘zgarishlarga munosib darajada rivojlantirilmasa, sun'iy
intellekt mehnat bozoriga salbiy ta'sir qilishi ham mumikn. Olimlarning
fikricha, sun'ly intellekt “hozirgi va yaqin istigbol davridagi eng muhim
umumiy magqsadli texnologiyasi” bo‘lish imkoniyatiga ega. Biroq, sun'iy
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intellektdagi yutuqlar ommaviy avtomatlashtirish va ish o‘rinlarining
yo‘qolishiga olib kelishi mumkinligidan xavotir ham bor.

Sun'iy intellekt inson mehnatini to‘ldiradimi yoki o‘rnini bosadimi degan
savol siyosatga ta'sir giladigan muhim masaladir. Misol uchun, agar sun'iy
intellekt inson mehnatining o‘rnini bosadigan bo‘lsa, hukumatlar zarar
ko‘rgan shaxslarni qayta tayyorlash yoki ragamli ko‘nikmalarga o‘qitish
dasturlarini gayta ko‘rib chigishlari mumkin. Boshqa tomondan, agar sun'iy
intellekt inson mehnatini to‘ldirsa va o‘sishni rag'batlantirsa, siyosatchilar
buning o‘rniga sun'iy intellektga investisiyalarni rag‘batlantirish siyosatini
qo‘llab-quvvatlashlari mumkin.

Sun'iy intellektni joriy etish inson kapitalida bo‘shliglarni keltirib
chiqaradi, bu ularni turli imkoniyatlardan mahrum qilishi va samaradorlikka
ta'sir qilishi mumkin. Sun'iy intellekt, shuningdek, hukumatlar, tashkilotlar va
oliy o‘quv yurtlari inson kapitalining dolzarbligi va raqgobatbardoshligini
ta'minlash uchun yangi ko'nikmalarni rivojlantirish va kadrlar malakasini
oshirish bo‘yicha milliy darajadagi yo‘l xaritasini ishlab chiqishi zaruratini
keltirib chiqaradi.

Olib borilgan ko‘plab ilmiy va amaliy tadqigotlarda asosan ikkita garash
mavjud bo‘lib, ba'zilari sun'iy intellektni mehnat o‘rnini bosuvchi deb
baholasa, boshqalari esa sun'iy intellektni inson mehnatini to‘ldiruvchi
sifatida tavsiflaydi. Biroq, sun'iy intellektning mehnat bozoriga ta'siri haqgida
juda kam tizimli dalillar mavjud. Dalillar yo‘qligining sabablaridan biri
shundaki, sun'iy intellektning jadal rivojlanishi yangi paydo bo‘lgan hodisa va
shunga mos ravishda uning ta'sirini baholash uchun tegishli vosita va uslublar
hali ishlab chigilmagan. Ushbu bo‘shligni to‘ldirish uchun biz tadqgiotimizda
sun'iy intellektning mehnat bozori va undagi kasblarga ta'sirini baholashning
yangi yondashuvini ishlab chiqishni va uni sun'iy intellektning kasbiy ta'siri
deb nomlashni orinli deb hisoblaymiz. Shuningdek, ushbu baholash
yondoshuvidan sun'iy intellektning inson kapitalini raqamli rivojlanishiga
ta'sirini ham o‘rganishni magsad qilamiz.

Ana shu muammolarni o‘rganish uchun biz tomonimizdan “Ijtimoiy fikr
jamoatchilik markazi” bilan hamkorlikda so‘rovnoma tadqiqoti amalga
oshirildi. Ushbu tadqgiqotning asosiy maqgsadi O‘zbekistonda sun'iy
intellektning mehnat bozori va undagi o‘zgarishlar hamda inson kapitalini
rivojlantirishga ta'sirini yanada aniqroq o‘rganish imkonini beradi. Asosiy
magsadga erishish uchun quyidagi uchta magsadlar tanqidiy ko‘rib chiqiladi:

- sun'iy intellektni gabul qilishda inson kapitaliga tegishli ta'sirni tahlil
qilish;

- hozirgi yangi rivojlanayotgan sun'iy intellekt texnologiyalarining
mehnat bozori va undagi kasblar o‘zgarishiga ta'sirlarini tahlil qilish;

- yaqin istigbolda qaysi soha va tarmoqglarda sun'iy intellekt
texnologiyalar ko‘proq joriy etilishi mumkinligi tahlil gilinadi.

Onlayn anketa orqali o‘tkazilgan ushbu so‘rovnomada 160 nafar
respondentlar ishtirok etib, ular anketa savollariga oz munosabatlarini
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bildirdi. Anketa savollariga respondentlar bergan javoblar tahlil qilinib,
ularning o‘rtacha statistik qiymati va standart og‘ish darajasi hisoblab chigqildi
hamda natijalar jadval va grafiklarda aks ettirilgan.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Sohada tadgiqot olib borgan yetuk olimlardan biri Maykl Ueb sun'iy
intellektning ish bilan bandlik va ish haqining o'sishi o‘rtasidagi bog'liglikni
mehnat bozoridagi turli kasblarning o‘ziga xos xususiyatlariga garab tahlil
qilish lozim deb hisoblaydi. Ya'ni, birinchi navbatda sun'iy intellektning ish
bilan bandlik va ish haqi o‘rtasidagi munosabatlar past, o‘rta va yuqori
daromadli kasblarda qanday farq qilishi mumkin va bu natija sun'iy intellekt
ta'sirida mehnat bozorining qutblanishiga ta'sir qilishi mumkin deb
hisoblaydi[1]. Yana bir iqtisodchi olim sun'iy intellekt ko‘proq bilvosita
kanallar orqali ham mehnat bozoriga ta'sir qilishi mumkinligini ta'kidlaydi.
Masalan, ishchi kuchiga bo‘lgan talabga ta'sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan
yangi mahsulotlarning yaratilishiga va mehnat taklifiga ta'sir ko‘rsatishi
mumkin bo‘lgan ta'limning yanada samaraliroq bo‘lishiga olib Kkelishi
mumkKkin[2].

Sohada tadqiqot olib borgan Daniel Shif va uning jamoasi sun'iy
intellektning inson Kkapitalini ragamli rivojlanishiga olib keluvchi ta'lim
tizimga ta'sirini ikki jihatdan ko‘rib chigish mumkin deb hisoblashadi. Ya'ni,
sun'ly intellektning ta'lim tizimiga ta'siri hamda ta'lim tizimining sun'iy
intellekt rivojlanishiga ta'siri sifatida. SIning ta'lim tizimiga ta'sirini
baholayotganda ta'lim tizimidagi sun'iy intellekt asoslangan o‘qitish va
o‘rgantish vositalari hamda ta'lim tizimini boshqarishda qo‘llaniladigan sun'iy
intellekt vositalari nuqtai nazardan o‘rganish mumkin. Shuningdek, ta'lim
tizmining sun'iy intellekt rivojlanishiga ta'sirini aholini sun'iy intellekt
bo‘yicha savodxonlik darajasi, sun'iy intellekt uchun zarur ko‘nikmalarni
rivojlantirish hamda sun'iy intellekt sohasidagi mutaxasislarni tayyorlash
yo‘nalishlarini chuqur o‘rganish mumkin deb hisoblashadi[3]. Shuningdek,
igtisodchi olim Loeks, sun'iy intellekt o‘gituvchilar va talabalarning ta'lim
jarayonidagi yukini kamaytiradigan va talabalar uchun samarali o‘rganish
tajribasini taklif giluvchi samarali o‘rganish vositasi bo‘lishi mumkinligini
ta'kidlaydi. Ta'lim resurslarini raqamlashtirish, o‘yinlashtirish va
shaxsiylashtirilgan o‘rganish tajribasi kabi joriy ta'lim islohotlari bilan
birgalikda ta'limda sun'iy intellekt ilovalarini rivojlantirish uchun ko‘plab
imkoniyatlar mavjud. Buning natijasida ta'lim oluvchilarda zamonaviy
ko‘nikmalarni tez va qulay o‘zlashtirish imkoni ortadi deb hisoblaydi[4].

Sun'iy intellekt tibbiy yordam ko‘rsatish tizimi samaradorligini
o‘zgartirish imkoniyatiga ega. Evropa Ittifoqi SST (European Union’s EIT
Health)ning hisoboti natijalari, sun'iy intellektning bemorlar tajribasi va
sogligni saglash xizmatlaridan foydalanish imkoniyatlarini yaxshilashga
qanday yordam berishi mumkinligini o‘rgandi. O‘rganish natijasida sun'iy
intellekt texnologiyalarining sog'ligni saqlash tizimga joriy etilishi tibbiy
yordam ko‘rsatish samaradorligini oshirishi va sog‘ligni saqlash muassasalari
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tomonidan bemorlarga ko‘proq va sifatliroq yordam ko‘rsatish imkonini
berishi mumkinligi ma'lum bo‘ldi. Shuningdek, sun'iy intellekt tibbiyot
shifokorlarining tajribasini yaxshilashga yordam beradi, ularga to‘g‘ridan-
to‘g’ri bemorlarni parvarish qilishda ko‘proq vaqt sarflash va charchashni
kamaytirish imkonini berishi mumkin. sun'iy intellekt aholiga onlayn
salomatlik xizmatlarini yetkazib berish uchun ham katta imkoniyatlarni
yaratadi. Ushbu imkoniyatlarning muhim tarkibiy qismi bemorlarning
sogligini saqlashda turli xil avtomatlashtirilgan, qulay kengaytiriladigan
usullar, masalan, matnli xabarlar va bemorlar portallari orqali ko‘p sonli
bemorlarni sun'iy intellekt bilan bog‘lanishni 0z ichiga oladi.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqiqotni tashkil etish quyidagi bosqichlarni oz ichiga oladi: tashkiliy
(tayyorgarlik); so‘rovnomani tashkil etish jarayoni; olingan natijalarga qayta
ishlov berish bosqichi; natijalar asosida xulosalar tayyorlash va faoliyatni
takomillashtirish yuzasidan taklif va tavsiyalar ishlab chiqish.

Tadqgiqot so‘rovnoma Laykert shkalasi (Likert scale) asosida tuzib
chiqildi. Bu uslubga ko‘ra 5 ta parametrlar (o‘lchovlar) asosida tuzilgan 5 ta
savollarga javoblar quyidagi tartibda shakllantiriladi: “5” - gat'iy qo‘shilaman,
“4” - go'shilaman, “3” - ishonchim komil emas, “2” - qo‘shilmayman, “1” -
umuman qo‘shilmayman.

Laykert shkalasi (Likert scale) asosida tuzib chiqilgan so‘rovnoma
variantlarining validligi va ishonchliligi uning ichki turg‘unligini baholash
orqali asoslangan. Anketaning ichki turgiunligini va ichki moslik
ishonchliligini baholash uchun “IBM SPSS Statistics 22.0” dasturi yordamida
«alfa Kronbax» (Cronbach’s alpha) koeffisienti qo‘llanilgan.

* C
ST+ (N-1)«¢ (1)

Bu yerda: a = Kronbaxning alfa koeffisienti; N = o‘rganilgan respondent
korxonalar soni; ¢ = olingan natijalarning o‘rtacha bog'ligligi; v = o‘rtacha farq.

Kronbaxning alfa koeffisienti 0 bilan 1 oraligida bo‘lib, uning giymati
agar « 2 0,9 bolsa, u holda har bir so‘rovdan olingan natijalarning ichki
turg‘unligi “a'lo”, agar a = 0,8 bo‘lsa, “yaxshi”, agar a = 0,7 bo‘lsa, “magbul”,
agar a 2 0,6 bo‘lsa, “shubhali” va nihoyat agar a = 0,5 bo‘lsa, “maqgbul
emas”ligini ko‘rsatadi. Tadqiqotda bu koeffisent 0,82 ga teng ekanligi ma'lum
bo‘ldi. Bu esa tadqgiqotning statistik ishonchliligi ijobiy ekanligini anglatadi.
Shuningdek, “SPSS” vositasida ma'lumotlar regressiya testi va gipoteza testi
kabi tahlillar ham amalga oshirildi.

Har gqanday tadqiqot so‘rovnomasida ishtirok etgan respondentlarning
tasnifini demografik ko‘rsatkichlar sifatida aniqlash mumkin [5], ular
ishtirokchilar tomonidan taqdim etilgan ma'lumotlarga asoslangan statistik
ma'lumotlarni namoyish qilish qobiliyatiga ega, chunki bu umumlashtirish
uchun juda muhimdir. Quyidagi demografik jadval ushbu tadqiqotda
qatnashgan ishtirokchilarning demografik ko‘rsatkichlarini namoyon qiladi
(1-jadval).

a
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1-jadval
Respondentlarning demografik ma'lumotlari
Respondentlarning demografik ko‘rsatkichlari Chastotasi Foizi
Jinsi Erkak 111 70.3
Ayol 46 29.7
18-25 30 25.7
26-35 51 30.8
Yosh guruhi 36-45 52 31.1
46-55 13 6.8
56< 11 5.6
Dvlat boshgaruvi 12 7.5
Qurilish 4 2.5
Moliya va sug‘urta 20 12.5
Faoliyat sohasi AKT 28 17.5
Ishlab chigarish 23 14.3
Ta'lim 55 36.3
Savdo v tijorat 15 9.4

So‘rovnomada ishtirok etgan erkak ishtirokchilarning javob darajasi
70,3% va ayollarniki esa 29,7% iborat bo‘ldi. Ishtirokchilarning aksariyati 36
yoshdan 45 yoshgacha (52%), ish tajribasi 15 yildan ortiq (47,5%) bo‘lib, bu
yetuklik darajasi bilan chambarchas bog‘liq bo‘lishi mumkin. Yana shuni
alohida ta'kidlash mumkinki, ayrim ishtirokchilar sun'iy intellekt va uning
inson kapitali o‘sishiga ijobiy ta'sir ko‘rsatishi va mehnat bozori hamda undagi
kasbiy o‘zgarishlarga ta'siri bo‘yicha fundamental bilimga ega emaslar.

So‘rovnoma anketasidagi savollar uchta bo‘limga ajratilgan holda
shakllantirilgan bo‘lib, har bir bo‘lim sun'iy intellekt ta'sir etishi mumkin
bo‘lgan unsurlarni ifoda etadi. Ya'ni, birinchi unsur mehnat bozori va undagi
kasbiy o‘zgarishlarni nazarda tutsa, ikkinchi va uchinchi unsurlar inson
kapitali tarkibiga kiruvchi ta'lim va sog'lkni saqlash tizimlari bilan bog'liq
o‘zgaruvchilardan iborat. Har bir mustaqil o‘zgaruvchi inson kapitalini muhim
unsurlarini ifoda etib, sun'iy intellekt ta'sirida ular inson kapitalini ragamli
rivojlanishiga ganday ta'sir etishi mumkinligini baholashni nazarda tutadi.
Ushbu tadqgiqotdagi tobe o‘zgaruvchi esa - bu inson kapitalining ragamli
rivojlanish holati sifatida gabul qilinadi. Tadqgigot uchun tanlangan mustaqil
o‘zgaruvchilarning har biri uchun alohida tadqiqot gipotezalari tuzib chiqildi
va bu gipotezalar sun'iy intellektning inson kapitalini raqamli rivojlanishiga
qanday ta'sir etishi mumkinligini aniqlashda tadqiq etish magsadlarini ifoda
etadi (1-rasm).

Birinchi gipoteza sifatida biz sun'iy intellekt mehnat bozori va undagi
kasbiy o‘zgarishlarga ta'siri inson kapitalini ragamli rivojlanishiga ijobiy ta'sir
qilishi mumkin deb belgilab oldik.

Ikkinchi gipotezada sun'iy intellekt ta'lim tzimga ta'sir etish natijasi inson
kapitalini ragamli rivojlanishi bilan ijobiy bog‘liglikka ega bo‘lishi mumkin
deb baholadik.
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Sun’iy intellekt

Ragamli infratuzilma

(digital infrastructure)
\ J
s A
Katta ma’lumot
(Big data)
\ J
[ . . . \
Mashina o’rganishi
(Machine learning)
\ J
e ] 3
Chuqur o’rganish
(Deep learning)
- . - \ -
Super kompyuter tizimlari Mehnat bozori
\ J i
Bulutli texnologiyalar (cloud —
technologies) Inson kapitali
\ J
( ) Ta’lim tizimi,
Elektron hukumat portali
(E-government platform) "I Sog’ligni saqlash
b 4 tizimi
e - ] N
Virtual texnologiyalar
(virtual technologies)
\ J
(. e .
Biznes analitikasi vositalari,
(Bl tools)
\ J
( -
Muloqot interfeyslar
(Communication interfaces) B
\
( -
Avtonom qurilmalar
(Autonomous devices) J
\

1-rasm. Tadqiqot gipotezasi

Va nihoyat, uchinchi gipotezamiz sag'ligni saqlash tizimi sun'iy intellekt
ta'siri ostida inson kapitalini ragamli rivojlanishiga ijobiy ta'sir qilishi
mumkin deb hisobladik.

Tahlil va natijalar

Shunday qilib, quyidagi 2-jadvalda sun'iy intellektni inson kapitali va
mehnat bozoriga ta'sirini ekonometrik baholashning tavsiflovchi statistikasi
tasvirlangan. Unga ko‘ra, o‘zgaruvchilarning o‘rtacha qiymati 4 qiymatga
yaqin va undan yuqori qiymatlarga ega bo‘lib “yaxshi” va “yuqori” natijalarni
aks ettirgan.
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2-jadval
So‘rovnomadagi har bir tuzilmaning tavsifiy statistikasi
N Minimum | Maksimum O‘rtacha qiymat Star}.dart
og‘ish
O‘zgaruvchilar O‘rtacha
Statistika Statistika | Statistika | Statistika giymatning Statistika
standart xatosi
Sun'iy intellekt 157 1 5 4,11 ,073 ,910
Mehnat bozori 157 1 5 3,99 ,005 ,885
Ta'lim tizimi 157 1 5 4,22 ,078 ,976
Sogliqni saqlash 157 1 5 4,17 ,088 705
tizimi

Mazkur jadvalda o‘rtacha qiymatning standart xatosi va
o‘zgaruvchilarning standart og‘ish qiymatlari ham tasvirlangan. O‘rtacha
qiymatning standart xatosi o‘rtacha tanlamaning aniqligini o‘lchab, bu uning
taxmin qilish uchun mo'‘ljallanganligini anglatadi. Unga ko‘ra, mustaqil
o‘zgaruvchi (sun'iy intellekt) va tobe o‘zgaruvchilarning (mehnat bozori,
ta'lim tizimi, sog'ligni saqlash tizimi,) eng kichik o‘rtacha qiymatlari standart
xatolari sun'iy intellekt (,073) va ta'lim tizimi (,078) o‘zgaruvchilarida bo‘lib,
bu mazkur o‘zgaruvchilar o‘rtacha qiymatlarining boshqa o‘zgaruvchilarga
qaraganda ko‘proq aniqlikda o‘lchanganligini bildiradi. Shuningdek, mazkur
tavsiflovchi statistika standart og‘ish giymatlarini ham tavsirlangan bolib,
bunda standart og'ish ma'lumotlar nuqtalaridan o‘rtachagacha bo‘lgan
o‘zgaruvchanlikni baholaydi. Jadval natijalariga ko‘ra, sun'iy intellekt (,910) va
ta'lim tizimi (,976) o‘zgaruvchilari standart og‘ish qiymatlari boshqa
o‘zgaruvchilarga qaraganda kichik bo‘lib, bu mazkur o‘zgaruvchilar
ma'lumotlari o‘rtacha giymat atrofida ko‘proq yoki zich to‘planganligini
anglatadi. Umuman olganda, ko‘pchilik respondentlar bildirgan fikrlari
o‘rtasida kuchli bog‘liglik mavjudligini krish mumkin.

So‘rovnoma tarkibi va undagi o‘zgaruvchilarning meyoriyligi ham
tekshirib chigqildi.

3-jadval
So‘rovnoma anketasi tarkibi va undagi o‘zgaruvchilarning
me'yoriyligi statistika

Anketa bo‘limlari Skewness Kurtosis
Sun'iy intellektning mehnat bozoriga ta'siri 0.891 2.077
Sun'iy intellektning ta'lim tizimiga ta'siri 0.887 2.579
f;;g intellektning sog‘ligni saqlash tizimiga 0.897 2062

Anketaning har bir bolimi va undagi o‘zgaruvchilar normalligi
“Skewness” (assimiterik jihati) va “Kurtosis” (ma'lumotlar joylashuvining
normal tagsimotiga nisbatan yuqori yoki past bo‘lishi) orqali aniqlandi, ular *
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3.0 oraligida bo‘lib, tadqiqot uchun qabul qilinishi mumkin bo‘lgan
diapazonda joylashgan.

Olingan ma'lumotlarni regressiya tahlilida ishlab chigilgan modelning
mosliq holati baholashga ham yordam beradi. R, R-kvadrati va sozlangan R-
kvadrati moslik modeli yordamida baholanadi. Bu o‘zgaruvchilar va
tanlangan model o‘rtasidagi korrelyatsiya kuchini aniqlashga yordam
beradi.

4-jadvalda sun'iy intellektni inson kapitali va mehnat bozoriga ta'sirini

ekonometrik baholashning Kkorrelyatsiya matritsasi tasvirlangan bo'lib,

korrelatsiya koeffisienti o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi chiziqli bogliglik darajasini

ifodalovchi statistik ko‘rsatkich hisoblanadi. O‘zgaruvchilarning o‘lchov birligi

interval o‘lchov  birligida bo‘lganligi sababli Pirson (Pearson)
korrelyatsiyasidan foydalanildi.

4-jadval

Sun'iy intellektni inson kapitali va mehnat bozoriga ta'sirini
ekonometrik baholashning korrelyatsiya matritsasi

(5}
© == — 2o
t, | SRE| EE | E%
>~ | gy | =8 el
= S un = <
w
Pirson korrelyatsiya " . .
Sun'iy intellekt koeffisienti 1 /740 /789 /732
p-qiymat <,001 <,001 <,001
o Pirson korrelyatsiya . . o
fi(;?nl;iqm saglash Kkoeffisienti ,740 1 ,625 ,368
p-qiymat <,001 <,001 <,001
Pirson korrelyatsiya " - o
Ta'lim tizimi koeffisienti /789 /625 1 461
p-qiymat <,001 <,001 <,001
Pirson korrelyatsiya . . .
Mehnat bozori koeffisienti /732 ,368 461 1
p-qiymat <,001 <,001 <,001

Tahlil natijalariga ko‘ra, “Sun'iy intellekt” va “Sog‘ligni saqlash tizimi”
o‘zgaruvchilari o‘rtasida yuqori va ijobiy bog‘lanish (r=0.740 p-qgiymat <.001),
“Sun'iy intellekt” va “Ta'lim_tizimi” o‘zgaruvchilari o‘rtasida yuqori va ijobiy
bog‘lanish (r=0.789 p-qgiymat <.001), “Sun'iy_intellekt” va “Mehnat bozori”
o‘zgaruvchilari o‘rtasida yuqori va ijobiy bog‘lanish (r=0.762 p-qiymat <.001)
aniglandi.

Tadqgiqot jarayonida sun'iy intellekt va sog'ligni saqglash tizimi
o‘zgaruvchilarining chiziqli regressiya tahlili amalga oshirildi. Bunda, R -,740
bo‘lib o‘zgaruvchilar o‘rtasida kuchli va ijobiy bog'liglik borligini, RZ - ,548
bo‘lib sun'iy intellektni sog‘ligni saglash tizimiga 54,8 % ta'sir etishini,
tartibga solingan R - ,545 bo‘lib chizigli regressiya modelini o‘rta
ishonchliligini anglatadi (5-jadval).
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Sun'iy intellekt va ta'lim tizimi o‘zgaruvchilarining chiziqli regressiya
tahlili natijalariga ko‘ra, R - ,789 bo‘lib, bu o‘zgaruvchilar o‘rtasida kuchli va
ijjobiy bog‘liglik borligini anglatadi. Rz - ,622 bo‘lib, bu sun'iy intellektni ta'lim
tizimiga 62,2 % ta'sir etishini, tartibga solingan R - ,620 bo‘lib chiziqli
regressiya modelini o‘rta ishonchliligini anglatadi.

5-jadval
Natijalarning regressiya tahlili
Kutilgan .
O‘zgaruvchilar R R-kvadrat Sozlangan standart R l‘(vadl_‘atl-n
R-kvadrat o‘zgarishi
xato

Sogligni saqlash tizimi , 7402 ,548 ,545 , 745 ,548
Mehnat bozori , 7322 ,536 ,533 ,810 ,536
Ta'lim tizimi ,7892 ,622 ,620 ,602 ,622

Sun'iy intellekt va mehnat bozori o‘zgaruvchilarining chiziqli regressiya
tahlili natijalariga ko‘ra, R - ,732 bo'lib, bu o‘zgaruvchilar o‘rtasida kuchli va
ijjobiy bog'liglik borligini, R2 - ,536 bo‘lib, bu sun'iy intellektni mehnat
bozoriga 53,6 % ta'sir etishini, tartibga solingan R - ,533 bo‘lib chiziqli
regressiya modelini o‘rta ishonchliligini anglatadi

Respondentlarga  yuborilgan so‘rovnoma savollaridan yig‘ilgan
ma'lumotlar ishonchliligini tekshirish maqgsadida ishonchlilik testi ham
amalga oshirildi. Ishonchlilik testi sifatida Kronbax Alpha tanlab olindi. Test
natijasiga ko‘ra Kronbax o = 0,827 bo‘lib, bu testning ishonchlilik koeffisienti
yugqori ekanligini anglatadi.

Sun'iy intellektni mehnat bozoriga ta'siri natijalariga ko‘ra, 70 nafardan
ziyod respondentlar sun'iy intellektni mehnat bozoriga ta'sirini yuqori va 40
nafardan ziyod respondentlar sun'iy intellektni mehnat bozoriga ta'sirini
yaxshi baholashgan. Umumiy baholash natijasi 3,99 bo‘lib, sun'iy intellektni
mehnat bozoriga ta'siri ijobiy va yaxshiligini anglatadi.

6-jadval
Gipoteza tekshiruvi va tahlili
Nostandart koeffisient Stan.d.?lrt
koeffisient
B Std. Error Beta t Sig.
Sun'iy intellekt 1.608 415 3.873 .000
Mehnat bozori .355 .082 .364 4.314 .000
Ta'lim tizimi .092 074 .100 1.240 217
Sog‘ligni saqlash tizimi .082 102 0.74 .804 422

Sun'iy intellektni ta'lim tizimiga ta'siri natijalari tasvirlangan bo‘lib,
mazkur natijalarda 80 nafarga yaqin respondentlar sun'iy intellektni ta'lim
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tizimiga ta'sirini yuqori baholashgan. Umumiy baholash natijasi 4,22 bolib,
sun'iy intellektni ta'lim tizimiga ta'siri ijobiy va yuqoriligini anglatadi.

Respondentlar tomonidan 5 ballik tizimda baholanilgan sun'iy intellektni
sog'ligni saqlash tizimiga ta'siri natijalariga ko‘ra, 80 nafardan ziyod
respondentlar sun'iy intellektni sog‘ligni saqglash tizimiga ta'sirini yuqori
baholashgan. Umumiy baholash natijasi 4,17 bo'lib, sun'iy intellektni sog‘ligni
saqlash tizimiga ta'siri ijobiy va yuqoriligini anglatadi.

Sun'iy intellektning mehnat bozoriga ta'siri natijasida inson kapitalining
ragamli rivojlanish holatiga ijobiy ta'sir etishi bo‘yicha gipotezani tekshirish
natijasi ular o‘rtasida kuchli bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatmoqda. Sun'iy
intellektning ta'lim tizimiga ta'siri ham mamlakatda inson kapitalini ragamli
rivojlanishiga to‘g‘ridan-to‘g'ri ta'sir etishi mumkinligi ma'lum bo‘ldi.
Shuningdek, sog‘ligni saqglash tizimi sun'iy intellekt ta'siri ostida inson
kapitalini raqamli rivojlantirishga ijobiy ta'sir qilishi ma'lum bo‘ldi.

Xulosa va takliflar

Sohada tadqgiqot olib borgan olimlar Temzes va Sheyfelarning
ta'kidlashicha, sun'iy intellektning joriy qilinishi kop jihatdan inson kapitali
samaradorligini sezilarli darajada oshirishi mumkin[6]. Olingan natijalarga
asoslanib aytish mumkinki, sun'iy intellekt inson kapitaliga nisbatan o‘zining
afzalliklari va kamchiliklariga ega.

Inson kapitali ko‘nikmalari va kognitiv qobiliyatlar o‘tish jarayonida
qo‘llab-quvvatlanadigan muhim omil sifatida tilga olinadi va agar bu
e'tibordan chetda qolsa, bu ish o‘rinlari yo‘qotilish xavfiga tahdid solishi
mumkin. Shuningdek, sun'iy intellektning inson kapitali va mehnat bozoridagi
o‘zgarishlarga haqiqiy ta'sirini bashorat qilish qiyin, chunki texnologiya hali
ham rivojlanmoqda va ish joylariga potensial ta'siri hali ham noaniq bo‘lib
golmoqda.
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AHHoOTanmAa. /JlaHHad cTaTbd INOCBALlEeHAa BOINPOCAM IOBBILIEHUA 3aHATOCTH
HaceJeHUssT B Y30eKuCTaHe B CBeTe COBPEMEHHOI0O 3KOHOMUYECKOTO pPa3BUTHUSA
pecnybsuku. B cTaTbe mnpuBefeHa cUCTeMaTU3aLUs TeOPETUKO-MeTO/0JI0THYeCKUX
IOAXOZI0B K OINpe/ie/IeHUI0 KaTeropuu «3aHATOCTb», PacCMOTpPeHa ee B3aUMOCBA3b C
MaKpPO3KOHOMHYECKMM POCTOM U JieMorpadpuyeckuM ¢GaKTOpoOM, a TakKXKe IMpPOBeJieH
pPEeTPOCNEKTUBHBIA aHa/U3 pa3BUTUS pblHKA TpyJla M 3aHATOCTU B pecnyObJiuKe.
OnpepesieHbl OCHOBHble HaNpaBJieHUs Jla/ibHEWIIEro pa3BUTHUSA  3aHATOCTU B
cooTBeTCcTBUHU co CTpaTerveid pasButus HoBoro Ysb6ekucrtana Ha 2022-2026 rojpl, U C
IIPUOPUTETHBIM aKLIeHTOM Ha MOJIOJEXHYIO IIOJIUTUKY.

KirroueBble cji0Ba: 3aHATOCTb, PBIHOK TpPyZAa, MaKpO3KOHOMHYECKOE pPa3BUTHE,
TPYZOBbIE PECYPChI, JJIOCTOMHBIN TPY/, MOJIOZEXKHAsA MOJUTUKA.

O’ZBEKISTONDA AHOLI BANDLIGINING MAKRPOIQTISODIY
TENDENSIYALARI

Shayusupova Nargiza Turg'unovna

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, Kafedra dotsenti
Amirjanova Sitora Sunnat qizi

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti tayanch doktoranti
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Annotatsiya. Ushbu magqola respublikaning zamonaviy iqtisodiy rivojlanishi nuqtai
nazaridan O‘zbekistonda aholi bandligini oshirish masalalariga bag‘ishlangan. Maqolada
“bandlik” toifasini aniqlashning nazariy va uslubiy yondashuvlari tizimlashtirilgan, uning
makroiqtisodiy o‘sish va demografik omil bilan bogligligi ko‘rib chigilgan, shuningdek,
respublikada mehnat bozori va aholi bandligi rivojlanishining retrospektiv tahlili
o‘tkazilgan. Yangi O‘zbekistonning 2022-2026-yillarda rivojlantirish strategiyasiga muvofiq
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aholi bandligini yanada rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari belgilanib, unda yoshlar
siyosatiga ustuvor ahamiyat garatilgan.

Kalit so‘zlar: bandlik, mehnat bozori, makroiqtisodiy rivojlanish, mehnat resurslari,
munosib mehnat, yoshlar siyosati

MACROECONOMIC TRENDS IN EMPLOYMENT IN UZBEKISTAN

Shayusupova Nargiza Turgunovna
Associate Professor of the Department, TSUE
Amirjanova Sitora Sunnat Kizi

Basic doctoral student, TSUE

e-mail: nargiza 69@mail.ru

Abstract. This article is devoted to the issues of increasing employment in Uzbekistan
in the context of modern economic development of the republic. The article systematizes
the theoretical and methodological approaches to the category of "employment" and
discusses its relationship with macroeconomic growth and demographic factors. In
addition, a retrospective analysis of the development of the labor market and employment
has been conducted in this article. In accordance with the development strategy of new
Uzbekistan for 2022-2026, the main directions of further development of employment
have been identified by giving priority to youth policy.

Keywords: employment, labor market, macroeconomic development, labor
resources, decent work, youth policy.

BBeaeHue

B mocsegHue rofbl npobseMa peryJMpoBaHUs PbIHKA TpyJa CTOUT
nepeJi opraHaMu rocy/lapCTBEHHOTO yIpaBJeHUs, I/le XapaKTepHbl BBICOKUU
ypOBeHb 6€3pabOoTHIIbI CPEIU MOJIOJIEXKU 0COOEHHO B 06J1aCTSAX pecnybJIruKH,
HU3Kasg TpyZloBasg MOOWUJIBbHOCTb 3KOHOMUYECKU AKTHBHOIO HaceJeHHs,
CTPYKTYPHBIU JUCOaJIaHC CIpOca U NMPeJJIOKEHHWS, HECOOTBETCTBUE KayeCTBa
TPYAOBBIX PECYpCOB NOTPEOHOCTSAM 3KOHOMHUKM U Ap. TakuM 06pasom,
aKTyaJIbHOCTb  TeMbl  HCCJAeJOBaHUS  OOYyC/JOBJE€HA  MOTPEOHOCTHIO
COBpEMEHHOM 3KOHOMUYECKOW HayKW B MOHUMAaHUM IJIyOUHHBIX U3MEHEHUH,
NPOUCXOAAIMX B chepe 3aHATOCTHU HACeJIeHUs B YCJIOBHAX YCTOMYUBOTO
pocTa 3KOHOMUKU HOBOT'0 Y306eKUCTaHa.

3aHATOCTb SBJSETCd OJHHMM HW3 BUJUMBIX SIBJEHUU COLUAJIbHO-
5KOHOMMYECKON JAeUCTBUTENbHOCTU. [laHHOE yTBepXJeHHe O00YCJIOBJIEHO
TEM, YTO 3aHATOCTb JIEXKUT B OCHOBe IIpolecca Yy O0BJIeTBOPEHHUS
NOTPEOHOCTU 4YeJsioBeKa B TpyJe, KaK OJHOW M3 6a30BbIX MOTPEOHOCTEHN.
Kpome Toro, 3aHATOCTh HaceJeHUsI - 3ITO BaKHasd COLMAJIIBHO-
5KOHOMHYECKasi KaTeropus, CBsi3aHHas C peaju3aldeld NpaBa 4esioBeKa
«CBODOOJIHO pacnopsiKaTbCsl CBOMMU CIIOCOOHOCTSMU K TPYAY, BbIOMPATh PO/,
JleITeIbHOCTH W npodeccrio» [1]. 3aHATOCTb BBICTyNAeT HCTOYHUKOM
JoxoJa A 4YesioBeKa, (QOpMHUpyeT  MaTepuasbHyw  6a3y  AJsd
YJIOBJIETBOPEHUSI €ro pa3HOOOpa3HbIX MaTepUaAJbHbIX W  JAYXOBHbIX
NOTPEOHOCTEN.
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HauvoHa/ibHBIM pPBIHOK TpyZa B CBOEM pPa3BATHUU Ipolles 4epes
HECKOJIbKO Pa3JIMYHBIX 3TAIOB, IZle TPAaHULbl MEXAy HUMHU ONpeJesssIuCh
paJiMKaJlbHbBIMM  CJABWraMM  INpeoOJaZiaBlieM  MaKpPO3KOHOMHYECKOM
KOHTeKcTe B Y36ekucrane. C 2017 roja cuTyauuss Ha pbIHKe TpyJAa H
obecrneyeHUU 3aHATOCTH U3MeHuWJach. [Ipe3ugeHT ctpanbl [I.M.Mup3suéen
euje B CTpaTeruu pa3Butus Pecny6sivky Y36ekrcTtan Ha 2017-2021 roasl [2]
YTBEPAUJ KOHKpPETHble MPUOPUTETbl U HAIpaBJIeHUs HX peajU3alyy, B
4yycJe KOTOPbIX UM obecrieyeHHe 3aHATOCTU HaceseHus. CerofHsl pelueHue
3THX U JIPYyTUX HallpaBJIEHWMN 00ecrnieYeHUsi 3aHATOCTH U APYTUX CBA3aHHBIX C
3THUM acleKkToM 0003HayeHO [Ipe3ngeHToM cTpaHbl B CTpaTeruu pa3BUTHUA
HoBoro Y36ekuctrana Ha 2022-2026 rozpbi [3].

M3MeHeHMe HanpaBJeHUH JUHAMUKH SKOHOMUYECKOTO POCTa ABJIAETCS
6a30i, BJAUSIONIEN HAa U3MEHEeHUe 3aHSATOCTH HaceJleHUs], KOTopasl SIBJseTCs
OJHUM K3 OCHOBHBIX MaKpO3KOHOMHYECKUX MOKa3aTesel. OHa conocTaBUMa
10 3HAYMMOCTH C TAKMMHU COLUATIbHO-3KOHOMUYECKUMU UHAUKATOPaMU, KaK
BBII, ypoBeHb LieH, peasibHble JeHeXHble 10XoAbl U Ap. C poCTOM 3aHATOCTHU
yBeJIMuuBaeTcsa npousBoAcTBO BBII, co3pawTca peasibHble NMPeANOCbIIKA K
pacIIMpeHHOMY BOCIIPOM3BO/CTBY U COLUATIbHOU )KU3HHU.

0630p /iIMTepaTypPHbIX UICTOYHUKOB

Ha ceroaHda pa3/M4YHbIMM aBTOpPaMH, M3y4YalOL[UMH 3aHATOCTh
HaceJIeHUs, pacCMaTpPUBAKOTCA pasJM4YHble IMOAXOJAbl K MCCJIEJOBAHUIO
JlAaHHOW mNpo06JieMaTHUKH, TAe B YHCJe HauboJiee pacnpoCTPaHEHHbIX
BbIdBJIeHbl caeaywowuve: E.Ad.Bapmwasckaa u E.I'.JKynuna paccmatpuBanu c
NO3WIIMU  COLMAJIbHO-3KOHOMUYeckoro  nogxozal4]; A.B.Korasp w
J.B.CaHkoBa ¢ TMO3UIUM 3IKOHOMMKO-COLMOJIOTUYECKOTO moAxoAa[5];
[.baaayps4n, 0.C.besnnokprly10Ba, H.I'.BuluneBckasa C MIO3ULUU
MHCTUTYLMOHAJbHO-COLM0JI0THYecKoro noaxoal6]; A.4.Kub6anos c no3uuuu
O0I1eCTBEHHBIX, IKOHOMHYECKHUX M MPOU3BOACTBEHHbIX OTHOILUEHUU [7];
AW.Pode c mo3unmu 3KOHOMHYECKOW aKTUBHOCTU HaceseHusi [8]. Takoe
MHOroo6pasve MoAX0J0B K HUCCAeN0BAaHUIO 3aHATOCTU CBUAETEJNbCTBYET O
CJI0KHOCTU U MHOTOTPAaHHOCTU 3TOr0 fIBJIE€HHUS, TJe COBpEMeHHas
COL|MAJIbHO-9KOHOMUYECKas CpeJla XapaKTepU3yeTCsd BBICOKOM CTeNeHbIo
M3MEHYUBOCTH U CJIOKHOCTH.

OfHako, HecMOTpA Ha TaKyl MHOIOMPAaHHOCTb NOAXOJOB K
MCCJIE/IOBAHUIO, aHAJIM3 3HAYMTEJbHOTO KOJIMYECTBA aBTOPCKUX MYyOJIMKALUA
NOKasaJl, YTO €JMHOM KOHLEMNIMHU K ONpeJie/IeHUI0 KaTeropuy 3aHATOCTH, a
TeM 06oJjiee B KOHTEKCTe C MaKPOIKOHOMHYECKHUMU OCOOEHHOCTSMU H
YCTOMYUBBIM 3KOHOMHYECKHM PpOCTOM He cyuecTtByeT. [loaTomy,
Npou3BeZleM CUCTeMaTU3alUI0 UMEKIIMXCA Ha CeroJHAIIHUNA JeHb
TEOPETHUYECKUX MOAXOJ0B K ee M3y4YeHUIo, rje OyAyT UCHO0JIb30BaHbI, KaK
HallMOHAJ/IbHbIE OCOOEHHOCTU JePUHMUIMU «3aHATOCTb», TaK M €ro
ompejie/ieHHe, YCTAHOBJIEHHOEe M3 HAy4HbIX TpPYZOB COBPEMEHHBIX
3apy06exXHbIX yYEHbIX JAaJIbHEr0 U OJIMXXKHEro 3apy0exbs.
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B pab6ortax [a.3.H, npodeccopa, akaJgeMuka AKaJeMHUM HayK
K.X.A6ypaxmMaHOBa HCCAeAYIOTCA NpoOJieMbl pPBIHKA TPYAa, 3aHATOCTH,
obecrieyeHUss [JOCTOMHOTO TpyZAa U OINpefessAlTCAd MepCHeKTUBHbIE
HalpaBJieHUs] MpPOBeJEHWs HAay4HbIX MCCJIeJOBaHUM B 3TUX cdepax. B
y4yeObHUKe «IJKOHOMHKA TpyJa. Teopus U mnpakTtuka» [9] Aa.3.H., npod.,
akageMuk AO6aypaxmaHoB K.X. mpuBes ¢akTopbl, OT KOTOPBIX 3aBUCHUT
MOOWJIBHOCTb pab04YWX pecypcoB, B UYHMCJIEe KOTOPBIX JAHaMHKa
CTpaTeruiecKoro pa3BUTUS 3KOHOMUKHU U ee 0COOeHHOCTH; MHHOBALMOHHOE
pa3BUTHE HAYKU U TEXHUKH; U3MEHEHUS B 3KOHOMHYECKOW CTAOUJIbHOCTH;
MHBECTUUM B IKOHOMUKY; U3MeHeHHe HUHQJALMY; TOBBILIEHHE
NOTpe6HOCTel pabOTHUKA; U3MEHEHUS YCJ0BUM Tpyaa. Kpome Toro, no ero
MHEHHUIO, «B PbIHOYHOW 3KOHOMHUKE CTPATErM4eCKOM LeJIbI0 CTAaHOBUTCHA
COZlEMCTBUE TIIOJIHOM 3aHSATOCTU. bumkaMinasgd TakKTuyeckass IeJb -
cbaJlaHCUPOBATh CIIPOC U MpeAJIoKeHUe Ha pabodure MecTay.

MeTogo0/10rn4ecKme acneKThbl

3aHATOCTb HABJIAETCA I0Ka3aTeJsleM, XapaKTepU3YyIOIIUM KayeCTBO H
YPOBEHb XU3HU B cTpaHe. C 9KOHOMUYECKON TOYKHU 3PEeHUS 3aHATOCTD - 3TO
oOlLeCTBEHHbIe OTHOIIEHUS N0 MOBOAY y4acTHS B OOILECTBEHHO MOJIESHOM
TPyZAe Ha olpeJieJleHHOM paboyeM MecCTe, HENOCPeACTBEHHOE COeJlMHEHUE
TPYZ0BBIX PECYPCOB CO CpPeJCTBaMH NPOU3BOACTBA, pabo4er CUJIbl C pab0YUM
MeCTOM.

ObecnedyeHrto 3(PQPEKTUBHOW 3aHATOCTU HACEJNIEHUS NPUHAAJIEKUT
BaKHasi poJib B peajiM3alluy COllMaJbHOM MOJUTUKU. Hanbosiee 10CTOMHBIM
CIOCOO0OM CaMOyTBepKJeHHsl 4YesJoOBeKa SIBJSETCA ero NpaBoO Ha TPy, Ha
BbIOOp mnpodeccud, poJa 3aHATUA UM paboTbl B COOTBETCTBUH CO
CIOCOOHOCTSIMH, OOpa3oBaHUEM, NpodPecCUOHAJbHOW NOJATOTOBKOM U C
y4€TOM OO0ILeCTBEHHBIX IOTPEOHOCTEMN.

B faHHag cTaThs B ONpe/eIEeHHOU CTeNeHU CAYKUT peaju3aluy 3ajady,
nocTaBJeHHbIX B Ykazax U [locraHoBnenusx IlpesupenTta Pecnybsuku
Y36ekucran ot 28 sauBapsa 2022 roga Ne YII-60 «O cTpaTterun pasBUTHUSA
HoBoro Y36ekucTtana Ha 2022-2026 roabi», oT 28 deBpans 2023 roaa Ne YII-
27 «0 TocymapcTBeHHOM NporpaMMme MO peajii3aldy CTPAaTeruu pa3BUTHUSA
HoBoro Y36ekucrana Ha 2022-2026 rogpi[2] , «O Mepax MO COKpalleHUIO
01 HePpOpMaJIbHOM 3aHATOCTM M (OPMHUPOBAHUIO OajiaHCa TPYAOBbBIX
pecypcoB Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX 10/1X0/10B», 0T 21 ceHTs6ps 2022 roaa N
[II1-376, a TakKe B IPYTMX HOPMATUBHO-NIPABOBbIX aKTaX, CBA3aHHbBIX C 3TOU
chepoil.

AHa/u3 1 pe3yJIbTaThbl

B nocsegHue roabl npob6sieMa peryJMpoBaHUS pblHKA TpyJa CTOUT
nepesi OpraHaMM TOCyJapCTBEHHOTO VyINpaBJeHUs1 B Y30eKucCTaHe, T/i€
XapaKTepHbl 3HAUYMUTEJbHbIA ypOBeHb 0e3paboTUlbl CpeAy MOJIOAEXU U
KEHUIMH, O0CO0eHHO B 00JIaCcTAX pecnybJiMKH, HU3Kasd TpyZ0Bas
MOOUJILHOCTb 3KOHOMMYECKM aKTUBHOTO HaceJieHUsl, CTPYKTYPHbIU
AiUcOasaHC crpoca U NMpeasoKeHUs], HeCOOTBETCTBUE KadyeCTBa TPYAOBbIX
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pecypcoB NMOTPeOHOCTAM 3KOHOMHMKU U Ap. TakuM 06pa3oM, aKTyaJbHOCTh
TEMbl  MCCJHe[OBaHUA  0OycC/OBJeHAa  IOTPeOHOCTBIO  COBPeMEeHHOM
5KOHOMHYECKOM HAayKM B  NOHUMAaHUM  TJYOUHHBIX  U3MEHEHMUH,
IPOUCXOJAIIUMX B cdepe 3aHATOCTHM HacesJeHUA B YCJIOBUAX YCTOWUYUBOIO
pPOCTa IKOHOMHUKH HOBOT'O Y30€eKHCTaHa.

3aHATOCTb ABJAETCA OJHWM M3 BUAUMBIX $fBJEHUU COLUAJIBHO-
9KOHOMHYECKON [eWCTBUTEeJbHOCTU JJid JI0O60ro rocyfapcTBa, 4TO
00yCJIOBJIEHO, BO-IIEPBBIX, €€ CIOCOOHOCTbI0 HAXOAUTBCSA B OCHOBE INpolLecca
YZ0BJIETBOPEHHUSA MOTPEOHOCTH 4YeJsioBeKa B TpyZe, Kak OJHOM U3 06a30BbIX
noTpe6HOCTeN. Bo-BTOpBIX, 3aHATOCTb ABJAETCA OJHOM U3 HauboJee
BA>XHBIX COLIMAJIbHO-3KOHOMUYECKUX KaTeropyuu, KOTOpas HeloCpeACTBEHHO
CBA3aHa C OCyILleCTBJEHHEM IpaBa 4YeJloBeKa «CBOOOJHO pacHopsXaTbCsd
CBOUMU CIOCOOHOCTSIMM K TpPYZAy, BBIOUpATb poOJ [JAeATEJbHOCTH U
npodeccuro»l. Kpome TOro, 3aHATOCTb BBICTYNIaeT HCTOYHUKOM J0XOJa
YyeJIoOBeKa, obecneyuBas €ro >KU3HEHHble HWHTepecbl U (GopMHUpYeT
MaTepHaJibHYyI0 6a3y AJ YA0BJETBOPEHUS «Pa3HOOOPA3HbIX MaTepUaIbHBIX
U IyXOBHBIX IOTPEOHOCTEN.

MakpoakoHOMUYecKHe 0COOEHHOCTHU pa3BUTHUA CTpaHbI )7}
COOTBETCTBYIOILAsd TAKOMYy pPa3BUTHUI0 INOJUTHUKA, KaK I0Ka3bIBaKOT
MCC/IeJOBAaHUS, MOTYT OKa3blBaTh 3HAYUTEJIbHOE BJIMSHHUE Ha obeclieyeHuUe
3aHATOCTU. Takoe B3auMMOJEWUCTBHE $fBJIAETCAd OTHOCUTEJbHO MeHee
M3y4eHHOW  00J1aCTbI0  MCCIe[OBAaHUM, OCOOEHHO B  KOHTEKCTe
pa3BUBAKILMXCA CTpaH. HMMewT MecTO omnpejeseHHble COMHEHHUA O
TPaAUALMOHHBIX pPaMKaxX MaKpO3KOHOMHYECKOW MOJUTHUKH, TZe ero OCHOBHasA
pPOJIb 3aKJ/II04YaeTC B 00ecle4eHUH CTaOUIBbHOCTH, KOTOpas, KaK 0XKU/aeTcs,
06ecrnedyuT YCTOMYMBBIA 3KOHOMHUYECKHMU POCT U 3aHATOCTb CETOJHS
3aHATOCTb B Y30eKHWCTaHe XapaKTepu3yeT pasJiMyHble (GOpPMBbI y4acCTUA
TPYAOCIOCOOHOI0 HaceJeHHUA B 001 eCTBEHHOU eATeJbHOCTH C [T0JlyYeHUeM
COOTBETCTBYIOIIUX  J0X0A0B. /Jlosl  DNOCTOAHHOTO  HaceJleHUs B
TPYAOCIOCOOHOM BO3pacTe IO OTHOIIEHWIO K 00Lled YHUCIeHHOCTH
HaceseHus: B 2021 ropy cocraBusa 57,9%, a ypoBeHb 3KOHOMHYECKOU
aKTHBHOCTHU HaceJIeHUS BO3POC 3a NocjaesHUe naTh JieT ¢ 73,5% o 74,1%.

Ob6ecneyeHye 3aHATOCTH MOJIOJEKH, KaK BAXKHOM 4aCTHU 3KOHOMHUYECKHU
aKTMBHOM 4YaCTH HaceJleHUS W Ha/IMuve Npo6JieM B 3TOM 3aBUCAT OT psja
dakTOopoB. B 4YuHcse TakKOBBIX MOXHO BbIJEJUTh CJAa0bld YpPOBEHb
COTJIaCOBAHMA [leMCTBUM CUCTEMbI OPraHOB IOCYAapCTBEHHOTO YIIPaBJIEHUS,
obpa3oBaTe/IbHBIX YYpexJAeHUN U paboropaTreseid. [loaToMy, coBpeMeHHas
paboTa c MOJIOZEXbI0 TpebyeT HOBBIX MOJAXOLOB U JO/DKHA OTBe4YaTb TeM
BbI30BAaM, KOTOpble celyac CTOAT nepef, obuiecTBoM. B HacTosliee BpeMs B
Y3b6ekncTaHe eCTb MHOro GopM MNOAJEPNKKH HWHULMATUB MOJIOJEXHU, TZe

! Komcrurymus Pecny6muku VY3bexucran. Ilpumsta 8 gmexabps 1992 roma Ha

onuHHaaaroi ceccun BepxoBHoro Coera PecriyOnuku Y30ekucTaH JABEHAALATOrO CO3bIBA (C
U3MEHCHHSIMH ). WWW.lex.uz.

36



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2023-yil Ne 2

O,[[HOﬁ N3 OCHOBHBLIX 3aAad4 dABJIA€TCA BOBJIEHEHHE MOJIOJAbIX JIIO,Z[EI‘/’I B
IIPOEKTHhI, KOTOPbIE ITIOMOTYT UM P€aJIN30BATDb ceos.

Makpo3KOHOMHYECKass OCHOBA JIJI1 pOCTa SKOHOMHUKH —»| IIpeanonoxenus
BIUSIHUS HA

3aHSTOCTh
| Undnsus nebnaronpuaTHa 11 5SKOHOMUYECKOTO POCTa; HaceIeHHS
HU3Kask HHQIAUSA TIOMOXKET JOCTHYb S3KOHOMUYECKOTO pocTa
N JleHnexHo-KpeIuTHAsI MOJIUTUKA (M MIPOLICHTHAS CTaBKa)
SBIISICTCS OCHOBHBIM HHCTPYMEHTOM OOPBOBI ¢ MHQIIAIUEH \
Jedunut OromKera MOANUTHBACT HHDIAIHIO ~, Bnusier nnn
HE BJIMSET Ha
JKecTkuil KOHTPOJIb 32 TOCYTAPCTBEHHBIMH PAaCXOJaMHU 3aHATOCTD
SIBIISICTCS] KJTFOYOM K MUHUMU3AINUN OFOPKETHOTO JehuIinTa ’ HaCCJICHUA
3aBbILICHHBI OOMEHHBIA KypC OTPULIATENILHO BIMSET Ha /

KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB " 3KCIIOPT;,
OOMEHHEBIN KYpC JOJIKEH OIIPCACIATHECA PbIHOYHBIMU CHJIaMU

\ 4

KoHBepTHpyeMOCTh HAIMOHAJIBHOM BaJIIOTHI UMEET BAXKHOE
3HA4YECHUE NI IPUBJICYECHUS] MHOCTPAHHBIX WHBECTULIUI

Puc. 1. IIpeanosioxkeHuss MAaKpOIKOHOMHUYECKOU OCHOBBI POCTa

JKOHOMHKHU C TOYKH 3PpCHHA UX B/IMAHUA HA 3dHATOCTb HACEJ/ICHUA
W cToYyHUK: cocTaBJieHa dBTOpaMH.

Oco6eHHOCTH TMpPaBOBOrO peryJUpOBaHUS 3aHATOCTU O0OYCJOBJIEHbI
XapaKTepoM TpyZOBOM CBA3M pabOTHUKA C paboTojaTreseM U MeCTOM
oCyllecTBJeHHs TpyAoBoul AesaTenbHocTU. B TK PY3 ycTraHoBJ/ieHbl HOPMbI
paBOBOT'0 PeryJMpoBaHUs BU/JOB pabOThl A/ 3aHATOr0 HaceseHUs (TaobJI.
1.4).

JKOHOMHYECKHUUN POCT, KOTOPbIA COMPOBOX/AAETCs TreHepupOBaHHUEM
pabouyux MecCT, sBJeTCd O00leld W HeoOXOAMMOW MpeAIoChlIIKOU
JIOCTHKEHUST pallMOHAJIbHOW 3aHSTOCTU M CHU)XKEeHHSI YPOBHS 6e3paboTHIIbI.
[IpeaMeToM aHa/M3a 3KOHOMHUYECKOTO PA3BUTHS C TOUKHU 3pEeHUS 3aHSATOCTH
BBICTyMaeT OlleHKa TOro, B KaKOW CTelneHU ISKOHOMUYECKHUH pPOCT
yZ0BJI€TBOPSIET MOTPEOHOCTh B YBEJMUEHUU YUCJIEHHOCTU PabouyuX MeCT U
MOBBIIIEHUU NMPOU3BOJUTENBHOCTH Tpy/Ja (J0X0/1a), KOTOPYI HEOOXOAMMO
BBINIOJIHATh B OTpacAeBOM paspe3e il 6ojiee 3HAYUMOI'O UCCJe0BAHUSI.
Mexay TeM, BO3MOXXHOCTb K 3aHSITOCTU OTHOCHUTCS K CIIOCOOGHOCTH JIIOJlei
a/leKBaTHO BBINOJIHATh Pab0Ty HAa pabOYMX MeCTax, B TEKYIIEM U OY/ylleM
BpeMeHHU, BHYTPU U BHe TeKyllelh opraHusanuu. OT XapaKTepUCTHUKU PbIHKA
TpyJZla U JI0Jled, UX CIOCOOHOCTEN, HAaBbIKOB M 3HAHWUU MOXET 3aBUCETh
BO3MOXXHOCTb COXPAaHUTb WJMU HAaUTHU paboTy. [yl TOro 4To6bl HE NOTEPATH
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CBOM HAaBbIKM U COXPAHUTb 3aHATOCTb IKOHOMHUYECKU aKTUBHOMY YeJIOBEKY
Ba)KHO TIOCTOSIHHO pa3BUBaTbh U OOHOBJISATb NMPOQPeCcCUOHAJbHbI yPOBEHD.
[loaToMy B cTpaHe TpebyeTcs NPOBOAWTbL MNOJMUTHKY, HalpaBJEHHYI Ha
MOBbILIEHHWE KayecTBa paboyedl cuibl. OcoObIM aKIeHT CcAesaTh Ha
dbopMUpOBaHUE BbICOKOKBAJIU(DUIIMPOBAHHbBIX KaJipOB.

Tao6smna 1.
IIpaBoBOe€ peryiupoBaHue ¢popM 3aHATOCTH B Y36eKHCTaHe
Buj 3aHATOCTH IloHATHE MU HOPMBI CTaTEeX peryJimpoBaHUA
ITo PaGoToll dBJigeTcd BBINOJHEHUE IIOMHMO CBOE€H OCHOBHOH pa60TbI

COBMECTUTEJIbCTBY | pAOOTHUKOM JpPYyrod peryJsipHOM OINJayMBaeMOd paboTbl Ha YCJIOBUAX
OTJleJIbHOI'0 TPYZ0BOI0 AOroBOpa B CBOOOJHOE OT OCHOBHOU pabGoThl BpeMsl.
Takasa paboTa MoXeT BBINOJHATHCA PAaOOTHUKOM IO MECTy ero OCHOBHOMU
paboThl (BHYTpeHHee COBMECTHUTEJBbCTBO) WM y Jpyroro paboToaaTesis
(BHewHee coBMecTUTeNAbCTBO). TK PY3 - Ct. 432-442.

Hapomubii Tpys | OcywectBisiemMass  QuU3MYeCKMM  JIMLOM  (HaJOMHUKOM) paboTa IO
NPOM3BO/ACTBY TOBAapOB WJIM OKa3aHHUIO YCJAYT MO 3aKas3aM paboTojaTess B
COOTBETCTBHUU C 3aK/JI0YaeMblM TPYLOBBIM JOrOBOPOM IO MeCTY CBOEro
KATEeJIbCTBA WJIU B APYTUX NIOMeIleHUX, NpUHa/IeXallux HaJJlOMHUKY JIN60
YyJileHaM ero ceMbH, Ui apeHayeMbix UM. TK - CT. 443 - 451.

JuctaHnimoHHas | BeinmosiHeHUe onpeie/leHHOW TPYAOBBIM I0rOBOPOM TPYA0BON GYHKIIMU BHE

paboTa MecCTa HaxoXJeHUsd paboTojaTesis, 060COOJEHHOTO MOApPa3/eseHus

opraHusanuy (BK/IHO4Yasg paclnosioXKeHHble B JpPYyrod MecTHOCTH), BHe
CTallMOHAPHOrO paboyero MecTa, TEPPUTOPHUU HJIHA 00BEKTa, NpAMO HJIH
KOCBEHHO HaXOJSILIMXCs MO0J, KOHTpoJieM paboTojaTess, NpPU YCJO0OBUHU
WCIIOJIb30BaHUsl JJis1 BBINOJIHEHUS] JAHHOW TpyAoBOW QYHKUUKM U [AJs
OCyIlecTBJIEHUS B3aUMOJENCTBUS MeXJy paboTojaTeseM U pabOTHUKOM IO
BONpOCaM, CBA3aHHBIM C  ee  BbINOJHEHHEM, HHQPOPMALUOHHO-
TeJIEKOMMYHHUKALMOHHBIX CETEN, B TOM YHCJIe BCEMUPHOU MHGOPMAIIMOHHOHN
cety UaTepHeT. TK PY3 - CT. 452 - 464.

BaxTtoBneiii MeTos;, | Ocob6as ¢popMa ocylecTBIeHUA TPYAOBOIO Npolecca BHe MeCcTa IOCTOSIHHOTO

paboThl IIPO’KUBAaHUA pabOTHUKOB, KOTJla He MOXeT ObITb 0beclieyeHOo exeJHeBHOe

MX BO3BpallleHHe K MeCTy MNOCTOSIHHOTO MPOXHUBAaHUA. JTOT BHUJ paboThbl
NpHUMEHSeTCsl NpPU 3HAYUTEJbHOM yJaJleHHd MecTa paboTbl OT MecTa
NOCTOSIHHOTO  IPOXUBAaHMA PpabOTHUKOB HWJM MeCTa  Hax0XJeHUs
paboTozaTesa B LieJiAX COKpAlleHWs CPOKOB CTPOMTE/bCTBA, PEMOHTA WUJU
PEKOHCTPYKLUU OO'BEKTOB MNPOU3BOJACTBEHHOIO, COLIMAJIbHOIO WU HHOTO
Ha3HavyeHUs, obecrieyeHUs] IKCIJIyaTalluM MPOU3BOACTBEHHbIX 0OBEKTOB B
HEOOXXUTHIX, OTAAJIEHHbIX palioHaX JIM60 B palloHaX C 0COOBIMU IPUPOHBIMU
YCIOBUAMHY, a TaKKe [JfA OCYLeCTBJeHHUsT HHOM NPOU3BOJCTBEHHOMH
JeatesbHocTU. TK PY3 - CT. 465 - 472.

M cTo4YHUK: cocTaBJieHa M0 CTAaThsIM, BKJIOYeHHBIM B TpygoBon Kogekc PY3.

B V36ekucraHe B TmocjJeJHUE ToAbl HabOJIOAAEeTCI CTaOUJAbHBIN
9KOHOMMYECKHMU POCT, XapaKTepusywuuuca yseaudeHnem B 2017-2022
rogax ¢pusuvyeckoro oo'bema BBII B 2,8 paza. B 2022 r. no cpaBHeHHuto ¢ 2021
I. 3TOT IMOKasaTesb BO3poc Ha 5,7% cocraBun 888,3 TpsH. cyM, rhe
HaubOJIbIIMK BKJIaJ, BHeCJAa OTpacjb MNPOMBILLJIEHHOCTH, obecnedyuBIlast
yBeJIMUeHUe Noka3aTeJisd Ha 5,2% (TabJ1. 1). Takke TeMI pocTa 3KOHOMHUKHM 3a
2022 roj obecneyeH 3a CYET MOJIyYeHHbIX 00'bEMOB CTPOUTEJIbHBIX PAOOT Ha
106,6%, okasaHHble PbIHOYHBIX ycayr Ha 115,9% u oTpaciu cenbCKOro,
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JIECHOTO U pbIOHOTO x03s1KicTBa HA 103,6%. Mex 1y TeM, ypoBeHb UHQJISALIUU B
pecny6Jsivke B npouioM roay (2021r.) mokasas CHUXKEHHE MO0 CPAaBHEHUIO C
2021 r.Ha 2,3 ..

Ha BO3MOXXHOCTb K 3aHATOCTH HANpPSMYIO BJIHMSET INPUBJIEKATENbHOCTD
CIelMaJbHOCTEW OTZEe/IbHBIX JIAL, JJif BHYTPEHHEro U BHEILIHero pbIHKA
TPyZAa, 4YTO HMeeT BaKHOe 3HayeHUe [Ji CTaOWJIbHOM 3aHATOCTU. Ha
CEroHALIHWM JIeHb, B TOCYJapCTBEHHBIX YUpEXJAEHUAX Y30eKucTtaHa 6oJee
55% BakaHTHbIX pabo4YuMxX MeCcT TpeOylT OT COUCKaTeJied BhbIClIee
0O0pa3oBaHMe, a B YaCTHOM CEKTOpPE OCHOBHBIM TPeOOBAaHUEM SIBJISIETCS OIBIT
paboTbl. HanpuMep, B KpynHbIX KOMIaHUAX 6osiee 60% BaKaHTHBIX pabo4rx
MeCT TpeOyeT HaJM4us BbICLIET0 OOpa30BaHHUS, B MaJblX NPEANPUATHAX
Bcero siniib 5%. Bcero 18% mosiofexu BCTymarwliue B IepBble HA PbIHOK
TPy/Za UMEIOT BbIClIee 06pa3oBaHue [4].

[Ipy 3TOM CTPYKTypa WJIM XapaKTep poCTa OCOOEHHO aKTyaJibHbI, TaK
KaK BO3/IEMCTBUE SKOHOMUYECKOT0 pOCTa Ha 3aHATOCTb 3aBUCUT, BO-IIEPBBIX,
OT €ero TeMIOB, BO-BTOpPbIX, OT CTelNeHU INpeoOpPa3OBaHUSA UM
NPOU3BOJUTENBHBIX pab0YUX MECT, B-TPETHUX, OT psAZa PaKTOPOB CO3JaHUSA
paboynx MeCT, B 4HCJe KOTOPbIX OTpacjeBas CTPyKTypa pocTa H
KallMTaJI0€MKOCTb OT/eJIbHBIX CEKTOPOB.

Kak mpaBu/io, IOMUMO yBeJWYEHUS KOJMYECTBA pab0YUX MeCT OJHUM
13 GaKTOPOB SABJSAETCA MOBBbILIEHWE NPOU3BOAUTENBHOCTU TPYZAa, a TaKXKe
YpPOBeHb [0X0Ja OT 3aHATOCTH, KOTOPbIM B CBOIO O4Yepellb aKTUBU3UPYET
NOTpebUTeIbCKHE pacxXo/ibl HaceJeHUs. B Y36ekucTaHe 3a nocjeHue NSTh
JIeT COBOKYIIHbIE JIOXO/bl HACeJIeHUs YBEeJUYUJIWCh B 2,2 pa3a, a Ha Aylly
HacesieHUs - B 2 pa3a. B 2022 r. B cBsI3u ¢ u3aMeHeHHEM NMOTPEOUTENbCKUX
[leH, TeMIIbl pOCTa COBOKYIIHOIO J0X0Ja HaceJleHHs, N0 CPaBHEHHID C
aHasiorTU4HbIM nepuoaoM 2021 roja, B peaJibHOM BBbIPaQKEHUU COCTABUJIU
109,7%. 2TO OAMH M3 pPEKOPJHO BBICOKUX IOKa3aTeJIeh poCTa peasibHOTO
COBOKYNHOro goxoza c 2014 r.

3apaboTHas nJjaTta vMeeT TaKXe CTaOUJIbHBIN pocT,
XapaKTepusywuica ee MnoBbilieHUWeM. CpesHeMecsyHas HOMMHaJIbHAsA
HayMcCJeHHas 3apaboTHad muaTta B 2022 r. yBesmuuiacb Ha 21,2% (+20,3% B
2021 r.). Poct 3apaboTHOM mJaTbl NPOUCXOAUJ Ha ¢GOHe yBeJUYeHUs
MUHUMaJbHOW 3apaboTHOM maaThkl ¢ 1 utoHg 2022 r. 0 920 Thic. cyM. Takum
06pa3oM, BOSMOXXHOCTb 3aHSAATOCTU HaceJeHUS SABJSETCS )KU3HEHHO BaXKHBIM
M HeoOXOJHWMBbIM YyCJIOBUEM J[JisI pOCTa HalUOHAJIbHOW paboyel CUJbl U
6saarococtosiHusl ob6ujectBa. CieayeT 3aMeTUTh, UTO MNOTPeOUTEJNIbCKHE
pacxo/ibl IBJSIIOTCS KOMIIOHEHTOM, KOTOPBIM OKa3bIBAE€TCS B UMCJIE HauboJiee
BauAKX Ha BBII cTpaHsbl.

[lepen TeM Kak nmeperTH B paMKax JIaHHOM IJIaBbl K aHAJIU3y JUHAMUKHU
3aHAATOCTH B Y30eKUCTaHe oOXapaKTepu3yeM TIJi00ajibHble TeH/EeHLUHY,
KOTOpBbIe B COBPEMEHHBIX YCJA0BHUAX COCTABJAIT MOLIHYIO CHUJIA, MEHAIOLLYIO
KaKk o00LiecTBO, TaK M BMeCTe CHUM pabodyr cpely M 3aHATOCTb. He
ABJIIETCA CEKpPeTOM, 4YTO MNaHJeMUs KOpPOHaBUpyCa U ee MOoC/e[CTBUSA
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HEraTUBHO OTPA3UJIMCh HAa BCeEM MUPOBOM 3KOHOMUKE, B TOM YHCJIE U PbIHKE
Tpy/la, COOTBETCTBEHHO, HA 3aHATOCTH. /laHHbIe, npuBegeHHble MOT [6] 3a
2020-2022 roabl mokasaJid, YTO TeMIIbl BOCCTAHOBJIEHHSI 3KOHOMMYECKOU
aKTUBHOCTU U PbIHKA TpyJAa Iocje MaHAEeMHHU NPOUCXOAUT OBICTpee B
CTpaHax C BBICOKMM YPOBHEM [[0X0/id, @ Ha HUX PUXOJUTCHA OKOJIO TOJIOBUHBI
001IEMHUPOBOTO COKpallleHHUs1 3aHATOCTHU B 3TOT MEPUOJl, U UX TPYAOBBIE
pecypcChl COCTABJISAOT NOPAJAKA OJHOU MATOU MUPOBBIX.

B Tabsune 2 npuBedeHbl AaHHble Mo 10 cTpaHaM € HAWOOJIbIIMM H
HaWMEHbIINM YPOBHSIMMU 3aHATOCTU. B 0OoJiee TpPyJAHOM IOJIOKEHUHU
OKa3aJIMCb CTPaHbl C YPOBHEM [10X0Jla HUXKe CpeZiHero, Hanpumep, ['py3uu
(42,2%). KocoBo (28,4%), Uoppanusa (26,0%) 1 gpyrux BOCCTaHOBJIEHHE B
TaKWX CTPaHaX MPOUCXOAUT MeiJieHHee Bcero [5].

Tao6smna 2.

CTpaHbI MHUPpa C HAWUO0O0JIBIIUM U HAUMEHbIIUM YPOBHAMH 3aHATOCTHU
[To coctoanuro Ha 01.07.2022 r.

CTpaHBI C HAUGO/ILIIUM B % CTtpaHbl C HAMMEHbIIUM B %
YPOBHEM 3aHATOCTHU YPOBHEM 3aHATOCTH
Mekcuka 97,2 I'py3us 42,2
OUIUNNUHBI 95,5 AprenTuHa 44,6
IIpu JlaHKa 95,4 UHana 43,4
AMaiika 93,8 IlyapTo-Puko 41,7
BeHecyauia 92,7 JKBagop 41,2
Ilepy 92,4 Mo goBa 41,3
MaBpukum 91,9 IOAP 38,7
I'penus 88,9 Mapokko 40,2
Hupepsianabl 81,8 KocoBo 28,4
llIBenapus 79,3 Hopaanusa 26,0

WcTOYHUK: cocTaB/ieHa aBTOPOM C HCI0JIb30BAaHHEM CTAaTUCTHUYECKUX JAHHBIX O
3aHATOCTU B Mupe [5]

M3-3a maHgeMUU B TaKuX CTpaHaX, o MHeHuro MOT, BO3HUKIHU
3KOHOMUYECKHE TepeMeHbl, KOTOpble MOTYT IPHUOOPECTH CTPYKTYPHBIU
XapakTep, W, COOTBETCTBEHHO, HWMETb J[OJITOCPOYHblE NOCJAEeACTBUA JJIs
PBIHKOB Tpy/la. JTO TaKXe CBSI3aHO C TeM, YTO MPOU30IIJI0 00'beIJMHEHHE
psgJa MaKpOSKOHOMMYECKHWM TeHJAEHIUH, KOTOpble He IMO03BOJSKT C
YBEPEHHOCTbIO OMNpeAeJUTb, HOCUT JIM COKpallleHWe NPOAOJDKUTENbHOCTH
paboyero BpeMeHHU, 3aHATOCTU U IKOHOMUYECKON aKTHUBHOCTH BpeMeHHbIU
xapakTep. JIubo cama naHJeMus U ee MOCJAeJCTBUS MPUBEAYT K YCKOPEHUIO
60J1ee CTPYKTYPHOTrO OTTOKA JiI0JIeX C pbIHKA TPyJa WU TPYA0COeperawimux
npeobpasoBaHUM. B it060M ciiydyae Takve U3MEHEHHS B CTPYKTYpPe TPYA0BbIX
OTHOLIEHWH MPOBOLUPYIOT YXYJAILIEHUsS YCJAOBUM TPyAa, B YUCJIE TaAKHUX:
pa3BuTHe HedOpMaJbHOM CaMO3aHATOCTH KaK MCTOYHMKA 3apaboTKa,
pacrnpocTpaHeHWe  yJaJleHHOW  paboThl, BCEBO3MOXKHble  BapHaHThI
BpEMEHHOM 3aHATOCTU. TakMM 006pa3oM, NOCJAEeACTBUS MaHAEMUU BbISIBUJIU
HEe0b6X0IUMOCTb obecrneyeHUd nesITeJbHOCTH BOCCTAHOBJIEHHUS],
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OPHEHTUPOBAHHOE HAa WHTEPEChl YeJIOBEKA, 0 TAKUM YeTbIpeM OCHOBHBIM
HanpaBJieHUsAM: O00eCleYuTb BCEOXBATHBIA 3JIKOHOMUYECKHUUA POCT U
pa3BUTHe, 3alUTY BCeX PAOOTHUKOB, BCEOOILYI0 COLMAJbHYI0 3allUTy U
COLMaJIbHBIN AHAJIOT.

CHmxkeHMe 3O PEKTUBHOCTU HEKOTOPBIX IKOHOMUYECKUX UHCTPYMEHTOB,
IpUMEHSEMBbIX B CBSI3M C IMaHJeMHed KOPOHAaBUpPyCa U CHUXKEHUd ee
NoCJIeICTBYM, CBSAI3aHO C NpeobJialaHueM B HUX HepOpMaJIbHbIX OTHOLIEHUH
B 9KOHOMMUKE. ITO BJUSIET: a) HA BO3MOXKHOCTb MOJIyYeHUs] HeEQOpPMaJIbHbIMU
npeflpUaATUAMH  OQUIMAJbHBIX  KPEJAUWTOB  WJM  T[OCYJapCTBEHHOU
NO/JJIEPXKKHU B CBA3U C KDU3UCHBIMU fIBJEHUSIMU B MUPOBOM 3KOHOMUKE; 0) B
TaKUX CTPaHax MOMOILb pexe AOXOAUT [0 TeX, KTO B HeH HYXJAeTCs, TeM
CaMbIM [POBOLMPYETCS HEPaBeHCTBO; B) Ha MaJblX MNpPeANpUATHIX
HabJsr0jaeTcs OoJiblllee COKpalleHHWe 3aHATOCTH U MPOJAOJIKUTENbHOCTU
pabo4ero BpeMeHH, YeM Ha KPYIHBIX.

Jkcreptbl MOT mporHo3upyroT TakxkKe 3aMenJsieHre U B 2023 roay pocta
3aHATOCTHU B MUPOBOM 3KOHOMHKe mnpuMepHo 10 1% c 2% B 2022 ropy, a
YUCJIO0 6e3pab0THBIX B MUPE MOXKEeT yBeJW4YUTbCA Ha 3 MJH, 10 208 MJH.
4yeJIOBEK U UHPIALUA OyZeT omepexaTb POCT 3apiaT. TakoW yMepeHHbIN
INPOTHO3UPYEMbIM POCT BO MHOTOM CBfI3aH C OTPAaHUYEHHBIM MPeAJOXKEHUEM
pabodeill cuJibl B CTpaHaXx C BBICOKMM YpOBHEM Jo0Xoja. JTO ybeper
TEH/IEHIIMI0 K CH’)KEHUI0O MUPOBOM 6e3paboTullbl, HaboAaBiyocs B 2020-
2022 ropax. byaeTr o3HayaTbh, YTO 4YMCJ0 6e3pabOTHbBIX B MHpe Ha 16
MUJIJINOHOB Oy/ZieT MpeBbIIIaTh JOKPU3UCHBIM oKa3aTeb 2019 roaa.

B HalnyMoHa/bHOM 3KOHOMHMKE B TMOCJEJHUE TOJbl MPOUIOILIU
3HAYUTEJIbHble U3MEHEeHHUs. Y30eKHUCTaH WCIbITaJl BO3JEeNCTBHE MHUPOBOTO
dbuHaHCOBO-3KOHOMUYeCcKoro kpusuca (2009 r.), ycuauaucb 1UGPOBBIE
TpaHchopmand, a B 2020 r. 3KOHOMHMKA CTOJIKHyJlaCb C TMaHJeMHUEHN
KOpOHaBUpyca. BiusgHHMeM r1006a/JbHbIX KPU3UCHBIX SIBJEHUH, BbI3BAHHBIX
€0 BbIPAa3WJIWCb B BUJeE: a) 3aMeJJIeHUs 3aHATOCTA U Jajiee TEMIIOB
3KOHOMMYECKOTO pOCTa; 0) pocTa pacxoAoB MO MOAJEpKKe 3KOHOMHUKU U
HaceJieHUs, AOIOJIHUTEJIbHble 3aTpaThl Ha 3/paBOOXpaHeHHE; B) PpOCTa
AedbuLMTa N0 CYeTy TEKYIIMX ONlepaldil JIaTeKHOro 6ajsiaHca (0T CHUKEeHUS
3KCIMOPTHBIX /10X0/JIOB U 00'b€MOB TPAHCTPAHUYHBIX JIEHEXKHBIX NIEPEBO/IOB).
JTO BCe OTpasuJiocb Ha (QYHKIMUOHUPOBAHUU PbIHKA TpyJla U BCIJIECKa
BbICBODOOK/IeHHS1 PAOOTHUKOB, 0COOEHHO B CEKTOpEe MaJIor0 U MUKPOOH3Heca
U B HepOpMaJIbHOM CEKTOPE.

CerogHa mno wuHunuatuBe Ilpe3sugeHta crtpanHbl UI.M. Mupsuéena
OCYLIECTBJSIOTCH  JaJibHeHIlMe IIUPOKOMaclIiTabHble pedopMbl MO
pasBuTHi0 HoBoro Y36ekucraHna, KoTopble JalOT CBOU pe3yJsbTaThl. Ha ¢poHe
NOCJe,CTBMM KOpPOHaBUpyca TMOAXOJ, B peaju3aldu JaJbHEUIIUX
3KOHOMUYECKHX M COLMAJIbHbIX NPOTpaMM B Hallled CTpaHe MNO3BOJISIET
obecrneynBaTb YCTOWYUBO BbBICOKME TeMIIbl 3KOHOMHYECKOTO pPOCTa,
3(pPEKTUBHOCTD COLIMAIBHOMN OJIUTHUKH.
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BBIl Ha ayuwy HaceseHUd B TeKyluX LeHaXx B 2022 roay cocTaBuJI
24919,7 TeIC. cyM. [lo cpaBHeHUIo ¢ 2021 roaoM poCT 3TOro nokasareJsisd B
peajilbHOM BbIpaXXeHUM yBeqndyuscsad Ha 3,5%. ExxerogHble TeMnbl pocTa
peasibHOro BBII Ha Kaxkgoro 3aHsgToro B 2021 roay coctaBusu 5%, 4To, Mo
cpaBHeHuto ¢ 2018 roxom, Menbuie Ha 2,3%. CpeaHud Temn pocTa
peasibHoro BBII Ha KaXk/10ro 3aHATOro 3a 3TOT Nepruo, coctaJsa 4,6% (puc.
2).
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Puc. 2 Temnsl pocta / cHukeHus BBII Ha aymy Hace/leHUA

1 BBII Ha Kaxxgoro 3anaroro, %
* [lpegBapuTebHbIE JAHHBIE.
HMcToyHuK: paspaboTaH 1o AaHHbIM ['ockoMcTaTa Pecny6siku Y36ekucTaH

B HBIHEIIHUX YCJAOBUAX CO3JaHUE paboyhxX MeCT M obecreydyeHue
3aHATOCTH HaAceJIeHHUS OCTAEeTCH aKTyaJIbHbIM HallpaBJIe€HWEM U OCHOBHBIM
BbI30BOM /IJIsl pa3BUTHSA pecny6JuKku. OfHUM U3 GaKTOPOB K 3TOMY SIBJISAETCSA
feMorpaduyeckasi CUTyalus, KOTopas MOKa3blBaeT TEHJAEHLUI0 K POCTY
HaceJiIeHHUsl CTaOWJIbHBIMMU TeMnaMu. OHa »Ke WUrpaeT pellawulyl poJb B
bOopMUpPOBAaHUK TPYAOBBIX pe3epBOB. EcTeCTBEHHbIM NPUPOCT HaceJeHUS
OCTaeTCd [JAOCTAaTOYHO BBICOKMM UM fBJIIETCA CaMbIM BBICOKUM Cpeu
rocygapctB CHI. Ilo pganHbiM T'ockomcrata PY3 nHa 01.01.2023 .
YUCJIEHHOCTb IOCTOSIHHOIO HaceJieHUsI CTpaHbl cocTtaBuia 36024,9 Toic.
yeJioBeK, U3 HUX 18128,6 Thic. yesioBeK MyK4YMHbI U 17896,3 ThIC. YeJI0OBEK -
KeHIMHbIL. [Ipy 3TOM, MOKasaTesqd TOPOLCKOTO U CEJIbCKOTO HaceJIeHUf
HaxXoJsATCA MPAaKTUYECKU HapaBHe — B ropojax npoxkupawT 18335,7 Thic.
YeJIOBEK, a B CeJIbCKOU MeCTHOCTU — 17689,2 ThIC. Ye/10BEK.

BeisiBJIeHHasd TeHJEHL U POCTa 3aHATHIX MOKAa3blBaeT Ha HMMewUhecsd
KakK 6J1aronpusiTHbIE, TAK U HeraTUBHbIE TeHAeHIIMU. HepelieHHbIM oCcTaeTcs
BOIIPOC HEJOCTAaTOYHOM 3KOHOMMUYECKOW aKTUBHOCTH HacCeJIEHHS, IHUPOKOE
pacnpocTpaHeHHe HedbopMaJibHOM 3aHATOCTH, BbICOKasi 6e3paboTulia cpeu
ysSI3BUMbIX CJ0€B HaceJsieHUS], HU3Kasg KBasiMpUKalusa paboyeil cuibl. Tak,
ypOBeHb 6e3paboTHIbl Cpear MoJioAexHu ([0Ji1 6e3paboTHOM MOJIOJIEXKU B
Bo3pacTe oT 15 no 24 jieT mo CpaBHEHUIO C 3KOHOMMYECKHM AaKTUBHBIM
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HaceJeHMEM 3TOro Bo3pacrta) coctaBus 24,1%. Tosbko 66,6% KeHILUH
TPY/IOCIOCOOHOTO BO3pacTa ObIJIM IKOHOMUYECKHA aKTUBHBI, TOTJA KaK Cpeau
MY>XYMH 9KOHOMMYECKM aKTHUBHbIMU aBasauch 80,5% HaceseHus
pecnyoJIrKH.

TeHaeHIIMST HECTAOWJIbHOCTH TEMIIOB pPOCTA YHMCJIEHHOCTH 3aHSITOTO
HaceJIeHUd XapaKTepUu3yeTcd ee rOJOBbIMM TeMIllaMU HauuvHad ¢ 2014 r,
Korja uJeT UX MocTelneHHoe CHUKeHue BIoTh A0 2017 r. Ha 0,7%. B 2018 r.
M 2020 r. TeMObl CHU3WJIHUCh OCOOEHHO, AaXXe He JIOCTUTHYB IOKa3aTeJen
NpolleAIINX MEPUO/IOB.

[lo faHHBIM BbIOOPOYHOTO 00C/AEI0BAHUS JOMAIIHUX X039UCTB 3a 2020-
2021 ropgpl, npoBoguMbIM ['ockoMcTaTtoM PY3 mokasas, 4To cpeau Jivl B
Bo3pacTte 25 - 49 ser (c geTbMM B Bo3pacTe A0 3 JjeT) KO3(pPUIUEHT
3aHATOCTH cpesu Myx4uH 91,4%, a cpeau xeHmuH 49,4%. W3 Bcero
HaceJleHUSI B TPYAOCIOCOOHOM BO3pacTe He 3aHATO OKO0JI0O 6% MyXYMH U
50,6% >KeHILHH.

BivsiHMe Ha 3aHATOCTb HacesJeHUS PECNyOJIMKU TOBJIMSJIA MaHJeMUS
COVID-19 (c mapta 2020 roga), conmpoBOJaBlLIasiCd 3HAYUTEJbHBIMU
M3MEHEHUSIMM Ha pPbIHKe TpyJa. B TedeHuWe 3TOro roja 3KOHOMMKA
HCIOBbITbIBaJIa CAJIbHOE [aBJI€HUEe, B pe3yJibTaTe KOTOPOro MPHUOCTAHOBUJIU
JINO0 CHU3UJIU CBOIO JIeATEJIbHOCTh HEKOTOPbIE NMPEANPUATUS U KOMIIAHWH, B
TOM 4YMCJe U3-3a I1epeboeB € TNOCTAaBKaMM KOMIUIEKTYIOIUX U
JIOTUCTUYECKUMM TMpob6sieMaMu. MW3-3a BBeJeHHbIX B TOT IEPUO/
OTPAaHUYHUTEJIbHbIX MEPONPUATUNA PEe3KO COKpaTHJICAd CIpoc 6Ou3Heca Ha
pabouyio cuay. M3MeHeHMe CUTyallUd HaA pblIHKe TpyJa MNOTPeboBaso
NPUHATHUS JONOJHUTEJbHBIX Mep MO MNOoAJepXKKe Ou3Heca, 3aHATOCTH H
JIOXO/ZI0B HaceJIeHHS.
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Puc. 3.ToxoBble TeMnbl pocTa / CHUXKEHUA YUC/IEHHOCTH 3aHATOr0

HaceJsieHud, B % K nipeAbiAyleMy IepUOAY
HcTo4yHUK: pa3pa60TaH 10 [AAaHHBIM AreHTcTBa CTaTHUCTHKH IpHn HpesnaeHTe
Pecny6sinky Y36eKkucTaH.

[Ipesupentom Pecny6simku Y36ekucTaH B NeEPUOJ, pacnpoCTpaHeHHUSs
KOPOHAaBUPYCHOW HHQPEKLUU ObLJIO MNPUHATO 3HAYUTEJbHOE KOJUYEeCTBO
yKa30B, IIOCTAHOBJEHUU M €ro IOpYy4YeHUH, KaCaloLUXCa NOAJLePKKU
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oTpacJsied U chep IKOHOMUKH, PEANPUATUNA U XO35IUCTBYIOIIUX CYO'bEKTOB,
HaceJleHUS] U OpraHU3allMd MX 3aHATOCTH, B TOM YHCJIe ee TUOKUX U
JIMCTAHIIUOHHBIX $opM. Bce 3TO cMArYuI0 nocaeACTBUSI MaHAEMUH, OJHAKO
BCE K€ BBeJleHWe OrpaHUYUTEJbHbIX Mep IOBJHUAJI0 Ha JUHAMUKY
YU CJAEHHOCTH 3aHSAThIX U 6€3pabO0THBIX B MOCJAEAYIOIIHAE TOABI.

CtabuM3anus 3KOHOMHKM Y30eKHCTaHa MocJje NaHJeMHUH I103BOJIKJA
IPUHUTHU K IIOCTEINIEHHOMY POCTY YHWCJEHHOCTU 3aHAThIX. 3a 2021 rop
YHUCJAEHHOCTb 3aHATHIX YBeJUYUIach o cpaBHeHUIO ¢ 2020 rogom Ha 302,5
ThIC. 4YeJOBEK W MpPaKTUYEeCKH TMOJollJila N0 CBOEMY 3HAaYeHUID K /[0
naHAeMUKHOMY YpoBHIO, T.e. 2019 roaa (Tab.1.3).

JlaHHble, IpUBeeHHble B TabJiMIle MOKa3bIBAaKT, YTO B TedyeHue 2019
roga (4 KB. Mo CpaBHEHHIO C 1 KB.) YHUCJEHHOCTb 3aHATOTO0 HaceJeHHe
yBesuuusaocb Ha 1,2%. OpHako, B aAekabpe 2020 r. mo cpaBHEHUIO C
aHaJIOTUYHBIM NepruogoM 2019 roga sToT nokasaTesb CHU3UWJICA Ha 2,3%, U3
KOTOPOTrO 3aHSATOE HaceJeHUe B HErOCyJapCTBEHHOM CEKTOPE YMEHbIIN/I0Ch
Ha 2,9%.

Tao6smna 3
BiiMssHMe naHAeMHUM KOPOHAaBUPYCAa HA AUHAMUKY 3aHATOCTHU U
6e3paboTHLbI B Y30eKHUCTaHe, ThIC. YeJI0BEK

Ton / JKOHOMU- Yucnen- B ToM umnciie no gopmam
KBapTaJl YeCKH HOCTb COOCTBEHHOCTH:
aKTUBHOeE 3aHATOr0 | rocyjapcTBe | Herocyjapcrse
HaceJIeHHUe | HaCeJIeHUS | HHbIN CEKTOP | HHbIN CEKTOP

1 kB. 14767,1 13376,0 2529,1 10846,9
2019| 2 ks. 14751,0 13408,4 2533,9 10874,5
I. | 3KB. 14946,2 13608,8 2542,2 11066,6
4 KB. 14876,4 13541,1 2463,3 11077,8
1 KB. 14838,3 13438,6 2549,0 10889,6
2020| 2 kB. 14680,7 12736,6 2572,6 10164,0
I. | 3 KB. 14847,8 13205,3 2594,6 10610,7
4 KB. 14797,4 13236,4 2483,1 10753,3
1 kB. 14926,7 13397,5 2497,7 10899,8
2021 2 kB. 14985,3 13512,3 25929 10919,4
I. | 3 KB. 15022,8 13609,1 2607,8 11001,3
4 KB. 14981,0 13539,0 2609,0 10930,0

WCcTOYHUK: cOCTaBjieHa MO JaHHbIM MUHHUCTEpPCTBa 3aHATOCTM M COKpallleHHs
6enHocTU Pecniy6iviku Y36eKknucTaH

YpoBeHb 3aHATOCTH (OTHOIlIEHHWE YHUCJAEHHOCTH 3aHATOrO HaceJieHUs K
YUCJEHHOCTHM HaceJieHHUs1 B TPY/JAOCIIOCOOHOM BO3pacTe) B IeJIOM IO
Y36ekucrany B 2021 r. coctaBua 66,9%. Belllle cpeHero aToT nokasaTeJib
oTMeydaJsics ToJibko B ropojie TamkeHTe (83,3%) u TalikeHTCKOW 06J1acTH
(70,3%). HauMeHbl1Me 3HaueHUs NTOKa3aTessl yPOBHS 3aHSATOCTH HaceJIeHUs
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yCTaHOBJIEHBI B 2-X 00J1aCTsAX pecny6/ivku — B Pecniy6sinke KapakannakcraH
(60,9%) u KamkagapbuHckoM ob6Jiactu (62,2%). OTpacseBass CTPYKTypa
3aHATOCTH B Y30eKUCTaHe TaKke UMeeT CBOM 0C0O6eHHOCTH. Eciy, B caMmoM
Hayajle ocyulecTBJeHHsI pedopM HMeJ0 MeCTO COKpallleHUue 3aHAThIX B
INPOMBIIIJIEHHOCTH, TO 110 MEPE CTAOMIM3ALMU IKOHOMUKHU 3aHATOCTb 3/1€ChH
IOCTEeNEeHHO CTaJla Bo3pacTaTb. BMecTe ¢ TeM, pe3ko BO3pocJia U 3aHATOCTDb B
CeJIbCKOM XO3§IMCTBe, TaK KaK /Js1 OOJIbLUMHCTBA CEJbCKUX KUTesel
CeJIbCKOE XO3§MCTBO fIBJISIETC OCHOBHBIM HCTOYHUKOM [J0X0JI0B. Ho B
Jla/ibHellIeM, Ha OCHOBe MpoBeZileHHsl pepopM, HampaBJIEHHbIX Ha pa3BUTHUE
IPOMBIIIJIEHHOCTH, CHepbl YCIYT, CTPOUTENBCTBO.

Tao6suna 4
YpoBeHb 3aHATOCTH B peruoHax Y3oekucraHa, %

PervoHsbl 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021

/201

7, 8%

Pecny6imka 69,4 | 67,7 | 66,9 | 68,2 | 68,7 | 69,2 | 67,4 | 68,1 | 66,0 | 66,9 | 101
Y36ekucTaH
Pecny6sinka

KapakasmnakcTaH 60,6 | 583 | 57,3 | 58,1 | 581 | 583 | 629|629 | 620 | 60,9 | 104,4

O6JuacTu:

AHpyKaHCcKasn 709 | 698 | 69,3 | 71,5 | 72,3 | 73,0 | 69,6 | 70,1 | 66,5 | 68,2 | 93,4
Byxapckas 758 | 743 | 74,5 | 73,4 | 729 | 72,5 | 70,7 | 69,3 | 68,3 | 67,3 | 92,8
JbKu3aKckas 60,2 | 58,1 | 56,8 | 58,1 | 59,1 | 60,0 | 61,6 | 67,1 | 66,2 | 67,5 | 112,5
KamkagapbuHckasa | 67,7 | 62,7 | 61,7 | 63,3 | 64,3 | 654 | 648 | 639 | 609 | 62,2 | 951
HaBowuiickas 753 | 780 | 753 | 73,2 | 728 | 72,4 | 69,2 | 69,5 | 668 | 68,3 | 94,3
HamaHranckas 60,8 | 584 | 57,4 | 60,5 | 61,9 | 63,4 | 63,8 | 66,4 | 65,0 | 655 | 103,3
CamapkaH/ckas 68,2 | 653 | 64,7 | 67,6 | 68,7 | 69,7 | 66,3 | 653 | 63,2 | 63,7 | 91,3

CypxaHpapbuHcKasa | 67,7 | 62,9 | 62,5 | 64,3 | 65,4 | 66,6 | 652 | 67,0 | 639 | 64,5 | 96,8

CeIpfapbuHCKad 73,7 | 71,2 | 72,0 | 72,2 | 71,7 | 71,1 | 70,5 | 68,9 | 64,8 | 64,6 | 90,8

TamxkeHTCcKas 70,2 | 69,6 | 71,5 | 753 | 75,4 | 752 | 71,4 | 71,4 | 68,2 | 70,3 | 93,4
depraHckas 72,5 | 71,1 | 69,4 | 69,1 | 69,6 | 69,9 | 66,0 | 67,5 | 651 | 66,2 | 94,7
Xope3McKa“d 65,5 | 62,7 | 63,2 | 656 | 66,3 | 669 | 64,6 | 66,1 | 63,7 | 64,0 | 95,6
r. TamkeHT 78,7 | 84,1 | 81,6 | 81,1 | 81,0 | 80,8 | 77,5 | 80,1 | 81,7 | 83,3 | 103,9

WcTo4YHUK: cocTaB/ieHa MO JAaHHbIM MHHUCTEpPCTBA 3aHATOCTH U COKpalleHUsl 6eJHOCTU
Pecny611ku Y36ekucTaH.

BbisiB/ieHMe NpPUYMH CylleCTBOBAaHUSI TeHAEPHOW acCUMMMeTpUHU B
CTPYKTYpE 3aHATOCTHU TPeOYyeT aHa/IM3a 0COOEHHOCTEeN MoBeJleHHUS MY>KYHH U
YKeHUIWH B cdepe Tpy/Zia U 3aHATOCTH.

CirefyeT OTMETUTb, UTO B KaXKJJOM perdoHe CTpPaHbl B TOW WJU HHOU
CTeleHU HabJoAaeTcsd reHJepHass acuMMmeTpusa. OAHAKO, OLEHKy ee
M3MEHEHUN BO BpEMEHU MOXXHO TOJIbKO OIpeJieIMB BUJEHHUE O MPOLECCax,
NPOUCXOJSIINX B KK 0M PETHOHE.

OpgHako, cyAs 1O JaHHbIM, 0pUBEJEHHbBIM Ha puc. 4, 3a
OZIMHHA/ILIATUJIETHUHN NEePUOJ, 0I5 >KEHIIIMH B TeHAePHON CTPYKType pbIHKA
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TPyZAa B peruoHax CTPaHbl Cepbe3HO He M3MeHuJach. M3 4yuciaa 3aHATHIX
»KEHIIIMH HauboJIbIINK NMPOLIeHT HabJtoaaeTcs B ropojie TamkenTe (45,8%) u
HaBouiickont  o6sactu  (44,3%), a caMbldi He3HAUYUTEJbHbIA -
KamkazgaperuHckon o6sactu (37,2%). Haubosbias 01 3aHATHIX MY>KYHAHBI
uMmeerca B KamkagappuHckod (62,8%), CypxangapbuHckod (61,8%),
Aupaxanckoit (60,9%) u Camapkanackoi (60,6%) 061acTsX.

skeHITHHE 2016 sKeHITHHEE! 2021 Myx4IHHEE 2016 My&IHHEL 2021

Puc. 4. U3MeHeHHEe CTPYKTYPbl 3aHATHIX MY>KYUH U >KEHIIUH B

oo6J1acTaX Y36ekucraHa, %
HcTouHuk: pa3paboTaH MO JAaHHbIM MUWHUCTEpPCTBA 3aHATOCTH W COKpallleHUs
6enHOCTU Pecny6iMku Y36€eKHCTaH.

CiieyrolMi MOKa3aTeJib, KOTOPbIM CTaHEM aHAJU3WUPOBATh B paMKax
JlIAaHHOrO  pasjena paboTel - 3TO  0Oe3paboTulla, SABJSKOUIANCH
dbyHJaMeHTa/lbHbIM M €ro NOMOIbI0 BUJHO KOJMYECTBO 3KOHOMHUYECKHU
CIOCOOHOr0 HaceJieHUs, He HMeILero IMOCTOSHHOW 3aHATOCTH. B
pecrny6JyiiKe YpOBEHb He3aHAThIX JiMI, (6e3paboTHbiX) B 2021 roay AocTur
9,6% K 3KOHOMHYECKH aKTHUBHOMY HaceJIeHH10, a B aOCOJIIOTHBIX 3HAaYEeHHUX
6e3paboTuia cocraBusa 1441,9 Thic. yes0BeK.

B nangemuto (2020 r.) 6e3paboTulia yBeJHMUYKIaCh 110 cpaBHeHUI0 ¢ 2019
r. noytd Ha 17%. Yxe B 2021 r. YUCJIEHHOCTb HaceJleHUS CYUTABLIAACA
6e3pabOTHBIMH, CHU3UJIACh N0 cpaBHeHUIO ¢ 2019 r. Ha 8%. OgHako, B psje
McC/leJIOBaHUM, 0COOEHHO 3apy6eXXHbIX aBTOPOB, NPUBOJAUTCSA MHEHHE, YTO
NOBbILIeHHWE 0e3paboTHLbl CBSI3aHO B OCHOBHOM C COBEPLIEHCTBOBAaHUEM
MEeTO/0JIOTUY yUYeTa He3aHATOro HacesieHUs. TakoW MoAXoA MOKeT HaruboJiee
MIOJIHO YYeCTb HYK/IQIOIUXCS B 3aHATOCTH JIUII,

TenaeHUMU yBesiMueHUs (CHUXKEeHUsI) YPOBHSI 6€3paboTHIbl B 06J1aCTAX
pecny06JIMKY MOKa3aHbl Ha puc. 2.4. [IpuBeieHHbIe JaHHbIE OKA3bIBAIOT, YTO
B 2021 roay ypoBeHb 6€3paboTHlLbl CHU3UJICA MO cpaBHeHUIO ¢ 2020 rogom
BO BCex obOJsacTax pecnybsukd. Haubosibliee CHUMXXeHHE  YPOBHA
6e3paboTHUIbl AOCTUTHYTO B TamkeHTCKOM o6s1acTy Ha 1,1 n.i. B 2020 roay B
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3TOM 00J1aCTH YPOBEHb 6e3paboTulbl coctaBisa 10,5%, a B 2021 roay atoT
nokKa3aTeJib cTaJ paBeH 9,4%.

AHaJsiorM4YHas CUTyalys CO CHUKeHUeM 6e3paboTHIlbl HAOIAAETCSA U B
AHJ>xaHCKOM, XOpe3MCKOU 00/1aCTsX, a Takke ropoe TamkeHTe (o 1 m.m. B
Kaxkao#). Tak, eciu B AHAMKaHCKOM U Xope3Mckol obsactsax B 2020 roay
ypoBeHb 6e3paboTulbl cocTajsa no 10,9 m.n. B kaxao#, To B 2021 roay
3TOT MOKa3aTeJb CHU3UJICA 10 9,9 I.I. AJ1 KaXKA0M. 3a oc/ieJHUe TPU roZia B
ropose TalikeHTe HaOJ/IOAAIOTCA CaMble HU3KHe IOKa3aTeJd YpPOBHA
6e3paoboTtunbl. B 2019 roay stot nokasatesb coctaBua 3,3%, B 2020 roay
8%, a yke K koHLuy 2021 roza mno cpaBHEHHUIO C NpPeAbIAYIIMM IIepUOLOM
ypOBeHb 6€3paboTullbl CHU3UJICA HA 1 M.1. U cocTaBu 7%.

3aK/iloueHue

OueHka  COBpeMEHHbIX  TeHJAeHIMA U  MaKpPO3KOHOMMHYECKHUX
OCOOEHHOCTEM pa3BUTUSA 3aHATOCTHM HacesJeHUsA Y30eKHCTaHa, KOTopasd
NO3BOJIMJIA TMOJYYUTh KOMIJIEKCHOEe TIpeJCTaBJeHHe O [MpoLeccax,
NpPOTEeKaWIMX HA MUPOBOM pPbIHKE TPY/Za, PbIHKAX CTPaHbl U ee 06J1acTe, B
TOM YMCJIE PACKPBITbI (AKTOPbl CHWKEHHUS HePOpMaJIbHOM 3aHATOCTH H
OCylLleCTBJIeHa OlleHKa MPOU3BOACTBEHHOM 3()QPEeKTUBHOCTU 3aHATOCTH B
OTpacC/JsAX M CEKTOpax 3KOHOMHUKHM PeClyOJIMKH, YTO MO3BOJIUJIO CJHesaTh
cleayroLe BbIBOJbI U TpeJIOKEHUS.

1. U3ydyeHue ryo6asbHbIX TEHAEHUMU B 3aHATOCTU MOC/e MaHJAEMUU
KOpOHaBUpyca U MHeHUM 3KcnepToB MOT mo3BoJIMIO BBIIBUTH, YTO OAHUM
BaKHEUIIed COCTaBJSIONIMX JIJII BOCCTAHOBJIEHUSI PbIHKA Tpy/a SBJISAETCS
MaKpO3KOHOMHYECKAsd MOJMTHKA U MAaKPO3KOHOMHYECKHE Mepbl, KOTOPbIE
JIOJ>KHBI He NMPOCTO MPUBOJAUTDH K JJOCTUKEHUIO JJOKPU3UCHBIX NMOKa3aTeJew.
MHOroCcTOpOHHSII MaKpO3KOHOMUYECKasi IMOJMTUKA MOXET MpUobpecTu
O0oJsiblIee 3HAYEHUE B CBA3U C TEM, YTO COYETAHHWE KPU3UCHBIX SIBJIEHUU C
COBPEMEHHBbIMU TEXHOJIOTUYECKUMHA W [JPYTUMHM TEHAEHUUSIMHU T'PO3UT
HapacTaHUEM HepaBEHCTBA MeX/ly CTpaHaMM U BHYTPHU HHUX. B 3TOH cBf3H,
O0101KeTHO-QUHAHCOBAsA MOJIUTHUKA JIOJDKHA ObITh HallpaBJieHa Ha MOMHMO
COXpaHEHHUs PabOUYMX MEeCT, JO0XOJ0B HaceJeHUs U 3aHATOCTU TaAKXKe Ha
pelleHHWe TMpPOOJIEM CTPYKTYPHOTO XapaKTepa W YCTpaHEHHWE MPHUYMH
AebunMTa OCTOMHOTO TPYZa B CTPaHE.

2. UccnenoBaHusl BbISIBUJIM, UTO W3 CYLIECTBYIOIIEN CErojiHs CUCTEMbI
NOHATUW YW MHOTOTPAHHOCTH TMOAXOJ0B K OIpeJleJIeHUI0 KaTeropuu
3aHATOCTH €JWHOM KOHIeNMh, a TeM 0Oojiee B KOHTEKCTE C
MaKpPO3KOHOMHUYECKHUMU OCOOEHHOCTSIMU M YCTOWYUBBIM 3KOHOMHYECKHUM
pPOCTOM HE CYLIECTBYET.

3. [IpoBoAIMblIE MCC/Ie/JOBAaHUS B HAYYHOM U 3KCIEPTHOM COODOIIecTBax
CBU/IETEJILCTBYIOT O HEJOCTAaTOYHOHW 3PQPEKTUBHOCTH METO/0JIOTUYECKUX
NOJX0/I0B 0becredyeHusi 3aHATOCTH, 3QpPEeKTUBHO 3apEKOMEH/J0BABLINX CEOs
paHee. OcMmbiciieHMe QyHAaMeHTa/JbHbIX UW3MeHeHWUH, 3aTparuBarolUX
cUCTeMy 0Opa30BaHMs, B TOM UYMCJIE MOJIOZEXH, A TAKXKE UHCTUTYThI PbIHKA
TpyZa NpUBEJM K BBIBOJY, YTO 3JIeMEHTBHl oOecrie4eHHUsl 3aHATOCTH B
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YCJIOBUSAX ~ YCTOMYUBOTO  IKOHOMHUYECKOTO  pPa3BUTHUS  HEOOXOJUMO
JlopabaTbiBaTh, 4YTO MOAJep:KMBaeT pa3pabOTKy CHUCTEMHOrO MOAX0Aa
pelieHrs1 BOMPOCOB.

4. luHaMrKa 3KOHOMUYECKOTO pOCTa U ee U3MeHeHUe ABJIseTCcsa 6a3oH,
KOTOpasi BJAXSIET HAa U3MEHEHUE 3aHATOCTH HaceJIeHHUs, YTO CONMOCTAaBUMO MO
3Ha4YuMOCTHU C BBII, ypoBHeM LieH, peaJbHbIMU [JEHEXHbIMU JOX0J4aMU U JP.
[Ipy 3TOM CTPYKTypa WJIM XapaKTep POCTa OCOOEHHO aKTyaJIbHbI, TaK KakK
BO3/IelICTBME SKOHOMUYECKOTO POCTA HA 3aHATOCTb 3aBUCHUT, BO-NEPBBIX, OT
ero  TeMIIOB, BO-BTOpbIX, OT  CTeNeHH [peoOpPaA30BaHUA UM
NPOU3BOJUTENIBHBIX PAab0YUX MECT, B-TPETbUX, OT OTPACJEBOW CTPYKTYpPBHI
pOCTa ¥ KalUTaJI0EMKOCTb POCTA OT/AE/JbHBIX CEKTOPOB.

5. AHa/u3 CTaTUCTHYECKUX INoKa3aTesen 3a 5 jetr (2017-2021 rr.)
MoKasaJ, 4YTO YMCJEHHOCTb 3KOHOMMYECKHM aKTHBHOIO HaceJeHUs
Y36ekuctaHa yBesqiMuuyacb Ha 525,9 Tbeic. 4yesoBek, waud 1,2 pa3, 4To
NOJIOKUTEJIBHO  BJIMSET Ha  COLMAJIbHO-9KOHOMUYECKOE  pa3BUTHE
pecny6JiMKd. BMecTe ¢ TeM, YUCJI€HHOCTb 3aHSITOr0 HaceJeHHs BO3pocJa 3a
3TOT mnepuoj Ha 265,5 Tbhic. yesoBeK. BaXHO OTMeTUTBh, YTO MNPOLECC
yBeJIMUYEHUs] 3aHSITOTO HacesJeHUs1 6oJiee WHTEHCUBEH, YEM YBeJIMYeHUE
YHUCJAEHHOCTH 9KOHOMUYECKH aKTUBHOTO HaceJIeHHS.

6. BoisByIeHO, 4TO 001as YUCJIEHHOCTb 6€3pabOTHBIX B pecnybJ/ivKe 3a
2017-2021 roaw! cHusuack B 1,7 pasa uiau Ha 604,9 Teic. yesoBek. Cpeau
6€e3pabOTHBIX KEHIIUH 00Jibllle, YeM MY>K4HH, Tak B 2021 roay reHjiepHoe
COOTHOIIEHWE Ha PETUCTPUPYEMOM PbIHKE TPyJa cocTaBuio 55,3% »KeHIUH
u 44,7% wmyx4vH. Ha Haw B3r/sj npobJieMa »KeHCKOM 3aHSATOCTH KakK U
MOJIOZEXKHOW 3aHATOCTU OTHOCHUTCS K OJHOM H3 OCHOBHBIX MpPOOJIEM,
XapaKTepPHU3YIIIMX COCTOSIHUE COBPEMEHHOI0 pblHKA Tpy/Aa. Ha Hain B3rs/,
HauboJsiee 3QpPeKTUBHBIN NMYyTh TPYAOYCTPOMCTBA TAKOTO HACEJIEHUS — 3TO
COZIEMCTBYE PAa3BUTHIO MaJIOT0 U CPeHErO0 MpeApUHAMATEbCTBA.

7. AHanu3 3PG(eKTUBHOCTU MNPOU3BOJUTEJNbHOU 3aHATOCTHU CTajl
BO3MOXXEH OJiaroZjapsi UHCTPYMEHTY, MO3BOJISAIOIEMY pasaokuTb poct B/IC
0 CEeKTopaM U OTpacjsiM 3KOHOMUKH, 4YTO I[03BOJIsAeT CPOPMHUPOBATH
OCHOBHBIE aCMEeKThl NPENATCTBUM /Il pOCTa NPOU3BOAUTENBHOCTH TPyJa U
NOBbIIIEHUS ee 3PPEeKTUBHOCTU M PpoCTa 3aHATOCTU. HcciaemoBaHue
NpPOU3BOJICTBEHHOH 3(QPEKTUBHOCTH  3aHATOCTUM  BBIIBUMJIO, 4YTO B
60JILLIIMHCTBE CEKTOPOB M OTpacjied SKOHOMHUKH pecrnyoJMKU HabJIroAasics
OZJHOBPEMEHHbIK POCT 3aHATOCTU M TMPOU3BOAUTEJNBbHOCTU TPY/Aa, 4YTO
SABJISIETCS XOPOLIEX TeHAeHIIUEN.
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MEHNAT BOZORI VA INKLYUZIVLIK TUSHUNCHASINING IJTIMOIY-
IQTISODIY MOHIYATI
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Annotatsiya: Ushbu maqolada mehnat bozori va inklyuziv mehnat bozori
tushunchalarining ijtimoiy-iqtisodiy mohiyati ochib berishda xorijiy va mahalliy olimlar
firklari keng yoritilgan hamda “inklyuziv mehnat bozori” tushunchasiga ta'rif ishlab
chigilgan. Mehnat bozorida nogironligi bo‘lgan shaxslarning ishtiroki, bandlik
amaliyotidagi imtiyozlar, ishga qabul gilishqamrab olinadi.

Kalit so‘zlar: nogironligi bo‘lgan shaxslar, inklyuziv, mehnat bozori, bandlik.
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AHHOTanusa: B JlaHHOW cTaTbe UIMPOKO OCBelleHa COIMa/IbHO-3KOHOMMUYeCKasl
NpUpo/ia MOHSATUH «PBIHOK TPy/Jla» M «HHK/IO3WBHBIA PBIHOK TpyZa» W pa3paboTaHO
omnpejie/ieHHe TOHSATHUS «UHKJK3UBHBIM pPBIHOK TpyJa». OcBellleHbl y4YacTHe JIUI, C
WHBAJIUJHOCTbI0O Ha pPbIHKE TPY/Ja, JIbIOTbl B NMpPAaKTHKe TPY/JOYCTPOWCTBA, NMPHEM Ha
paboTy.

KiroueBblie c/10Ba: MHBAJIU/Ibl, UHKJIIO3US, PbIHOK TPY/a, 3aHATOCTb.
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Abstract. In this article, the socio-economic nature of the concepts of “labor market”
and “inclusive labor market” is widely covered and the definition of the concept of
"inclusive labor market" is elaborated. Participation of persons with disabilities in the labor
market, benefits in employment practices, recruitment are covered.

Key words: persons with disabilities, inclusion, labor market, employment.

Kirish

Jahon igtisodiy-ijtimoiy rivojlanish davrida davlat va jamiyat hayotini
yanada chuqurroq isloh qilish, dunyoda kechayotgan vaziyatlar, iqtisodiy va
siyosiy ziddiyatlar barcha milliy iqtisodiyotlarga, birinchi navbatda, mehnat
bozoriga salbiy ta'sir giluvchi omillar hisoblanadi. Mehnat jamiyatning boshqa
barcha a'zolari kabi nogironligi bo‘lgan shaxslar uchun ham muhimdir.
Mehnat faoliyatida ishtirok etishning bevosita ma'nosi ish haqini olishdir.
Bilvosita ma'no ko‘proq shaxsning o‘ziga xosligi va o‘zini 0‘zi qadrlash bilan
bog‘liq. Shunday qilib, mehnat faoliyati nafagat ko‘pchilik uchun eng muhim
daromad manbai, balki nogironligi bor shaxslarning ijtimoiy - iqtisodiy
rivojlanishi hamda o‘zaro ta'sir va ijtimoiy integrasiyaning asosiy maydoni
hamdir.

Biroq, nogironligi bo‘lgan shaxslar hali ham jamiyatga samarali
integrasiyalashuv yo‘lida harakatlanish dinamikasi darajasini sezilarli tarzda
pasaytiradigan bir qator to‘siglarga duch kelishmoqda, bunda nogironligi
bolgan shaxslarni bandligi muhim rol o‘ynaydi. Nogironligi bo‘lgan
shaxslarning bandligiga ko‘maklashishga qaratilgan chora-tadbirlar
algoritmidagi muammoli yo‘nalishlar ijtimoiy-iqtisodiy xarakterdagi eng
muhim vazifa bo‘lib, calbiy omillarni aniqlash va ularni bartaraf etish xozirgi
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish davrining talabidir. Bu esa, ushbu yo‘nalishdagi
ilmiy ishlarning dolzarbligi uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoev aholining ish bilan
bandlik darajasini va fuqarolarning daromadlarini oshirishga har tomonlama
ko‘maklashish, ishsizlar, aynigsa, yoshlar va xotin-qizlar, mehnat bozoriga ilk
bor kirib kelayotgan bitiruvchilarni ishga jalb etish bo‘yicha yangi samarali
mexanizmlarni joriy etish, aholining ijtimoiy muhtoj qatlamlarini mehnat
faoliyatiga qulay shart-sharoitlar barpo etish, shuningdek, yangi ish o‘rinlarini
tashkil etgan tadbirkorlik sub'ektlari faoliyatini yanada rag'batlantirishga
qaratilgan chora-tadbirlarni izchil amalga oshirishning muhim ahamiyatini
ko‘rsatib, “..so‘nggi yillarda mamlakatimizda nogironligi bo‘lgan shaxslarni
qo‘llab-quvvatlash, ular uchun zarur barcha sharoitlarni yaratish borasidagi
davlat siyosati yangi bosqichga ko‘tarilmoqgda. Bu borada «Inson gadri uchun»
tamoyili asosida Yangi O‘zbekistonda inklyuziv rivojlanish, ya'ni aholining
barcha qatlamlari uchun teng huquq va imkoniyatlarni ta'minlashga
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qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilayotgani muhim rol
o‘ynamoqda”l, deb ta'kidladilar.

“Nogironligi bo‘lgan shaxslarning huqugqlari to‘grisida”’gi O‘zbekiston
Respublikasi Qonuniga muvofiq nogironligi bo‘lgan shaxs odatdagi mehnat
sharoitlariga ega tashkilotlarda, nogironligi bo‘lgan shaxslarning mehnatidan
foydalanuvchi ixtisoslashtirilgan korxonalarda, sexlarda va uchastkalarda
ishlashga, shuningdek, qonunchilikda tagiqglanmagan yakka tartibdagi mehnat
faoliyatini yoki boshqga faoliyatni amalga oshirishga haqliligi belgilab
qo'yilganZ.

Nogironligi bo‘lgan shaxslar mehnati va bandligini o‘rganish zamonaviy
fan va boshqaruv amaliyotida juda dolzarb bo‘lgan mavzu bo‘lib, ko‘pincha
ijjtimoiy moslashish va integrasiya masalalari, ish beruvchilarni samarali
rag‘batlantirish, ushbu toifadagi ishchilarni yollash va mehnatni tashkil etish
muammolarini o‘rganadi.

Umuman olganda, yuqorida Kkeltirilgan holatlar va mamlakatimizni
zamonaviy shart-sharoitlarga mos holda ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotini
belgilashda mehnat bozorida fugarolarning samarali bandligiga ko‘maklashish
hamda tartibga solish mexanizmlarini nazariy va metodologik jihatdan tadqiq
etishni taqozo etadi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Nogironligi bo‘lgan shaxslarning bandlik masalalarini ko‘plab xorij,
MDH mamlakatlar va mahalliy olimlar oz ilmiy ishlarida turli yondashuvlarga
asosan yoritib kelmoqdalar.

Tadqgiqotimiz doirasida o‘rganilgan adabiyotlarda mehnat bozorida
nogironligi bo‘lgan shaxslarning ishtiroki masalalari, inklyuziv mehnat bozori
talablari, bu sohada foydalanib kelinayotgan mutaxassislarning fikrlaridan
olingan ma'lumotlar keltirilgan.

Mehnat, bu ijtimoiy tuzilma va shaxs o‘rtasidagi muhim vositachi
institutdir. Mehnat bozorida nogironligi bo‘lgan shaxslarning mehnat bilan
bandligi alohida xususiyatga ega, biroq ularning mehnat bozorida ishtirok
etmasligi insonning ushbu jamiyatning bir qismi emasligini anglatishi
mumkin.

Samarali bandlik - ijtimoiy mehnat unumdorligini oshirish asosida
jamiyatning har bir a'zosi uchun munosib daromad, salomatlik, ta'lim va
kasbiy darajasini oshirish hisoblanadi. U aholining iqtisodiy va ijtimoiy
jihatdan ularni ganoatlantira oladigan hamda ularning mehnat salohiyatidan
unumli foydalanishga imkon beruvchi bandlikdir.

Amerikalik akademik Vulf Volfensbergerning fikricha, mazmunli va
foydali ish normallashtirishning asosidir. Bu nogironligi bo‘lgan shaxsni ishga
olishiga to'sqinlik qiladi. Shunday qilib, nogironligi bo‘lgan kishi uchun

1 Sh.M.Mirziyoyev. 3-dekabr — Xalgaro nogironlar kuni munosabati bilan O’zbekiston xalqiga murojaati. 2021-yil
3-dekabr.

2 (O’zbekiston Respublikasining 2020-yil 15-oktyabrdagi O’RQ-641-son “Nogironligi bo’lgan shaxslarning
huqugqlari to’g’risida”gi Qonuni.
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mehnat va mehnat hayotini umumiy ijtimoiy tashkil etishda ishtirok etish
garamlik pozitsiyaga muqobildir (Borovinkova, 2015).

A.Arbuzzamonaviy ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarda nogironligi bo‘lgan
shaxslarni ish bilan bandligiga ko‘maklashish masalalari va nogironligi bo‘lgan
shaxslarni ish bilan bandligidagi yangi yondashuvlarni o‘rgangan (Arbuz,
2018). Olimning tadqiqotlarida sanoatlashtirish sharoitida ularning ish bilan
bandligi o‘rganilgan, mehnatga layoqatli yoshdagi nogironligi bo‘lgan
shaxslarning bandligiga ko‘maklashish sohasidagi davlat siyosatini amalga
oshirishda ishtirok etayotgan ish beruvchilarning motivlari aniglangan.
Nogironligi bo‘lgan shaxslar bandligi tendensiyalari to‘g'risidagi statistik
ma'lumotlarni tahlil qilish amalga oshirilgan.

N.Dronishinets va IFilatovalar tomonidan Yaponiyada nogironligi
bo‘lgan shaxslarni ish bilan band qilishning hozirgi tendensiyalari o‘rganilgan.
Imkoniyati cheklangan shaxslarni hayoti va mehnat faoliyatini tartibga
soluvchi Yaponiya qonunchiligi o‘rganib chiqgilgan. Shuningdek, ruhiy
nosoglom nogironligi bo‘lgan shaxslarning bandligiga ko‘maklashish
masalalari tahlil gilingan (Dronishinets va boshqalar, 2005).

A.Trinadsatko tomonidan Kovid-19 pandemiyadan oldingi va
pandemiya davridagi Rossiyada nogironligi bo‘lgan shaxslarning bandligi
holati tahlil qilingan (Trinadsatko, 2021). Muallifning ta'kidlashicha,
nogironlik ijtimoiy hodisa sifatida jamiyat tomonidan o0z fuqgarolariga
nisbatan shakllangan jismoniy va ijtimoiy to‘sigqlarning oqibati bo‘lib, ular
jamiyatda qabul gilingan oddiy inson me'yorlariga mos kelmaydi. Nogironligi
bolgan shaxslarning mehnatga jalb etilishiga ko‘maklashish, ularning
muvaffaqiyatli ijtimoiy moslashuvi va integrasiyalashuvi sharti sifatida davlat
ijtimoiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanishi ta'kidlanadi.

Mehnat bozori rivojlanishining darajasi va bozorda ishtirok etuvchi
kuchlar: tadbirkorlar, mehnatkashlar va davlat o‘rtasida ma'lum davrda
erishilgan manfaatlar balansini aks ettiruvchi ijtimoiy munosabatlar tizimi
sifatida vujudga kelgan (Nikifirova, 1991).

Bizning fikrimizcha, ushbu yondashuvlar bir-birini to‘ldiradi va ularning
har biri mehnat bozorining alohida tarkibiy gismlarini ifodalaydi. Ammo
mehnat bozori maxsus bozor bo‘lganligi bilan boshqga bozorlardan farq qiladi
va unda regulyator vazifasini nafaqat makro va mikroiqtisodiy, balki ijtimoiy-
psixologik omillar ham bajaradi.

Bugungi kun nuqtai nazaridan mehnat bozori, uni tartibga solish
mexanizmlari, ishchi kuchiga bo‘lgan talab va taklif mutanosibligi, ishchi kuchi
(mehnat) bahosi darajasi muammolari tadqiq qilinar ekan, bu masalalarga
asosan ish beruvchilar va yollanma xodimlar o‘zaro munosabatlari nuqtai
nazaridan yondoshilishini kuzatish mumkin. Masalan, R.J.Erenberg va R.Smit
fikriga ko‘ra: “Mehnat bozori fagat mehnatni xarid qiladigan va
sotadiganlardan iboratdir”(Erenberg va boshqgalar, 1996). Rossiyalik
igtisodchi olim A.Kotlyar ham xodimni yollash haqidagi kontrakt ishchi kuchi
oldi-sottisining bozor kelishuvini rasmiylashtiradi, yollash shartlariga bundan
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keyin kiritiladigan aniqliklar sotilgan va amal etayotgan ish kuchiga taallugli
bo‘lib, bozorga xos bo‘lmagan xususiyatlarga ega deb hisoblaydi (Kotlyar,
1998). Lekin, mehnat bozoriga keng ma'noda: “mehnatni hosil qilish,
ayriboshlash va undan foydalanishni ta'minlaydigan ijtimoiy munosabatlar,
ijjtimoly normalar va institutlar tizimi” sifatida qarashlar ham mavjud.
Jumladan, N.A.Volgin, Yu.G.0degova ayrim boshqa iqtisodchi olimlar mehnat
bozori sohasiga fagat mehnatni ayriboshlashni (mehnat oldi-sottisini) emas,
shuningdek mehnat salohiyatini hosil qilish (ta'lim va kasbiy tayyorgarlik),
shuningdek mehnatdan foydalanish (ishlab chigarishda personalni
boshqarish) jabhalarini Kiritish lozimligini ko‘rsatmoqdalar (Volgina va
boshqalar, 2009).

Bu yondashuv tarafdori sifatida, o‘zbek olimlar ham mehnat bozori
bo‘yicha bir gator tadqiqotlarni amalga oshirib kelmoqgdalar. Ularning mehnat
bozoriga bo‘lgan ta'riflari turlicha. Masalan, akademik Q.X.Abdurahmonov
mehnat bozoriga “ishchi kuchi takror yuzaga Kkelishining barcha
bosqichlarida: uning yetishtirilishi (ijtimoiy-demografik jihat, yangi ishchi
kuchi paydo bo‘lishi), tagsimlanishi (ishchi kuchining ijtimoiy, kasbiy va
hududiy ko‘chishi orqgali tagsimlanishi) va mehnat sohasida foydalanishi
bosqichlarida xodim bilan ish beruvchi o‘rtasida kechadigan ijtimoiy
munosabatlar tushunilishi kerak”(Q.Abdurahmonov, 2009), deb ta'rif bergan.

Yugoridagilarni hisobga olgan holda, fikrimizcha, umumiy ko‘rinishda
mehnat bozori deganda, bir tomondan ish beruvchilar, ikkinchi tomondan
ishga talabgorlar (yollanuvchilar)ning o‘zaro munosabatini amalga oshiruvchi
bozor tushuniladi.

Dunyoda “yangi” etika - bag'rikenglik, tenglik va xilma-xillik tobora
mustahkamlanib bormoqda. Inklyuziya ularning muhim ajralmas qismidir.
Zamonaviy dunyoda inklyuzivlik konsepsiyasini kengaytirish bo‘yicha
munozaralar ommalashmoqda. Inklyuziv madaniyatning asosiy prinsipi -
barcha inklyuziv sinflar, ya'ni tarixan jamiyat hayotidan chetlashtirilgan
odamlar guruhlari uchun ijtimoiy jarayonga kirishda (jinsi, irqi, sog‘lig'i va
boshqalardan qgat'iy nazar) teng imkoniyatlarni yaratishdir.

Aslida “inklyuziv” tushunchasi “inklyuziya” so‘zidan kelib chiqib,
ma'nosi - jismonan va ruhan zaif ijtimoiy-iqtisodiy sharoitda hayot
kechirayotgan ma'lum toifadagi shaxslarni (shu jumladan nogironligi bo‘lgan
shaxslarni) mehnat orqali real ijtimoiy hayotiy faollikka jalb qilish jarayoni
hisoblanadi.

Inklyuzivlik - bu mehnat hayotini tashkil etishga tizimli va keng
yondashuv bo‘lib, uni fagat nogironligi bo‘lgan shaxslar yoki inklyuziv
sinflarning boshqa a'zolarining soni bilan belgilab bo‘lmaydi. Bu yerda hamma
uchun teng sharoit yaratadigan va ichki kamsitishlarni bartaraf etadigan
inklyuziv muhitning mavjudligi muhimroqdir.

Inklyuzivlik mehnat bozori uchun nafaqat ijtimoiy, balki iqtisodiy foyda
keltiradi. Misol uchun, etnik xilma-xillikka erishgan kompaniyalar 35%
yaxshiroq ishlaydi va gender tengligiga amal giladigan kompaniyalar ushbu
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tamoyillarga amal qilmaydigan raqobatchilarga garaganda 15% ko‘proq
muvaffagiyat qozonadi. Qolaversa, inklyuziyaning korporativ innovatsiyalar
va turli xilligi yangi bozor auditoriyalarini jalb qilish bilan bog'ligligi ham
isbotlangan.

Xalgaro mehnat tashkilotining katta texnik maslahatchisi Yonas
Astrupning so‘zlariga ko‘ra, inklyuziv mehnat bozori - bu iqtisodiy va biznes
imkoniyatlardir. Mamlakatlar mehnat bozorida nogironligi bor Kkishilarni
hisobga olmasligi sababli 7% YalMni yo‘qotadi (Astrup, 2021).

Adabiyotshunos [.S.Makarev o‘zining terminologik lug‘atida inklyuziv
mehnat bozoriga qisqacha “Inklyuziv mehnat bozori nogironligi bo‘lgan
shaxslarning ish joyi bilan ta'minlangan mehnat bozori va mehnat muhitidir”
- deb ta'rif berib o‘tgan(Makarev, 2015).

Ben Jekov Notebom "Mehnat bozorlarini inklyuziv gilish” maqolasida
ushbu atamaga batafsil to‘xtalib, shunday yozadi: Inklyuziv mehnat bozori -
bu mehnatga layoqatli yoshdagi barcha odamlarga haq to‘lanadigan mehnatda
qatnashish imkonini beradigan va rag'batlantiradigan va ularning rivojlanishi
uchun asos yaratadigan mehnat bozoridir (Noteboom, 2013).

Yuqoridagi keltirilgan fikr-mulohazalar tahlil qilib ko‘rilganda, shu narsa
ma'lum bo‘ldiki, mehnat bozori va inklyuziv mehnat bozori bir-biriga yaqin
tushunchadek ko‘rinsada, unga berilgan ta'rif va fikr-mulohazalardan
umuman boshqga jihatlari ko‘proq ko‘zga tashlanadi. Jumladan, mehnat
bozoriga berilgan ta'rif va fikrlar iqtisodiy jihatdan talgin qilingan bo‘lsa,
inklyuziv mehnat bozoriga berilgan ta'rif va fikrlar esa ijtimoiy jihatdan talqin
qilingan.

Yevropa Ittifoqining rasmiy veb-saytining “Bandlik, ijtimoiy masalalar va
inklyuziya” bo‘limida “Inklyuziv mehnat bozori"ning ta'rifi keltirib o‘tilgan.
Yevropa Ittifoqida 87 million nogironligi bo‘lgan shaxslar bor bo‘lib, ularning
50,8 foizi ish bilan ta'minlangan. Yevropa Ittifoqgidagi davlatlarda inklyuziv
mehnat bozori tizimi yaxshi rivojlanganligini ularning tajribasida yaqqol
ko‘rishimiz mumkin.

BMT nogironlar huquqlari to‘grisidagi konvensiyaning “Mehnat va
bandlik” deb nomlangan 27-moddasida Kkeltirib o‘tilgan. Unga ko'ra,
nogironligi bo‘lgan shaxslarning boshqalar bilan teng ravishda mehnat qilish
huquagqi e'tirof etilgan. Bu mehnat bozori va ishlab chigarish muhiti nogironligi
bo‘lgan shaxslar uchun ochiq, inklyuziv va ishtirok etish imkoniyati bo‘lgan
sharoitda nogironligi bo‘lgan shaxs o‘zi tanlagan va erkin tarzda bo‘lgan
mehnat faoliyati orqali turmush kechirishiga, pul ishlab topish imkoniyatiga
ega bo‘lish huquqgi ham belgilangan.

Bundan xulosa qilinadiki, mehnat bozori nogironligi bo‘lgan shaxslar
uchun ochiq va inklyuziv bo‘lishi kerak. Inklyuziv mehnat bozorida ishtirok
etish imkoniyatiga ega bo‘lgan nogironligi bor shaxslar o‘zi tanlagan va erkin
tarzda o‘zining mehnat faoliyati orqali turmush kechirishadi.

Yuqoridagilarni inobatga olib, biz quyidagicha ta'rifni berishni lozim deb
topdik. Demak, inklyuziv mehnat bozori - bu nogironligi bo‘lgan
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shaxslarga o0zi erkin tarzda tanlagan munosib kasbga o‘qitib, o‘ziga
maqbul mehnat sharoitlarida unumli mehnat faoliyatini amalga
oshirishga moslashtirilgan maxsus ish joylari mavjud mehnat bozori
hisoblanadi.

Tadqiqot metodologiyasi

Maqgolada tizimli va qiyosiy tahlil, iqtisodiy-matematik, statistik
guruhlash, ekonometrik tahlil usullaridan foydalanildi.

Tahlil va tadqiqot natijalari tahlili

Dunyodagi bir milliarddan ortiq nogironligi bo‘lgan shaxslarning turli xil
surunkali kasalliklarning kuchayishi va qarilik sabab soni tobora ortib
bormoqda. O‘zbekistonda ham bunday shaxslar soni kam emas. Nogironligi
bo‘lgan shaxslarni ishga jalb qilish, jamiyatda integratsiya qilish muammosi
esa har qachongidan ham dolzarbroq bo‘lib qolmoqda.

Kambag’allikni gisqartirish va bandlik vazirligining ma'lumotiga ko‘ra,
yurtimizda 2023-yil yanvar holatiga 896 ming nafardan ortiq nogironligi
bolgan shaxslar rasman ro‘yxatga olingan bo‘lib, ularning 63%ga yaqini
qishloq joylarda yashovchilar va 43%ga yaqini ayollarni tashkil etadi3.
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1000000 6

900000

800000 135 4,54 4
700000 f L
4
600000 3’73 3.5
3, 3
500000 ’ 53
400000
2
300000
200000
1
100000
0 0
IR S 5
(=) I = 2 T =) | [=)]
— = - -

-rasm. O‘zbekistonda nogironligi bo‘lgan shaxslari sonining
dinamikasi#

1995 I
1996 I—

1991 I

199

200

200

200

200

0

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

j—

Yugorida Kkeltirilgan rasmdan ko‘rishimiz mukinki, mustaqilligimizning
dastlabki 10 yilligida nogironligi bo‘lgan shaxslar soni aholi soni o‘sishi bilan
bog‘liq bo‘lgan. Keyingi 10 yillikda nogironligi bo‘lgan shaxslarning umumiy
soni ortib borishiga qaramay, aholining umumiy soniga nisbatan olganda

8 Raspublika Tibbiy ijtimoiy xizmatlari agentligining nogironligi bo’lgan shaxslar to’g’risida ma’lumoti. 2023-yil 1-
yanvar holatiga.

4 Kambag’allikni gisqartirish va bandlik vazirligining ma’lumotlari va yillik hisobotlari asosida muallif tomonidan
tuzilgan.
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kamayib borganligi bu sohada davlatimiz tomonidan jadal olib borayotgan
siyosatining mahsulidir. (1-rasm).

O‘zbekistonda jami ishlashi mumkin bo‘lgan nogironligi bo‘lgan shaxslar
soni 235 2055 nafarini tashkil etib, ular asosan xususiy sektorda norasmiy
ishlarni qiladi yoki yakka tartibdagi tadbirkorlardir. Ular o‘z-o'zini band
qilishni afzalroq ko‘rishadi, chunki xizmat ko‘rsatish va mijozlar bilan
munosabatlar mehnat munosabatlariga qaraganda unchalik murakkab emas.
Shu bilan birga, ularni qo‘llab-quvvatlamoqchi bo‘lgan shaxslar 0‘z-o‘zini band
gilgan nogironligi bo‘lgan shaxslarning mijozlari bo‘lishga tayyor.

M Jami NBSHlar M Ishlashi mumkun bo‘lgan NBSHIlar
M Band bo‘lgan NBSHIar ® Band bo‘lgan NBSHIar

2-rasm. Nogironligi bo‘lgan shaxslarning bandlik ko‘rsatkichi®

Shu o‘rinda nogironligi bo‘lgan shaxslarning bandlik darajasi nega past
degan savol tug‘iladi. O‘rganishlar davomida quyidagi sabablar aniglandi:

- Nogironligi bo‘lgan shaxlarni davlat tashkilotlari va xususiy sektorning
potensial xodimlari emas, balki asosan xayriya va reabilitatsiya
yordamini oluvchilar sifatida garash saqlanib qolganligi;

- Jamiyatimizdagi salbiy stereotiplar va noto‘g‘ri garashlar, ish beruvchilar
tomonidan nogironligi bo‘lgan shaxlarning mehnat konikmalari,
gobiliyatlari va iste'dodlariga ishonch yo‘qligi;

- Ochig mehnat bozorida kop uchraydigan nogironlik beligisi bo‘yicha
kamsitish hali ham saglanib qolganligi;

- Aksariyat, ish beruvchilarda nogironligi bo‘lgan shaxslarni ishga qabul
gilish va ularga shart-sharoit yaratish hamda ijtimoiy himoya qilish
borasida korporativ madaniyat yetarli darajada emasligi;

- Nogironligi bo‘lgan shaxslarni ishga gabul gilgan ish beruvchilarni
moddiy  qo‘llab-quvvatlashning  samarali  mexanizmlari yo‘lga
qo‘yilmaganligi;

% Kambag’allikni gisqartirish va bandlik vazirligining nogironligi bo’lgan shaxslar to’g’risida ma’lumoti.
®Kambag’allikni gisqartirish va bandlik vazirligining ma’lumotlari va yillik hisobotlari asosida muallif tomonidan
tuzilgan.
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- Nogironligi bo‘lgan shaxslarni kasb-hunarga o‘qitish tizimi yetarli
darajada yo‘lga qo‘yilmaganligi.

Nogironligi bo‘lgan shaxslarga moslashgan inklyuziv mehnat bozori
shakllanishida, uning faoliyat olib borishiga bir qatoromillar ta'sir
ko‘rsatishini o‘rgandik. Ushbu omillarning ayrimlari inklyuziv mehnat bozori
ko‘rsatkichlarini ortishiga olib kelsa, ba'zilari esa uning kamayishiga olib
keladi. Respublikamizda bir gator normativ huquqiy hujjatlar bilan yangi
mexanizmlar joriy etilmoqda.

Ammo, ushbu me'yoriy-normativ hujjatlarda ko‘rsatilgan chora-
tadbirlarga garamasdan inklyuziv mehnat bozori bargaror rivojlanmagan va
mazkur bozorni har tomonlama rivojlantirish uchun yana bir qator chora-
tadbirlarni amalga oshirish lozim.

Respublikamizda inklyuziv mehnat bozori rivojlanishiga ta'sir etuvchi
omillarni aniqlash va ular asosida ekonometrik modellar tuzish - mazkur
bozordagi qonuniyatlarni aniglashga va kelgusida vujudga kelishi mumkin
bo‘lgan xatarlarni oldini olishga imkon beradi.

1-jadval.

O‘zbekiston Respublikasi inklyuziv mehnat bozori ko‘rsatkichlari

bo‘yicha hisoblangan tavsifiy statistika?’

InY InX1 InX2 InX3 InX4 InXs

Mean 8.886279 12.09156 8.101921 4.408548 8.330712 10.77248
Median 8.885302 12.09680 8.112010 4.025352 8.336443 10.76675
Maximum 9.407140 12.38884 8.562931 6.925595 8.508556 10.94060
Minimum 8.489822 11.72005 7.369601 3.178054 8.147578 10.60130
Std. Dev. 0.257646 0.164631 0.292603 1.134907 0.096491 0.102166
Skewness 0.295893 -0.494185 -0.535505 1.339031 -0.428316 0.079608
Kurtosis 2.341457 3.172938 3.085477 3.458734 2.558063 1.954094
Jarque- 0.783890 1.006783 1.154368 7.382454 0.929128 1.119268
Bera
Probability = 0.675741 0.604477 0.561477 0.024941 0.628409 0.571418
Sum 213.2707 290.1974 194.4461 105.8052 199.9371 258.5396
Sum Sq. 1.526773 0.623377 1.969184 29.62434 0.214141 0.240072
Dev.
Observatio 24 24 24 24 24 24
ns

Shu munosabat bilan biz mazkur tadqgiqot ishida O‘zbekiston

Respublikasi inklyuziv mehnat bozorining 2017-2022-yillar chorakliklari
bo‘yicha quyidagi ko‘rsatkichlari to‘g'risida statistik ma'lumotlarni to‘pladik.
Natijaviy omil - jami ishlovchi nogironligi bor shaxslar (NBSH), nafar (Y),
respublika bo‘yicha NBSHIlar, jami, nafar (X1), NBSHlar uchun band qilingan
ish o‘rinlari soni, nafar (Xz), kasbga o‘qitilgan NBSHIlar, nafar (X3), NBSHlar
uchun ish o‘rni band qilingan korxonalar soni, (X4), jami ishlashi mumkin

"Kambag’allikni gisqartirish va bandlik vazirligining ma’lumotlari va yillik hisobotlari asosida muallif tomonidan
tuzilgan.
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bo‘lgan NBSHlar soni, nafar (Xs), band qilingan ish o‘rinlariga joylashgan
NBSHIlar soni, nafar, (Xs), jami aholi soni (X7), jami aholi soniga NBSHlarning
nisbati %, (Xs).

Yuqgorida Kkeltirilgan omillarning o‘lchov birliklari turlicha bo‘lganligi
uchun biz ularni logarifmladik. Logarifmlangan ma'lumotlar ma'noda
tekislandi. O‘zbekiston Respublikasi inklyuziv mehnat bozorining 2017-2022-
yillar chorakliklari bo‘yicha to‘plangan ma'lumotlar bo‘yicha tavsifiy statistika
o‘tkazamiz. Tavsifiy statistika natijalari 1-jadvalda keltirilgan.

Jadval ma'lumotlaridan har bir omilning o‘rtacha qiymati (mean),
medianasi (median), maksimal va minimal giymatlari (maximum, minimum)
giymatlarini korish mumkin. Bundan tashqari har bir omilning standart
chetlanishi (std. dev. (Standart Devation) - standart chetlanish koeffitsienti
har bir o‘zgaruvchilarning o‘rtacha qiymatdan qanchalik chetlanganligini
ko‘rsatadi) giymatlari keltirilgan.

Skewness - asimmetriya koeffitsienti bo‘lib, u nolga teng bo‘lsa normal
tagsimot ekanligi hamda tagsimotning simmetrikligini bildiradi. Agar bu
koeffitsient 0 dan ancha farq qilsa, u holda tagsimot asimmetrik hisoblanadi
(va'ni, simmetrik emas). Agar asimmetriya koeffitsienti 0 dan katta, ya'ni
musbat bo‘lsa, u holda o‘rganilayotgan omil bo‘yicha normal tagsimot grafigi
o‘ng tomonga surilgan bo‘ladi. 0 dan kichik, ya'ni manfiy bo‘lsa, u
o‘rganilayotgan omil bo‘yicha normal tagsimot grafigi chap tomonga surilgan
bo‘ladi. Barcha omillarning normal tagsimot funksiyalari grafiklari quyidagi 3-
rasmda keltirilgan.

3-rasmdan shuni ko‘rish mumkinki, ko’p omilli ekonometrik modelga
kiritiladigan barcha omillar normal tagsimot qonuniga bo‘ysunar ekan. Y, X3
va Xs omillarning asimmetriya koeffitsientlari musbat giymatga ega bo‘lganligi
sababli, ularning grafiklaridagi “o'ng do‘'mi” “chap do‘mi” dan uzunroq bo'lib,
tagsimot funksiyasi grafigi chap tomonga siljiganini ko‘rish mumkin. X1, Xz va
X4 omillarning asimmetriya koeffitsientlari manfiy qiymatga ega bo‘lganligi
uchun ularning grafiklaridagi “chap do‘mi” “o‘ng do‘mi” dan uzunroq bo'lib,
tagsimot funksiyasi grafigi chap tomonga siljiganini ko‘rish mumkin.

Ushbu surilishlar asosan o‘rganilayotgan davrda O‘zbekiston inklyuziv
mehnat bozorida omillar dinamikasidagi o‘zgarishlarni ko‘rsatadi. Ayrim
yillarda ba'zi omillar keskin ortishga ega bo‘lgan bo‘lsa, ayrimlarida
o‘zgarishlar sezilarli darajada bo‘lmagan. Umuman olgandan o‘rganilayotgan
barcha omillar normal tagsimot qonuniga bo‘ysunar ekan.
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Bundan tashqari, X1, X2 va X3 omillarning ekssess ko‘rsatkichi qiymati
3,0 dan katta (mos ravishda 3.17, 3.09 va 3.46). Bu esa ushbu ko‘rsatkich
funksiya grafigining normal tagsimot funksiyasi grafigidan ko‘ra “uchqirroq”
ekanligini ko‘rsatmoqda (2.2-jadval).

O‘zbekiston Respublikasi inklyuziv mehnat bozori ko‘rsatkichlariga
ta'sir etuvchi omillar bo‘yicha tuziladigan ko‘p omilli ekonometrik modelga
omillarni tanlash uchun omillar o‘rtasida korrelyatsion tahlil o‘tkazish lozim.
Buning uchun omillar o‘rtasida xususiy va juft korrelyatsiya koeffitsientlari
hisoblanadi. Biz yuqorida Kkeltirilgan O‘zbekiston Respublikasi inklyuziv
mehnat bozori ko‘rsatkichlari bo‘yicha bir qator korrelyatsion va regression
tahlil hisob-kitoblar o‘tkazdik. Olingan natijalar bo‘yicha bir gator testlar
o‘tkazdik. O‘tkazilgan testlarga javob bermaydigan omillarni ko‘p omilli
ekonometrik modelga kiritmaslikka asos bo‘ldi. Natijalarga asoslanib,
O‘zbekiston Respublikasi inklyuziv mehnat bozori ko‘rsatkichlari bo‘yicha
ko‘p omilli ekonometrik model tuzishda quyidagi 2.2-jadvalda keltirilayotgan
natijaviy omil (InY) va unga ta'sir etuvchi 5 ta omillarni qoldirdik (Natijaviy
omil - jami ishlovchi nogironligi bor shaxslar (NBSH), nafar (InY), respublika
bo‘yicha NBSHIlar, jami, nafar (InX:), NBSHlar uchun band qilingan ish o‘rinlari
soni, nafar (InXz), kasbga o‘qitilgan NBSHIar, nafar (InX3), NBSHIlar uchun ish
o‘rni band qilingan korxonalar soni, (InXs), jami ishlashi mumkin bo‘lgan
NBSHIlar soni, nafar (InXs)). Natijada ko‘p omilli ekonometrik modelda

8Kambag’allikni gisqartirish va bandlik vazirligining ma’lumotlari va yillik hisobotlari asosida muallif tomonidan
tuzilgan.
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qatnashadigan omillar o‘rtasida xususiy va juft korrelyasiya koeffitsientlari
matritsasi quyidagi 2-jadvalda keltirilgan.

2-jadval.
Omillar o‘rtasida xususiy va juft korrelyasiya koeffitsientlari
matritsasi®
Covariance Analysis: Ordinary
Date: 02/05/23 Time: 22:38
Sample: 2017Q1 2022Q4
Included observations: 24
Correlation
t-Statistic
Probabili InY InX1 InX> InX3 InX4 InXs
ty
InY 1.000000
InX1 0.643965 1.000000
2.718177 -----
0.0098  -----
InX2 -0.438867 -0.138346 1.000000
-2.290872 -0.655199 -----
0.0319 0.5191 -
InX3 0.905391 0.336666 -0.393382 1.000000
10.00206 1.676999 -2.006932 --—---
0.0000 0.1077 0.0572 -
InX4 0.774263 0.360471 0.236986 0.286911 1.000000
8.526732 1.812623  1.144155 1.404791 -----
0.0192 0.0836 0.2649 0.1740  -----
InXs 0.955110 0.331089 -0.441034 0.370827 0.423199 1.000000
15.12177 1.645766 -2.304908 1908860 2.190838 @ -----
0.0000 0.1140 0.0310 0.1460 0.0393 -
Ushbu 2-jadvaldan ko‘rish mumkinki, xususiy Kkorrelyatsiya

koeffitsientlari - bu natijaviy omil (InY) va unga ta'sir etuvchi omillar
o‘rtasidagi bog‘lanishlar zichligini ko‘rsatadi. Demak, xususiy korrelyatsiya
koeffitsientlari natijaviy omil - “O‘zbekiston Respublikasi inklyuziv mehnat
bozori ko‘rsatkichlari (InY) va ta'sir etuvchi omillar (InX;) o‘rtasida turli xil
bog‘lanishlar mavjudligini ko‘rsatmoqda.

Xulosa va takliflar

Demak, O“zbekiston Respublikasi inklyuziv mehnat bozorida jami
ishlovchi NBSHlar soni (InY) va respublika bo‘yicha NBSHlar soni (InXi)
o‘rtasida bog'lanish zichligi 0,6439 ga teng. Bu esa jami ishlovchi NBSHlar soni
va respublika bo‘yicha NBSHlar soni o‘rtasida o‘rtacha bog‘lanish mavjudligini
ko‘rsatadi. Shuningdek, jami ishlovchi NBSHIlar soni (InY) bilan NBSHlar
uchun band qilingan ish o‘rinlari soni (InXz) o‘rtasida sust teskari aloqa

%Kambag’allikni gisqartirish va bandlik vazirligining ma’lumotlari va yillik hisobotlari asosida muallif tomonidan
tuzilgan.
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mavjud ekan, ya'ni ular o‘rtasidagi xususiy korrelyatsiya koeffitsientining
giymati -0,4389 teng ekan. Bundan tashqgari jami ishlovchi NBSHIar soni (InY)
va kasbga o'qitilgan NBSHlar soni (InX3) o‘rtasida zich aloga mavjud ekan.
Buning sababi mazkur ikki omil o‘rtasidagi xususiy korrelyatsiya koeffitsienti
0,9054 teng ekan. Shuningdek, jami ishlovchi NBSHlar soni (InY) va NBSHlar
uchun ish o‘rni band qilingan korxonalar soni (InXs) o‘rtasida kuchli
bog‘lanish mavjud ekan. Ushbu omillar o‘rtasidagi xususiy korrelyatsiya
koeffitsienti 0,7743 ga teng. Hamda, jami ishlovchi NBSHlar soni (InY) va jami
ishlashi mumkin bo‘lgan NBSHlar soni (InXs) o‘rtasida zich bog‘lanish mavjud.
Chunki, ular o‘rtasida xususiy korrelyatsiya koeffitsienti 0,9551 ga teng.

Hisoblangan ko‘p omilli ekonometrik model shuni ko‘rsatadiki,
respublika bo‘yicha NBSHlar (InX:) o‘rtacha bir foizga ortsa, jami ishlovchi
NBSHlar (InY) o‘rtacha 0,056 foizga kamayar ekan. NBSHlar uchun band
qilingan ish o‘rinlari soni (InXz) o‘rtacha bir foizga ortsa, jami ishlovchi
NBSHlar (InY) o‘rtacha 0,1047 foizga ortar ekan. Respublikada kasbga
o‘qitilgan NBSHIlar (InX3) ning o‘rtacha bir foizga ortishi, jami ishlovchi
NBSHlarni (InY) o‘rtacha 0,0846 foizga ortishiga olib kelar ekan. NBSHlar
uchun ish o‘rni band qilingan korxonalar soni (InXs) ning o‘rtacha bir foizga
ortishi, jami ishlovchi NBSHlarni (InY) o‘rtacha 0,5165 foizga ortishiga olib
kelar ekan. Respublikada jami ishlashi mumkin bo‘lgan NBSHlar soni (InXs)
ning o‘rtacha bir foizga ortishi, jami ishlovchi NBSHlarni (InY) o‘rtacha
1,2813 foizga ortishiga olib kelar ekan.

O‘zbekiston Respublikasi inklyuziv mehnat bozori ko‘rsatkichlari
bo‘yicha tuzilgan ko‘p omilli ekonometrik model (2) sifatini tekshirish uchun
determinatsiya koeffitsientini tekshiramiz. Determinatsiya Kkoeffitsienti
natijaviy omil necha foizga modelga Kkiritilgan omillardan tashkil topishini
ko‘rsatadi. Hisoblangan determinatsiya koeffitsienti (R? - R-squared (2.3-
jadval)) 0,9543 ga teng. Bu esa jami ishlovchi NBSHlarning (InY) 95,43 foizi
(2) ko’p omilli ekonometrik modelga kiritilgan omillardan tashkil topishini
ko‘rsatmoqda. Qolgan 4,57 foizi (100,0-95,43) esa hisobga olinmagan omillar
ta'siri ekanligini ko‘rsatmoqda.

Respublikada jami ishlovchi NBSHlar bo‘yicha tuzilgan (2) kop omilli
ekonometrik modeldagi omillarning standart xatoliklarining ham kichik
qiymatlarni qabul qilganligi ham modelning statistik ahamiyati yuqori
ekanligidan dalolat beradi.

Inklyuziv mehnat bozorida nogironligi bo‘lgan shaxslar ishtirok etishi va
ularning munosib ish bilan banligi bo‘yicha hali ko‘p ish qilinishi kerak. Shu
sababli, aniq magsadli auditoriya uchun mo‘ljallangan chora-tadbirlar
majmuasiga ehtiyoj bor. Shuni ta'kidlash kerakki, nogironligi bo‘lgan
shaxslarning bandligi individual omillar, qo‘llab-quvvatlash apparati, ish
hayoti va munosabatlar va ob'ektlarning jismoniy dizayni kabi umumiy
ijtimoiy sharoitlarning o‘zaro ta'sirini o0z ichiga oladi. Ko‘pgina nogironligi
bolgan shaxslar turli davlat xizmatlarini, yordam dasturlarini, arzon va
moslashuvchan transport xizmatlarini ko‘rsatishda kompleks yondashuvni
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talab qiladi. Bu ularning mehnat hayotiga qo‘shilishi va to‘liq ishtirok
etishining muhim shartidir.

Biroq, ishtirok etishning o‘zi inklyuziv va barqaror o‘sishni ta'minlash
uchun etarli emas. Agar ish beruvchilartomonidan talab gilinadigan soxaga
x0s, yuqori darajadagikonikmalarga ishchilar ega bo‘lmasa, ishchilarning soni
ko‘pligi ham o'z ahamiyatini yo‘qotadi.

Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, nogironligi bo‘lgan shaxslarga
moslashgan inklyuziv mehnat bozori shakllanishida uslubiy yondashuv,
samaradorlikka sezilarli ta'sir giluvchi omillar aniglangan holda ko‘p omilli
ekonometrik modellar statistik ahamiyatli bo‘lib, respublikamizda inklyuziv
mehnat bozordagi qonuniyatlarni aniqlashga va kelgusida vujudga kelishi
mumKin bo‘lgan xatarlarni oldini olishga imkon beradi.
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AHHOTauMa: B cTaTbe pacCMOTPEHHO COBPEMEHHOE COCTOSIHUE COLMaJIbHO-
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Annotatsiya. Maqolada ijtimoiy mehnat va mehnat munosabatlarining hozirgi holati
ko’rib chiqiladi, shuningdek, ekologiya tizimida mehnat faoliyatini takomillashtirish
mexanizmi tahlili amalga oshirilgan.
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Abstract: The article considers the current state of social and labor relations, an
attempt is made to analyze the mechanism for improving labor activity in the system of

ecology.
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BBegeHue

CoxpaHeHHe «3arpA3HAILEN» 3KOHOMHUKM C e€ee TpaJAUuLMOHHOU
3aBUCUMOCTBbI0O OT HHU3KO3()(PEKTUBHbIX HEBO30OHOBJIAEMBIX HCTOYHUKOB
SHEpruy, HepalyOHaJbHBIM HCIOJb30BaHUEM MaTepUaAJbHBIX pPECypCOB,
BbICOKOW  CTeNeHbl  KJIMMAaTHYeCKMX PHUCKOB U NPOJOJDKEHHE
MHBECTUPOBAHWSA B  HeCTAOWJIbHble  CEKTOpbl  3KOHOMHUKHU  OyJeT
BOCIIPOM3BOJUTh MMeEWIIUecsd JUCHPONOPLUUU U YA3BUMOCTH, KOTOpbIE
CAeNalT NOCTOSAHHBIMU Te IJI00a/IbHble KPU3HUChI, C KOTOPBIMU CTAJIKUBAETCS
4yeJIOBe4eCTBO B COBpeMeHHbIX ycaoBusX. [lo ouenkam Global Construction
Perspectives u Oxford Economics k 2030 rogy 06'beM CTpOUTENBCTBA BO BCEM
mupe BbipacTteT Ha 85% po 15,5 TpaH. fosil, mpyu 3TOM Ha TPU CTPaHbI
(Kurai, CILIA u Unpus) npugetcs 57% Bcero MUPOBOTO poCTa CTPOUTEIbHOU
OTpacJIu.

AHaiM3 IuTEepaTypPHbIX UCTOYHUKOB

Ecin paccMaTpuBaTh CTPOUTENIBHYHD HWHAYCTPUKD B 3KOHOMUYECKH
Pa3BUTHIX CTPaHAX, TaM, IJle ypOBeHb 3apabOTHBIX MJIAT BbIIIE, BO3MOXXHOCTH
TPYZAOYCTPOMCTBA LIMpe, a [J0Js MOJIOJOr0 HaceJeHUs MeJJIEHHO
cokpaulaerca (beHoMeH gAeMorpadpuyeckoro CTapeHUs  HaceJIeHHu),
IpUBJEKaTb MOJIOJEXb B CTPOUTEJNbHYIO HWHAYCTPUIO CTAaHOBUTCH BCE
TpyZAHee. OTBETOM Ha 3TOT BbI3OB BpeMEHUM MOXKET CTaTb LIUPOKOE
BHeJ[peHME aBTOMaTU3alMM TPYAa, TEXHOJOTHUYECKOe MEPEBOOPYKEHUE
oTpacju. B cTpaHax e C JIpyroil 3KOHOMHUYECKOW U JeMorpaduryueckou
cuTyanved (HHU3KAM WJM HEBBICOKMW YpPOBEHb OIJIAThl TPyJAad, BbICOKHUH
ypPOBEHb 0€3paboTHLb], 3HAYUTEJbHAs 0J151 MOJIOJ0r0 HaceJleH!s1) TPy 0Bble
pecypcbl AJi1 CTPOUTEJNBHOU OTpacjJd OCTaHyTCS B JocTaTkKe. B Takux
yCJIOBUSIX aBTOMATH3alMs TPyJa He UMeeT CMbIC/Ia HA C 3KOHOMMUYECKOH, HU C
COLIMAJIbHOW TOYKM 3peHMs. 3/eCh Ha MepBbIM MJIaH BbICTyHmaeT NnpobseMa
KayecTBa MOJATOTOBKU KaJpOB Ha BCEX YPOBHSX: yNpaBJIeHLbl, UHXXEHEPHO-
TEeXHUYEeCKHe KaJpbl, paboune

MeToaos10rus uccjie0BaHUA

B craTtbe MeTOAaMu HCCIeJOBaHUSA BBICTYNAKT Hay4dHasg abOCTpakIus,
IMIHMpPUYECKasi, ONKcaTe/ibHasA CTATUCTHUKA, FPYNINUPOBKA, CPAaBHUTEJbHbBIN U
JUHAMUYECKHUU aHaJ/IN3.

AHa/Iu3 pe3y/IbTaTOB UCC/IeJ0BAHUS

Ha ocHoBe mnpoBeAeHHBbIX HCCAeN0BaHUN, aBTOP KJaacCUPULUPOBAJ
COLIMAJIbHO -TPYA0Bble OTHOIIEHHUS M0 PSAAY OTpacel B yCJIOBUSAX “3eJIeHHON”
3KOHOMUKH, KOTOpble Ipe/cTaBaeHbl Ha puc 1.
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1.ITpOoeKTHPOBIIMK C HABBIKOM HCIOJIb30BAHUSA T'€HEPATUBHOIO JIU3aiiHa
2.Ananutuk Big Data B crpoutenscrse

3. MeHeKep M0 HHHOBAIUAM B CTPOHUTEIHCTBE

4. Cnenunanur 1o peHOBalUsIM B CTPOUTEIILCTBE

5. omepaTop CTPOUTEIHHKX POOOTOB/POOOTOTEXHIUKHU

6. lH)keHep-TeXHOJIOT 110 NepepadoTKe CTPOUTENIHHBIX OTXO0I0B

7. Hudporoit npoekTupoBinuk (cnenuaiuct BIM)

Hosbie
npodeccuun

1. ApxuTeKTOphl 30aHU U coopykeHHH-ApxuTeKTop 2.0.
2. lHCTIEKTOpBI CTPO.pald. o KOHTPOJIIO KaueCTBa U OXpaHe TpyHAa —
udposoii CTpOUTENBHBIN HHCIEKTOP, III(PPOBOH MOKAPHBIN HHCIIEKTOP
3.MmKeHephI-3IeKTPUKH- HXeHEepBI «YMHBIX)» CEeTeH AIIEKTPOCHA0KEHHUS
muecs npodeccun 4. Crenpanuct B 0011, TeXHUKU- MHKeHep MaTepuanoBeIeHNs,
BUPTYAJILHOH METPOJIOTHH, IN(POBBIX CTAaHIAPTOB
5.0mepaTopsl O MPOU3BOACTBY NPOAYKIINH U3 IEMEHTA,KaMHS, H JIp.
MHUHHUPAIBHBIX MaTepranoB- Oneparos aJJUTHBHOTO IPONU3BOJICTBA U
CTPOUTENHCTBA

Tpanchopmupyro-

CrpouTenbHas oTpacib

WN3uesarorue KameHiuku,0e TOHIIMKY U paboune pOICTBEHHBIX MPOGECCHIA,
npodeccuu CTPOMTENIbHBIC MAIISIPhI, CTPOUTEIN —MOHTaXXHUKH, YSPTCHKHUKH,
HACTHJIBIIUKH, CTCKOJIBIINKHI, H30JIUPOBIIHUKH, IITYKATYDPBI, KDOBEBIITHKH,

Puc.1.Knaccupukanusa npodeccui B CTpOUTEIbHOM oTpacaul

JHepreTU4yeckni KoMiuiekc. B Pecny6uirike Y36eKucTaH yxKe COJIHLEe U
BeTep reHepUpPYIOT nopsigka 2,5% anekTpuyeckou sHepruu. B oamxaiuive 10
JeT oHa BospacteT A0 10%. B VY3bekucraHe OyzeT pa3BUBaTbCA pynna
npodeccuil CB3aHHasA C MPOEKTUPOBaHUEM, NPOU3BOACTBOM KOMIIOHEHTOB
ais BUJ, a Takke uUX CTPOUTENBbCTBOM, 0OCAyKMBaHUEM U ylpaBjeHUeM. B
oJvKalIliMe TroAbl Bce 0OoJiblile CIENUAJUCTOB B 3TOM cdepe OyayT
BOCTpPeOOBaHbl 3HEPreTUYECKOW OTPAC/JU KOTOpbIe NpeJicTaB/eHbl Ha puUC 2.

YnpaByieHMe  TPaHCHOPTHBIMU  CpeACTBAMU U JIOTUCTUYECKUMU
[enoykaMu B OJxkallieM OyAayuieM OyZeT MOJHOCTbIO OLM@ppPOBaHO.
JIUCTaHIIMOHHAsA KOOpAMHALUsA NOoTpebyeT pPa3BUTHIX LU(PPOBBIX HABBIKOB.
Pa6oTHUuk oTpacau Oyger Oosblie UT-crmenuasncToM, 4yeM KJiacCHUYECKUM
BOJUTEJIEM, JIOTUCTOM UJIM PEMOHTHHUKOM.

[eiMHUdUIIMPOBaHHBIE MPOLECCH], BUPTYaJbHOE y/aJleHHOE YIpaBJieHUe
pas3/IMYHBIMM BUJAMHM TpPaAHCIOpPTa, paboTa C HUPPOBBIMU JABOMHUKAMHU U
B3aWMO/IeICTBUE C UCKYCCTBEHHBIM UHTEJIJIEKTOM NPEBPATAT TPAHCIOPTHBIU
CEKTOP B HWHHOBALMOHHYI0 HAyKOeMKyl cdepy, TpeOymollyl0 BbICOKOU
cTeneHU nNpodeccuoHaJbHOU NOATOTOBKY, OCHOBAaHHOM Ha LIMPOKOM CIEKTpe
KoMmIeTeHI M. Kak cieacTBre, pabOTHUKY, 3aHAThIE B JAHHOW OTPacJu OyayT
OAHUMHU U3 Haubojiee BOCTPeOOBAaHHBIX U  BBICOKOOIJIAUMBAaeMbIX
CIEeLIMaIMCTOB, KOTOpbIE Mpe/iCTaBJIeHbl Ha pUC 3.

1 Pa3paboTaHo aBTOPOM B XOJI€ MCCIENOBAHUS
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1.AdporunpoauHaMuKa BETpa U THAPOTYPOUH
2. ATpOHOM PHEPTOKYIBTYP
3. mxeHep 1o pa3pabOTKe U BHEAPECHUIO HCKYCTBEHHOTO MHTEJIEKTa
(Smart Grid)
4.buosHepreTux
5.Yupaisronuii 31aHUSIMU, MHOTOKBAPTUPHBIM JIOMOM
Hosrie 6. T'opozckoii MoaepaTop
npodeccuu 7. CnenmanucT 1o Kubep0e30macTHOCTH KOMIUIEKCHBIX CETEH B SHEPTETHKE
8. Pa3paboTInK-TIpOEKTHPOBIINK aBTOHOMHBIX YHEPTOCUCTEM
9. Pa3paboT4YnK-TIPOSKTHPOBIINK HAKOIIOTEJICH JIEKTPO- U TEIUIOIHEPTUU
10.Mmxerep mo MeAepHU3ANAN 000PYAOBAHHS TPATUIHOHHON SHEPreTHKE
11. CenmamucThl o CTPOUTENBCTBY U dKcIuryaTanuu ADC
12. VmxeHep 10 pereHepanyy 1 yTHIN3auu
13. OneparuBHblit fucnedep BUD
14. TIpoeKTUPOBIIKK YMHBIX ceTeil
15. CmapT-MeHexep
16. cnenuaIucT Mo KOMIUIEKCHOMY IMPOEKTUPOBAHUIO CHCTEM
AHENTOCHAOKEHUS

1.MexaHnk aBTOMOOMIIEH-MexaHHK 3JeKTPOMOOHIIEH.
2. Dxobnorep —DHeprodiorep
3.Umxenep no sHeproaddexkrnBHOCTH—UHKEHEp-HCCIIe0BATEND
Tpanchopmupy 4. VImxeHep 1Mo TAPOTEXHMIECKUM COOPYKEHHAM- HHXEHED T10
FOIrECs THAPOTEXHUYECKUM COOpYKeHUsIM 2.0
npodeccuu 5. Oneparop-/lucnedep

JHepreTuyeckas oTpacib

N3zuesaromme Kontponep-sHepronorpediaenus, PasHocYnK KBaTaHIUM,
npodeccuun MPOOOOTOOPIIUK

Puc.2. Knaccudpukanua npodeccuii B 3JHepreTu4eCcKou oTpacamn?

JdPeKTUBHOCTD )7} KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb oTpacJsien
IPOMBIIIJIEHHOCTA XapaKTepU3yeTcsl HaJMYUeM BO3MOXXHOCTEM T'HOKOro
MCIOJIb30BaHUSl MPOPBIBHBIX TEXHOJOTUW YeTBepTOM MNPOMBIIIJIEHHOU
peBOJIIOUU.AKTUBU3AL Ul BHEJAPEHUS TEXHOJIOTUW BUPTYyaJbHON peasbHOMN
(VR/AR) mno3BOJIUT COKPaTUTb CPOKU MPOEKTUPOBAHUSA W TeCTHPOBAHUS
u3nenui. braarojaps  HCNOJb30BaHUIO  MCKYCCTBEHHOIO  UHTEJIJIEKTa,
NpOM3BO/JCTBEHHbIE  TMpoOllecChl  6yAyT Bce  6OoJjblie U 0OOJiblle
aBTOMATU3HUPOBATbCS, COKPATUTCSA BJIMSHHUE 4YesoBedyecKoro ¢akTtopa Ha
NPUHSITHE PELIEHUH.

2 Pa3paboTaHo aBTOPOM
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1 .MlHKeHep aqAnTHBHOTO TEXHUYECKOTO 00CITyKUBAHUS

2. TexHUK aIbTEPHATUBHOTO U 3KOTPAHCIIOPTA

3.TexHOJIOT OHOMETPUIECKIOT'O KOHTPOJIS

4. lludposoii noruct

5. OnTumu3arop GecruiIoTHOTO TpaduKa

6. OKo-norucT

7.I'nbpuauszaTop Maructpaien

npodeccuu 8.ITpoextuponuiuk UTC (cuctem ynpaBieHHUs TpaHCOPT IOTOKaMHU, YMHOM
JIOTUCTHKY, TUCIETYEPHU3aI[H, MOHUTOPHHTA U aHAJIN3a B PEAILHOM
BPEMEHH).
9. OnepaTopop IUPPOBBIX JTOTUCTHIECKUX KaPT
10.Omepatop poOOTOTEXHUKH
11.MmxeHep-TeXHOJIOT pOOOTOTEXHAKH
12. TIpoeKTUpOBIIHK UTEPPEHCOB YIPABICHUSI TPAHCIIOPTOM

HoBrie

1. Jucnetuep-OnepaTop HHTEIEKTYaIBHON AUCTIETYEPE3aIlUH.

2. Boputens- onepaTtop AMCTAIIMOHHOTO YIPaBJIECHHUS apKOM

OeCIUIOTHBIX aNmnapaToB

3.bopT™MexaHUK, HHKEHEPbI-MEXaHUKHU 110 TPAHCIIOPTY, MacTepa 1o
TpaHCq)OpMI/IpyIO peMOHTY-TeXHUK MO MPEAUKTHBHOMY TEXHUYECKOMY O00CITYKUBAHHIO
necs mpodeccuu 4.Okcneautop-OnepaTop UHTEIUIEKTYaIbHON TPAHCIIOPTHOM SKCIIE UL

5. Iunot- OnepaTop AUCTAMOHHOTO YIPABICHHS BO3AYIIHBIMY CyJaMH

6.MamuHUCT MOJBIKHOTO /I COCTaBa- ONEpaTop AUCTAaHIHOHHOTO

yIpaBJIEHUs NOE30AMU

7. CTaTUCTUYECKHUH CIy>KAIUH M0 IBUKEHUIO TPAHCIOPTa-AHAIUTUK

UTC

O V'vawAarvrrrres N nicmnmnn srrrdhaannAana Avcama oo

TpaHCHIOPTHBIN CEKTOP

H3ue3aromue BEI3BIBAIBINK JIOKOMOTHBHBIX M TIOC3THBIX OpUTa, MPUEMIIUK aBTO U
npodeccun KEJIE3HOJOPOKHBIX BECOB, COPTUPOBIIUK Oaraxa, KOHIYKTOpa,
KOHTPOJIEPHI OMJIETOB HA CTAHINAX U IEPPOHAX, TAMOKEHHBIH areHT,
areHT 10 PETUCTPAIIH TACCAXKHUPOB, areHT JOCMOTPA, CIICITHATHACT
MAaCIOPTHOTO KOHTPOJIS, TPY3YUKH, PAOOTHUKH CKIIAJI0B

Puc.3. Knaccupukanus npodeccrii B TPaHCIOPTHOM ceKTope3

[ludpoBoe NpoeKTHpPOBaHHME U MOJIeJIMPOBAHHE MO3BOJIUT B KOPOTKHUE
CPOKM  CO3/laBaTb  KOHKYPEHTOCHOCOOHYH  MPOAYKIUIO, MOJHOCTBIO
OTBeYalIyl0 TpeboBaHUSIM pbIHKA. ba3oil 1HMPpPOBOro MpPOEeKTHUPOBAHUS
OyneT CAYKUTb pa3paboTka LUQPPOBbBIX JBOWHUKOB HU3JeNUsI U
NpOM3BO/JCTBEHHbIX  IpoleccoB. Crnenuduka npodeccut  oTpaciaen
NPOMBILIJIEHHOCTH NpeACcTaBJeHa Ha puc 4.

®epMbl OyyT aKTHUBHO MPUMEHSTb NPUPOJIOOXPAHHbIE MEPONMPHUATHUS
U1l YMEHbUIeHHWSI HEeraTUBHOTO BO3JEWCTBUS CEJIbCKOX03SIMCTBEHHOU
JlesITeJIbHOCTH Ha arpO3KOCUCTeMbI (MalllHU, CEHOKOCHI, acTouIIa).

3 PazpaboTaHo aBTOpM
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1. Marepuanosen 3D-neqatn
Hosble 2. CrenmamcT B 00J1aCTH HAHOTEXHOJIOTUH
npodeccuu 3. AnanuTuk Big Data(npomplinieHHbIH)
4. Cneuuanuct 1o knoep0oe30nacTHOCTH (POMBIIIIICHHBI)
5. lmkeHep-KOHCTPYKTOP IPOMBIIIIEHHOH POOOTOTEXHUKU

1. Coopumk-omnepaTop aBTOMaTHIECKIX COOPOYHBIX JTHHUH
2. etexrockonmcet. Jedpexrockonmcet2.0
3. UnmxeHep-koHcTpyKTOp. L{ndpoBoii HHKEHEP-KOHCTPYKTOP
4. Umxenep-texHoior. Muxenep-rexHonor2.0
5. I'py3unku Ha ckiafax v mpousBojcTBe. OnepaTop NOrpy30uHO-
Tpaucdopmupy- Pasrpy304HBIX MaIIH
FOIIECS 6. CraHOYHUK, TOKapb, GppesepoBiuk. Oneparop cranka ¢ YITY
7. ImxeHep 1o MaTepuaioBeIeHNI0. MHXkeHep KoMIO3UTUYUK
npoheccuu 8. Caecapsp, Pemontuk-OnepaTop MOLYJIbHOIO PEMOHTA
9. Umxenep mexanuk-HxeHep-Mexanuk 2.0
10. Ucnoertarens n3aenuii. L{npoBoii HCTIBITaTEb N3ICITHI
11. TexHUK IO KOHTPOIIFO KauecTBa. TEeXHUK 10 KOHTOIO KadecTna 2.0
12. KnamoBmuk-MeHemkep udpoBoro ckiaaa
13.CBapmmk-OnepaTop CBapOIHOTO 000PYIOBAHHUS

IIpoMbInJIEeHHBIH CEKTOP

U3uezaroniye C4eToBOBI M TIOMOLIHUKH OyXrajTepoB, BOIUTENH(BHYTPHLICXOBOH 1 Ha
npodeccuu CKJIaJIe),CITy’KalllUii 0 HHBEPTapH3aluK, MAPKUPOBLIMK, HOPMHPOBIIHK,
HEKBaJIH(DUIIMPOBaHHBIN paboYMii CKIlaqa, yIETUHK TI0 CKIaIy

Puc.4. Knaccudpukanua npodeccuii B IpOMbILIJIEHHOM CeKTopet

C BbICOKOUM BEpPOSITHOCTbIO OYAYT UCIOJIb30BAThCS IKOJIOTUYECKU YUCThIE
TEXHOJIOTUM TMOBBbILIEHUS TJIOJAOPOJAHOCTU TMOYBbL. PacTeHueBogyeckast
OpoAyKUUsi OyaeT O6M06e30MacHOM M 3KOJIOTUYECKH YMCTOM 3a CcyeT
NpYMeHeHUs1  OUOTYMycCa, COKpallleHHWsl  CIHCKa  pa3pelleHHbIX K
MCII0JIb30BAaHWI0 MUHEPAJIbHbBIX Y/I0OPEHUM, UCIIOJIb30BAHUS GUOTEXHOJIOTHUM
JUIT KapaHTHMHA M 3aliuTbl pacTeHud. OpraHuyeckoe 3emJjiefiesiue B
Pecny6sinke VY36ekucTaH, OyJeT MpoAO/KATh aKTUBHO pa3BUBAThCH,
HECMOTPSI Ha  OOBEKTUBHble  TPYAHOCTU. OpraHuvyeckhe  OTXO/bI
*KUBOTHOBO/[Y€ECKOTO, NTHLEBOAYECKOTO 7| pacTeHHeBOAYECKOI0
MPOU3BOJCTBA OYAyT TMOJIHOCTbIO IlepepabaThiBaThCs, HA BbIXOJle OYAyT
MOJIy4aThCsl 3KOJIOTUYECKH YUCTble yaoOpeHUsi U Ouoras. [lpeanpusaTus B
nepepaboTkKe CeJIbCKOX0351MCTBEHHOU IPOAYKLNHU CTAHOBSITCS
6e30TX0HbIMH, B IPOU3BO/CTBE OYAET aKTHUBHO HCIOJIb30BAThCS BTOPUYHASA
cbipbeBasl 6asza. [Ipoaykuusa 6yZeT ymnaKoBbIBaTbCS B 3KO-Tapy. Cnernudurka

npocl)eccnﬁ OTpaCJIEﬁ 3KOJIOTUM U CEeJIbCKOT0 X035IMCTBa npeacraBJjieHa Ha pUC
5.

4 Pa3paboTaHO aBTOPOM B XOJI€ MCCIENOBAHUS
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1.Arporenetuk
2. ATpOHOM-?KOHOMHUCT
3.buorexHouor B 0011aCTH CHHTETHYECKOH OHoIorn
npodeccun 4 BHOTEXHONOT-MUKPOOHUOJIOT aKBACHCTEM
5.Menemxkep 1o HEMPEPHIBHOCTH OM3HEC-TIPOIIECCOB
6.1{nudpoBoii arpoHOM
7. TexXHOJOT MO YNPaBICHUIO SKOCUCTEMAMH
8.OKkoTexHOIOT
9.ArpouH(pOpPMATHK
10.1n>xeHep cUCTEMBI IPOCIEKUBAHUS IPOTYKTA

HoBrie

1.ITuenoBoas! u wenkooasl-ITuenoson 2.0,depmep-naceynuk 2.0,
IlenxoBox 2.0

2.®epmepbl U paboyre MICHOTO U MOJIOYHOTO )KUBOTHOBO/ICTBA.
OnepaTop poOOTH3UPOBAHHBIX CHCTEM IS MSICHOTO M MOJIOYHOT'O
MIPOU3BOJICTBA

3.DepMephl 1 pabovre MO MPOU3BOACTBY CMEIIAHHON PACTCHUEBOTIECKOM
1 )KMBOTHOBOTYECKOM Mmpoaykiuu-depmep 2.0

Tpancdopmupyro-
mue mpodeccun

W3uesaromue Kopmad, copTUpOBIIHK SIUII, TPY3YHK U TPY3UMK Ha IPOU3BO/ICTBE,
HpO(l)GCCI/II/I YITaKOBIIIHK, YIIAKOBIIUK-(ACOBIIHK, YKIUHK-yNAKOBIIUK,
MapKHPOBIINK, BECOBITUK, 00CPTOTHUK

IKOJIOTHYECKOe (OPraHnYeCKoe) CeJIbCKOe X035 CTBO

Puc.5. Knaccupukanus npodpeccum B IKOJIOTrHYE€CKOM
(opraHnn4yeckom)cesibCKOM X03s11CTBES

JKOTYpU3M aKTUBHO pa3BUBaeTCd IMOJ BJHUAHUEM MaCUITAOHOTO
ucnosb3oBaHua Big Data, pacmupenHus cdep BHeApeHUS UCKYCCTBEHHOIO
MHTEJIJIEKTA, KOTOpble MNpeoOpakaloT JaHAWAPT OTPacJd U OTKPBIBAIOT
HOBble BO3MOXXHOCTHU. [lpoABMKeHHMe TYypUCTCKOTO MNPOAYKTa yXe B
OnvKanlieM OyayimieM OyZeT OCYLLeCTBJAATbCA 4Yepe3 OHJIAUH-TpeBeJI-
J1aTPOpPMbI, 00beAUHALINX BEAYLIUX UTPOKOB PbIHKA. [l IpUBJIeYeHUs U
00C/IY>XKUBaHUA TYypPUCTOB IWIMPOKO OyAyT HCHOJb30BaTbCd TEXHOJIOTHUHU
JIONIOJIHEHHOM ¥ BUPTYaJIbHOU peasibHOCTH. JlJi1 ObICTPOrO0 OpUEHTUPOBAHUA
TYPUCTOB B MeCTaxX NpebbIBaHUS, a TaKXKe JJ1s1 IOCTPOEHUSI UHAUBUAYAJIbHOTO
MapuipyTa MyTeulecTBUA - CO3JaBaTbCd MOOMWJIbHbIE NPUJIOKEHHUA Typ-
HaBUTraTopoB. C L[eJibI0 MOBbIIIEHUS CEPBUCA 0OCIY>KUBAaHUS U 6€30NaCHOCTH
NOCTOAJIbLIEB, OTeJIbHbIM OH3HeC OyJeT BHeJpATb KOHLENUUI «YMHOW»
TOCTUHULBI, IOBCEMECTHO BHeJpsisl UHTeJJIEKTya/IbHble YCTPOWCTBA, B CBA3U
C 3TUM NpeAbABJAITCA HOBble TpebOBaHHS MO BOMPOCAaM COLMAJIbHO-
TPY/ZAOBbIX OTHOILEHUN B COBPEMEHHBIX YCI0BUAX, KOTOPHIEe NIpe/CTaBJIeHbl Ha
puc 6.

5 Pa3paboTaHo aBTOpM
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1.MeHnemxep arpoTypusma
Hogrie 2.Ananmutuk Big-data(s cdepe Typuzma)

npodeccun 3.bpena-mMeHenep TypUCTUUECKHUX JECTHHAIIMN
4. IIpoeKTHPOBIINK TyPUCTCKO-PEKPEAINOHHBIX 30H
5.Pa3paboTynK MHTEIUIEKTYANbHBIX TYPUCTHYECKHUX IIATHOPM
6.Menemkep STHOTYpHA3Ma
7.MeHemxep MEAULIUHCKOTO U JOCTYIIHOTO TypU3Ma
8.Menemkep 6€30macTHOTO TypH3Ma
9.0mnepaTop 00CTyKHBaHUS HHHOBAIIHOHHOTO 00OPYIOBAaHU

3

a Toarc (1)0 MIDYIO- 1.I'un-nepeBoguuk-I'ug nepeonuux 2.0.

b p PMHpPY 2.T'opHn4Has IO 00CTYKUBAaHUIO HOMEPOB-I OpHIYHAS IO 00CITY>)KHBaHUIO

§ wmye npogpeccuu «YMHBIX» HOMEPOB

Q) 3.PecenmmoHuCT rocTUHUIBI-PecenmmuoHncT rocTuHULE! 2.0
4. Typuctuyeckue onepatopsl-Typucruueckuit oneparop 2.0
5. TypucTUuecKue rubl 1 3KCKypCOBOAbI-T ypUCTUUECKHE TUABI K
3KCKYPCOBOJIBI 2.0

N3uesaromue
HpO(beCCI/II/I ATeHT IT0 JOCTaBKe 3aKa3HBIX OMIICTOB, KOHCHEPIK, MOMIIMK HOCYIBI, TeKYPHBIA

TI0 3TaXYy, CIY KaIUH 10 THBEHTEPU3aLUH, TOCBUILHBIA B OTEJIE, OIIEPaTop IO
OpPOHHMPOBAHMIO OWIIETOB, OIIEPATOP MEXaHW3UPOBAHHOTO pacieTa B TOCTHUHUIIE,
OIIEepaTop CBA3HU LIEHTPa POAaXK, HOCUIBIIUKY B OTEIIe

Puc. 6 Knaccudpukanus npodeccuit B 3KOTypusme

B HacTosiliee BpeMs OTYETJIMBO NPOSBJSIOTCA NPU3HAKU CAEp>KUBaHHUS
TEMIIOB 3KOHOMHYECKOTO pOCTa BCJEACTBUE HCTOLIEHUS MNPUPOJHbBIX
PECYpCcoB M ero BO3JIEMCTBUS Ha OKPYXKalollylo cpelly (HampuMep, HeEXBaTKa
CbIpbS1, IOBBILIEHME LIEH Ha ChbIpbeBble pecypchl). [[03TOMy, 0CHOBHOM 3a/1a4yent
JJisi  obecrieyeHUs]  YCTOWYMBOTO  JIOJITOCPOYHOTO  pOCTa  SIBJSIETCS
MaKCMMaJIbHOE COKpalleHHWe 3aBUCUMOCTH 3KOHOMHUYECKOr0 pocTa OT
noTpeb6JieHUsI MaTepuaioB U SHEPTOPECYPCOB.

BbIBOAbI U IPEAJI0KEHUA

JpbeKTUBHBIM  COCOOOM  pellleHUs]  3aZ@ayd  CHWPKEHUS  3TOU
3aBUCMMOCTU U TOBBIIIEHUS pPecypcoaPPeKTUBHOCTU 3KOHOMUKH MOXKET
CTaTb Mepexo/] K «3eJIeHOW» IKOHOMUKE:

1) 3eneHasd 3KOHOMHUKA OyAeT CIOCOOCTBOBATb  IMOBBILIEHHUIO
3pdEeKTUBHOCTH MCIOJIb30BAaHHUsI PECYpCOB B MPOHM3BOJCTBe. B HacTosdlee
BpeMsl Ha CEKTOpP MPOM3BOJCTBA Npuxogutcs 35% MUpoOBOro notrpebJseHus
3JIeKTpo3Hepruy, cBbilie 20% MUPOBBIX BBIOPOCOB Yryaeposa U A00bi4a 60Jee
yeM YeTBEePTU NEPBUYHBIX PECYPCOB.

2) «OsesieHeHHE» CEJBCKOTO XO3SIMCTBAa M IepepabOTKU 00ecrneyuT
noBbilleHHe 3PpPEKTUBHOCTH UCIOJIb30BAaHUS PECYPCOB B 3TUX CEKTOpPaX U
CTaHeT BaXXHbIM (QaKTOpPOM o0b6eclieyeHUus] MUPOBOM MNPOJOBOJIbCTBEHHOU
0e30MacHOCTU cerofHd U B OyaymeM. PepMbl OyAyT aKTUBHO NPUMEHATH
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IIpUupoaO0OXpPaHHbIE MEpPOoIIpUATHUA AJIA YMEHbIIECHHNA HETraTHUBHOI'O
BOS,E[GI\/’ICTBI/IH CeJIbCKOX03SIMCTBEHHOU AeATEeJIbHOCTHU HA arPO3KOCHUCTEMBI.
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HUDUDLAR MEHNAT BOZORI EHTIYOJI ASOSIDA KADRLAR TAYYORLASH
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Annotatsiya. Mazkur maqolada hududlar mehnat bozori ehtiyoji asosida kadrlar
tayyorlashning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati, mehnat bozori ehtiyoji asosida kadrlar
tayyorlashning ilmiy-nazariy asoslari, hududlar mehnat bozori ehtiyoji asosida kadrlar
tayyorlash bo‘yicha ilg‘or xorijiy tajribalari asoslab berilgan, shu bilan birga Buxoro
viloyatida mehnat bozori ehtiyoji asosida kadrlar tayyorlash tizimining tahlili, Buxoro
viloyatida mehnat bozori holati va uning tahlili hamda mehnat bozori sigmentidagi
mutanosiblik holatiga ta'sir etuvchi omillar tahlili amalga oshirilgan, tahlillar natijasida
aniqlangan kamchiliklar bo‘yicha tarmoq va sohalar kasbiy malaka turlari ehtiyoji asosida
mehnat resurslari ragobatbardoshligini ta'minlash imkoniyatlari, hududlar mehnat bozori
ehtiyoji asosida kadrlar tayyorlashning istigbolli yo‘nalishlari hamda hududlar mehnat
bozori ehtiyoji asosida kadrlar tayyorlash tarkibini takomillashtirish yo‘llari ko‘rsatib
berilgan.

Kalit so‘zlar: Mehnat bozori ehtiyoji, kasb-hunarga yo‘naltirilish, ta'lim muassasalari,
hududiy mehnat bozori, zamonaviy kasb-hunar ko‘nikmalari, rasmiy ta'lim, ko‘nikmalar,
mehnat samaradorligi, ish haqi, malaka, iqtisodiy nofaol aholi, ishsizlar, mehnat migratsiyasi,
monomarkazlar.

MMOITOTOBKA KA/IPOB C YYETOM NOTPEBHOCTEW PETUOHAJIBHOT'O
PbIHKA TPYJA

XauToB AGAyMaHHOH ByxapoBu4

Tr'3Y, goueHT Kadbeaphbl "YnpaB/eHUe YyeJ0BeYeCKUMHU pecypcamMu”
JdxxymaeBa Aniadppy3 XampoeBHa

Byxapckuil HHXXeHepHO-TEXHOJIOTUYECKUH UHCTUTYT

06a30BbIN JJOKTOPAHT

AHHOTanMsa. B faHHON cTaThe MOKa3aHbl COLMAJbHO-3KOHOMHUYECKAash 3HAYUMOCTh,
Hay4yHO-TeOpeTHYeCKHEe OCHOBbI U INepejoBOM 3apyOeXHbIA ONBIT NMOJOTOBKU KaJpOB
MCXO0/sl M3 NOTpebHOCTeN pbhIHKA TpyAa. Take BbINOJHEH aHAJIU3 CUCTEMbl MOATOTOBKU
Ka/IpOB UCXO0/isl U3 MOTPeOHOCTEN phIHKA TpyJa Byxapckoi o6sactu. [IpoaHasnsupoBaHbl
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COCTOSTHHE PbIHKA TPyZa U paKTOPhI, BAUAKOIME Ha COAaJJAHCUPOBAHHOCTh CETMEHTA PbIHKA
TpyZAa Byxapcko# o6siactu. Ha ocHOBe He10CTaTKOB, BbISIBJIEHHBIX B pe3yJIbTaTe aHAJIU30B,
NOKa3aHbl CHOCOObI 0OecrnedyeHUss KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTU TPY/AOBBIX PECcypcoB,
BbISIBJIEHb TE€PCIEKTUBHbIE HAMpaBJEeHUsT MOATOTOBKHM KaZ[poB, a TaKXe MyTH
COBEpIIEHCTBOBAHUS IOATOTOBKM KaJIpOB HCXOJsl W3 MOTPEOHOCTEH pPerdoHaJTbHOTO
pBbIHKA.

KimoueBble cioBa: [loTpeGHOCTH pbIHKA Tpy/Ja, NpodeccHOHaNbHAsA OpPUEHTALMS,
obpa3oBaTesibHble  YYPEXJEeHUS, PpPErdoOHAJIbHbIA  PBIHOK  TpPyJa, COBpeMeHHbIe
npodeccruoHalbHble HaBbIKH, popMasibHOe 06pa3oBaHUe, HaBbIKU, 3QPEKTUBHOCTb TPY/a,
3apaboTHas MIaTa, KBIMPUKAIHMS, IKOHOMHUYECKU HEAKTUBHOE HacesieHHe, 6e3paboTHBIE,
TPy/loBasi MUTPALUsl, MOHOI[EHTPBI.

STAFF TRAINING BASED ON THE NEEDS OF THE REGIONAL LABOR
MARKET

Haitov Abdumannon Bukharovich

TSUE, associate professor

of the department "Human resources management"

Jumaeva Dilafruz Khamroevna

Bukhara Institute of Engineering and Technology, basic doctorate

Abstract. This article shows the socio-economic significance, scientific and theoretical
foundations and advanced foreign experience in training personnel based on the needs of
the labor market. An analysis of the personnel training system was also carried out based on
the needs of the labor market of the Bukhara region. The state of the labor market and
factors affecting the balance of the labor market segment of the Bukhara region are analyzed.
Based on the shortcomings identified as a result of the analyzes, ways to ensure the
competitiveness of labor resources are shown, promising areas for training, as well as ways
to improve training based on the needs of the regional market.

Keywords: Labor market needs, professional orientation, educational institutions,
regional labor market, modern professional skills, formal education, skills, labor efficiency,
wages, qualifications, economically inactive population, unemployed, labor migration,
monocenters.

Kirish

[lg‘or xorijiy tajribalar va ilmiy tadqgigotlar shuni ko‘rsatmoqdaki, o‘quvchi
va yoshlarning kelgusida bo‘lajak kasb-hunarlar yo‘naltirilishi, mustaqil va
sevimli kasb-hunar bo‘yicha ta'lim olishlari uchun shart-sharoitlar yaratish har
bir hududning imkoniyatlari va salohiyati, qolaversa, mavjud hududiy mehnat
bozori prognoz tahlillari natijalariga asoslangan holda ishlab chiqilgan
dasturlar samardorligi va natijadorligiga bog'liq.

Jahon aholisining o'sish sur'atlari pasayib, o‘rtacha umr ko‘rish
davomiyligi ortib bormoqda. 2050-yilga kelib, rivojlangan mamlakatlarda 60
yoshdan katta fuqarolar ulushi 33%, rivojlanayotgan mamlakatlarda esa 20%ni
tashkil etishi kutilmoqdal.

! United Nations, World Population Prospects: The 2008 revision (New York, Department of Economic and Social
Affairs, 2008).
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Yaqin kelajakda jahon mehnat bozorida talab yuqori bo‘lishi kutilgan kasb-
hunar turlari va istigbollari bo‘yicha tadqiqot natijalariga asoslangan
yo‘nalishlar bo‘yicha xalqaro tashkilotlar hisobotlarida ko‘plab muammolar
ko‘tarilmogda. Chunki, ta'lim muassasalarida erishilgan malaka va ko‘nikmalar,
ta'lim muassasalari va ish beruvchilarning birgalikda potensial ishga da'vogar
bitiruvchilarning mehnat bozoridagi imkoniyatlari bo‘yicha asosiy signal
hisoblanadi.

Bu signal asosida bitiruvchilarning kelgusidagi hayoti davomida olgan
haqigiy ko‘nikmalari va bilimlari, xulg-atvori va fazilatlari hamda
gobiliyatlarini baholash mumkin. Mehnat bozori uchun bitiruvchilarni
baholashdan ham muhimroq bo‘lgan masalalar ko‘p bo‘lib, ehtiyoj asosida
kadrlarni tayyorlash - eng asosiysidir.

Yevropa mamlakatlari bo‘yicha 2007-yilda olib borilgan tadqiqot natijalari
ta'sirchan natijalarni bergan: ta'lim mashg‘ulotlar o‘tkazilishi 1,0 foizga ortishi
unumdorlikning 3,0 foizga oshishiga olib kelgan va ta'lim bilan bog'liq bo‘lgan
umumiy unumdorlikning o‘sishi ulushi taxminan 16,0 foizni tashkil etgan ediZ.

Yuqoridagi tendensiyalar ta'lim, malaka va qgayta tayyorlash uchun
quyidagi asosiy ta'sirga ega bo‘lishi kutilmoqda:

Birinchidan, kelgusida iqtisodiy o‘sish bugungi kunga garaganda ko‘proq
mehnat unumdorligiga bog‘liq bo‘lishi, bu ish kuchi ishtiroki ko‘rsatkichlari,
aynigsa ayollar va keksa ishchilar o‘rtasida o‘sish bilan to‘ldirilishi, keksa
yoshdagi, lekin iqtisodiy faol shaxslar orasida umrbod ta'lim olish muammosi
mos ravishda kuchayishi mumkin.

Ikkinchidan, hududiy mehnat bozoriga kirayotgan aholi tarkibida yoshlar
kogortasining ortib borayotgani ta'lim va o‘qitish salohiyatini hamda barqgaror
ish o‘rinlarini yaratish ko‘rsatkichlarini shubha ostiga qo‘yishda davom etishi,
joylarda malakasi past bo‘lgan yoshlarni ish bilan bandligiga ko‘maklashishda
giyinchiliklar paydo bo‘lishi mumkin.

Uchinchidan, mehnat migrantlarining milliy va xalqaro darajadagi oqimi
o‘sib borishda davom etishi, sifatli ta'limdan adolatli foydalanishda, xususan,
ayrim retsipient mamlakatlardagi malakaviy bo‘shliglar donor mamlakatlarda
tomonidan to‘ldirishidagi talablar va mutanosibliklar bilan bog'liq
muammolarni keltirib chiqarishi mumkin.

Inson resurslarini rivojlantirish va o‘qitishning ushbu magqsadlari yillar
davomida sezilarli darajada o‘zgarmagan bo‘lsa-da, kontekst - liberal, bozorga
asoslangan iqtisodlarga o‘tish, malaka oshirishga moyillik, texnologik
o‘zgarishlar, ishni tashkil etishning yangi usullari, ishsizlik, qashshoqlik va
ijtimoiy chetlanishning ortib borayotgani - yaginda tubdan o‘zgardi3.

2 CEDEFOP (European Centre for the Development of Vocational Training). 2007. Building a European VET area,
Agora conference (Thessaloniki).
3 ILO. International Labour Conference. 88th Session, 30 May - 15 June 2000. Report V. Training for employment:

Social inclusion, productivity and youth employment. Human resources training and development: Vocational
guidance and vocational training. Fifth item on the agenda. International Labour Office Geneva, 2000.
https://www.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc88/rep-v.htm#T raining%20and%20employability
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Ta'lim - iqtisodiy o‘sishning muhim omili sifatida belgilangan. Yuqori
darajadagi ta'lim darajasi yuqori malakali va samarali ishchi kuchiga olib
keladi, mahsulot va xizmatlarning yuqori standartini yanada samarali ishlab
chigaradi, bu esa 0z navbatida tezroq iqtisodiy o‘sish va turmush darajasini
oshirish uchun asos yaratadi“.

Yangi O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan yangi islohotlar pirovardida
farovon Kkelajak uchun mas'uliyatni oz zimmasiga olishga tayyor shijoatli
yoshlarni ta'lim va tarbiya berish bilan birga mehnat va zamonaviy kasb-hunar
ko‘nikmalarini hududiy ehtiyojlar asosida shakllantirishga asoslangan kadrlar
tayyorlash jarayoni ko‘lamini yanada kengaytirish zarurati yuzaga kelmoqda.
Bunda nafagat milliy ehtiyojlar, balki xalqaro talablarga ham alohida e'tibor
garatilishida jahon igtisodiyoti ham manfaatdor hisoblanadi.

Hududlar mehnat bozori ehtiyoji asosida kadrlar tayyorlashning ijtimoiy-
igtisodiy ahamiyati kundan-kunga ortib bormoqda. Bunga sabab nafagat ayrim
sohalardagi kadrlar taqchilligi, balki mehnat bozori jamiyatdagi o‘zgarishlar
ortidan o‘zgarib borayotganligi bilan ham izohlash mumkin. Xususan, ba'zi
igtisodiyot sohalarida ko‘plab kasblar yo‘qolib, ayrim kasblar mazmunan va
mohiyatan o‘zgarishlarga duch kelmoqda, shuningdek, yangidan-yangi
innovatsion kasblar paydo bo‘lmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 18-yanvardagi
23-son Qaroriga asosan tasdiglangan O‘%bekistonda yoshlarga oid davlat
siyosatini 2025-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasining 4-bobida “Umumta’lim
maktablari o‘quvchilarida 7-sinfdan boshlab kasblarga qiziqishini aniqlash
tizimini  yo‘lga qo'yish, maktab o‘quvchilarini kasbga tayyorlash
infratuzilmasini yaratish, 8-9-sinf o‘quvchilarini istigbolli kasblar bilan
tanishtirib, buning uchun zarur bo‘ladigan bilim va ko‘nikmalar shakllantirish
chora-tadbirlarini amalga oshirish”s kabi yo‘nalishlar belgilandi.

[ Rasmiy ta’lim }
Noan’anaviy va
norasmiy ta’lim

1-rasm. Mehnat bozorida malakaning muhimligi®

L Malaka > Konikmalar | [ i ]
samaradorliai

Rasmiy ta’limdan tashqari malakaga olib [ Ish haai ]

keladigan ko’nikmalarni tan olish

4 A Skilled Workforce for Strong, Sustainable and Balanced Growth: A G20 Training Strategy. International Labour
Office — Geneva, 2010. 48p. P8.

5> O’zbekistonda yoshlarga oid davlat siyosatini 2025-yilgacha rivojlantirish Konsepsiyasi. Vazirlar Mahkamasining
2021-yil 18-yanvardagi 23-son Qaroriga 1-ilova

6 Understanding the potential impact of skills recognition systems on labour markets: research report / Jifi Braiika;
International Labour Office, Skills and Employability Branch. - Geneva: ILO, 2016.
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Mamlakatda har bir hududning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini
ta'minlashdan ko‘zlangan asosiy maqgsad, ushbu hududda aholi daromadlarini
va turmush darajasini oshirish hamda mavjud kambag‘allikni gisqartirish
hisoblanadi. Bunday magsadlarga avvalambor hududlar aholisining samarali,
munosib va daromadli ish bilan bandligini ta'minlash orqali erishiladi.

Yuqoridagi 1-rasmda olingan malaka va ko‘nikmalar rasmiy iqtisodiyotda
munosib mehnatni ta'minlash imkoniyatlarini kengaytirishga alogador
ekanligini ko‘rish mumkin. Ma'lumki, rasmiy ta'limdan tashqari olingan
ko‘nikmalarni rasman tan olish tizimlari tarmoq, milliy, mintagaviy va global
miqyosda paydo bo‘la boshladi, bu tizimlar shaxslarga, ish beruvchilarga va
umuman iqtisodiyotga foyda keltirishi kafolatlangan bo‘lishi lozim. Rasmiy tan
olingan har ganday malaka sertifikati uchun vaqt va mablag’ sarflaniladi.

Xalgaro tadgiqotlarda mehnat bozoridagi malakalarning nomuvofiqligi
ta'lim yoki o‘qitish tizimlarida ishlab chiqgilgan ko‘nikmalar tavsifining mehnat
bozori talablariga mos kelmasligi bilan izohlanadi.

Mehnat bozorida bitiruvchi yoshlar inson resurslari tarkibidagi umumiy
aholining eng katta ulushini tashkil qilganligi sababli, malaka va ko‘nikmalar
nomuvofiqligi bo‘yicha muammolarga juda tez va oson duch kelishadi. Bu esa
ularning ilk bor ishga joylashuvida o'z ta'sirini ko‘rsatadi.

Malakalarni rasmiy

Rasmiy igtisodiyotda tan olish (xorijda)
bandlar

Ishsizlar Igtisodiy nofaol

=

& =
8 =
G 3 . . 2
2= Kasbiy malaka, bilim va B 3
g‘ § = ko’nikmalar muvofigligini tan olish [ =)
L ) g
g 1 1 3

Tartibi bo’lmagan Tartibga solinadigan kasblar

ko’nikmalarni tan olish uchun ko’nikmalarni tan olish

2-rasm.Kasbiy malaka, bilim va ko‘nikmalar muvofiqligini tan olish

Xalgaro tashkilotlar jahon mamlakatlarida har bir mehnatga layoqatli
yoshdagi mehnatga layoqatli va mehnat qilishni istaydigan inson uchun ish
o‘rni yaratish tamoyillarini ilgari surmoqda. Mamlakatlar globallashuv va
ragamlashuv asrining mavhum ko‘nikmalarini rivojlantirishga ustuvor
ahamiyat berilayotganligi va milliy mehnat bozori sub'ektlarining barcha
ehtiyojlarini qondirish uchun subsidiyalar va mikrokreditlarni rivojlantirishga
ko‘proq ahamiyat berilishi bundan dalolat beradi. Ushbu tavsiyalar yechimning
bir gismi bo‘la olmaydi va aksincha, muammolarni yanada kengaytirishi va
chigallashtirishi mumkin. Buni tushunish uchun bizga hududiy mehnat
bozorini chuqur tahlil gilish va yaqin kelajak uchun istigbolli imkoniyatlarni
shakllantirish magsadga muvofiq. Hududiy mehnat bozorini tahlil gilishda esa
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ikki tushuncha muhim orin tutadi: mehnat bozori talabi va amaldagi ta'lim
tizimi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Mashhur nazariyotchilar R.Erenberg va R.Smit ta'biri bilan aytganda,
“mehnat bozori fagat mehnatni xarid giladigan va sotadiganlardan iboratdir”?.

MDH davlatlari olimlaridan N.A.Volgin, Yu.G.Odegov va boshqa iqtisodchi
olimlar mehnat bozori sohasiga fagat mehnatni ayriboshlashni emas,
shuningdek mehnat salohiyatini hosil qilish, shuningdek mehnatdan
foydalanish jabhalarini kiritish lozimligini ko‘rsatishadilar®.

O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi, iqtisodiyot fanlari doktori
Q.Abdurahmonov mehnat bozoriga ta'rif berar ekan, “mehnat bozori - ish kuchi
takror hosil qilinishining barcha bosqichlarida: uning shakllanishi,
ayiriboshlanishi, tagsimlanishi (ishchi kuchining ijtimoiy, kasbiy va xududiy
tagsimlanishi) va mehnat sohasida foydalanilishi bosqichlarida xodim bilan ish
beruvchi o‘rtasida kechadigan ijtimoiy munosabatlar tizimi”? ekanligini alohida
e'tirof etgan.

Mashhur iqtisodchi olim ]J.M.Keyns o‘z asarida davlat tomonidan
igtisodiyotni tartibga solish, xususan, ish bilan bandlik tizimining bir qismi
sifatida mehnat bozorini tartibga solish, toliq bandlikka erishish davlat
tomonidan tartibga solishning asosiy vazifalaridan biri ekanligi hamda ish bilan
bandlik, milliy daromad hamda jamg'arish o‘rtasidagi bog‘liglik masalalarining
fundamental tadqiqotiga alohida e'tibor garatgan1®.

Akademik Q.Abdurahmonov va iqtisodchi olim N.Zokirovalar “mehnat
bozori, uni tartibga solish mexanizmlari, ishchi kuchiga bo‘lgan talab va taklif
mutanosibligi, ishchi kuchi (mehnat) bahosi darajasi muammolari tadqiq
qilinar ekan, bu masalalarga asosan ish beruvchilar va yollanma xodimlar
o‘zaro munosabatlari nuqtai nazaridan  yondoshilishini  kuzatish
mumkin”ligini!? ta'kidlashadi.

Mehnat bozori va ish bilan bandlik nazariyasi uning vazifalarida
konkretlashadi. Bu - mehnat bozori va ish bilan bandlik rivojlanishi
qonuniyatlari va tendensiyalarining tahlili asosida mazkur sohalarning tub
muammolarini aniglash va ularni hal etish yo‘llari va usullari yuzasidan ilmiy
asoslangan tavsiyalar tayyorlash, mehnat bozori samaradorligini oshirishga
xizmat qiladigan modellar ishlab chiqish, mehnat resurslari prognozlari

" Dpenbepr P.JI., Cmut P.C. CoBpeMeHHast 5KOHOMUKA Tpyja: Teopusl ¥ TocylapcTBeHHas IoNuTuKa. - M.: MT'Y,
1996.

8 Dkonomuka Tpyaa (counansHO-Tpy0BLie oTHOmEHUs). // Tlox pex. H.A.Bonruna, 10. T'. Onerosa. -M.: Dk3ameH,
2008.

® Abdurahmonov Q.X. Mehnat iqtisodiyoti: Nazariya va amaliyot. Darslik. — T.: O’zbekiston Respublikasi Fanlar
akademiyasi “Fan” nashriyoti davlat korxonasi, 2019. 592 b.

10 Keitac Jx.M. O6mas TEOpHUs 3aHITOCTH, IPOLIEHTA U JieHeT. - M.: «[eaunocy, 1999. -C. 112.

11 Abdurahmonov Q.X., Zokirova N.Q. Mehnat bozori nazariyasiga yangicha yondashuvlar // “Igtisodiyot va
innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali Ne 1, sentyabr, 2011-yil
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asosida mamlakat va mintaqani iqtisodiy-ijtimoiy rivojlantirish istigbol
rejalariga aniqliklar kiritish bo‘yicha xulosalar tayyorlashdan iboratdir.

Hududiy mehnat bozori bu milliy mehnat bozorining bir qismi hisoblanib,
unga ko‘plab ta'riflar keltirilgan. Ma'lumki, hududning mamlakatning boshqga
ma'muriy-hududiy tuzilmalari bilan o‘zaro munosabatlariga yetarlicha baho
bermaslik amalda uning iqtisodiy tizimining izolyatsiyasiga, iqtisodiy
alogalar hajmining qisqarishiga olib keladi, hududiy mehnat bozorining
yakkalanishini kuchaytiradi, bu esa birgalikda shahar xofjaligi faoliyatining
samaradorligi va ish haqining pasayishiga olib keladi?2.

Hududiy mehnat bozori faoliyatining o‘ziga xosligi shundaki, u mamlakat
milliy mehnat bozoridagi talabga muvofiq holda ham namoyon bo‘ladi.
Ayniqsa, xalgaro mehnat migratsiyasi fonidagi taqchillik yoki keskinlikni
birinchilardan bo‘lib “qabul giladigan” bozor hisoblanadi.

Rossiyalik olim G.Rudenko hududiy mehnat bozorlariga tavsif berar
ekan, u “hududiy mehnat bozorlari mamlakat milliy mehnat bozorining
hududiy quyi tizimlari bo‘lib, bu ularning igtisodiy mexanizmdagi alohida
o‘rnini belgilaydi”13gan xususiyatlari haqida aytib o‘tgan.

Hududiy mehnat bozorini boshqgarish uning ikki tomonlama
xususiyatini hisobga olgan holda amalga oshirilishi kerak: bir tomondan,
milliy (ba'zan hududiy) mehnat bozorida nisbiy mustaqillik va izolyatsiya,
ikkinchi tomondan, uning shakllanishi va faoliyatining mamlakat iqtisodiyoti
rivojlanishining umumiy tendensiyalari bo‘yicha dinamikaga bog‘liglik.

Hududiy mehnat bozorida ishchi kuchiga talab ish beruvchilarning
barqaror faoliyati uchun zarur malakali xodimlarning muayyan sonini
yollashga bo‘lgan ehtiyojlari bilan ifodalash mumkin. Ushbu ko‘rsatkich
hududiy iqtisodiyotda yangi va amaldagi ish o‘rinlari sonining o‘zgarishiga
olib keluvchi ko‘plab tendensiyalar va jarayonlarni o‘zida aks ettiradi.

MDH olimlaridan V.Adamchuk va S.Utinova ishchi kuchiga bo‘lgan talabni
bo‘sh turgan yoki o‘rindoshlik asosida band qilingan ish o‘rinlarining umumiy
soni sifatida yoki band bo‘lgan xodimlar va jalb qilinishi talab etiladigan
xodimlarning umumiy soni sifatida baholashni taklif etishgan4.

Igtisodchi olim F.Prokopovning fikriga ko‘ra, mehnat bozorida talab faqat
bo‘sh turgan ish o‘rinlarini o‘z ichiga oladi®. Aslida, ish o‘rni ishchi kuchiga
bo‘lgan talab o‘zgarishining tayanch birligi hisoblanib, bo‘sh turmagan ish o‘rinlari
uchun ham ehtiyoj mavjudligini inkor gilmaslik lozim.

Ma'lumki, band qilingan ish o‘rinlarida xodimlar faoliyat ko‘rsatayotganligi
tufayli ish beruvchilarda ishchi kuchiga bo‘lgan ehtiyoj qondirilgan deyish mumkin.

12 Pynenko, I'.T. BHyTpeHHUH M BHEIIHUI PHIHKM TPy/a: MEXaHU3M cOAJAHCHPOBAHHOTO passuTus [Tekct]: auce. ...
IoK. 3koH. Hayk / I'.I'. Pynenko. — M., 1999. - 331 ¢. C.116.

13 Pynenko, I'.T. BHyTpeHHUH 1 BHEIHUI PHIHKY Tpy/la: MEXaHU3M cOalaHCHpOBaHHOTO passuths [Tekcr]: aucc. ...
JoK. 9koH. Hayk / I'.I'. Pynenko. — M., 1999. - 331 c.; C.94.

14 Anamuyx B.B. Dkonomuka Tpyjma: YueGuuk - M.: 3JI0 «®uncratundopm», 1999. - C.79; Vrunosa C. C.
W3zomopoduslii peiHok Tpyaa B Poccun MH-T skoHOMuKH. - M.: Hayka, 2003. — C.56.

15 TIpokonos ®.T. Bespabotuiia u 3GPEKTHBHOCTL TOCYJaPCTBEHHOM MONMTUKK Ha PHIHKE TPyJa B IEPEXOHOMN
skoHoMUEKe Poccuu. - M.: DkoHomuueckuii pakynerer MI'Y; TEUC, 1999. — C.25.
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Shuningdek, milliy darajasida ham, hududiy darajada ham, bo‘sh bo‘lmagan ish
o‘rinlari xodimlarni jalb etishni talab qilmasligi mumkin.

Fikrimizcha, kadrlarga bo‘lgan ehtiyoj faqat ular uchun talablarga mos
keladigan xodimlarni jalb qilish zarurati bo‘lgan bo‘sh ish o‘rinlariga nisbatan
mavjud bo‘lishi bozor talablarini buzadi. Zamonaviy tendensiyalar bo‘sh bo‘lmagan
ish o‘rinlari uchun ragobatbardosh kadrlar uchun ehtiyoj sezdirmoqgda.

Iqtisodchi olim U.Alijonov talabga shunday ta'rif bergan: “Talab deyilganda
band qilingan va bo‘sh turgan ish o‘rinlarini tushunadigan bo‘lsak, u holda
mintaganing kadrlarga bo‘lgan ehtiyoji talabning mintaqa hududida mavjud bo‘lgan
bo‘sh ish o‘rinlarining umumiy soni sifatida tavsiflanishi mumkin bo‘lgan tarkibiy
qismi hisoblanadi. Tadqiqotda o‘rta malakali kadrlarga bo‘lgan ehtiyoji aynan
mintagadagi bo‘sh ish o‘rinlarining sonida o‘z ifodasini topadigan gonigtirilmagan
talab sifatida tushuniladi”*®,

Hududiy mehnat bozori ehtiyojlari nafaqat kadrlar soni, balki ulardagi
bilim, malaka va ko‘nikmalarning sifat ko‘rsatkichlari bilan ham baholanadi.

O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi, iqtisodiyot fanlari doktori
Q.Abdurahmonov mehnat bozori talabi bo‘yicha juda keng qamrovli tadqiqotlar
olib borgan bo‘lib, u nafagat mehnat resurslarini sonini, balki ularning sifat
darajalari hagida ham o‘z qarashlarini bildirgan, holda mehnat resurslari
sifatining taklifini quyidagicha ifodalaydi: “Mehnat resurslari sifatining taklifi -
insonning ta'lim va malaka darajasi, fiziologik, jismoniy, ijtimoiy-psixologik
xususiyatlari, ishlab chiqgarish sharoitlariga moslasha olishi, kasbga
yo‘naltirilganligi va mobilligi kabi shaxsiy xislatlarining jamlanmasidir”17.

Mehnat resurslari sifati mehnat bozori ehtiyojlarida gavdalanadi. Buning
uchun kasbiy tayyorgarlik va yo‘naltirilishda motivlar juda muhim sanaladi.
Iqtisodchi Z.Xudayberdiev hududiy mehnat bozori uchun mehnat resurslari
motivatsiyasi modelini taklif gilar ekan, u “hududiy mehnat bozoridagi mehnat
resurslari motivatsiyasi modelining vazifasi - integratsiyalashgan ijtimoiy-
igtisodiy tizimning samarali amal qilishi uchun zarur sharoitlar yaratishdan
iborat hisoblanadi. Bu sharoitlar klaster shaklidagi mehnat resurslarini
boshqarish tuzilmasini shakllantirish doirasida amalga oshirilishini, mehnat
bozoridagi integratsiyalashgan uch darajali tizimning birinchi darajasi
motivatsiya shakliga, ya'ni tizim asosi bo‘lgan bozor sharoitlarida taklif
etilayotgan mehnatga moslashishga, ikkinchi darajasi - motivatsiyaning
yo‘nalganligiga (kasbiy tayyorgarlikka), uchinchi darajasi - motivatsiyaning
kuchiga (ijtimoiy yordam va qo‘llab-quvvatlashga) kuchli ta'sir ko‘rsatishi”’18ni
ta'kidlaydi.

16 Alijonov U.M. “Iqgtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy electron jurnali. Ne 2, mart-aprel, 2018. 1-14-
betlar. Manba: www.igtisodiyot.uz

17 Abdurahmonov Q.X. Mehnat iqgtisodiyoti: Nazariya va amaliyot. Darslik. — T.: O’zbekiston Respublikasi Fanlar
akademiyasi “Fan” nashriyoti davlat korxonasi, 2019. 592 b.

18 Xudayberdiyev Z.R. Mehnat bozorida innovatsion yondashuvlar. “Iqtisod va moliya” jurnali, 2019, 2(122)-son, 36-
43-betlar
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Igtisodchi Z.Xudayberdiev uch darajadagi motivatsiya modeliga javoban,
akademik Q.X.Abdurahmonovning mehnat resurslari sifat ko‘rsatkichlari
bo‘yicha nuqtai nazarini keltirib o‘tish joiz. Unda “mehnat resurslari sifatining
barcha  ko‘rsatkichlari  yaxshilanishi  ularning mehnat bozoridagi
raqobatbardoshligini kuchaytiradi, mehnat unumdorligini oshirish va sifatini
yaxshilashga xizmat qiladi, milliy mehnat bozorida mehnat resurslarining
taklifi ularga talabdan yuqori bo‘lganda tashqi mobillikka rag‘batlantiradi”t?,
deyilgan.

Tadqiqot metodologiyasi

Maqolada empirik, tasviriy statistika, guruhlashtirish, giyosiy va dinamik
tahlil tadqiqot usullaridan foydalanilgan.

Tahlil va tadqiqot natijalari

Xorijiy tadqigotchilar nafagat mehnat resurslarini balki ish beruvchilarni
ham turli motivlar bilan 0z ragobatbardoshliklarini oshirib borish uchun
ko‘plab tavsiyaviy xarakterdagi takliflar bildirishgan.

So‘nggi yillarda mehnat bozoriga taklif sifati undagi talab sifat
ko‘rsatkichlaridan ustunlikni rag‘batlantirmoqda. Xususan, “rivojlanayotgan
igtisodiyot endi nafaqat taklif markazlari, balki talab markazlari sifatida ham
xizmat qiladi va yangi texnologiyalarning paydo bo‘lishi mintagaviy qiymat
zanjirlarini yanada kengroq amalga oshirishga imkon beradi”2°.

Ma'lumki, hozirgacha ish o‘rinlarini yo‘qotishning eng katta qo‘rquvi
texnologik o‘zgarishlar bilan bog‘liq bo‘lgan. O‘tgan davr mobaynidagi muhim
innovatsiyalar, masalan elektr energiyasi ixtirosi, konveer yig'‘ish liniyasi, uyali
aloga vositalari, internet tarmogi va hokazolar tufayli ish o‘rinlarining
yo‘qgolishi qisqa muddatli ekanligi oz tasdigini topgan bo‘lsa-da, uzoq
muddatda yanada samarali va foydali ish o‘rinlarini yaratish uchun imkoniyat
yaratdi?l. Shuni alohida ta'kidlab o‘tish joizki, o‘tmishdagi saboglar har doim
ham kelajakka tegishli bo‘lmasligi mumkin.

Har doim ham texnologik o‘zgarishlar ish o‘rinlari yo‘qotilishiga sabab
bo‘lolmaydi. Bunga quyidagi sabablarni keltirish mumkin:

Birinchidan, yangi texnologiyalarni o°zlashtirish ko‘pincha iqtisodiy, huquqgiy
va 1ijtimoly to‘siglar tufayli sekin jarayondir, shuning uchun hagqiqiy
avtomatlashtirish kutilganidan ancha sekinroq sur'atda amalga oshiriladi.

Ikkinchidan, yangi texnologiyalar joriy gilingan taqdirda ham ishchilar
vazifalarni almashtirish orgali avtomatlashtirish muammosiga moslasha oladilar, bu
esa texnologik ishsizlikning oldini oladi.

19 Abdurahmonov Q.X. Mehnat iqgtisodiyoti: Nazariya va amaliyot. Darslik. — T.: O’zbekiston Respublikasi Fanlar
akademiyasi “Fan” nashriyoti davlat korxonasi, 2019. 592 b.

2 De Backer , K. et al. (2016), “Reshoring: Myth or reality?” OECD Science, Technology and Industry Policy Papers,
No. 27, OECD Publishing, Paris. http://dx.doi.org/10.1787/5jm56frbm38s-en

2L Mokyr, J., C. Vickers and N.L. Ziebarth (2015), “The history of technological anxiety and the future of economic
growth: Is this time different?”, Journal of Economic Perspectives, Vol. 29/3, pp. 31-50.
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Uchinchidan, texnologik o‘zgarishlar nafagat ish o‘rinlarini yo‘q qiladi, balki
ish unumdorligiga va yangi texnologiyalarga bo‘lgan talabga ta'siri orqali
yangilarini ham yaratadi??.

Aholini ishsizlikdan himoyalash, tadbirkorlikni rivojlantirish va
kambag‘allikni qgisqartirish mamlakatimizda olib borilayotgan islohotlarning
eng dolzarb yo‘nalishi hisoblanadi. Aynigsa, mamlakatimizda kambagallik
ta'siridagi fuqarolarni kambag‘allikdan chiqarishning eng ogqilona yo‘li bu -
ularni daromadli ish bilan bandligiga ko‘maklashishdir.

Shu o‘rinda 2012-2021-yillarda hududlar bo‘yicha aholi bandligi darajasi
tahlillari shuni ko‘rsatadiki, 2021-yilda aholi bandligi darajasi (band aholi
sonining mehnatga layoqatli yoshdagi aholi soniga nisbati) o‘rtacha 67,0 foizni
tashkil etib, 2020-yilga nisbatan 1,0% punktga ortgan.

1-jadval
O‘zbekiston Respublikasi aholi bandligi darajasi, foizdaz3
Hududlar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

y y y y y y y y y y
O‘zbekiston 66,6 671 67,7 682 687 692 674 681 660 670
Respublikasi
Qoraqalpog‘ist | 574 577 579 581 581 583 629 629 620 611
on

Respublikasi

Andijon 690 699 708 71,5 723 73,0 696 70,1 665 682
Buxoro 741 744 740 734 729 72,5 70,7 693 683 672
Jizzax 560 565 573 581 591 600 61,6 67,1 662 675
Qashqgadaryo 61,2 618 625 633 643 654 648 639 609 622
Navoiy 747 741 736 732 728 724 692 695 668 683
Namangan 572 581 593 605 619 634 638 664 650 655
Samargand 64,7 654 665 67,6 687 697 663 653 632 637
Surxondaryo 623 62,7 634 643 654 666 652 670 639 645
Sirdaryo 722 725 729 722 71,7 71,1 705 689 648 64,5
Toshkent 729 740 751 753 754 752 71,4 71,4 682 724
Farg‘ona 680 683 688 691 696 699 660 675 651 662
Xorazm 639 643 650 656 663 669 646 661 63,7 640
Toshkent.sh. 80,7 80,7 809 811 810 808 775 801 81,7 813

Aholi bandlik darajasi 2021-yilda Andijon (66,5%dan 68,2 %ga), Jizzax
(66,2%dan 67,5%ga), Qashqadaryo (60,9%dan 62,2%ga), Navoiy (66,8%dan
68,3%ga), Namangan (65,0%dan 65,5%ga), Samarqand (63,2%dan 63,7%ga),
Surxondaryo (63,9%dan 64,5%ga), Toshkent (68,2%dan 72,4%ga), Farg‘ona
(65,1%dan 66,2%ga) va Xorazm (63,7%dan 64,0%ga) viloyatlarida ortgan
bo‘lsa, Qoraqgalpog‘iston Respublikasi (62,0% dan 61,1%ga), Buxoro (68,3%

22 Future of workand skills / Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), Paper presented at
the 2nd Meeting of the G20 Employment Working Group, 15-17 February 2017, Hamburg, Germany, 2017. 24p.

23 O’ zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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dan 67,2%ga), Sirdaryo (64,8%dan 64,5%ga) va Toshkent shahrida (81,7%dan
81,3%ga) bu ko‘rsatkich pasayganligini ko‘rish mumkin (2.2-jadval).

2018 va 2019-yillarda hudud aholisi bandlik darajasi mos ravishda 1.8 foiz
punkt va 1.4 foiz punktlarga tushganligini, 0z navbatida ishsizlik darajasi 2018
yilda 8,7% ni, 2019-yilda esa 8,9% ni tashkil etgan (3-rasm).

__741—744—49
73,5 ’ V—734_
729 — 735
~
70,7
69,3
68,3

S—

67,2

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
3-rasm. Buxoro viloyati aholi bandligi darajasi, foizda2*

2021-yilda Buxoro viloyati aholi bandlik darajasi (67,2%) respublika
darajasi (67,0%) dan yuqori bo‘lsada, boshqga viloyatlar bilan tagqoslaganda,
Andijon (68,2%), Jizzax (67,5%), Navoiy (68,3%), Toshkent (72,4%) va
Toshkent shahri (81,3%)dan keyingi o‘ringa tushgan. Vaholanki, 2012 yilda
Buxoro viloyati aholi bandligi darajasi (74,1%) fagat Toshkent shahridan
(80,7%) dan keyingi o‘rinda, respublikasi ko‘rsatkichi (66,6%) dan 7,5%
punktga ortiq ko‘rsatkichga ega bo‘lgan.

Xulosa va takliflar

Amalga oshirilgan ilmiy tadqiqot asosida tayyorlangan ilmiy maqolada biz
tomonimizdan quyidagi xulosalarga kelindi:

1. Hududlar mehnat bozori ehtiyoji asosida kadrlar tayyorlashning
ijjtimoiy-iqtisodiy ahamiyati kundan-kunga ortib bormoqda. Bunga sabab
nafaqat ayrim sohalardagi kadrlar taqchilligi, balki mehnat bozori jamiyatdagi
o‘zgarishlar ortidan o‘zgarib borayotganligi bilan ham izohlash mumkin.
Xususan, ba'zi iqtisodiyot sohalarida ko‘plab kasblar yo‘qolib, ayrim kasblar
mazmunan va mohiyatan o‘zgarishlarga duch kelmoqda, shuningdek, yangidan-
yangi innovatsion kasblar paydo bo‘lmoqda.

2. Mamlakatda har bir hududning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini
ta'minlashdan ko‘zlangan asosiy maqgsad, ushbu hududda aholi daromadlarini
va turmush darajasini oshirish hamda mavjud kambag'allikni qisqartirish
hisoblanadi. Bunday magsadlarga avvalambor hududlar aholisining samarali,
munosib va daromadli ish bilan bandligini ta'minlash orqali erishiladi.

24 O’zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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3. Hududiy mehnat bozori faoliyatini isloh qilish, aholi ish bilan bandligiga
ko‘maklashish chora-tadbirlari hududning tabiiy, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi
darajasi va sharoitlari, demografik jihatlar, mehnat resurslari va iqtisodiy
salohiyatini hisobga olgan holda ishlab chiqgilar ekan, bunda hudud
igtisodiyotidagi turli tarmoq va sohalar uchun zarur kasb va hunar egalariga
bo‘lgan ehtiyojlarni miqdor va sifat ko‘rsatkichlari asosida tahlil gilish pirovard
magqgsad bo‘lib qgolmoqda.

4. Kadrlarning ma'lumotli bo‘lishi juda muhim, biroq ularning mehnat
resursi sifatida samaradorligi mehnat bozori ehtiyojlariga qanchalik mos
kelishi undan ham muhim sanaladi. Mehnat bozori talablaridan kelib chiqib
tayyorlanayotgan kadrlar malakasidagi nomuvofiglik nafagat iqtisodiy, balki
ijtimoiy muammolar uchun ham zamin bo‘lib xizmat qiladi. Xalqgaro
tadgiqotlarda mehnat bozoridagi malakalarning nomuvofiqligi ta'lim yoki
o‘qitish tizimlarida ishlab chiqilgan ko‘nikmalar tavsifining mehnat bozori
talablariga mos kelmasligi bilan izohlanadi. Buni esa kasbiy malakalar, bilim va
ko‘nikmalarni muvofiqligini tan olish mexanizmi asosida baholash
mumkinligini asoslandi.

5. Hozirgi kunda aholi ish bilan bandligi va ishsizlik masalalariga qanchalik
e'tibor qaratilmasin, mavjud muammolar oz ahamiyatini yo‘qotganicha yo‘q.
Bunga bugungi real iqtisodiyot soha va tarmoqlarida rivojlanish intensivligi,
kelajakda barchasi ragamli transformatsiyalashuvi natijasida ish bilan bandlik
va ishsizlik muammolari yanada dolzarb bo‘lib borishda davom etadi. Shuning
uchun ham, kadrlarni nafaqat milliy, balki xalgaro mehnat bozori ehtiyojlaridan
kelib chiggan holda tayyorlash magsadga muvofig.

Amalga oshirilgan tadqiqot asosida yozilgan ilmiy maqolada hududlar
mehnat bozori ehtiyoji asosida kadrlar tayyorlash tarkibini takomillashtirish
bo‘yicha quyidagi takliflar shakllantirildi:

1. Xalgaro tajribalar asosida mehnat bozori ehtiyojlari asosida kadrlar
tayyorlash tarkibini takomillashtirishga xizmat qiladigan ko‘nikmalarni
aniglash va baholash tizimini ishlab chigish maqgsadga muvofiq deb
hisoblaymiz.

2. Ta'lim muasasalarida malakali ilmiy va ilmiy-pedagog kadrlar
tayyorlash, ilg‘or tajriba va zamonaviy texnologiyalar asosida ularning
malakasini oshirib borish lozim.

3. Bilim, malaka va ko‘nikmalarning samarali almashinuvi hamda
uzatilishini ta'minlaydigan milliy axborot va maslahat xizmatlari tarmog‘ini
rivojlantirish kerak.

4. Mehnat bozorida gishloq xo‘jaligi va sohalari bo‘yicha ilmiy izlanishlar
olib borayotgan va kadrlar tayyorlayotgan barcha turdagi davlat ilmiy-tadqiqot
va oliy ta'lim muassasalarining o‘zaro hamkorligini ta'minlash zarur.

5. Hududlar mehnat bozori ehtiyoji asosida mutaxassislarini gayta
tayyorlash va ularning malakasini oshirish ishlarini samarali tashkil etish
magsadga muvofiq.
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MAHALLIY DAVLAT BOSHQARUV ORGANLARIDA INSON
RESURSLARINI BOSHQARISH

Abdurahmanova Gulnora Qalandarovna
TDIU, Ilmiy ishlar va innovasiyalar bo‘yicha prorektor
e-mail: g.abdurakhmanova@tsue.uz
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Annotatsiya. Ushbu maqolada muallif tomonidan inson resurslarini boshqarishning
gamrovi va ko‘lami hamda mahalliy davlat hokimiyati organlari muvafaqqiyati uchun inson
resurslarini boshqarish qanday ahamiyatga ega ekanligini muhokama qilinadi. Maqolada
mahalliy davlat boshqaruv organlarida samarali inson resurslarini boshqarish tizimni
rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan vazifa va ko‘nikmalardan iborat inson resurslarini
boshqarish elementlariga alohida e'tibor qaratilgan. Tadqiqotda mahalliy davlat xokimiyati
organlarida inson resurslarini boshqarishning muhim funksiyalari hamda unda yuzaga
keladigan ba'zi masalalarning nazariy va amaliy jihatlariga alohida urgu berilgan.
Shuningdek, ushbu tadqiqotda bugungi kunda inson resurslarini boshqarish amaliyotida
bir qator funksiyalar va amaliyotlarning ahamiyatini aniglash uchun mahalliy hukumat
darajasidagi inson resurslarini boshgarish bo‘yicha mutaxassislarning fikrlari ham
so‘rovnoma asosida o‘rganilgan.

Kalit so‘zlar: mahalliy davlat hokimiyati organlari, davlat xizmatchilari, inson
resurslarini boshqgarish, qattiq ko‘nikmalar (hard skills), yumshoq ko‘nikmalar (soft skills),
IRB funksiyalari.

YIIPABJIEHUE KAZAPOBbBIMH PECYPCAMMU B OPTAHAX MECTHOT' O
roOCYZAPCTBEHHOI'O CAMOYIIPABJIEHUA

A6aypaxmanoBa I'yiHopa KastaHaapoBHa
TT'3Y, npopeKkTop Mo Hay4yHOU paboTe U UHHOBALUAM
e-mail: g.abdurakhmanova@tsue.uz

AHHOTanMA. B 3TOM cTaTbe aBTOpP 06CYK/J@aeT 00'beM U aKTYaJIbHOCTb YNpaBJIeHUs
4yeJIOBEYECKMMU pecypcaMu U TO, KaK yrnpaBJeHHe YeJ0BeYeCKHUMHU pecypcaMy BaXKHO JJist
ycrexa MeCTHbIX OpraHoB BJIACTH. B cTaTbe OCHOBHOe BHHMMaHUe y/essieTcs 3JeMeHTaM
yIpaBJleHUs YeJIOBeYeCKMMU pecypcaMy, COCTOALIMM U3 3a/jlad U HaBbIKOB, HE00X0JUMBbIX
JUIsl pa3paboTkd 3PPeKTHBHOM CHUCTEMbl YIpaBJeHUs 4eJOBeYeCKHUMH pecypcaMu B
opraHax MecTHOrO caMoylpaBJieHUs. B ucciejoBaHUM NMOAYEPKHYTHI BaKHble QYHKLUU
yOpaBJieHHUs 4YeJ0BeYeCKMMU pecypcaMM B OpraHax MECTHOTO CaMOYIIpaBJeHUs U
TeopeTH4YeCKHe U IpaKTHUYeCKHe acCleKTbl HEeKOTOpbIX MNpobJieM, KOTOpble B HeM
BO3HUKAWT. B 3TOM wuccieoBaHMM TakkKe HW3y4aJuCb MHEHUs CIELUaJMCTOB IO
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yIpaBJIeHUI0 4YeJOBeYeCKHMMHM pecypcaMHM Ha YPOBHE MEeCTHBIX OPraHOB BJIACTH, YTOOBI
onpezieJIUTh BaXXHOCTb psAfa QGYHKUMHA U MeTOAOB B IpaKTUKe yIpaBJeHUs
4yeJI0OBeYeCKMMU pecypcaMu Cero/iHsl.

KiloueBble c/i0Ba: opraHbl MeCTHOTO CaMOYINpaBJieHUs], TOCyJapCTBEHHbIE
cayXxalljye, ynpaBJjieHHe yesloBedyeCKMMHU pecypcamy, hard skills, soft skills, ynkuun YUP.

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN LOCAL STATE GOVERNMENT
BODIES

Abdurahmanova Gulnora Kalandarovna
TSUE, vice-rector for scientific affairs and innovations
e-mail: g.abdurakhmanova@tsue.uz

Abstract. In this article, the author discusses the scope and relevance of human
resource management and how human resource management is important to the success
of local government agencies. The article focuses on the elements of human resource
management consisting of tasks and skills necessary for the development of an effective
human resource management system in local government bodies. In the study, the
important functions of human resources management in local government bodies and
theoretical and practical aspects of some of the problems that arise in it are emphasized.
This study also surveyed the opinions of human resource management professionals at the
local government level to determine the importance of a number of functions and practices
in human resource management practices today.

Keywords: local government bodies, civil servants, human resource management,
hard skills, soft skills, HRM functions.

Kirish

So‘ngi yillarda O‘zbekstonda kadrlar siyosati va davlat fugarolik xizmati
tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar hamda boshqaruv jarayonida jahon
standartlariga javob beradigan, zamonaviy kadrlarni tanlash, tayyorlash,
meritokratiya tamoyillarini (ijtimoiy kelib chiqishi va moliyaviy ahvolidan
qat'iy nazar eng munosib, yuqori intelektual salohiyatli shaxslarni ishga qabul
qilish, tayinlash hamda xizmat pog‘onalari bo‘yicha ko‘tarish) qo‘llashga katta
e'tibor qaratilmoqda. Bunday tanlovlarning asosiy maqsadi yuqori malakali,
bilimli, halol va sadoqatli kadrlarni davlat fugarolik xizmatiga ishga qabul
qilish orqali boshqgaruv sohasida katta muvaffaqgiyatlarga erishish, natijadorlik
va ish samaradorligini ta'minlashdan iboratdir.

O“zbekistonda islohotlarning hozirgi bosqichida davlat xizmatidagi
kadrlar siyosatini avvalgidek oddiy “xodimlarni boshqarish”’ning ayrim
elementlarini emas, balki “inson resurslarini boshqgarish va rivojlantirish”ga
yo‘naltirilgan yangi sifat bosqichiga ko‘tarish vazifasi turibdi. Inson
resurslarini boshqarishni “tashkilotning strategik maqsadlariga erishish
uchun uning inson resurslariga bo‘lgan ehtiyojini tahlil gilish va boshqarish
jarayoni” deb ta'riflash mumkin.

Bunda kadrlar boshqaruvini rivojlantirishga nisbatan xodimlarning
tashkiliy va shaxsiy bilimlari, qobiliyatlarini rivojlantirishga yordam
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berishning umumiy konsepsiyasi sifatida qaraladi. Xodimlarning nafaqat
qattiq ko‘nikmalarini (hard skills), balki yumshoq ko‘nikmalarini (soft skills)
ham rivojlantirishga e'tibor qaratiladi jumladan, xodimlarning mansab
pog‘onasida o‘sishi, samaradorlikni baholash va boshqgarish, kouching,
mentorlik, xodimlarni o‘qitish va boshqa shu kabi yondashuvlar kiradi.

Yana shuni ta'kidlash Kkerakki, inson resurslarini boshqgarish va
rivojlantirish bu xodimlarning ishtirokida gabul qilingan qarorlarga
asoslanuvchi strategik funksiyadir.

Aynigsa, davlat sektorida inson resurslari bilan ishlash amaliyoti davlat
xizmatchilarining tanlovi va tajribasiga ta'sir giladi va bu 0z navbatida davlat
siyosatiga ham 0z ta'sirni o‘tkazadi. Shundan kelib chigib, mahalliy davlat
boshgaruv tizimida inson resurslarini boshqarishning strategik va operatsion
rollari chuqur anglash hamda bunday tuzilmalarda inson resurslarini samarali
boshqarish siyosati va amaliyoti vaqt o‘tishi bilan o‘zgarib turuvchi ijtimoiy
qadriyatlar va muhit sharoitlarida qanday aks etishini tushunishga yordam
beruvchi yo‘rignoma yaratish zaruratini yuzaga keltiradi.

Shuningdek, mahalliy ijro hokimiyati organlarida a'anaviy kadrlarni
boshqarish funksiyalarini zamonaviy inson resurslarini boshgarish
funksiyalariga mos holda shakllantirish bo‘yicha magbul bo‘lgan yechimlarini
topish masalasining muhimligi va shu bilan birga murakkabligi ham ushbu
tadqiqotni olib borishda alohida dolzarblikni baxsh etmoqda.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

O‘zbekistonda inson resurslarini tadqiq etishda dastlabki ilmiy-usulbiy
ishlarni amlaga oshirgan iqtisodchi olim G.Abduraxmanovaning fikricha,
davlat sektorida inson resurslari bilan ishlash amaliyoti davlat
xizmatchilarining tanlovi va tajribasiga ta'sir giladi va bu 0z navbatida davlat
siyosatiga ham o‘z ta'sirni o‘tkazadi deb hisoblaydi. Shundan kelib chiqib,
mahalliy davlat boshqaruv tizimida inson resurslarini boshgarishning
strategik va operasion rollari chuqur anglash hamda bunday tuzilmalarda
inson resurslarini samarali boshqarish siyosati va amaliyoti vaqt o‘tishi bilan
o‘zgarib turuvchi ijtimoiy qadriyatlar va muhit sharoitlarida qanday aks
etishini tushunish muhim o‘rin tutuishini ta'kidlab o‘tgan[1].

Yana bir iqtisodchi olim Ye.A.Zagoruyka mahalliy davlat boshqgaruv
organlarida inson resurslarini boshqgarishning natijaviyligi bunday
tuzilmalardagi IRB tuzilmasining optimalligiga hamda undagi o‘qitish va
rivojlantirish tizimining mukammalligiga bog'liq deb hisoblaydi [2].

Sohada tadqgiqot olib borgan iqtisodchi olim Gnekova inson resurslarini
boshqarish mahalliy davlat boshqaruv tizimida ham kadrlar siyosatining
asosiy magqsadlaridan biri sifatida kadrlar faoliyatining turli bosgqichlarida,
kadrlar  zaxirasini  shakllantirishdan boshlab samarali xodimlarni
rag‘batlantirish uchun lavozimlar kasbiy ko‘tarilish va ishdan bo‘shatishgacha
bo‘lgan ko‘p qirrali tadbirlar majmuasini (tashkiliy, iqtisodiy, ta'lim, ijtimoiy
va psixologik) 0z ichiga olishi kerakligini ta'kidlaydi [3].
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Bu sohada tadqiqot olib borilgan yana bir olim Izrail Yiganing tadqiqoti
shuni Kko‘rsatadiki, mahalliy davlat boshqaruv organlarining boshqaruv
samaradorligiga samarali rekrutment jarayoni ijobiy ta'sirga ega ekanligi
aniglangan [4].

Yuqorida keltirilgan ilmiy va nazariy mulhazalardan kelib chiqib, ushbu
tadqiqotda O‘zbekiston sharoitida mahalliy davlat boshqaruv organlarining
inson resurslarini boshqgarish bo‘yicha amaliyotlarini ilmiy jihatdan tadqiq
etish hamda bu tizimni rivojlantirish uchun taklif va tavsiyalar ishlab chiqish
ushbu tadqiqotning asosiy maqgsadi sifatida belgilab olingan.

Tahlil va natijalar

Mahalliy davlat xokimiyati organlarida inson resurslarii boshgarishning
mohiyati va uning o‘ziga xos xususiyatlarini aniqlashdan oldin, mahalliy davlat
boshqaruvi borasidagi bir qator atamlarning mazmuni va ularning faoliyat
yo‘nalishlari hagida tasavvur hosil gilish lozim deb hisoblaymiz.

Mahalliy boshqarish deganda, mahalliy hududiy birlikdagi markaziy
hokimiyat yoki yuqori hududiy darajadagi ma'muriyat tomonidan amalga
oshiriladigan boshqarish faoliyati tushuniladi. Odatda, mahalliy boshqarish
yuqori hokimiyat tomonidan tayinlanadigan ma'muriy organlar tomonidan
amalga oshiriladi. Shunday qilib, mahalliy boshqaruv - markaziy hokimiyat
tomonidan tayinlanadigan organdir. Ozini ozi boshqgarish - saylanadigan,
Mahalliy boshqaruv esa tayinlanadigan organ bo'‘lib, bu ular o‘rtasidagi asosiy
farqdir.

Dunyoning turli mamlakatlarida mavjud bo‘lgan atamalar bir-biridan
anchagina farqlanadi. Aslida bir xil organlar ma'muriyat, boshqaruv organi,
o‘zini 0zi boshqarish organi deb atalishi mumkin. Ammo biz nazariyada
qo‘llanadigan prinsiplarga asosan ularni farqlaymiz hamda faqat saylanuvchi
organlarnigina o‘zini o‘zi boshqarish organlari deb ataymiz.

Mahalliy davlat hokimiyati organlari - joylardagi davlat boshqgaruv
idoralari bo‘lib, ular mahalliy ahamiyatga molik barcha masalalarni oz
vakolatlari doirasida o‘zlari hal etadilar, umumdavlat man-faatlarini shu
hududda yashab turgan fuqarolarning manfaatlari bilan uyg‘unlashtiradilar,
yagona davlat hokimiyati organlarining tarkibiy bo‘g‘ini sifatida yuqori davlat
organlari qarorlarining amalga oshirilishini ta'minlaydilar.

Har bir davlatning diniy va demografik o‘ziga xos xususiyatlaridan kelib
chiggan holda dunyoda turli hil mahalliy boshqaruv tizimlari shakllangan.
Garb mamlakatlarida anglosakson va fransuz (kontinental) modellar
tarqalgan.

Anglosakson modeli - (Angliya, AQSh, Kanada, Avstraliya va boshqga bir
qator mamlakatlar) munisipal vakolatlarning aniq qonuniy belgilanishi
tasniflanadi. Ushbu vakolatlar doirasida mahalliy boshgaruv organlari
mustaqil ravishda faoliyat olib borishib, joylarda davlat vakillari mavjud
bo‘lmaydi. Lekin ayrim muhim masalalar mavjudki, ular yuzasidan mahalliy
boshqaruv organlari davlat bilan kelishgan holda amalga oshiradilar va bu
masalalar davlat tomonidan boshqgarishga sabab bo‘ladi.
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Kontinental model - mahalliy boshqaruv organlari ustidan davlat
tomonidan gat'iy ma'muriy nazorat tizimi bilan tasniflanadi. Joylardagi davlat
xizmatchilari prefektlar va komissarlar mahalliy o0‘z-0‘zini boshgarish
organlari qarorlarini gabul qilish, nazorat etish rad etish mansabdor
shaxslarni lavozimga tayinlash va ozod etish huquqiga egadir.

Anglosakson modeli - (Angliya, AQSh, Kanada, Avstraliya va boshga bir gator
— mamlakatlar) munisipal vakolatlarning anig gonuniy belgilanishi tasniflanadi.

Kontinental model - mahalliy boshgaruv organlari ustidan davlat tomonidan gat'iy
—| ma'muriy nazorat tizimi bilan tasniflanadi.

Mabhalliy
bqshqaru_v — Roman-german (aralash) model - Germaniya, Avstriya, Yaponiya, ba'zi
tizimlari | postsosialistik va rivojlanayotgan mamlakatlarda har ikkala modellarni

uyg‘unligini ko ‘rishimiz mumkin.

Sovetlar modeli - Xitoyda, Koreya Xalg demokratik respublikasida, Vetnam va
Kubada mavjud. Bunday model mahalliy boshgaruv joylardagi davlat xukumati
— organlari zimmasida hamda quyi organlarning yuqori turuvchi organlarga gat'iy
bo‘ysunishlarini nazarda tutadi.

1-rasm. Mahalliy boshqaruv tizimlari

Roman-german (aralash) model - Germaniya, Avstriya, Yaponiya, ba'zi
postsosialistik va rivojlanayotgan mamlakatlarda har ikkala modellarni
uygunligini ko‘rishimiz mumkin. Unda mahalliy oz o‘zini boshqarish
avtonomdir, lekin davlat tomonidan kuchli ta'sir sezilarli darajada hamda
mahalliy oz o‘zini boshqarish organlari zimmasiga nafaqat oz xududi
vazifalarini balki davlat vakolatiga doir masalalarni ham hal etish yuklatilgan.

Sovetlar modeli - Xitoyda, Koreya Xalq Demokratik Respublikasida,
Vetnam va Kubada mavjud. Bunday model mahalliy boshqaruv joylardagi
davlat xukumati organlari zimmasida hamda quyi organlarning yuqori
turuvchi organlarga qat'iy bo‘ysunishlarini nazarda tutadi.

G‘arb davlatlarida anglosakson va fransuz (kontinental) modellar keng
targalgan. Anglosakson modelda munisipal vakolatlarning aniq qonuniy
belgilanishi bilan tasniflanadi. Fransuz (kontinental) ushbu modelda
munisipalaro hamkorlik tizimi bilan tasniflanadi.

Xalqaro darajada mahalliy hokimiyatning tashkiliy tuzilmalari turli hil
bo‘lib, yuqorida korib chigilgan modellardan har biri fugarolarning davlat
boshqaruvida ishtirok etish huquqini amalga oshirish muhim manba sifatida
qarash mumkin. Bugungi kunda bu modellar samarali hisoblanadi. Lekin, ular
davlatning ma'lum bir ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy, aholi mentaliteti va madaniy
tizimlar doirasida amal giladi. Shuning uchun ularni boshqa bir davlatga to‘liq
to‘g'ri kelishi va tadbiq etilishi mumkinligi ehtimolligi kamdir.

Aksariyat mamlakatlarda aholiga davlat xizmatini taqdim etishda davlat
boshqgaruvining ikki bo‘g‘ini alohida ajratib ko‘rsatiladi. Ular markaziy davlat
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boshqgaruv organlari hamda mahalliy davlat boshqaruv organlari hisoblanadi.
Markaziy davlat boshgaruv organlari vazirliklar va ularning hududiy
bo‘linmalari faoliyatini nazorat qilsa, mahalliy davlat boshqaruv organlari esa
mahalliy darajada xududiy boshqgaruvni ta'minlaydi.

Mahalliy hokimiyat, mahalliy davlat boshqaruv organi, mahalliy
boshqaruv instituti va mahalliy boshgaruv tizimi atamalari demokratik
davlatning mahalliy darajadagi boshqaruvni bildirish uchun bir-birining
o‘rnida ishlatiladi. Boshqaruv - bu vakolatli shaxslar tomonidan gabul gilingan
usullar, vositalar va munosabatlar hisoblanadi. Mahalliy boshqgaruv - bu
fugarolarning mahalliy darajada o‘z manfaatlari va ehtiyojlarini ifoda etishi,
hudud aholisi o‘rtasida turli ziddiyat va kelishmovchiliklarga vositachilik
qilishi va oz huquq va majburiyatlarini amalga oshirishi mumkin bo‘lgan
institutlar, mexanizmlar va jarayonlar majmuidir.

Mabhalliy davlat boshqaruv organlarida inson resurslarini boshqarish esa
ishga yollash, o‘qitish va rivojlantirish, faoliyatni baholash hamda kar'erani
rivojlantirish funksiyalari orqali mahalliy hokimiyatning xohish-istaklariga
erishish uchun inson salohiyati va vakolatlarini boshqarish bilan bog‘liqdir.
Mahalliy hokimiyat organlarining qobiliyatli, malakali va salohiyatli kadrlari
xududlarning turli ijtimoiy-iqtisodiy loyihalarini ishlab chiqgish va amalga
oshirishga katta hissa qo‘shadi. Mahalliy darajadagi inson resurslarini
boshqarish tizimlari mamlakatdan mamlakatga farq qiladi, chunki ulardagi
vaziyat, aholi, madaniyat va eng muhimi tizim va amaliyotlar turlicha
bo‘lganligidadir.

So‘nggi yigirma yil mobaynida davlat sektorida an'anaviy kadrlar
boshqaruvi tizimidan zamonaviy inson resrurslarini boshqarish tizimiga
o‘tish borasida sezilarli o‘zgarishlar ro‘y berdi. Natijada ko‘plab mamlakatlar
davlat xizmati sifatini yaxshilash uchun davlat sektorida inson resurslari
tamoyillari va strategiyalaridan amalda foydalana boshladilar.

Inson resurslari - insoning manfaatlarini hisobga olgan holda, takror
ishlab chiqarish, rivojlantirish, imkoniyat yaratish orqali har ganday
jamiyatning asosiy boyligini va taraqqiyotini aks etiruvchi tushunchadir.
«Inson resurslari» atamasi «inson resurslarini boshqgarish» (Human resources
management) konsepsiyasiga muvofiq foydalaniladi [5].

Inson resurslarini  boshgarish — makro (mamlakat), mezo(xududiy), mikro(korxona),
nano(individual) darajada inson resurslariniing mehnat munosabatlari, salohiyati, samarali rivojlanishi
uchun sharoitlar yaratish bo‘yicha o‘zaro bog‘liq tashkili-yqtisodiy va ijtimoiy chora-tadbirlar
tizimidir.

Bugungi kunda inson resurslarini boshqgarishni alohida tizim sifatida
tadqiq etish uning barcha tarkibiy elementlarini ishlashini yaxshi tushunishga
yordam beradi.

Inson resurslarini boshqarish tizimli yondashuv shundan iboratki, uni
o‘zaro alogada bo‘lgan elementlar kompleksi sifatida ko‘rib chiqish lozim.
Boshqacha kilib aytganda, tizimli yondashuv boshqaruv subyektiga to‘laqonli
garashni nazarda tutadi, ya'ni uning mohiyati shundaki, boshgaruv tizimi va
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uning alohida gismlari faoliyat va rivojlanish magsadlari, resurslar, struktura,
jarayonlar va boshqa tizimlar bilan o‘zaro aloqgalar asosida tavsiflanadigan
to‘lagonli, mustaqil hodisa sifatida ko‘rib chiqgiladi. Shunday qilib, har qanday
tizim magqgsadga, resurslarga ega va qo‘yilgan magsadga erishish uchun tashkil
qilingan bo‘lishi lozim.

Inson resurslarini boshqgarish funksiyalari inson resurslarini boshqarish
sohasidagi faoliyat yo‘nalishlari va vazifalari bilan chambarchas bog'lig. Inson
resurslarini boshqarish asosiy funksiyalari qatoriga quyidagilar kiradi:

- inson resurslarini rejalashtirish va inson resurslari marketingi, bu
rejalashtirishning har xil turlarini, jumladan, personalga umumiy va
qo‘shimcha ehtiyojni rejalashtirish, mehnat unumdorligi o‘sishini
rejalashtirish, o‘qitish va personal xarajatlarini, shuningdek, tashkilot
kadrlar salohiyatini o‘rganishni 0z ichiga oladi;

- inson resurslarini yollashni tashkil qilish, bu personalni jalb qilishni
tashkil qilish, tanlab olishdan tortib korxonaga bo‘lg‘usi xodimlarni
qabul gilishgacha bo‘lgan faoliyat yo‘nalishlari yig‘indisini kozda tutadi
(hujjatlar bilan rasmiylashtirish);

- xodimlarni moslashtirish, bu xodim va tashkilotni o‘zgargan faoliyat
shartlariga moslashtirishni ko‘zda tutadji;

- faoliyatni baholash (mehnat faoliyati natijalari va joriy faoliyatni
zamonaviy uslublar asosida baholash-“KPI”, “3602” tizimi);

- inson resurslari faoliyatini motivasiya qilish va rag‘batlantirish, bu
xodimlarning motivatsiya profilini tadqiq etishni, eng ma'qul keladigan
motivatsiya nazariyalarini tanlash va ularni ish haqi tashkil qilish,
kompensatsiya siyosati ishlab chiqish, xodimlarni mukofotlash
qoidalarini ishlab chigishda amaliy qo‘llashni ko‘zda tutadi;

- inson resurslarini o‘qitish va rivojlantirish, bu o‘qitish, karyera o‘sishi,
kadrlar zaxirasini shakllantirish bilan bog‘liq an'anaviy yo‘nalishlardan
tashqari, shuningdek, tashkiliy rivojlanishni ham 0z ichiga oladi.

Xodimlarni Faoliyatni baholash
moslashtirish

Jalb etish va yollash Motivatsiya va
% rag’batlantirish

Kadrlarga bo’lgan Inson

ehtiyojni aniglash va <: resurslarini
rejalashtirish boshqgarish

O’qitish va
:> rivojlantirish

2-rasm. Inson resurslarini boshqarishning muhim funksiyalari [6]
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Davlat sektoridagi inson resrurslarini boshgarish esa inson kapitalini
rivojlantirish orqali davlat xizmatidagi o‘zgarishlarga katta ta'sir ko‘rsatishni
magsad qiladi. Inson resurslarini boshqgarish davlat boshqaruvi tashkilotlari
faoliyati uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega. Buning sababi, davlat xizmati
tashkilotlari xodimlarni yollashi, o‘qitishi va rivojlantirishi, munosib
kompensasiya tizimini joriy etishi, bandlik shartlarini belgilashi hamda
mukammal kadrlar siyosatini ishlab chiqishi lozim bo‘ladi.

Inson resurslarini boshqarish amaliyoti kompaniyadan kompaniyaga
yoki sanoatdan sanoatga farq qilgani kabi, davlat va xususiy sektorning inson
resurslarini boshqarish tizimi o‘rtasida ham farqglar mavjud. Ular o‘rtasidagi
ba'zi farglar davlat boshgaruvi tizimi mamlakat byudjeti hisobidan
moliyalashtirilganligi sababli yuzaga keladi. Unda tartib va qoidalar hamda
tizimni amalga oshirish bosqichlari xususiy sektornikiga solishtirganda bir
muncha murakkab va kop qirrali hisoblanadi. Xususan, davlat xizmatida
mehnat munosabatlarining ko‘p jihatlarini gat'iy o‘rnatilgan xuquqiy xujjatlar
asosida tartibga solinadi. Bundan tashqari, davlat sektoridagi mehnat
munosabatlarini maxsus tartibga soluvchi agentliklar boshqaradi.

Inson resurslarini boshqarish borasidagi siyosat turli darajalarda ko‘rib
chiqilishi mumkin. Xususan, quyidagilar ajratib ko‘rsatiladi: davlat IRB
siyosati, davlat boshqaruv organlarining IRB siyosati, munisipal yoki mahalliy
darajajda IRB siyosati, tashkilot (korxona) IRB siyosati.

Davlat darajasida IRB siyosati deganda keng ma'noda murakkab ijtimoiy
ko‘rinish tushunilib, u mamlakat mehnat salohiyatini shakllantirish,
rivojlantirish va oqilona foydalanish bo‘yicha ijtimoiy boshqgaruv subyekti
faoliyatining strategik yo‘nalishlarini gamrab oladi.

Tor ma'noda davlat sektorida IRB siyosati inson resurslari bilan bog'liq
jarayonlarni tartibga solish bo‘yicha davlat strukturalari faoliyatini belgilab
beradigan, rasmiy hujjatlarda ko‘rsatib qo‘yilgan, kadrlar bilan ishlashning
siyosiy yo‘nalishi, strategiya sifatida namoyon bo‘ladi [7].

Davlat darajasida IRB siyosati quyidagicha bo‘lishi lozim:

- ilmiy asoslangan, bunyodkor, o‘tish davrida davlatning kadrlarga
bo‘lgan ehtiyojini hisobga oladigan, lekin shu bilan bir paytda, strategik
vazifalarni bajarish ketma-ketligi va bosqgichma-bosqichligini belgilab
beradigan. Davlat kadrlar siyosati mamlakatni tiklash va barqaror
rivojlantirish, professional tayyorlangan, tashabbuskor va novatorlik
g‘oyalariga ega odamlarni davlat xizmatiga jalb qilishgan bo‘lishi lozim;

- kompleksli - inson resurslari bilan ishlash maqgsadlari, tamoyillari va
usullari birligiga asoslangan, kadrlar bilan bogliq masalalarning turli
(igtisodiy, ijtimoiy, siyosiy va b.) jihatlarini hisobga oladigan;

- mamlakat uchun yagona, lekin shu bilan bir paytda ko‘p pog‘onali
(makro, mezo, mikro), butun kadrlar korpusini gamrab oladigan;

- istigbollj, ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotni hisobga oladigan;

- magsadli, kadrlar muammolarini hal qilish mexanizmi bo‘yicha
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demokratik;

- ma'naviy-axloqiy - davlat xizmatchilarida halolik, fuqgarolik
mas'uliyatini tarbiya qiladigan;

- huqugqiy - qonun doirasida amalga oshiriladigan.

Davlat darajasida IRB siyosatining e'tibor markazida jamiyatni yuqori
malakali mutaxassislar bilan ta'minlash, shuningdek, mamlakatning mehnat
resurslaridan samarali foydalanish yotishi lozim.

Davlat sektorida kadrlarni boshqarishga yangicha yondoshuv sifatida
kiritilayotgan o‘zgartirishlardan asosiy maqsad davlat xarajatlarini
qisqartirish, davlat tomonidan taqdim etiladigan xizmatlari samaradorligi,
ko‘lami va sifatini oshirishdan iborat bo‘ladi.

Mahalliy davlat Inson resrurslarini boshgarishning alohida tizimi
boshqgaruv organlari (
uchun IRB tizimining Inson resrurlarini boshgarishning integratsiyalashgan tizimi
modellari L
Inson resrurslarini boshqarishning uyg‘unlashgan tizimi

3-rasm. Mahalliy davlat boshqaruv organlari uchun IRB tizimining
modellari

Mabhalliy davlat boshgaruv organlari uchun inson resurslarini boshqarish
tizimining modellari.

Xalqaro tajribada mamlakatlarning mahalliy darajada inson resurslarini
boshgarish uchun asosan uchta model amaliyoti mavjud. Ular: I. Inson
resurslarini  boshqarishning alohida tizimi, II. Inson resrurlarini
boshqarishning integratsiyalashgan tizimi. III. Inson resurslarini
boshqarishning uyg‘unlashgan tizimi.

Inson resrurslarini boshqarishning alohida tizimi:

Bu tizimga ko‘ra, xodimlar mahalliy davlat hokimiyati organlari
tomonidan ishga qabul qilinadi, lavozimlarga tayinlanadi va ishdan
bo‘shatiladi. Bu tizimdagi davlat xizmatchilari markaziy hukumat xizmatiga
o‘tkazilmaydi. Hatto, bu tizimda davlat xizmatchilarining bir mabhalliy
hokimiyat organidan boshqasiga gorizontal o‘tish imkoniyati cheklangan.
Ushbu turdagi tizim odatda Buyuk Britaniya, AQSh, Finlyandiya, Yaponiya va
boshqa rivojlangan mamlakatlarda mavjud.

ljobiy xususiyatlar:

mahalliy davlat hokimiyati organlarining mustagqilligini
mustahkamlashga yordam beradi.

Salbiy xususiyatlar:

rivojlanayotgan mamlakatlar mahalliy hukumati tomonidan bu tizimni
rivojlangan mamlakatlar kontekstida o‘zgartirishlarsiz to‘liq qabul qilinishi
ba'zi bir salbiy oqibatlarga olib kelishi mumkin;

xodimlarning harakatchanligini cheklaydi va ularning martaba yo'llarini
cheklaydi, umidsizlikni keltirib chigaradi.
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igtidorli xodimlarni jalb etish va ushlab turishni giyinlashtiradi, chunki
mahalliy hukumat yaxshi xizmat ko‘rsatish shartlari va sharoitlarini ta'minlay
olmaydi, chunki ularning moliyaviy ahvoli yaxshi emas;

kadrlar tizimining ishga gabul qilish, lavozimga ko‘tarilish, o‘qitish va h.k.
kabi muhim sohalarida siyosiy homiylik, garindosh-urug‘chilik, favoritizm
muhitini yaratish ko‘lamini kengaytiradi.

Inson resrurlarini boshqarishning integratsiyalashgan tizimi:

Ushbu tizimda markaziy hukumat va mahalliy hokimiyat xodimlari bir xil
milliy davlat xizmatining qismlarini tashkil giladi. Bu tizimda mahalliy davlat
boshgaruv organlari xodimlarining lavozim va martaba jihatidan gorizontal va
vertikal ravishda harakatlanish imkoniyati mavjud. Bu tizim markaziy
hokimiyat va mahalliy davlat hokimiyati organlari uchun uchun inson
resrurslarini boshqarishning turli xil tizimini nazarda tutmaydi.

Ham markaziy, ham mahalliy hokimiyat organlari uchun xizmat
qiluvchilar bir xil xizmat diroasiga tegishli bo‘lib, xizmat ko‘rsatish shartlari va
sharoitlari bir-biriga o‘xshashdir. Ushbu turdagi tizim Pokiston, Tayvan va shu
kabi boshqa mamlakatlarda qo‘llaniladi.

ljobiy xususiyatlar:

xodimlarning harakatchanlik imkoniyatlarini maksimal darajada oshirish
va ularning martaba yo‘llarini eng yuqori darajaga olib chiqish imkoniyatlarini
kengaytiradi;

xodimlarga nisbatan yaxshiroq xizmat ko‘rsatish shartlari va sharoitlarini
ta'minlaydi, bu esa mahalliy hukumatga iqtidorli kadrlar xizmatini saqlab
qolish imkonini beradi.

Salbiy xususiyatlar:

xodimlar va ularning rahbarlari o‘rtasida kelishmovchilikni yuzaga
keltirishi mumkinligi;

mahalliy siyosiy amaldorlarni oz xodimlariga ishni bajarish uchun
to‘lagonli buyruq bera olmaslik holatini keltirib chiqaradi, bu esa mahalliy
hukumat haqidagi jamoatchilik obro‘sining pasayishiga olib kelishi mumkin.

Inson resrurslarini boshqarishning uyg‘unlashgan tizimi:

Ushbu tizimda mahalliy boshqaruvning barcha yoki ayrim toifalari milliy
davlat xizmatidan ajralib turadigan butun mamlakat uchun yagona xizmatni
tashkil qgiladi. Xodimlarni lavozimlarga tayinlash, boshqa lavozimga o‘tkazish
va ishdan bo‘shatish odatda milliy darajadagi agentlik tomonidan amalga
oshiriladi. Ushbu turdagi kadrlar tizimi Yamayka, Shri-Lanka va boshqa ba'zi
rivojlanayotgan mamlakatlarda amalda.

Jumladan, O‘zbekistondagi mahalliy davlat boshqaruv organlarining
kadrlarni boshqarish siyosati ham wushbu tizimga taaluqli desak xato
bo‘lmaydi. Sababi, bugungi kunda mahalliy davlat boshgaruv organlariga
kadrlarni jalb etish, saralash va yollash ishlari milliy darajadagi Davlat
xizmatini rivojlantirish Agentligi ko‘magida amalga oshriladi.

ljobiy xususiyatlar:

mahalliy hokimiyat organlari xodimlarining harakatchanligi uchun
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imkoniyat yaratadi, chunki ular butun mamlakat bo‘ylab gorizontal ravishda
ko‘chish imkoniyatiga ega bo‘ladi;

lavozim va martabaga ko‘tarilish istigbollarini kengaytiradi;

mamlakatning turli hududlarida ish tajribasini orttirish imkoniyatini
beradi.

Salbiy xususiyatlar:

mahalliy hokimiyat avtonomiyasiga ma'lum darajada tajovuz qiladi;

ikki mansabdor shaxslar o‘rtasida kelishmovchilik yuzaga kelgan
taqdirda, xodimlarni mahalliy hokimiyat organlariga qarshi chigishga undash
xavfini yuzaga kelishi mumkinligi.

O“zbekiston Respublikasi mahalliy davlat boshqgaruv organlarida kadrlar
siyosatini yurituvchi boshgaruv bo‘g‘ini “Tashkiliy-nazorat guruhi” deb
yuritiladi. Tashkiliy nazorat guruhi tarkibi uch shtatdan iborat bo‘lib, unda
guruh rahbari, bir nafar yetakchi mutaxassis hamda bir nafar birinchi toifali
mutaxassis lavozimlari mavjud. Tashkiliy tuzilma ierarxiyasiga ko‘ra tashkiliy
nazorat guruhi to‘g‘ridan-to‘g‘ri tuman xokimiga bo‘yisinadi. (4-rasm)

Ushbu tashkiliy tuzilmani zamonaviy inson resurslarini boshqarish
tamoyillariga muvofiq ko‘rib chigadigan bo‘lsak, tuman hokimliklarining
tashkiliy nazorat guruhlari tarkibi samarali kadrlar siyosatini olib borish
uchun mos kelmaydi. Chunki, bu tuzilma inson resurslarini boshqgarish
tizimining barcha funksiyalarini amalga oshirishga imkon bermaydi. Masalan,
rivojlangan mamlakatlarning davlat sektorida inson resurslarini boshqarish
departamentlari istigbolli kadrlar zaxirasi, ish o‘rinlar tahlili, joriy va
istigboldagi bo‘sh ish o‘rinlarga kadrlarni rejalashtirish, bo‘sh lavozimlarga
e'lonlar tayyorlash, rekruterlar bilan munosabatlarni yo‘lga qo‘yish, bo‘sh
lavozimlarga nomzodlarni jalb etish, saralash, yollash, moslashtirish, o‘qitish,
malakasini oshirish, Kkaryerasini rejalashtirish va faoliyatni baholash,
rag‘batlantirish va imtiyozlar bilan ishlash, korporativ madaniyatni targ'ib
qilish, ijtimoiy munosabatlarni yaxshilash va h.k. lar bilan bog‘lik bir necha
o‘nlab masalalar bilan ishlashga to‘gri keladi. Bunday xilma xil vazifalar va
ketma-ket jarayonlardan iborat faoliyatni samarali amalga oshirish
tashkilotda mukammal va optimal kadrlarni boshqarish strukturasini ishlab
chiqishni va joriy etishni talab etadi.
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Tuman hokimi  F----- 4: Hokim yordamchisi :

: Tashkiliy nazorat
| guruhi
|
Yetakchi mutaxassis
@
[

Birinchi toifali
mutaxassis (1)

4-rasm. Mahalliy davlat boshqaruv organlarining kadrlar bilan
ishlash bo‘limi (Tashkiliy-nazorat guruhi)ning tashkiliy tuzilmasi

Aynigsa, bunaday tuzulmalarda istigbolli kadrlar zaxirasi va ularni jalb
etish, yollash hamda faoliyatni baholash funksiyalari yuqori turuvchi organ
davlat xizmatini rivojlantirish agentligi tomonidan amalga oshiriladi. Bu esa,
mahalliy davlat boshqaruv organlarining kadrlarni jalb qilish, saralash va
yollash borasida mustaqil harakatlarini cheklab qo‘yishi mumkin. Bu
vaziyatda, mahalliy davlat boshqaruv organlarining tashkiliy nazorat
guruhlariga joriy va istigboldagi bo‘sh lavozim uchun kamida uch nafargacha
nomzodlarni saralab berish bo‘yicha davlat xizmatini rivojlantirish agentligiga
taklif kiritish vakolatini berish magsadga muvofiq bo‘ladi.

Shuningdek, mahalliy davlat boshgaruv organlarida inson resurslarini
boshqarish tizimini to‘laqonli ishlashini ta'minlashda ayrim kasblar va ularga
qo‘yiladigan lavozim majburiyatlarini qayta ko‘rib chiqishga to‘g'ri keladi.
Sababi amaldagi milliy kasblar klassifikatorida zamonaviy inson resurslarini
boshqarish tizimi uchun xos bo‘lgan kasblar ro‘yxati kiritilmagan. Masalan,
inson resurslari analitigi (HR-analytic), xodimlarni o‘qitish va rivojlantirish
bo‘yicha menejer (Employee training and deleopment manager), inson
resurslari bo‘yicha maslahatchi (HR-consultant), hedhanter (Head hunter)
kasblarni misol qilib keltirish mumin. Bu esa, mahalliy davlat boshqgaruv
organlarida bunday kasblar bo‘yicha yangi lavozimlarni joriy qilishga
to‘sqinlik giladi. Birgina HR analitik lavozimini joriy etish orqali tashkilotda
inson resurslari metrikalari asosida faoliyat samaradorligini doimiy tahlil qilib
borishga yordam beradi. Xodimlarni o‘gitish va rivojlantirish bo‘yicha
menejer (Employee training and deleopment manager) lavozimi esa davlat
tashkilotidagi xodimlarni maklakalarini doimiy tekshirib, tahlil qilib boradi va
ehtiyojdan kelib chiqib, xodimlarni o‘qitish va rivojlantirish dasturlarini ishlab
chigadi. Inson resurslari bo‘yicha maslahatchi (HR-consultant) lavozimi
xodimlari soni kam bo‘lgan davlat idoralari uchun muhim hisoblanadi.

O“zbekistonda mahaliiy davlat boshqaruv organlarida inson resurslarini
boshgarish hamda kadrlar siyosati borasidagi amaliy muammolar,
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qiyinchiliklar hamda erishilgan natijalarni o‘rganish maqsadida viloyatlar
kesimida tanlanma hududlar so‘rovnoma asosida o‘rganildi. Tadqiqot xududi
sifatida Qoraqalpog‘iston Respublikasining Nukus tumani, Surxondaryo
viloyatining Sho‘rchi tumani, Jizzax viloyatining Baxmal tumani, Sirdaryo
viloyatining Xovos tumani, Toshkent viloyatining Nurafshon tumani,
Namangan viloyatining Kosonsoy tumanlari tanlab olindi. So‘rovhoma asosan
mahalliy davlat organlari rahbar kadrlari va mutaxassislari hamda hokimlik
tashkiliy nazorat guruhi rahbarlari o‘rtasida amalga oshirildi.

So‘rovnomadagi dastlabki savol sifatida hokim o‘rinbosarlari va bo‘lim
boshliglaridan tuman hokimligida kadrlar bo‘yicha mutaxasislar yoki kadrlar
bo‘limining mavqei va ta'sir doirasi qay darajada deb so‘ralganda,
respondentlarning deyarli barchasi kadr bo‘yicha mutaxassilar yoki kadrlar
bo‘limi hokimlik uchun muhim ahamiyat kasb etishini ta'kidlab o‘tishdi.

Shuningdek, so‘rovnhomada respondentlardan siz faoliyat yuritayotgan
tashkilotda kadrlar siyosati yoki inson resurslarini boshqarish bilan bog‘liq
qanday qiyinchiliklarga duch kelasiz degan savolga javoblar shakllantirilib,
quyidagi jadvalda aks ettrildi.

1-jadval
Mabhalliy davlat boshqaruv organlarida kadrlar siyosati borasidagi
duch kelinayotgan qiyinchilik va muammoalar

Respondentlar tomonidan so‘rovnoma jarayonida Respondentlarning
ta'kidlangan qiyinchiliklar javoblari ko‘lami

Resurslarning cheklanganligi va kadrlar bilan bog‘lig masalalar:
Ish haqi darajasining pastligi 35%
Vazifalarni bajarish uchun vaqt va kadrlar yetishmasligi 33%
Malakali kadrlarni jalb qilish va ularni saglab golish:
Malakali kadrlarni topish 26%
Kadrlar qo‘nimsizligi 24%
Kadrlarni o‘qitish va malakasini oshirish 21%
Qo‘shimcha qiyinchiliklar:
Rahbarlarning malaka darajasi: 12%
Huqugiy to‘siglar 10%

Eslatma: Javoblarning foiz ko‘rsatkichlari jamlanmasi 100% dan ortib ketgan, sababi
so‘rovnomada ishtirok etgan respondentlarning har biri bittadan ortiq qiyinchilikni
aytishgan.

So‘rovnoma natijasini tahlil qilinganda, aksariyat respondentlar mahalliy
davlat boshqaruv organlarida ish hajmining ko‘pligi va bu ishlarni bajarish
uchun kadrlarning shtat tarkibi yetarli emasligi hamda ish haqi miqdorining
bajariladigan ish hajmiga nisbatan kam ekanligi asosiy muammo sifatida
keltirib o‘tishgan. Shuni inobatga olgan holda mahalliy ijro hokimiyati
organlarida faoliyat ko‘rsatayotgan davlat xizmatchilariga davlat kafolatlarini
yanada rivojlantirish orqali ular faoliyatlari samaradorligini oshirish zarur.

Shuningdek, tuman hokimligi xodimlariga ba'zan jamoatchilik ishlari
yuklatilishi va ba'zi bir tushunmovchiliklar oqibatida o‘z vazifasidan tashqari
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boshqa vazifalarni ham amalga oshirishlariga to‘g‘ri kelib qoladi. Buni hisobga
olgan holda tuman hokimligi vazifalar tagsimoti to‘g‘risidagi garorini qayta
ko‘rib chigib, unda har bir xodim uchun vazifalarni aniq va batafsil belgilab
berish lozim.

Keyingi muammo esa, malakali kadrlarni jalb qilish va ularni saqlab
qolish bilan bog‘liq. To‘gri, bugungi kunda mahalliy davlat boshqaruv
organlarida kadrlarni ishga jalb qilish va yollash ishlari Davlat xizmatini
rivojlantrish Agentligi ko‘magida amalga oshiriladi. Lekin, agentlik tizimi
orqali ishga jalb etilgan kadrlarning hammasi ham ish joyida uzoq vaqt ishlab
qolishga bardosh berolmasligini ayrim respondentlar muammo sifatida
keltirib o‘tishgan. Xususan, Nurafshon tumanida davlat xizmatini rivojlantirish
agentligining  vacancy.argos.uz  platformasidagi  test  sinovlaridan
muvafaqqiyatli o‘tib, tumanga mutaxassi sifatida yuborilgan xodim bir xafta
o‘tmasdan ishlashdan bosh tortgani bo‘yicha hokim o‘rinbosari ma'lumot
berdi. Buning asosiy sababi yangi xodim hokimlik tizimdagi ish jarayoniga
og'irligiga moslasha olmaganligi deb baholanmoqda.

Xuddi shu sabablar tufayli, respublikamizning mahalliy davlat hokimiyati
organlarida kadrlar qo‘nimsizligi darajasi ortib ketgan bo‘lib, aynan ish xaqi
va ish vaqti bilan bog‘liq muammolar tufayli malakali xodimlar ushbu tizimda
ishlashni xohlamaydi. Shuning uchun hozirgi kunda mahalliy davlat
hokimiyati organlarida, asosan, yetarli malakaga ega bo‘lmagan, oliy-o‘quv
yurtini yangi tamomlagan xodimlar ishlamoqgda. Aynan hududning oliy organi
bo‘lmish ushub organlarda lavozimlarini alohida xususiyatlarga ega bo‘lgan,
ya'ni yetarli ma'lumotga, bilimga, ish stajiga, tajribaga, ishchanlik qobiliyatiga,
yangilikka intiluvchanlikka, insoniy fazilatlarga ega bo‘lgan kadrlar
egallashlari lozim.

O‘rganish jarayonida tumanlarning Kkadrlarni boshqarish bo‘limi
rahbarlari asosan qanaday vazifa va funksiyalarga ko‘proq vaqt hamda e'tibor
berishlarini ham tahlil qilib chiqildi va tadqiqot natijasida olingan ma'lumotlar
quyidagi jadvalda aks ettirildi.

Jadval ma'lumotlaridan shuni ko‘rish mumkinki, tuman hokimligi kadrlar
bo‘limi rahbarlari asosiy vaqtlarini turli axborot hamda hujjatlashtirishga sarf
etadilar. Shuningdek, hokimning lavozim majburiyatiga mos yoki mos
kelmaydigan turli topshirglari hamda ish haqi bilan bog‘lig masalalar ham
ularning vaqtini ko‘p oladi. Undan tashqari davlat xizmatini rivojlantirish
agentligi tomonidan so‘ralgan ma'lumotlar bilan ham ko‘proq ishlashga to‘g‘ri
keladi. Eng salbiy jihati, xodimlarni o‘qitish va malakasini oshirish maslalariga
deyarli e'tibor berilmaydi. Sababi, respondentlar bunday ishlar asosan
markaziy hukumat tomonidan nazorat qilinishi, hamda kimni, qachon,
qayerda malaka oshirilishini yuqori turuvchi organlar hal etadi degan fikrni
aytishdi.
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2-jadval
Hokimlik kadrlar boshqaruv bo‘limi rahbarlari tomonidan
bajariladigan ishlarning muhimliligi

t/r O‘rtacha qiymat

Vazifalar va ularning muhimlik tartibi statistik (mean)
1 | Axborot va xujjatlar bilan ishlash 4.12
2 | Xokimning topshiriqlrini bajarish 3.87
3 | Ish hagqi bilan bog'liq ishlar 3.77
4 | Agentlik talablarini bajarish 3.56
5 | Hududlarga chiqgish 3.20
6 | Rekruting bilan bog'liq ishlar 3.01
7 | Faoliyatni baholash bilan bog‘liq vazifalar 2.78
8 | Xodimlarni o‘qitish ishlarini tashkil etish 2.50
9 | Nizolarni boshqgarish 2.24

Eslatma, bu yerda o‘rtacha statistk qiymat (mean) so‘rovnomada berilgan savollarga
respondentlar tomonidan berilgan javoblarni ekonometrik dasturga solinganda
o‘zgaruvchilar soni oralig‘idagi javoblar ko‘lami darajasini belgilaydi.

Olib borilgan o‘rganishlar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda mahalliy
hokimiyat organlari tizimida inson resurslarini boshqarish muammolariga
hamda inson resurslarini rivojlantirish shuningdek, xodimlarning qo‘shimcha
ta'limga, kasbiy va martaba o‘sishiga bo‘lgan ehtiyojni rag‘batlanirish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Xulosa va takKliflar

Shunday qilib, mahalliy davlat boshgaruv organlarida inson resurslarini
boshqarish tizimini takomillashtirishga oid quyidagi takliflarni Kkeltirib
o‘tamiz:

- mahalliy davlat xokimiyati to‘g'risidagi qonunnni yangi tahririni ishlab
chiqish va qabul qilish;

- mabhalliy davlat boshgaruv organlari uchun inson resurslarini
boshqgarishning maxsus yo‘rignomasini ishlab chiqish. Masalan, Yevropa
ittifoqgi mamlakatlarida jumladan, Fransiya, Avstriya va Germaniya
davlatlarida markaziy davlat organi hamda mahalliy va munisipal boshqaruv
organlari uchun inson resurslarini boshqarish bo‘yicha maxsus qo‘llanmalar
(Handbook of Human Resource Management in Public Governance) ishlab
chiqilgan;

- mahalliy davlat hokimiyati organlarida kadrlar shtati tarkibini
bajaradigan ish hajmiga monand qilib oshirish;

- xodimlarni o‘qitish va malakasini oshirish tizimini markazlashgan
tarzda amalga oshirilishi samara bermaydi. Bunday tuzilmalarda ehtiyojdan
kelib chigib xodimlarni o‘qitish va malakasini oshirishni mustaqil ravishda
amalga oshirishga yo‘l berish magsadga muvofiq bo‘ladi;

- mahalliy davlat boshgaruv organlarida inson resurslarini boshqarish
tizmini to‘lagonli joriy etishda ayrim kasb va lavozimlar turi bugungi kun
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talabiga javob bermaydi. Milliy kasb malaka Kklassifikatori hamda
standartlariga inson resurslarini boshqarish bo‘yicha yangi va istigbolli
kasblarni kiritish tavsiya etiladi.

- mahalliy davlat boshqgaruv organlari inson resurslari bo‘linmalarining
asosiy faoliyat yo‘nalishlari, vazifalari va vakolatlarini aniq belgilash.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada mahalliy boshqaruv organlariga kadrlarni jalb qilish
va yollash tizimi nazariy va amaliy jihatdan tadqiq etilgan bo‘lib, unda bu tuzilmalarda
rekrutment jarayoni qanday amalga oshirilishi, tanlash jarayonida qaysi jihatlarga e’tibor
qaratilishi lozimligi mahalliy va xorijiy olimlarning fikr-mulohazalarini tahlil qilish asosida
o‘rganilgan. Shuningdek, tadqiqotda O‘zbekiston sharoitida mahalliy davlat boshqaruv
organlariga kadrlarni jalb qilish va yollashning amaliy holati tadqiq etilib, bu tizimni
yanada takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: mahaliy davlat boshqaruv organlari, ishga qabul qilish va yollash tizimi,
inson resurslarini boshqarish.

CUCTEMA INIPUBJIEYEHUA U ITIOABOPA KA/IPOB /11 MECTHBIX
OPTAHOB I'OCYJIAPCTBEHHOM BJIACTH B Y3BEKHMCTAHE

ActanakyJs10B OsiuMm TamrremMmupoBuy

MexayHapo/iHas ucjaaMcKasa akazeMus Y30eKkucTaHa
3aBeaywoiun kapeapou «HMciamMmckasd 9KOHOMUKA U PUHAHCHI,
NaJIOMHUYECKUH TYpU3M», PO .

AHHOTanmAa. B craTbe uccienyeTcs cucteMa MpPUBJIeYEHUs U NoJ0O0pa KajipoB B
OopraHbl MECTHOTO CaMOyIpaBJIeHHUs C TEOPETUYECKON U MPAKTUYECKON TOYKH 3peHHUs Ha
OCHOBE aHaJ/iu3a MHEHUH OTeYeCTBEHHBbIX U 3apyOEeKHBIX YYE€HbIX H3y4YeHbI MPOIECCHI
pPEKpyTMeEHTA B 3TUX CTPYKTypax, BbISBJEeHbl OCHOBHbIE acClNeKThbl Mpolecca 0Toopa
KaJipoB. Take B McCC/IeJJOBAHUU ObLJIO M3y4YE€HO MOJIOKEHHE 0 NMPHUBJEYEHHUIO U HAUMY
KaJIpOB B MeCTHbIe OpraHbl rOCy/IapCTBEHHOI0 yNpaBJieHUs B YCIOBUSAX Y36eKUCTaHa U
BbIpabOTaHbI NpPeJJI0KEeHHUS N0 AaJbHENIIEMY COBEPIIEHCTBOBAHUIO JJTAHHOW CUCTEMBI.

KiroueBble cji0Ba: opraHbl MECTHOT'O CaMOyIpaBJeHHs, CUCTEMA HallMa U MmpueMa
Ha paboTy, ypaBJieHUe YeJI0OBeYeCKUMU pecypcaMH.
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SYSTEM OF ATTRACTION AND SELECTION OF STAFF FOR LOCAL
AUTHORITIES IN UZBEKISTAN

Astanakulov Olim Tashtemirovich
International Islamic Academy of Uzbekistan
Head of the "Islamic economy and finance,
pilgrimage tourism" department, prof.

Abstract. The article examines the system of attracting and selecting personnel to
local governments from a theoretical and practical point of view, based on the analysis of
the opinions of domestic and foreign scientists, the recruitment processes in these
structures are studied, and the main aspects of the personnel selection process are
identified. Also in the study, the situation on attracting and hiring personnel to local
government bodies in the conditions of Uzbekistan was studied and proposals were
developed for further improvement of this system.

Keywords: local governments, recruitment and hiring system, human resource
management.

Kirish

Bugungi jadal globallashayotgan zamonda Kkadrlarning noto‘g'ri
tanlanishi korxonalar (firmalar) uchun kop yo‘qotishlarga sabab bo‘ladi.
Korxona (firma) rahbari yoki bevosita kadrlar (personal) bilan ishlovchi
mutaxassisning kadrlarni tanlashda e’tiborga olishi muhim bo‘lgan jihat -
insonning avval nima qilganini emas, balki endi nima qila olishi mumkinligini
bila olishdir.

Munosib nomzodni tanlash samaradorlikni, daromadni va xodimlarning
sadoqatini  oshirishga yordam beradi. Noto‘g’ri tanlov xodimlar
qo‘nimsizligining  ofsishiga, jamoada nizolarning paydo bo‘lishiga,
xodimlarning motivatsiyasiga, bo‘lim yoki tashkilotning ish samaradorligining
yomonlashishiga, shuningdek, malakasiz mutaxassislar sonining ko‘payishiga
olib keladi, bu esa kompaniyaning bozordagi obro‘siga, mahsulot yoki
xizmatlarning sifatiga salbiy ta’sir qgiladi. Bu holat davlat boshqaruv tizimiga
ham taalugli masala hisoblanadi. Aynigsa, bugungi kunda mahalliy davlat
boshqauruv organlariga malakali kadrlarni jalb qilishdagi muammolar
jahonning ko‘plab mamlakatlarida kuzatilayotgan holatdir. Sababi, bunday
davlat tuzilmalarida ish sharoitlari, ish haqi, ish hajmining ko‘pligi kabi
omillar munosib kadrlarni jalb gilishda asosiy omillardan bo‘lib golmoqda.

Bu sohada olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, mahalliy davlat
boshqaruv organlarining boshqaruv samaradorligiga samarali rekrutment
jarayoni ijobiy ta’sirga ega ekanligi aniglangan [1].

Texnologiyalar rivojlanishining o'sib borayotgan sur’atlari kadrlar
sifatiga yangi talablarni qo‘'ymoqda. Mehnat bozoridagi ragobatbardoshlik va
kadrlarni tanlash mezonlarini doimiy ravishda takomillashib borishi - kadrlar
bilan ishlash xizmati xodimlari uchun noqulay vaziyatni yuzaga keltiradi. Shu
munosabat bilan xodimlarni jalb etish va tanlash mahalliy davlat boshqaruv
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organlari uchun bir qator qiyinchiliklarni o‘z ichiga olgan ustuvor tadbirlar
majmui hisoblanadi. Mahalliy davlat boshqaruvining samarali faoliyati yuqori
sifatli mutaxassislarni tanlash yo‘li orqali to‘liq amalga oshiriladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Unumdorlikni munosib mehnat muhiti orqali oshirish mumkin. Bu,
shuningdek, bu ishga olish va tanlash jarayonining samarali tizimi mahsuli
bo‘lishi mumkinligini soha tadqiqotchisi Teylor va uning jamoasi tomonidan
olib borilgan tadqiqot natijalari tasdiglab bergan [2]. Ishga qgabul qilish va
tanlashning samarali jarayoni tashkilot muayyan ish yoki rol uchun to‘g‘ri
nomzodni yollashini ta’minlaydi. Biroq, tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, inson
resurslari bo‘yicha amaliyotchilar o‘z tashkilotining ishga gabul qilish va
tanlash jarayonlariga tegishli tarzda rioya gilmaydilar.

Mahalliy davlat xizmatchilari ishga qabul qilishda tanlovning mukammal
uslublaridan foydalanish muhim rol o‘ynashi bo‘yicha iqtisodchi olim
Chernoskutovning tadqiqotlari ham ahamiyatli hisoblanadi [3].

Soha tadqiqotchisi Sikander tomonidan kuzatilganidek, ko‘plab mahalliy
o‘zini 0zi boshqaruvchi davlat organlari maqgsad va strategiyalariga erishish
uchun xarajatlarni kamaytirish chorasi sifatida tajribasiz ishchi kuchini jalb
qiladilar. Bunday sharoitda esa IRB uchun qo‘shimcha o‘qitish va gayta
tayyorlash xarajatlarini oshishi hisobiga samaradorlikni pasayish ehtimoli
yuqori bo‘ladi [4].

Tadqgiqot shuni ko‘rsatdi-ki, mahalliy hokimiyat organlarida ishga gabul
qilish jarayoniga qo‘yiladigan talablarning aksariyati malaka, tajriba va
boshqa narsalarga asoslanadi. Har qanday tashkilotni boshqarishning juda
murakkab, ammo muhim jihati bo‘lib, xodimlarni yollash, ishga tushirishni
rejalashtirish va lavozimni munosib ravishda egallashga o‘rgatish tavsiya
etiladi [5].

Biroq, Illeppe Jonsonning tadqiqoti mahalliy hukumatda ishga
yollanishning ba’zi asosiy cheklovlariga oydinlik kiritadi. Cheklovlar
quyidagilardir:

1. Mahalliy hokimiyat imidji;

2.]Jozibador bo‘lmagan ish mubhiti;

3. Mahalliy davlat hokimiyati organlarining ichki siyosati;

4. Budjet ta’'minoti;

5. Markaziy hukumatning aralashuvi [6].

Umuman olganda mahalliy davlat boshqauvi organlarida faoliyat
samaradorligi undagi kadrlar siyosati va inson resurslarini boshqarish
tizimining mukammal tashkil etilganligi bilan bog‘liqdir. Igtisodchi olim
Zelensovaning tadqiqot ishida davlat va munitsipal sektorda inson
resurslarini boshqarish kadrlarni boshqarishning asosiy tushunchalarini
o‘rganish, zamonaviy sharoitda davlat va munitsipal xodimlar faoliyati
boshqarish bo‘yicha faoliyatning asosiy yo‘nalishlarini belgilash, motivatsion
boshqaruvning asosi sifatida tashkilot maqsadlarini xodimning shaxsiy
magsadlari bilan birlashtirish, davlat va munitsipal boshqgaruv organlarida
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kadrlarni boshqarish tizimini yaratish, samarali davlat kadrlar siyosatini
shakllantirish va amalga oshirish, kadrlarni jalb qilish, tanlash va ishga
joylashtirishning zamonaviy texnologiyalarini qo‘llash, shuningdek, uning
faoliyati natijalarini baholash, davlat fugarolik va munitsipal xizmat
xodimlarining kadrlar salohiyatidan samarali foydalanish va yanada
rivojlantirish ko‘nikmalarini rivojlantirishni nazarda tutuvchi faoliyat sohasi
ekanligi alohida ta’kidlab o‘tilgan [7].

Sohada tadqiqot olib borgan olim A.S.Nikitinaning fikricha mabhalliy
davlat boshgaruv organlarida inson resurslarini boshqgarish - bu bo‘lajak
davlat va munitsipal xodimlarning vakolatlarini shakllantirish, ularga davlat
va munitsipal boshqgaruv tizimida inson resurslarini boshqarishning samarali
texnologiyalarini tanlash va wulardan foydalanish nazarda tutishi
ta’kidlagan[8].

Shu sababli, mahalliy hokimiyat organlariga ishga qabul qilish ish
talablariga to‘g'ri kelmaydigan odamlarning ko‘p vaqt va mablag‘larini behuda
sarflashni bartaraf etadi. Demak, yaxshi ishga qabul qilish jarayonining
yo‘qligi mahalliy hokimiyat organlarining yaxshi ishlamasligining asosiy
sababi bo‘lib, bu mahalliy hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga ta’sir
qilishi mumkin.

Tahlil va natijalar

Bugungi kunda ko‘pgina mamlakatlarda davlat xizmatiga kirish uchun
odatda, gariyb bir xil talablar qo‘yiladi. Ya’ni bunga ko‘ra shaxs tegishli
mamlakatning fuqarosi bo'lishi, o‘n sakkiz yoshga to‘lgan bo‘lishi, davlat tilini
yaxshi bilishi, tegishli kasb ma’lumotiga ega bo‘lishi va davlat xizmati
to‘g'risidagi qonunchilikda belgilangan boshqa talablarga javob beradigan
bo‘lishi shart.

Shaxslarning davlat xizmatiga qabul qilinishida konstitutsiyaviy
prinsipga amal qilinadi, ya’ni, barcha fugarolar uchun, ularning qobiliyati va
kasbiy tayyorgarligiga muvofig, davlat xizmatiga kirish uchun teng
imkoniyatlar yaratib beriladi. O‘zbekiston Respublikasi Mehnat Kodeksining
6-moddasiga muvofiq: "barcha fugarolar mehnat huqugqlariga ega bo‘lish va
ulardan  foydalanishda teng imkoniyatlarga egadirlar”, - deb
mustahkamlangan.

Davlat xizmatiga kadrlarni tanlash jarayoni taqdim etilayotgan malakaviy
talablar, mezonlar va huquqgiy me’yorlarga muvofiq amalga oshiriladi. Davlat
xizmatiga qabul qilish jarayonida har qanday kamsitilishlarga yo'l
qo‘yilmaydi.

Davlat xizmatiga kirishda, shuningdek uni o‘tash mobaynida shaxsning
irqi, millati, tili, jinsi, ijtimoiy kelib chiqishi, mulkiy va mansab holati, yashash
joyi, dinga munosabati, e’'tiqodi, jamoat birlashmalariga va konstitutsiya va
boshqa qonunlarda belgilangan tartibda tuzilgan boshga kasaba
uyushmalariga a’zoligidan gat'i nazar to‘g'ridan-to‘g'ri yoki boshqga yo'llar
bilan xizmatchilarga cheklashlar yoki imtiyozlar belgilanishi mumkin emas.
Bu qoida 1948-yil 10-dekabrda gabul gilingan “Inson huquglari umumjahon
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deklaratsiyasi”da ilk bor e’tirof etilgan bo‘lib, uning 21-moddasi ikkinchi
gismiga muvofiq har bir inson oz mamlakatida davlat xizmatiga kirishda teng
huqugga egadir. Ushbu qoida 1966-yil 16-dekabrda BMTning Bosh
Assambleyasi tomonidan qabul qilingan “Fuqarolik va siyosiy huquglar
to‘g'risida”gi xalqaro Paktda huquqiy mustahkamlanib, uning 25-moddasi
uchinchi gismida yanada rivojlantirilgan. Ushbu hujjatda har bir fugaro hech
ganday kamsitishsiz va asoslanmagan cheklashlarsiz oz mamlakatida
umumiy shart-sharoitlarda davlat xizmatiga kirishda teng huquq va
imkoniyatlarga ega bo‘lishi kerakligi ko‘rsatilgan va ushbu qoida bugunga
kelib ko‘plab mamlakatlarning konstitutsiyalarida mustahkamlangan.

O‘zbekiston Respublikasi Mehnat kodeksining 78-moddasiga muvofiq,
davlat xizmatiga qabul qilishni g'ayriqonuniy ravishda rad etishga yo'l
qo‘yilmaydi. Quyidagilar davlat xizmatiga qabul qilishni g‘ayriqonuniy
ravishda rad etish deb hisoblanadi:

e jinsi, irqi, millati, tili, ijtimoiy kelib chiqishi, mulkiy holati, dinga bo‘lgan
munosabati, e’tiqodi, shuningdek xodimlarning ishchanlik qobiliyatlariga va
ular mehnatining natijalariga aloqador bo‘lmagan boshqa jihatlariga garab
mehnatga oid munosabatlar sohasida har ganday cheklashlar va imtiyozlar
belgilash (6-modda);

¢ ish beruvchi tomonidan taklif qilingan shaxslarni ishga qabul gilmaslik;

e ish beruvchi qonunga muvofiq mehnat shartnomasi tuzishi shart
bo‘lgan shaxslarni (belgilangan kvota hisobidan ishga yuborilgan shaxslarni;
homilador ayollar va uch yoshgacha bolasi bor ayollarni - ularning
homiladorligi yoki yosh bolasi borligini vaj qilib) ishga qabul qilmaslik;

¢ gonun hujjatlarida nazarda tutilgan boshqa hollar.

Ishga qabul qilish rad etilgan taqdirda, xodimning talabi bilan ish
beruvchi ishga qabul qilishni rad etishning sababini asoslab uch kun muddat
ichida yozma javob berishi shart, bu javob ishga gabul qilish huquqiga ega
bolgan mansabdor shaxs tomonidan imzolangan bo‘lishi lozim.
Asoslantirilgan javob berish haqidagi talablarni qondirishni rad etish
xodimning ishga gabul qilish g‘ayriqonuniy ravishda rad etilganligi ustidan
shikoyat qilishiga to‘siq bo‘lmaydi.

Davlat xizmatini o‘tashning asosiy belgisi - bu davlat lavozimini
egallashdir. Davlat lavozimini egallash fugaroning mansab huquglari, oz
majburiyatlari, burchi va wvazifalari, cheklovlar hamda huquqiy
javobgarlikning subyektiga aylanganidan dalolat beradi.

Davlat fugarolik xizmatchisi quyidagi majburiyatlarga ega:

e O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi, qonunlari va boshga gqonun
hujjatlariga rioya qilish;

e 0z xizmat vazifalarini vijdonan bajarish, davlat organi tomonidan
o‘rnatilgan xizmat intizomi qoidalari, xizmatga oid ma’lumotlar bilan ishlash
tartibi va mehnatga oid boshqa ichki tartib-qoidalarga rioya qilish;

e davlat fuqarolik xizmatini o‘tash bilan bog‘liq qonunchilikda
belgilangan cheklovlarga rioya qilish;
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e davlat xizmatchisining odob-axloq qoidalariga rioya qilish, manfaatlar
to‘gqnashuviga yo‘l qo‘ymaslik, xolis va beg‘araz bo'lish;

e O‘zbekiston Respublikasida yashaydigan millat va elatlarning tillari va
urf-odatlariga hurmat ko‘rsatish, turli etnik, ijtimoiy guruhlar va
konfessiyalarning madaniy va boshqa xususiyatlarini hisobga olish, o'z
vakolatlarini amalga oshirishda hamda xizmatdan tashgari munosabatlarda
ijjtimoily barqarorlikka, millatlararo va konfessiyalararo totuvlikka hissa
qo‘shish;

e davlat xizmatining nufuzini tushirishga olib keladigan yoki davlat
fugarolik xizmatchisining oz xizmat vazifasini vijdonan bajarishiga shubha
tug‘diradigan xatti-harakatlardan, shu jumladan o0z xizmat vazifasini
bajarishda har gqanday kamsitish, noxolislik yoki kimgadir nisbatan alohida
munosabatda bo‘lishdan tiyilish, oz xizmat faoliyatiga tashqi ta'sirlarning
oldini olish;

e 0z vakolatidan shaxsiy va boshqa qonunga xilof magsadlarda
foydalanishga hamda davlat organi, ularning mansabdor shaxslari va
fugarolarning faoliyatiga noqonuniy ta’sir o‘tkazishga yo‘l qo‘ymaslik;

e rahbarlar, yuqori turuvchi organ mansabdor shaxslarining gonun
hujjatlariga zid bo‘lmagan topshiriqlarini bajarish;

¢ davlat sirlarini yoki qonun bilan qo‘riglanadigan boshqa ma’lumotlarni
muhofaza qilish to‘grisidagi qonun hujjatlari talablariga rioya qilish,
shuningdek, xizmat vazifalarini bajarish paytida olingan ma’lumotlarni, shu
jumladan davlat fugarolik xizmatini tugatgandan so‘ng ham oshkor etmaslik;

e har yili o‘zining daromadi va mol-mulki to‘grisida deklaratsiya
topshirish;

e davlat mulkining butun saqlanishini ta’minlash, o‘ziga ishonib
topshirilgan davlat mulkidan faqat xizmat maqsadlarida foydalanish;

¢ doimiy ravishda kasbiy kompetensiyasini oshirib borish.

Davlat fuqarolik xizmatchilarining zimmasida qonun hujjatlariga muvofiq
boshga majburiyatlar ham bo‘lishi mumkin.

Kadrlarni jalb etish va saralash muddatini belgilash.

Davlat fuqarolik lavozomini egallash uchun ochiq mustaqil tanlovni
o‘tkazish meritokratiya, ochiqlik, mugqobillik va mustaqillik tamoyillari
asosida amalga oshiriladi.

Davlat fuqarolik lavozomini egallash uchun ochiq mustaqil tanlovni
o‘tkazishda nomzodlarning jinsi, irqi, millati, tili, dini, ijtimoiy kelib chiqishi,
e’'tiqodi, shaxsi va ijtimoiy mavqgeidan qat'i nazar ularga teng imkoniyatlar
kafolatlanadi.

Davlat fuqarolik lavozomini egallash uchun ochiq mustagqil tanlov asosida
davlat fuqarolik xizmatiga qabul qilinadigan shaxslar vakolatli organ bilan
kelishmasdan turib lavozimdan ozod qilinishi mumkin emas, qonun
hujjatlarida belgilangan holatlar bundan mustasno.
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Davlat fuqarolik xizmatiga kirish uchun ochiq mustagqil tanlovni o‘tkazish
tartibi O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan belgilanadi.

Bo'sh ish o‘rniga tanlangan shaxslarning kadr boshqaruvi.

Bo‘sh vakant ish o‘rniga shaxslar davlat organi va tashkilotlarning
lavozimlar to‘grisidagi ma’lumotlarini avtomatik tarzda “Yagona milliy
mehnat tizimi” idoralararo dasturiy-apparat kompleksi orqgali saytga
joylashtirilishi orqali ishga joylashadilar. Vakant lavozimlar to‘g‘risidagi
ma’lumotlar saytga joylashtirilgan sana mazkur lavozimni egallash bo‘yicha
tanlov e’lon qilingan kun deb hisoblanadi. Vakant lavozimlar va tanlov
o‘tkazilishi to‘g'risidagi ma’lumotlar davlat organi va tashkilotining rasmiy
veb-saytida, ijtimoiy tarmogqlarda, shuningdek, messenjerlar va davriy
nashrlarda joylashtirilishi mumkin.

Tanlovda ishtirok etish bo‘yicha nomzodlarning arizalarini qabul qilish
muddati tanlov e’lon qilingan kundan boshlab 10 kalendar kunni tashkil
qiladi. Tanlovda ishtirok etish bo‘yicha arizalar kelib tushmagan taqdirda,
arizalarni qabul qilish muddati avtomatik tarzda 15 kalendar kunga
uzaytiriladi. Tanlovda ishtirok etish bo‘yicha arizalarni gabul gilish nomzodlar
tomonidan faqat saytdagi elektron so‘rovnomani to‘ldirish orqali amalga
oshiriladi. Bunda, nomzodga bir vaqtning o‘zida bitta davlat organi va
tashkilotining uchtadan ortiq bo‘lmagan vakant lavozimini egallash uchun
tanlovda ishtirok etish huqugqi beriladi.

Bo‘sh ish o‘rniga tanlov orqgali tanlangan shaxslar O‘zbekiston Respubliksi
Prezidenti huzuridagi Davlat xizmatini rivojlantirish agentligi roziligisiz
hamda Agentlikni xabardorligisiz ishdan bo‘shatilishiga yo‘l qo'yilmaydi.

Xodimlarni shakllantirishga asosiy yondashuvlar.

Davlat xizmatini o‘tash - davlat xizmatining muhim tarkibiy qismi bo'lib,
mazkur davrda davlat apparati xodimlarining huqugqiy, ijtimoiy va lavozim
mavgqei shakllanadi.

Davlat xizmatini o‘tash uzoq davom etuvchi jarayon bo‘lib, davlat-xizmat
munosabatlari vujudga kelishi bilan boshlanadi, ya'ni xizmatchini davlat
ahamiyatiga molik lavozimga tayinlash vaqtidan boshlanadi va bir gator
jarayonlarni o'z ichiga oladi: sinov muddati, attestatsiya, muntazam ravishda
malaka oshirish va gayta tayyorlash, rag'batlantirish va javobgarlik, iste’fo
yoxud nafaqaga chiqish.

Davlat xizmatini o‘tash - xizmat o‘tashning asosiy mazmuni, bosqichlari,
tartib va jarayonlarini belgilab beruvchi huquqiy, tashkiliy va ijtimoiy chora-
tadbirlar tizimi hisoblanadi. Davlat-xizmat vakolatlarini amalga oshirish
jarayonida, davlat va davlat xizmatchilari o‘rtasida vujudga keladigan
munosabatlar majmui mujassam etilgan.

Xizmatni o‘tash bir butun jarayon bo‘lib, bu jarayon quyidagi
bosgichlardan iborat bo‘ladi:

e davlat xizmatiga qabul qilish;

¢ davlat xizmatchilarini attestatsiyadan o‘tkazish va ularning malakasini
oshirish;
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malaka darajalari va maxsus unvonlar berish;
davlat xizmatchisini boshqa lavozimga o‘tkazish;
davlat xizmatchisini rag‘batlantirish;

davlat xizmatchisining javobgarligi;

davlat xizmatining tugatilishi.

Bu bosqichlarni shartli ravishda ikki guruhga bo‘lish mumkin:

majburiy bosqichlar - xizmatga gabul qilish, attestatsiyadan o‘tkazish,
malaka darajalari va maxsus unvonlarni berish, xizmatni tugatish;

fakultativ bosqichlar - boshqa lavozimga o‘tkazish, rag'batlantirish,
javobgarlikka tortish.

Majburiy bosgichlar shunday bosqichlar-ki, davlat xizmatiga qabul
qilingan xodim bu bosqichlarni albatta o‘taydi. Bu bosqichlar har ganday
xodim uchun majburiy hisoblanadi.

Fakultativ bosqichlarni o‘tash esa xodimning oz ish faoliyatiga bog'lig.
Masalan, xodim yaxshi ishlasa rag‘batlantirilishi mumkin, huqugbuzarlik sodir
etsa javobgarlikka tortiladi.

Bugungi kunda ko‘pgina mamlakatlarda davlat boshqaruvida kadrlarni
ishga yollash uchun odatda, qariyb bir xil talablar qo‘yiladi. Ya'ni bunga ko‘ra
shaxs tegishli mamlakatning fuqarosi bo‘lishi, o‘'n sakkiz yoshga to‘lgan
bo‘lishi, davlat tilini yaxshi bilishi, tegishli kasb ma’lumotiga ega bo‘lishi va
davlat xizmati to‘g‘risidagi qonunchilikda belgilangan boshqa talablarga javob
beradigan bo‘lishi shart.

Davlat xizmatiga kadrlarni yollash jarayoni taqdim etilayotgan malakaviy
talablar, mezonlar va huquqgiy me’yorlarga muvofiq amalga oshiriladi. Davlat
xizmatiga qabul qilish jarayonida har qanday kamsitilishlarga yo'l
qo‘yilmaydi. Davlatning shtatda turuvchi xizmatchilari doimiy lavozimlarga
ega. Ularning mavqgei barqarordir. Ular ma’muriyat tomonidan bo‘ladigan
o‘zboshimchaliklardan kafolatlangan hamda qonunning alohida himoyasi
ostida turadilar. Xususiy sektordan farqli o‘laroq davlat xizmatida ishga
yollash va ish sharoitlari to‘grisida jamoaviy hamda xususiy shartnomalar
tizimi amal qilmaydi. Davlat xizmatchilari maqomining aksariyat savollari
qonunlar bilan tasdiglanadigan ustavlar (statuslar) bilan hal qilinadi.

Misol uchun Fransiyadagi davlat xizmatini tashkil etishda yollash tizimi
(“ochiq davlat xizmati”) va martaba tizimi (“yopiq davlat xizmati”) qo‘shib olib
boriladi. Shunga muvofiq holda davlat xizmatchilari ikki katta guruhga
bo‘linadi:

- hisoblanmaydigan, davlat muassasalarida yollanish bo‘yicha ishlovchi
xizmatchilar. Soatbay ishlovchi va shartnoma bo‘yicha ishlovchilar, stajyorlar
shu guruhga mansubdir;

- davlat xizmati tizimida doimiy ishlovchi hamda uning asosini tashkil
etuvchi xizmatchi amaldorlar.

Davlat xizmatida Yaponiyva uchun xususiyatli bo‘lgan “umrbod
yollanish” tizimi amaldadir, bu tizim yollash bo‘yicha ishga kirgan shaxsni
aynan bir tashkilotda uzoq vaqt (nafagaga ketgunga qadar) ishlashini ko‘zda
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tutadi. Shu asnoda xizmatchining lavozimi va maosh hajmi uzluksiz ish stajiga
bog'liq qilib qo‘yiladi. Yaponiyadagi “umrbod yollash” tizimi bilan bog'liq
davlat xizmatining o‘ziga xos xususiyatlaridan biri shundaki, lavozimdorni oz
tashkiloti ichida tez-tez ko‘chirib turilishi asnosida, ular muassasalararo
ko‘chirilmaydi. Rotatsiya tizimi ish kuchining mobilligini ta’'minlaydi, uning
layoqati, malakasi va raqobatbardoshligini oshiradi. Qoida tariqasida, 2-3
gorizontal ko‘chirishlardan so‘ng vertikal rotatsiya bo‘lib o‘tadi, ya’ni
lavozimga ko‘tarilish, yana ko‘proq haq to‘lanadigan lavozimga o‘tkazilish.
Rotatsiya, shuningdek, davlat xizmatchisida o0z dunyoqarashini
kengaytirishga, tashkilotiga yanada kengroq tomondan qarashni
rivojlantirishga rag‘bat uyg‘otadi.

Ishga yollash jarayoniga ta’sir etuvchi omillar.

Mehnat qilish huqugqini ta'minlaydigan mexanizmlardan biri ishga yollash
paytida kamsitishlarni taqiglashdir. Qator xorijiy mamlakatlarning qonun
hujjatlarida ishga qabul qilish paytidagi kamsitishlarni taqiglash asoslarining
muayyan ro‘yxati nazarda tutiladi.

O‘zbekiston Respublikasining mehnat to‘g'risidagi qonun hujjatlarida
ishga qabul qilishni g‘ayriqonuniy ravishda rad etishga yo‘l qo‘yib bo‘lmasligi
to‘g'risidagi umumiy norma (Mehnat kodeksining 78-moddasi) bilan bir
qatorda, ish beruvchiga homiladorligi yoki bolasi borligi sababli ayollarni
ishga qabul qilishni rad etishni taqiglovchi, shuningdek yollanuvchini
himoyalashning ayrim tartibotlari nazarda tutilgan 224-modda aks etgan. Ish
beruvchi rad etish sabablarini yozma ravishda ma’lum qilishi shart. Ishga
qabul qilishni rad etganlik ustidan sudga shikoyat qilinishi mumkin.

O“zbekiston Respublikasining Mehnat kodeksini gender nuqtai nazaridan
tahlil qilish shuni tasdiglaydiki, bizning qonun hujjatlarimizda mehnat
huquqgining umumiy normalari doirasida ishga yollash va ishdan bo‘shatish
paytida jinsi bo‘yicha kamsitishlarni taqiglovchi moddalarda hech ganday
kamchiliklar yo‘qg. O‘zbekiston Respublikasining mehnat to‘g‘risidagi qonun
hujjatlarida ayollarning 0z reproduktiv  funksiyalarini  bajarishini
ta’'minlashning muayyan kafolatlari aks etgan.

Ota-onalikni, onalikni, otalikni himoya qilishga qaratilgan kompleks
chora-tadbirlar belgilangan. Bular - homilador ayollarni ishsizlikdan himoya
qilish va ish o‘rnini saqlash imkoni bo‘lmagan vaziyatlar yuzaga kelganda
ularni albatta ishga joylashtirish, homilador ayollar va emizikli yoshdagi
bolalari bor onalar mehnatini muhofaza qilish, emizikli bolasini ovqatlantirish
uchun tanaffuslar berish, oila har qanday a’zosining kasal bolani
parvarishlashi bo‘yicha haq to‘lanadigan ta’til olish huquqi kabilardir.

Nomzodlarni saralash tartibi.

Bugungi kunda, mamlakatimizda davlat boshqaruvini takomillashtirish
yuzasidan keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirib borilmoqda.

Qayd etish joizki, boshqaruv kadrlarini tanlab olish, saralash yo‘nalishida
belgilangan vazifalar ijrosi davlat boshqaruvini zamon talabi darajasiga
chigarishda hal qiluvchi ahamiyatga ega. Zero, mamlakat Prezidenti
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Sh.M.Mirziyoyev ta’kidlaganidek: “Yangicha va mustaqil fikrlaydigan,
mas’uliyatli, tashabbuskor, ilg'or boshqaruv usullarini puxta o‘zlashtirgan,
vatanparvar, halol kadrlarni tanlash va saralash bo‘yicha samarali tizim
yaratilmas ekan, davlat boshqaruvida sifat o‘zgarishi yuz bermaydi”.

Ma'lumki, inson resurlari va kadrlar salohiyatini rivojlantirish tizimining
eng muhim bo‘g'inlaridan biri kadrlar seleksiyasi hisoblanadi. Kadrlar
seleksiyasi bu - lavozimlarga eng munosib nomzodlarni izlash, saralash va
tanlab olish jarayoni oz ichiga oladi. Boshqacha qilib aytganda, nomzodlar
bilan suxbatlashish va ularning alohida xususiyatlarini aniglashdan iborat.

Xorij tajribasiga qaraydigan bo‘lsak, bu tizimni joriy etish borasida Davlat
organlari va xususiy sektor vakillari tomonidan alohida muhim jihat sifatida
qaraladi hamda sarmoyalarning Kkatta qismini aynan shu yo‘nalishga
kiritishadi. Bu borada mamlakatimizda yaqin 3 yilgacha xususiy sektor
vakillarining davlat organlariga nisbatan garashlari yuqori darajada bo‘lgan,
va ular bugungi kunda mazkur tizimdan samarali foydalangan holda, ish sifati
va unumdorligini yaxshilashga eshirib kelishmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 3-oktyabrdagi
5843-son Farmoni bilan davlat organlari va tashkilotlarida yagona kadrlar
siyosatini yuritish va bo‘sh lavozimlarni to‘ldirishda seleksiya tizimini
amaliyotga joriy etishda Davlat xizmatini rivojlantirish agentligi vakolatli
organ etib belgilandi. Ko‘pchilikda tanlash (Selection) bilan yollash
(Recruitment) atamalarini bir biridan farglashda qiyinchilik yuzaga keladi.
Qayd etish joizki, bo‘sh lavozimga eng munosib nomzodni tanlash jarayoni -
tanlash deb ataladi.

Ishga yollash - bu saralangan nomzodni (shartnomaga asosan) lavozimga
tayinlash va ishga qabul qilish tushuniladi. Tanlab olish ishga yollash
jarayonlari bir-biri bilan bog'liq va har ikkisi tashkilot yoki korxonaning
umumiy rivojlanishida muhim rol o‘ynaydi.

Tanlash tizimi muhim jarayon, chunki yaxshi resurslarni jalb qilish
tashkilot faoliyatining rivojlanishida hal qiluvchi ahamiyatga ega. Tanlash
tizimini to'gri tashkil gilmaslik tashkilotning kelgusidagi faoliyatiga salbiy
ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Tanlash tizimining asosiy maqgsadi: zamonaviy
talablarga javob beradigan eng munosib nomzodni belgilab, tanlash
jarayonida ularning malaka, ko‘nikma va tajribalarini tashkilotning yaqin
kelajakdagi vazifalariga to‘g'ri kelishini aniqlashdan iborat.

Samarali tanlash tizimining foydali jihatlari quydagilardan iborat:

e arzon, kop vaqt va kuch sarflashni talab etmaydi;

e bilim, qobiliyat va kompetetsiyasi past bo‘lgan nomzodlarni
kamaytirishga yordam beradi;

e turli nomzodlarning imkoniyatlari, bilimlari, ko‘nikmalari va
tajribalarini tagqoslashda yordam beradi.

Jahon tajribasidan kelib chiqib, meritokratiya, ochiqlik va mustagqillik
tamoyillariga amal qilgan holda 7 ta bosqgichda tanlov o‘tkazadigan
davlatlarga misol sifatida Skandinaviya, Yevropa mamlakatlari, Qozog‘iston
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Respublikasini keltirish mumkin. Bundan tashqari, tanlovni o‘tkazishda
nomzodlarning jinsi, irqi, millati, tili, dini, ijtimoiy kelib chiqishi, e’tiqodi va
ijtimoiy mavqei bo‘yicha kamsitishlarga yo‘l qo‘yilmaydi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat xizmatini
rivojlantirish agentligi ham xalqaro tajribalardan kelib chigqan holda, tajriba
tariqasida davlat organi va tashkilotlarida mazkur tizimni amaliyotda qo‘llab,
vakant lavozimlarni malakali va eng munosib nomzodlar bilan to‘ldirish
magsadida ochiq mustagqil tanlov €’lon gilib bormoqda.

Bugungi kunda O‘zbekistonda taxminan 90 ming nafarga yaqin davlat
xizmatchisi bor. Ular orasidan kasbga oid sifatlari va alohida xizmatlarini
odilona va obyektiv baholash asosida eng munosib va qobiliyatli shaxslarni
davlat fuqarolik xizmatiga gabul qilish hamda ularning xizmat pog‘onalari
bo'yicha ko'tarilishini nazarda tutuvchi meritokratiya (munosiblar
hokimiyati) tamoyilini qo‘llash asosida tanlab olish magsadida munosib
kadrlarning davlat fugarolik xizmatiga kirib kelishi uchun yangi innovatsion,
oson hamda shaffof yo‘llar taqdim etilmoqda. Jumladan, Davlat xizmatini
rivojlantirish agentligi tomonidan mazkur vazifaning ijrosini ta’'minlash
magqgsadida jahonning ko‘plab mamlakatlaridagi tajribalarni o‘rganib, hozirda
ochig mustaqil tanlov orqali davlat fugarolik xizmatidagi bo‘sh lavozimlar
munosib nomzodlar tomonidan egallanishi uchun “Davlat fuqarolik
xizmatchilari vakant lavozimlarining yagona ochiq portali”
(https://vacancy.argos.uz/) ishlab chiqgilgan. Ushbu tizim orqali bgunga qadar
qaryib o'n ming nafar talabgor davlat xizmatining turli lavozimlariga ishga
kirish uchun tanlovlarda ishtirok etdilar. Ulardan besh mingga yaqin eng
munosib kadrlar davlat xizmatiga ishga qabul qilindi. Mazkur tanlovda
mavjud bo‘sh lavozimlar uchun 3 ta bosqichdan muvaffaqiyatli o‘tgan eng
munosib  mutaxassislar  bilan  to‘ldiriladi. Ya’'ni, vacancy.argos.uz
platformasidan onlayn ro‘yxatdan o‘tdish, test topshirish va suhbati
jarayonidan o'tish. Ishga kirishdagi ushbu ochiglik va shaffoflik tizimi
hukumatga nisbatan ishonchni ham shakllantiradi. Tanlovning yana bir
muhim tomoni - eng saralarni tanlash imkoni mavjud ekanligida.

Yuqorida keltirilgan tanlash tizimini davlat fugarolik xizmati sohasida
joriy etilishi, tanlash jarayonlarida inson omilining kamaytirilishi, adolatli,
ochiq va shaffoflikning ta’'minlanishi natijasida sohada yuzaga kelishi mumkin
bo‘lgan korrupsion holatlarning oldi olinishiga, yetuk, zamonaviy bilim va
ko‘nikmaga ega bo‘lgan kadrlarning davlat fuqarolik xizmati sohasiga jalb
etilishi ta’'minlanishiga erishiladi.

Respublika hududlaridan tanlanma asosida o‘rganilgan mahalliy davlat
boshqaruv organlarida bo‘sh lavozimlarga kadrlarni jalb etish va yollash
tizimi yuqorida ta’kidlanganidek, davlat xizmatini rivojlantirish agentligi
hamda hokimlikning tashkiliy nazorat guruhi (kadrlar bo‘limi) hamkorligida
amalga oshirilishi ma’lum bo‘ldi. (1-rasm)
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Mabhalliy davlat boshgaruv organining
tashkiliy nazorat guruhi tomonidan kadrlarga
bo‘lgan ehtiyoj o‘rganiladi va bo‘sh
lavozimlar aniglanadi.

Bo‘sh lavozimlar to‘g‘risida shakllantirilgan
ma'lumot “Yagona milliy mehnat tizimi”
idoralararo dasturiy-apparat kompleksi orgali
saytga joylashtiriladi.

Agentlik tomonidan https://vacancy.argos.uz/
platformasi orgali nomzodlarning kasbiy
malakasi va bilim darajasi aniglanadi va
baholanadi.

Bu bosgichda agentlikning tomonidan bo‘sh
lavozimga nomzodlar “Yagona milliy mehnat
tizimi” idoralararo dasturiy-apparat kompleksi
orgali olinadi.

Agentlik tomonidan https://vacancy.argos.uz/
platformasi orqali o‘tkazilgan test va
baholashdan muvafaqqiyatli o‘tgan

Tuman hokimligining tashkiliy nazorat guruhi va
hokim o‘rinbosarlari ishtirokida nomzodlardan
suhbat o‘tkaziladi va suhbat natijasi baholanadi.

nomzodlar suhbat uchun tuman
hokimligining tashkiliy nazorat guruhiga
yuboriladi.

Suhbat jarayonidan muvafaqgiyatli o‘gan potentsial
nomzodlar tuman hokimi garori bilan ishga
yollanadi.

1-rasm. Mahalliy davlat boshqaruv organlarida bo‘sh lavozimlarga
kadrlarni jalb etish va yollash bosqichlari

Bo‘sh lavozimlar to‘g‘risidagi e’lon asosan hokimlikning tashkiliy nazorat
guruhi tomonidan Bo‘sh lavozimlar to‘g'risida shakllantirilgan ma’lumot
“Yagona milliy mehnat tizimi” idoralararo dasturiy-apparat kompleksi orqali
saytga joylashtiriladi hamda davlat xizmatini rivojlantirish agentligining
viloyat filialiga ro‘yxat taqdim etiladi. Hokimlikning o‘zi tomonidan ham
munosib kadrlar to‘grisidagi ma’lumot davlat xizmatini rivojlantirish
agentligi viloyat filialiga tavsiya sifatida tagdim etilishi ham mumkin. Shu ikki
manba orgali hokimlikning bo‘sh lavozimariga nomzodlar jalb etiladi. Agentlik
tomonidan https://vacancy.argos.uz/ platformasi orqali o‘tkazilgan test va
baholashdan muvafaqqiyatli o‘tgan nomzodlar suhbat uchun tuman
hokimligining tashkiliy nazorat guruhiga yuboriladi. Shundan so‘ng tuman
hokimligining tashkiliy nazorat guruhi va hokim o‘rinbosarlari ishtirokida
nomzodlardan suhbat o‘tkaziladi va suhbat natijasi baholanadi. Suhbat
jarayonidan muvafaqqiyatli o‘gan potensial nomzodlar tuman hokimi qarori
bilan ishga yollanadi.

2020-yilga qadar O‘zbekistonda “Mahalliy davlat hokimiyati to‘g‘risida”gi
qonunga muvofiq, mahalliy ijroiya hokimiyati organlariga kadrlarni jalb etish
va ularni lavozimlarga tayinlash amalga oshrilib kelinayotgan edi. Ushbu
qonun 1993-yilda qabul qilingan bo'lib, 27 yildan beri ushbu qonun doirasida
mahalliy boshqaruv organlarida kadrlar siyosati olib borilar edi. Mazkur
qonunning 23-moddasida mahalliy ijroiya hokimiyati organining tarkibiy
tuzilmasidagi rahbar kadrlar va mutaxassislar davlat boshqaruvining yuqori
organlari bilan kelishilgan holda hokim tomonidan lavozimga tayinlanishi va
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lavozimdan ozod etilishi hamda bu xususda qabul qilingan qaror xalq
deputatlari Kengashining tasdig‘iga Kiritilishi belgilab qo‘yilgan edi.

Hokimlikda bo‘sh lavozim yuzaga kelganda tuman hokimligining kadrlar
bo‘limi tomonidan tuman bandlikka ko‘makllashish markazlariga xabar
berilar edi. Ishga jalb qilish va suhbat jarayonlari tuman hokimliginig kadrlar
bo‘limi va hokim o‘rinbosarlaridan iborat ishchi guruh yordamida saralanib,
yollash bo‘yicha qaror gabul gilish uchun hokimga nomzodlar ro‘yxati kiritilar
edi.

Ushbu gonuni hozirgi zamon talablariga moslashtirish uchun Oliy Majlis
Qonunchilik palatasi tashabbusi bilan 2021-yilning aprel oyida “Mahalliy
davlat hokimiyati to‘grisida”’gi qonun loyihasini ishlab chiqildi va huquqiy
hujjatlar muhokamalari portaliga omma e’tibori uchun muhokamaga Kkiritildi.
Hozirda ushbu gqonun loyihasiga ayrim o‘zgartirishlar kiritish va qabul qilish
bo‘yicha muhokamalar ketmoqda.

Shunday bo‘lsa-da, 2020-yildan buyon mahalliy davlat boshqgaruv
organlarida allagachon kadrlarni jalb etish va ishga yollash jarayonlari yangi
tuzilma ko‘magida amalga oshirilmoqda. Ya'ni, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2019-yil 3-oktyabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
huzuridagi Davlat xizmatini rivojlantirish agentligi faoliyatini tashkil etish
chora-tadbirlari to‘grisida”gi PQ-4472-son qaroriga asosan Davlat xizmatini
rivojlantirish agentligi davlat organlari va tashkilotlarining kadrlar
bo‘linmalari respublikada kadrlar siyosati va davlat fugarolik xizmatining
zamonaviy tamoyillarini joriy etishda eng muhim bo‘g'in hisoblanishi belgilab
berildi.

Hozirda davlat xizmatini rivojlantirish agentligi viloyat filiallari
yordamida hamda uning tavsiyasi bilan tuman hokimliklaridagi bo‘sh
lavozimlar to‘ldirilmoqda. Bunda asosiy e’tibor kadrlarning meritokratiya
tamoyillari asosida tanlab olishga garatilgan bo‘lib, zamonaviy axborot-
kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalangan holda kadrlarni saralab olish
va joy-joyiga qo‘yishning maksimal darajada shaffof va adolatli tizimi joriy
etishga garatiladi.

Shu maqgsadda Agentlik tomonidan Davlat fugarolik xizmatchilari vakant
lavozimlarining yagona ochiq portali — vacancy.argos.uz elektron platformasi
ishlab chiqilgan. vacancy.argos.uz elektron platformasiga vakant lavozimlar
to‘g'risidagi ma’lumotlar avtomatik tarzda kelib tushadi.

Ushbu platformaga davlat organlaridagi vakant lavozimlar to‘grisidagi
ma’lumotlar avtomatik tarzda “Yagona milliy mehnat tizimi” idoralararo
dasturiy-apparat kompleksidan kelib tushadi hamda tanlov e’lon qilingan
vakant o‘rin uchun nomzodlar tomonidan hujjatlar elektron tarzda qabul
qilinadi.

Vakant lavozim uchun ochiq mustagqil tanlov quyidagi tartibda ishlaydi:

- hujjatlarni elektron tarzda qabul qilish (10 kun davomida);

- nomzodning vakant lavozim malaka talablariga mosligini o‘rganish;

- test sinovidan o‘tkazish;
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- suhbat jarayoni (assesment shaklida);

Tanlovning har bir bosqichi natijasi onlayn tarzda asoslantirilgan javob
bilan har bir nomzodning portaldagi shaxsiy kabinetiga yuboriladi.
O‘rganilgan xududlarda tuman hokimliklarida ham kadrlarni jalb etish va
yollash jarayoni yuqoridagi tizim bo‘yicha amalga oshirilmoqda.
Hokimliklarning tashkiliy nazorat guruhi rahbarlarining aytishicha, ushbu
yangi tizim ancha shaffof bo‘lib, kadrlarni qidirish va jalb qgilishda inson
omilini kamaytiradi hamda turli korrupsion vaziyatlarni oldini oladi.

Ammo, bu tizimning joriy qilinishi rekrutment bilan bog‘liq barcha
muammolarni hal etadi degani emas. Sababi, tuman hokimliklarining tashkiliy
nazorat guruhi rahbarlarining so‘zlariga ko‘ra, mahalliy davlat boshqaruv
organlarida ish hajmi ko‘pligi, ish haqgi darajasining pastligi hamda ish vaqti
davomiyligining barqaror emasligi kabi omillar malakali kadrlarni bo‘sh
lavozimlarga murojaat qilishlariga to‘sqinlik gilmoqda.

Xulosa va takliflar

Yuqorida Kkeltirilgan nazariy va amaliy jihatlarni inobatga olgan holda
mahalliy davlat boshqaruv organlarida kadrlarni jalb etish va yollash tizimini
takomillashtirish bo‘yicha quyidagi tavsiyalarni keltirib o‘tamiz:

- tuman hokimliklari tashkiliy nazorat guruhiga yangi kadrlarni ishga
yollash borasida davlat xizmatini rivojlantirish agentligiga tanlab berish
uchun kamida uch nafar nomzodlarni hokimlikning o‘zi tomonidan tavsiya
qilish vakolatini berish;

- mahalliy davlat hokimiyati organlarida kadrlarni ishga yollashda joriy
qilingan xodimlarning bilimi, kasbiy va psixologik konikmalarini baholash
metodikalari bir biridan farq qilib, yagona ilmiy asosga ega emas.

Shuning uchun, kadrlarni ishga qabul qilish, tanlash yoki kadrlarni
rivojlantirish jarayonida bir qator professional baholash, ya'ni kasbiy va
psixologik ko‘nikmalarini baholashni amalga oshiruvchi Baholash markazlari
(Assesment center) faoliyatini yo‘lga qo‘yish. Masalan, Amerika Qo‘shma
Shtatlarida davlat xizmatida inson resurslarini tahlil qilish, buyurtma asosida
kadrlarni tanlash, kadrlar zaxirasini shakllantirish, amaldagi rahbar kadrlarni
rivojlantirish va o‘qitish dasturlarini yaratish, xodimlarning kuchli tomonlari
va rivojlanish zonalarini hisobga olgan holda individual rivojlanish rejalarini
ishlab chiqishda Baholash markazi (Assesment center) orqali amalga
oshiriladi.
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Abstract: The article discusses the possibilities of using a crowdfunding platform for
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Kirish

Inson va uning qobiliyatlari, bilim, malakasi har qanday jamiyat
farovonligi va davlat iqtisodiy taraqqiyotining asosiy omiliga aylangan bugungi
kunda O‘zbekistonda ham inson kapitali, shubhasiz, ijtimoiy iqtisodiy
siyosatning ustuvor yo‘nalishi sifatida namoyon bo‘lmoqda. Chunki inson
kapitalini rivojlantirish - innovatsion iqtisodiyot, bilimlar iqtisodiyoti,
investitsiyalar, global axborot tizimlari, eng yangi texnologiyalar va biznesning
yangi shakllarini rivojlantirishning zarur sharti sanaladi. Inson potensialini
tashkil etuvchi turli xususiyatlar ichida, inson kapitali aynan daromadlarning
o‘zgarishiga ta'sir ko‘rsatuvchi xususiyatlarni ifodalaydi, shu jihatdan inson
kapitali ishchining maxsus ta'lim, kasb-hunarga tayyorlash va ishlab chiqarish
tajribasi asosida to‘plangan bilimlari, ularni amalda qo‘llashi va mahoratini o'z
ichiga oladi.

Darhaqiqat, keyingi yillarda O‘zbekistonda inson kapitalini rivojlantirish
orqali barqaror igtisodiy o‘sishni ta'minlash va xalgga munosib turmush tarzini
yaratib berishga kun tartibidagi asosiy masala sifatida qaralmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2019-2021-yillarda O‘zbekiston
Respublikasini innovatsion rivojlantirish strategiyasini tasdiqlash to‘g'risida”gi
PF-5544-sonli Farmonida “Mamlakatning xalgaro maydondagi
raqobatbardoshligi darajasini va innovatsion jihatdan taraqqiy etganini
belgilovchi asosiy omil sifatida inson kapitalini rivojlantirish - strategiyaning
bosh maqgsadidir”?, deb belgilab berildi.

Shu bilan birga, 2019-yilning may oyida ilm-fan va oliy ta'lim sohasini
rivojlantirish bo‘yicha belgilangan vazifalar ijrosiga bag‘ishlangan yig‘ilishda
Prezidentimiz mazkur sohaga oid davlat dasturlarini shakllantirish va
markazlashgan tartibda moliyalashtirish orqali ilm-fanni tubdan rivojlantirish,
yuksak natijadorlikka yo‘naltirilgan ixtisosliklar bo‘yicha milliy laboratoriyalar

! Sh.M.Mirziyoyev. “2019-2021-yillarda O’zbekiston Respublikasini innovatsion rivojlantirish strategiyasini
tasdiglash to’g’risida” Farmon. —T. 2018-yil 21 sentyabr
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tizimini yaratish, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish, xalqaro reytinglarda
mamlakatimiz fani nufuzini ko‘tarish bo‘yicha fikr yuritar ekan, “...Bu ishlardan
asosly maqgsad mamlakatimizda inson kapitalini rivojlantirish, xom ashyo va
uni qayta ishlash bilan uzogga borib bo‘lmaydi, qolaversa, ishlab chiqarishda
go‘shimcha giymat olish uchun ham innovatsiyalar kerak. Shu bois ilm-fan
taraqqiyotimizning muhim yo‘nalishi, tayanchi bo‘ladi”?, - deb ta'kidlab o‘td.i.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili

Inson kapitalining nazariy va metodologik asoslari ko‘plab mahalliy va
xorijiy olimlar tomonidan o‘rganilgan. Muammoni o‘rganishga katta hissa
go‘shgan S.P.Vigurskaya, A.L.Dobrinin, S.A.Dyatlov, .V.Ilyinskiy, M.A.Kazaryan,
R.I.LKapelyushnikov, A.P.Kolyadin, B.V.Korneichuk, Yu.A.Korchagin,
A.V.Koritskiy, M.M.Kritskiy, S.A.Kurganskiy, O0.V.Losev, V.I.Martsinkevich,
L.G.Simkina, V.G.Smirnov, [LV.Soboleva, 1V.Skoblyakova, S.G.Strumilin,
T.L.Sudova, G.N.Tuguskin, K.A.Ustinova, T.R.Xannanova, E.D.Tsyrenova,
0.S.Chechina, T.A.Shterzer, M.A.Shchebratyx, A.Smit, D.Rikardo, K.Marks,
M.A.Armstrong, G.Bekker, ].Ben-Porat, M.Blaug, G.Bouen, A.Bruking, J].Bun,
E.Denison, D.V.Jogenson, R.Dornbusch, R.Lukas, P.Rohmer, M.Varner, W.Petty,
L.Valras, ].Kendrick, D.Litie, G.D.McLeod, ].Mill, ].Minser, A.Marshall, F.Machlup,
R.Solow, T.Styuart, F.V.Teylor, L.Tyurov, J.fon Tunen, T.Uitshteyn, LFisher,
V.Far, ].Xiks, L.Xendriks, A.Fliaster, T.Shults, L.Edvidson, L.Fraumeni va boshqa
olimlarning tadqiqotlari digqatga sazovordir3.

Keyingi yillarda mamlakatimizda ham Q.X.Abduraxmonov, A.O‘lmasov,
A.Vahobov, M.Saidov, [.A.Bakieva, M.Q.Pardaev, B.A.Abdukarimov, K.Saidov,
M.Muxammedov, D.Aslanova, R.Seytmuradov, S.Isxakovalar tomonidan ilmiy
izlanishlar olib borilib, olimlar oz tadqiqotlarida inson kapitali mazmun
mohiyati yoritib berishgan+.

Inson Kkapitali tushunchasini ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar oz
tadqiqotlarida o‘rganganlar. Birinchi marta 1961-yilda bu iborani amerikalik
Teodor Shuls ishlatgan va uning izdoshi G.Bekker 1965 yildan buyon inson
kapitaliga qo‘yilmalar samaradorligini asoslab, inson xulqg-atvoriga iqtisodiy
yondashuvni shakllantirgan holda bu g‘oyani ishlab chiqgan. Inson kapitali
nazariyasi asoslarini yaratgani uchun ular iqgtisod bo‘yicha Nobel mukofotlari
bilan taqdirlanganlar (1979-yilda Teodor Shulsga, 1992 yilda G.Bekkerga).
Teodor Shuls inson kapitali nazariyasi rivojlanishining dastlabki bosqichi
shakllanishiga, uning ilmiy jamoatchilik tomonidan gabul qilinishi va
ommalashishiga ulkan hissa qo‘shdi. U birinchilardan bo‘lib ishlab chiqarish
omili sifatida inson kapitali tushunchasini kiritdi. Va u inson kapitalining sanoat

2 Sh.M.Mirziyoyev “llm-fan va oliy ta’lim sohasini rivojlantirish” bo’yicha belgilangan vazifalar ijrosiga
bag’ishlangan yig’ilishi. 2019-yil 28-may

3 Jopodees A.D. PazsuTue yenoBevyeckoro KanuTaja B arpapHoM cektope Poccum. JluccepTanus Ha COMCKaHHE
YUYEHOM CTEIIeHHU JJOKTOpa IKOHOMHUYecKuX Hayk. benropoa. 2018 r. - 404 ctp.

4 Sharipov M.L., Koshanova N.M. Inson kapitali mohiyati, uning davlat va jamiyat taraqqiyotidagi
ahamiyati. ACADEMIC RESEARCH IN EDUCATIONAL SCIENCES VOLUME 2 | ISSUE 4 | 2021 ISSN: 2181-
1385 Scientific Journal Impact Factor (SJIF) 2021: 5.723 DOI: 10.24411/2181-1385-2021-00728 Academic Research,
Uzbekistan 1259 www.ares.uz
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va postindustrial igtisodiyotning asosiy dvigateli va poydevori sifatidagi rolini
tushunish uchun juda ko‘p ish qildis.

Bizning fikrimizcha, inson kapitali -bu shaxsning nomoddiy boyligi bo‘lib,
gonunda ta'giqlanmagan faoliyat bilan shug‘ullanishida foydalanishi mumkin
bo‘lgan, o‘ziga (egasiga) daromad (foyda) keltiruvchi, genetik va o‘zlashtirilgan,
ijjobiy sifat va miqdor xususiyatlariga ega bo‘lgan barcha komponentlar
majmuasidir.

Tadqgiqot metodologiyasi

O‘zbekiston Respublikasining qonunlari, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining farmonlari va qarorlari, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining garorlari, Kambag‘allikni qisqartirish va bandlik vazirligining
ma'lumotnomalari va boshga tegishli normativ-huqugqiy hujjatlar hisoblanadi.

Tadqgiqotda tizimli tahlil, qiyosiy tahlil, makroiqtisodiy tahlil, guruhlash,
eksperiment, dekompozitsiya, adaptiv usullar, innovatsion va integratsion
yondashuvlar, O‘zbekistond ayollarning inson kapitalini rrivojlantirishda
kraudfanding platformasini qo‘llash imkoniyatlarini aniglashda foydalaniladi.

Tahlil va natijalar

Inson kapitalini rivojlantirish - bir kunlik ish emas. Mazkur missiya
kompleks yondashuv hamda uzoq muddatli, muhimi, aniq yo‘naltirilgan chora-
tadbirlarni talab giladi. Bu borada tayyor yechimlar yo‘q. Har gaysi mamlakat
0z yo'li va yo‘nalishini mustaqil tarzda belgilab olmog‘i darkor. Shu nugqtai
nazardan bugungi kunda O‘zbekistonda ayollar bilan manzilli ishlash
mexanizmi joriy qilinmoqda. Unga ko‘ra, xotin-qizlar inson kapitalini
rivojlantirish muammolari o‘rganilib, tizimli hal qilinishi kerak. Bugungi kunda
barcha ma'lumotlar “Ayollar daftari” deb nomlanuvchi maxsus idoralararo
elektron bazalarda jamlanib, tahlil qilinadi va nazoratga olinadi. “Ayollar
daftari” mohiyatan aholining yordamga muhtoj qatlamlarini ta'lim, sog‘ligni-
saglash, uy-joy va bandlik masalalariga qaratilgan chora-tadbirlar kompleksini
ifoda etadi.

“Ayollar daftari"da qayd etilganlarning 59 foizini ishsiz, 8,5 foizini
boquvchisini yo‘qotgan, 6,7 foizini ijtimoiy himoyaga muhtoj I va II guruh
nogironligi bor ayollar tashkil giladi. Bundan tashqari, 5,4 foizi huquqiy
yordamga, 1 foizi uy-joyini ta'mirlashga muhtoj ekani, 2,1 foizi noturar joylarda
istiqgomat qilayotgani, 1,9 foizi bir va undan ortiq nogiron farzandni yolg‘iz
tarbiyalayotgani aniqlangan. SHuningdek, hozirgi kunda 44 ming nafardan
ziyod ayollar tibbiy himoyaga, 36 ming 394 nafari esa kasb-hunar o‘rganishga
muxtoj. Qolaversa, xotin-qizlarining 27,6 foizi tadbirkorlik faoliyatini boshlash
yoki rivojlantirish uchun kredit olishda yordam so‘ragan. Respublikada
tadbirkor ayollar ulushini yanada oshirish, ular uchun qulay biznes mubhitini
yaratish respublikamizda ayollar inson kapitalini rivojlantirishga qaratilgan
chora-tadbirlarning asosiy maqsadi hisoblanadi. Zero, bu yo‘ldagi magsadli
chora-tadbirlar pirovardida xalq farovonligini ta'minlashga xizmat qiladi.

® Haspys-3oaa b.H., lllomues I'.Y. VcToprueckue Mpeanochulkk pa3BUTHATEOPHH YETOBEYECKOTO KAIUTAIA,
Academy Ne 11 (14), Poccus, Mocksa, 2016, cT.19.
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Inson kapitalini rivojlantirishning gender jihatlarini o‘rganish nafaqat
ilmiy, balki amaliy ahamiyatga ega, chunki u ta'limni rivojlantirish
strategiyasini ishlab chigish va umuman ijtimoiy-iqtisodiy siyosatda e'tiborga
olinishi kerak bo‘lgan muammolar va tendensiyalarni ko‘rish imkonini beradi.
O‘zbekistonda 2020-2021-o‘quv vyillarida ta'lim muassasalarida tahsil
oluvchilar o‘rtasidagi gender tenglik jihatlarini quyidagi jadval orqali
ko‘rishimiz mumkin (1-jadval):

1-jadval
O‘zbekistondagi ta'lim muassasalarida tahsil oluvchilar o‘rtasida
ayollar ulushi®

Ko‘rsatkichlar (2020-2021) Jami Erkaklar | Ayollar | Ayollar
ulushi,
%da
Kollej talabalari 95216 11720 83496 87,7
Akademik litsey talabalari 19820 12296 7524 37,9
OTM talabalari soni 571512 311486 | 260026 45,5
Tayanch doktoranturada 3880 2525 1355 34,9

tahsil oluvchilar

Yuqoridagi jadval orqali ma'lum bo‘ladiki, O‘%bekistondagi ta'lim
muassasalarida tahsil oluvchilar o‘rtasida erkaklarga nisbatan ayollar ulushi
kamroqg. Masalan, akademik litseyda ayol talabalar ulushi 37,9 fozni tashkil
etgan bolsa, OTMlarda tahsil oluvchilar o‘rtasida ayollar ulushi 45.5 foizga
etgan. Tayanch doktorantura bosqichida esa bu ko‘rsatkich 34.9 foizni tashkil
etmoqda. Fagatgina kollejlarda tahsil oluvchi ayollar soni erkaklarga nisbatan
71776 kishiga kop bo'lib, bu 87.7 foizni tashkil etadi. Demak, bundan hulosa
gilish mumkinki, respublikamizda qizlar ma'lum bir sohada oliy ma'lumotli
bo‘lishdan ko‘ra kasb-hunarga o‘qishning 0zi bilan cheklanishmoqda.

Statistik ma'lumotlarga qaraganda, 2022-yil yakunida O‘zbekitonda jami
ayollar soni 17527137 kishini tashkil etib, shundan mehnatga layoqatli
yoshdagilari soni 9968571 kishini tashkil etadi.”

O‘zbekistonda 2018-yildan beri ishsizlik darajasidagi gender tafovuti
sezilarli darajada oshdi, 2021-yilda ayollarning ishsizlik darajasi
erkaklarnikidan deyarli ikki baravar ko‘p (1-rasm).

Ayollar inson kapitalini rivojlantirish va ularning teng huqugqliligini
ta'minlash mamlakatimizda ustuvor vazifalardan hisoblanib, 2030-yilga qadar
O‘zbekiston Respublikasida gender tenglikka erishish strategiyasi ishlab
chigilgan. Unga ko‘ra, so‘nggi yillarda xotin-qizlar va erkaklar uchun teng

6 O’zbekiston Davlat statistika qo’mitasi ma’lumotlari asosida tayyorlandi. https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/social-
protection-2

7 O’zbekiston Davlat statistika qo’mitasi ma’lumotlari asosida tayyorlandi. https:/stat.uz/uz/rasmiy-
statistika/demography-2
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huquq hamda imkoniyatlarga erishish, jamiyat va davlat ishlarini boshqarishda
ularning teng ishtirok etishini ta'minlash, xotin-qgizlarni ijtimoiy-huquqiy
jihatdan qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga
oshirildi. Gender tenglik masalasi davlat siyosati darajasiga ko‘tarilib, sohaga
oid 25 ta qonunchilik hujjati qabul qilindi.
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1-rasm. O‘zbekistonda ishsizlar o‘rtasida gender tafovut?

Gender strategiyasi doirasida gender tenglik tushunchasi jamiyat hayoti va
faoliyatining barcha sohalarida, shu jumladan siyosat, iqtisodiyot, huquq,
madaniyat, ta'lim, ilm-fan, sport munosabatlarida xotin-qizlar va erkaklarning
huquq hamda imkoniyatlarining tengligini anglatadi.

Xotin-qizlarning jamiyatdagi rolini oshirish, gender tenglik va oila
masalalari bo‘yicha respublika komissiyasi, O‘zbekiston Respublikasi Oliy
Majlisi Senatida Xotin-qgizlar va gender tenglik masalalari qo‘mitasi tashkil
etildi.

O‘zbekiston tarixida ilk marotaba parlamentda xotin-qizlar soni BMT
tomonidan belgilangan tavsiyalarga mos darajaga etib, parlamentdagi xotin-
qizlar soni qariyb 32 foizga etdi va dunyodagi 190 ta parlament orasida 37-
o‘ringa ko‘tarildi.

Davlat va jamoat tashkilotlari tizimida 1300 nafardan ortig, shu jumladan
vazirlik va idoralarda 45 nafar, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Administratsiyasi hamda Vazirlar Mahkamasida 39 nafar, mahalliy davlat
hokimiyati organlarida 207 nafar ayol rahbarlik lavozimlarida faoliyat
yuritmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi palatalari, Qoraqalpog‘iston
Respublikasi Jo‘qorg‘i Kengesi va xalq deputatlari mahalliy Kengashlariga
2019-yilda bo'lib o‘tgan saylovlarda ro‘yxatdan o‘tgan 21435000 nafar

8 O'zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligi ma'lumotlari
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saylovchining qariyb 50 foizi yoki 10825641 nafari xotin-qizlardir. Ushbu
saylovlarda ko‘rsatilgan nomzodlarning 41 foizi xotin-qizlar bo‘lib hisoblanadi.

Tadbirkorlikda
Oliy ta'limda
Partiyalarda

Boshgaruv lavozimida

0 20 40 60 80 100 120
Boshgaruv Partiyalarda Oliy talimda  Tadbirkorlikda
lavozimida
= Ayollar ulushi, foizda 27 44 40 35
m Erkaklar ulushi, foizda 73 56 60 65

2-rasm. O‘zbekistonda ayollar rahbarlik qilayotgan sohalar®

Mamlakatimizda boshqaruv lavozimidagi xotin-qizlar ulushi 27 foizga,
partiyalarda 44 foizga, oliy ta'limda 40 foizga, tadbirkorlikda 35 foizga etdi (2-
rasm).

Ma'lumki, xotin-qgizlarning huquq va manfaatlarini himoya qilish, inson
kapitalini rivojlantirish, salomatligini mustahkamlash va eng muhimi, ular
uchun munosib turmush sharoitini yaratish ijtimoiy sohaning muhim
yo‘nalishlaridandir. Mamlakatimizda xotin-qizlarning iqtisodiy imkoniyatlarini
kengaytirish ya'ni tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash maqsadida 19-noyabr
Ayollar tadbirkorligi kuni sifatida nishonlanadi. Shuningdek, 2021-yil 24-
aprelda “Xotin-qizlar tadbirkorligini rivojlantirish uchun yaratilgan shart-
sharoitlar to‘g'risida” O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Senatining garori
tasdiqlandi.

2021-yilda mamlakatimizda ayollar tadbirkorligini rivojlantirish
magqgsadida 224 mingdan ortig xotin-qizga jami 6,9 trln so‘m miqdorida
imtiyozli kredit ajratildi.10

Ayollar inson Kkapitalini rivojlantirish doirasida mamlakatimizda olib
borilayotgan islohotlar xalqaro reytinglardagi mamlakatimiz o‘rniga ijobiy
ta'sir ko‘rsatib, Jahon bankining Ayollar, biznes va qonun indeksida O‘zbekiston
Respublikasi 2020-yilda xotin-qgizlar huquglari va gender tenglik bo‘yicha
ahamiyatga molik islohotlarni amalga oshirgan 27 ta davlat qatoriga kiritildi va
5 pog‘onaga yuqorilab, 190 ta davlat orasida 134-o‘rinni egalladi.

9 O’zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Senatining qarori, 28.05.2021 SQ-297-1V-son
10 O zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Senatining qarori, 28.05.2021 SQ-297-1V-son
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3-rasm. Sanoatning turli sohalarida ayollar rahbarlik qilayotgan
tadbirkorlik turlaril!

Ayollar tadbirkorligi bo‘yicha tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 2021-yilda kichik
korxona va mikrofirmalarga rahbarlik qilgan ayollar sanoat sohasining eng
ko‘pi kiyim-kechak va to‘qimachilik yo‘nalishida 1836 nafar yoki jami sanoatda
rahbarlik gilayotgan ayol tadbirkorlarning 33.1 foizi, ozig-ovqat sanoatida
1761 nafar yoki 31.8 foizi, boshqga nometall mineral mahsulotlar ishlab
chiqarish sanoatida 410 nafar yoki 7.4 foizi, mashina va uskunalardan tashqari
tayyor metall buyumlar ishlab chiqarish sanoatida 198 nafar yoki 3.6foizini
hamda mebel ishlab chigarish sanoatida 192 nafar yoki 3,5 % ni tashkil etdi (3-
4-rasmlar).

2021-yilda faoliyat ko‘rsatgan tadbirkor ayollar rahbarligidagi kichik
korxona va mikrofirmalar soni 36475 tani (yoki jamiga nisbatan 11,3%) tashkil
etdi. Hududlar bo‘yicha eng ko‘pi Toshkent shahri (9764 ta), Toshkent viloyati
(4760 ta), Samarqand viloyati (2974 ta) va Navoiy viloyati (2544 ta) hissalariga
to‘g‘ri kelmoqda.12

Ta'kidlash joizki, tadbirkorlik sohasida gender tengligiga erishish va
ayollar huquglarini kengaytirish 2015-yilda jahon yetakchilari tomonidan
gabul qilingan 17ta Barqaror rivojlanish maqgsadlarining ham ajralmas
qismidir. BMTTD ayollarning iqtisodiy imkoniyatlarini kengaytirish va gender
tengligini ta'minlashda savdoning ahamiyatini e'tirof etadi. Savdo, aynigsa,
xotin-qizlar  hayotini  yaxshilash, yangi ish  orinlarini yaratish,
iste'molchilarning tanlovini kengaytirish imkoniyatini beradi. Chunki, ayollar
va qizlarning barcha maqgsadlarda huqugqlarlarni ta'minlash orqaligina adolat

11 O’zbekiston Davlat statistika qo’mitasi ma’lumotlari: https:/stat.uz/uz/matbuot-markazi/qo-mita-yangiliklar/32925-
ayollar-rahbarligidagi-kichik-tadbirkorlik-subyektlarining-asosiy-ko-rsatkichlari

12 O’ zbekiston Davlat statistika qo’mitasi ma’lumotlari: https:/stat.uz/uz/matbuot-markazi/qo-mita-yangiliklar/24153-
tadbirkor-ayollar-gaysi-hududda-ko-prog-faoliyat-olib-borishini-bilasizmi
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va inklyuzivlikka, hamma uchun ishlashdigan iqtisodiyotga va farovon ijtimoiy
hayotga erishish mumkin.

® Kiyim-kechak va
to'qimachilik

= Ozig-ovqat

Nometall mineral

mahsulotlar ishlab

chiqarish

Mashina va uskunalardan

tashqari tayyor metall

buyumlar ishlab chigarish
= Mebel ishlab chiqarish

4-rasm. Ayollar rahbarlik qilayotgan tadbirkorlik turlari, foizda13

Ayollar tadbirkorligi va biznes faoliyatini rivojlantirish uchun
kraudfanding platformasi loyihalarni moliyalashtirishda mablag‘larni jalb qilish
uchun qo‘shimcha vosita sifatida qaralishi mumkin. Chunki, kraudfanding - bu
turli shaxsiy xayriyalar to‘plami, bu usul pul yigish uchun oz veb-saytini
yaratish imkoniyatiga ega bo‘lmaganlar uchun ham mos keladi. Kraudfanding
platformasi orqali investorlar ya'ni homiylar elektron ro‘yxatdan o‘tadilar va
to‘lovlarni amalga oshiradilar. Kraudfandingning mablag‘ yig‘ish faoliyatining
boshga usullaridan afzalligi moliyaviy jarayonlarning shaffofligi va
samaradorligi bo‘lib, bu nafaqat jismoniy shaxslarni, balki tashkilotlarni ham
jalb qiladi.

O‘zbekistonda turli xil kraudfanding platformalari mavjud bo‘lib, ularning
har biri o‘zining afzalliklari va kamchiliklariga ega. O‘zbekistongi kirib kelgan
mashhur platformalardan biri bu Crowdrise platformasidir. Crowdrise global
kraudfanding platformasi bo‘lib, u odamlarga turli magsadlarda, jumladan,
startapni rivojlantirish, mahsulot ishlab chigish va boshgalar uchun pul
to‘plash imkonini beradi. Crowdrise foydalanuvchilar uchun qulay platformani
taklif etadi, jumladan, moliyalashtirish manbalari, venchur kapitalistlari va
boshqalar. Bundan tashqgari, Crowdrise startaplarga pul to‘plashda yordam
berishda ishonchli platforma hisoblanib, bu platforma loyiha mualliflari va
investorlar uchun ham qulay imkoniyatlarga ega.

O‘zbekistonda yana bir mashhur kraudfanding platformasi Indiegogo
platformasidir. Indiegogo - global kraudfanding platformasi bolib,
foydalanuvchilarga turli maqgsadlarda, jumladan, mahsulot ishlab chiqish,
startapni rivojlantirish va boshqgalar uchun pul to‘plash imkonini beradi.

Bhttps://stat.uz/uz/matbuot-markazi/go-mita-yangiliklar/32925-ayollar-rahbarligidagi-kichik-tadbirkorlik-
subyektlarining-asosiy-ko-rsatkichlari sayti ma’lumotlari asosida tuzildi
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Shuningdek, Kickstarter kraudfanding platformasi foydalanish uchun
qulay interfeysni taqdim etadi va ko‘plab funksiyalar mavjud. Misol uchun,
Kickstarter foydalanuvchilarga boshqa platformalarga qaraganda kengroq
auditoriya ko‘rishi mumkin bo‘lgan investor kampaniyalarni jalb gqilishga
imkon beradi.

Jahon miqgyosida esa Kickstarter va Indiegogo kabi kraudfunding veb-
saytlari loyihalari uchun sarmoya Kkiritishga umid qgilayotgan yuz minglab
odamlarni jalb giladi. 2019-yildan boshlab, crowdfunding platformalari orasida
Kickstarter mashxurlikka chiqib oldi, chunki bu eng katta kaundfunding
platformasi. Kickstarter 2009-yilda tashkil etilganidan beri sayt 160,000 dan
ortig loyihalarni moliyalashtirdi, ularning barcha loyihalarida 4,2 milliard
dollardan ortiq mablag’ ajratilgan. Indiegogo dastlab kraudfunding saytidan
boshlanib, dastlab mustaqil filmlar uchun pul to‘plashga qaratilgan edi, ammo
2007-yilda ishga tushirilganidan bir yil o‘tib har gqanday toifadagi loyihalarni
gabul gila boshladi.

Indiegogo Kickstarterga qaraganda moslashuvchan platforma sifatida
qaraladi, chunki u qo‘llab-quvvatlovchilarga moslashuvchan modellarni
boshqgarish imkoniyatini beradi. Ya'ni, bu ikkala kraudfunding platformalari
orasidagi eng muhim farq. Kickstarter investor kampaniyani moliyalashtirish
magsadiga erishganidan keyingina oshkor qiladi, Indiegogo esa kampaniyani
moliyalashtirish imkoniyatiga ko‘ra raqobatlashishilariga imkoniyat beradi.

Eng yaxshi kraudfanding platformalari past to‘lovlarni, potensial
investorlarning katta auditoriyasini taklif qiladi va turli kampaniyalar va
hattoki jismoniy shaxslarning moliyalashtirish imkonini beradi. Shuningdek,
ular boshlang‘ich kreditlar bilan raqobatbardosh bo‘lgan stavkalarni taklif
qilishadi va turli xil potensial loyihalarni namoyish etadilar. Va nihoyat, ular
loyihalarni moliyalashtirish maqgsadlariga erishishda yordam berish tajribasiga
ega. Kichik korxonalar ham jamiyatga foydali bo‘lgan loyihalari evaziga
kraudfanding orqali pul to‘plashlari mumkin. Startaplar va ko‘proq yangi
tashkil etilgan kompaniyalar yangi mijozlarni jalb qilish bilan birga Internetda
mablag’ to‘plashlari mumkin.

Shuni ta'kidlash joizki, kraudfanding - kompaniyalar kapitallashuvini
oshirish innovatsion texnologiyasi hisoblanadi. Kraudfanding texnologiyasi
loyihani amalga oshirish uchun keng doiradagi odam(investor)larning
mablaglarini jalb qilishga asoslangan. Ularda qiziqish uyg'otgan g‘oya
mualliflarini qo‘llab-quvvatlash uchun pul yoki boshqa manbalarni ixtiyoriy
ravishda birlashtiradilar. Internet kommunikatsiyalari bunday kraudfandingni
tashkil qilish uchun ideal maydon ekanligi isbotlangan. Ushbu samarali
texnologiya paydo bo‘lishi tufayli biznes nafagat investitsiya loyihalariga pul
mablag‘lari jalb qilish, balki ularni ilgari surish imkoniyatiga ham ega bo‘ladi.
Shu sababdan, ayollar inson kapitalini rivojlantirish va tadbirkorligini qo‘llab-
quvvatlashda eng shaffof va adolatli jarayon sifatida kraudfanding
platformalari tan olinmoqda.
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Kraudfanding  platformasidan  foydalanishda  qoida  tariqasida
kraudfanding loyihasi uchun investitsiyalarning ma'lum bir tugash sanasi
belgilanadi. Muallif shu vaqt ichida to‘planishi kerak bo‘lgan miqdordagi
mablag'ni ham ko‘rsatadi. Bu orqali, investor oz mablaglarini gaerga va
gancha miqdorda ketayotganligini ko‘rib turadi. Buning evaziga ular
kelajakdagi foydaning bir qismini yoki jami kiritgan investitsiyasini oladi. Ba'zi
loyihalar xayr-ehson ko‘rinishida bo‘lishi ham mumkin.

Odatda startapni boshlash hagida gap ketganda kraudfanding platformasi
ishlatiladi. Kraudfanding atamasi 2006-yilda paydo bo‘lib, uning muallifi
jurnalist Jeff Xou hisoblanadi. Kraudfanding platformasi orgali loyihalarni
moliyalashtirish dastlab musiqa sohasida amalga oshirilgan bo‘lsada, uning
soddaligi va samaradorligi ushbu texnologiyani boshga sohalarda, jumladan
startaplarni moliyalashtirishda keng qo‘llanilishiga turtki berdi.

O‘zbekistonda kraudfanding texnologiyasidan foydalanishda loyihani
qo‘llab-quvvatlovchilar u yoki bu foyda olishlarini yoki unga bepul sarmoya
kiritishni kutishlari mumkin. Ta'sischining ular bilan ganday kelishuviga qarab,
kraudfandingning bir qancha asosiy turlari mavjud, ular quyidagilar:

1. Xayr-ehsonlar yoki donatelar asosida (Donation based Crowdfunding) -
ushbu turdagi mablag’ fagat notijorat va shahsiy loyihalar uchun mo‘ljallangan;

2. Haq evaziga (Rewards based Crowdfunding) - loyiha ishtirokchilari
gimmatbaho sovg‘alarni olishadi, sotishdan oldingi bosqgichdagi kelishuvga
asosan;

3. Qarz kapitalini jalb qilish bilan (Debt based Crowdfunding) - loyiha
foydasininig foizida qaytarib berish evaziga sarmoyalar kiritiladi;

4. Aksiya evaziga (Equity based Crowdfunding) - loyihadagi ulush evaziga
pul mablagfi.

Yuqoridagi ma'lumotlarga asoslanadigan bo‘lsak, ommaviy
moliyalashtirishning bir nechta shakllari mavjud, jumladan, mukofotga
asoslangan kraudfanding, kapitalga asoslangan kraudfanding, xayriyaga
asoslangan kraudfanding va kreditga asoslangan kraudfanding (Agraval va
boshq., 2014; Belleflamme va boshqg., 2013). Mukofotga asoslangan
kraudfanding tadbirkorlik uchun mablag’ yig‘ish uchun eng mashhur kanal
sifatida ko'riladi; bu erda moliyachilar o‘z hissalari evaziga pul bo‘lmagan
imtiyozlarga ega bo‘lishadi, shu bilan birga kampaniyaning va'dalarini
bajarmaslik xavfini qabul qilishadi (Shneor & Munim, 2019). Aksiyalarga
asoslangan kraudfanding - bu investorlar tadbirkorga korxonadagi ulush
evaziga moliyaviy yordam ko‘rsatadigan moliyalashtirish turidir (Estrin va
boshq., 2018). Xayriyaga asoslangan kraudfanding ko‘p sonli shaxslarning,
odatda internet orqali tashqi investitsiyalarga ochiq chaqiruvini tasvirlaydi
(Liu va boshq., 2018). Kreditga asoslangan kraudfanding, shuningdek, P2P
kreditlash deb ham ataladi, bu garzni moliyalashtirishning yana bir turi bo‘lib,
bu orqgali investorlar tadbirkorlarga ma'lum foiz stavkasida garz beradilar
(Agraval va boshq., 2014; Kgoroeagira va boshq., 2019). Ko‘pincha tadbirkorlik
sohasi bilan bog‘liq bo‘lmagan loyihalarni kraudfanding platformalarida
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moliyalashtirishni afzal ko‘rmaydilar (Valthoff-Borm va boshgq., 2018). Shunday
qilib, aksiyadorlik kraudfanding kichik investorlar tomonidan tadbirkorlikni
moliyalashtirishni o‘rganish uchun eng empirik tarzda kraudfanding turi
hisoblanadi (Ahlers va boshgq., 2015).

® Ozig-ovqat

= Tibbiyot
Salomatlik va go'zallik
Texnologiyalar

® Sport va fitnes

= Transport

/ m Media
m Banklar va investitsiyalar

® Mobil ilovalar

= Blokcheyn

® Boshgqalar

5-rasm. Kraudfanding orqali jalb qilingan mablag‘larni ishga
tushirishning asosiy startap yo‘nalishlaril4

O‘zbekistonda kichik va o‘rta biznes uchun kraudfanding platformasi
orqali pul mablaglari yigishda etakchilak qilgan sohalar ozig-ovqat va
ichimliklar, dori-darmon, salomatlik va go‘zallik, transport hamda sport
sohasidagi loyihalari bo‘lib, buni quyidagi grafiq orqali ko‘rishimiz mumkin (5-
rasm).

Yuqgoridagi ma'lumotlarga garaganda, kraudfanding texnologiyasi orqali
jalb gilingan jami mablag‘larning 18 foizi ozig-ovqat, 13 foizi tibbiyot, 8 foizi
salomatlik va go‘zallik, 6 foizi sport va fitnes, 5 foizi transport, va media, 4 foizi
banklar va investitsiyalar hamda mobil ilovalar sohasidagi startap loyihalar
uchun yo‘naltirilgan.

Ma'lumki, asosiy maqgsad kraudfanding platformasi orqali loyihalar uchun
pul yigish emas balki, loyihalarni amalga oshirish, bu orqali kraudfanding
bozorini rivojlantirish, sohani davlat tomonidan tartibga solish hisoblanadi.

Tadgiqotlar shuni ko‘rsatdiki, ayol tadbirkorlar an'anaviy moliyalashtirish
bozorlarida noqulay ahvolda. Kraudfanding platformasi orqgali ayol
tadbirkorlar erkaklar bilan teng miqdorda moliyalashtirilishini ko‘rishimiz
mumkin. Yetakchi investorlar aktsiyadorlik kraudfanding bozorida ayol
tadbirkorlarning moliyaviy ustunligini oshirsa-da, keyingi rivojlanish
bosqichidagi korxonalarda bu ustunlik zaiflashadi. Ushbu jarayon
tadbirkorning jinsi kapital kraudfanding samaradorligiga ta'sir qilishini
ko‘rsatib, ayollar tadbirkorligini rivojlantirish uchun hissa qo‘shadi.

14 Mulaydinov F.M. — Kichik biznes va tadbirkorlikda kraudfanding imkoniyatlari. «Academic research in educational
sciences». 2021
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Xulosa va takliflar

Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, so‘nggi yillarda kraudfanding
mashhurlik kasb etdi va tadbirkorlikni moliyalashtirishning muhim usuliga
aylana boshladi.

Kraudfanding - bu yangi biznes korxonasini moliyalashtirish uchun ko‘p
sonli shaxslarning oz miqdordagi kapitallaridan foydalanishdir. Kraudfunding
sarmoyadorlar va ishbilarmonlarni birlashtirish uchun ijtimoiy tarmogqlar va
ko‘p miqdordagi veb-saytlar orqali odamlarning keng auditoriyalaridan
osonlikcha foydalanishni amalga oshiradi, bu esa biznes egalari, kompaniyalar
va venchur Kkapitalistlarning an'anaviy doirasidan tashqarida sarmoyadorlar
pulini kengaytirib, tadbirkorlikni ko‘paytirishi mumkin. Kraudfunding
tadbirkorlarga investitsiya qilish uchun puli bo‘lgan har bir kishidan yuzlab
yoki millionlab mablaglarni jalb qilish imkoniyatini yaratadi.

Kraudfanding boshlang‘ich  kapitalning muhim manbai bo‘lib,
0‘zbekistonda ayollarga yangi biznesni boshlash uchun zarur bo‘lgan dastlabki
pulni to‘plash imkonini beradi An'anaviy moliyalashtirish yo‘llari bilan
taqqoslaganda, Kkraudfanding investorlari Kko‘pincha kam professional
investitsiya bilimiga ega bo‘lgan yangi investorlardir va ular ko‘pincha risk
haqida o‘ylamasdan, loyiha muallifining jinsiga ahamiyat bermagan holda, balki
moliyaviy bolmagan mukofotlar olish asosida qgaror qabul qilishadi. Shu
sababli, kraudfanding yangi ayol tadbirkorlar uchun tashqi moliyalashtirishni
olishning yaxshi variantidir. Kraudfanding ayol tadbirkorlarga qo‘shimcha
foyda keltirishi mumkin. Masalan, kraudfanding internetdan foydalanish orqali
mijozlarni ham keyinchalik investorga aylantirishi mumkin.

Zamonaviy dunyo kundan-kunga axborot kommunikatsiya texnologiyalari
yordamida shiddat bilan rivojlanib bormoqda. Kundan kunga yangi
texnologiyalarning paydo bo‘lishi kichik biznes va tadbirkorlikni yangicha
ko‘rinishlarini yuzaga keltirmoqda va raqamli iqtisodiyotni keng ko‘lam
yozishiga, jamiyatni yanada taraqqiy etishiga ko‘maklashib kelmoqda. Ana
shunday texnologiyalardan biri bu - kraudfanding platformasidir. Chunki,
kraudfanding platformalari tufayli kichik biznes internet orqgali kapitalga yo'l
topdi. Shuningdek, moliyaviy yordam ko‘rsatishdan tashqari, kraudfanding
texnologiyasi muhim axborot mexanizmi sifatida ishlaydi.
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MEHNAT IQTISODIYOTI
VA INSON KAPITALI
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PA3BUTHE YEJIOBEYECKOTI'O KAIIMTAJIA KAK ®AKTOP CHUKEHHNA
BEAHOCTH

l'adyp:xanoBa CangaxoH AMUPTEMHUPXOH KU3HU
HayuHb1ii couckaTenp TaumkeHTckoro ¢puinasa
P2Y nwm. I'.B. [lnexaHnoBa

DOI: https://doi.org/10.55439/LEHC/vol2 iss1/a8

AHHOTauMA. B aHHOU cTaTbe MCCAeYHOTCS BONPOChl COKpalleHUsl 6eJHOCTH Ha
OCHOBE pPa3BUTHUA 4YeJIOBEYECKOTrO0 KalWTaja, B KOTOpPbIX 0C060e BHUMaHHUe YJesseTcd
BOIIPOCY pPa3BUTHS CUCTEMbl 00pa30BaHMs, KOTOpAs SABJSAETCH BaXKHOW COCTaBJANOILEH
YeJI0Be4YeCKoro Kanuraja. Takxke B cTaTbe, pacCMaTpUBaeTCH aHAJU3 NOBBILIEHHS OXBaTa
Jete oT 3 0 6 JleT CUCTEMOM [JOLIKOJBHOTO o6pa3oBaHusA. Kak mnokasan aHa/ius,
MOoKasaTeJb OXBaTa MOJIOABIX »KEHIIMH BbICIIMM o6pa3oBaHueM 3a 2015-2021 ropa
yAy4lIMJICA B 5 pa3, HO [0 CPaBHEHUIO C OXBAaTOM MYXXYMH BCé elé Huxe Ha 4%.
HabsrofaeTcs TeHZeHIUs pocTa KOJMYECTBA BBICIIMX 00pa30BaTe/IbHBIX YYPeXJeHUH, B
TOM uMce GUIMaIoB 3apyoexkHbIX BY30B U yacTHBIX, yBeJIMYEHUS TOCYAAPCTBEHHbBIX KBOT
Ha BbIcLlee 0Opa3oBaHMe, a TaKXkKe BblJle/IeHUe OT/eJbHbIX KBOT BbINYCKHUKAM CpeJHero
00pa30BaHUA C OrpAaHUYEHHBIMU QPU3NYECKUMU BO3MOXXHOCTSIMU U U3 MaJsloobecledeHHbIX
ceMel OKa3blBaeT IOJIOKUTEJNbHOE BJIMSIHUE NOBBILIEHHWIO OXBaTa MOJIOJEXU BBICIIUM
06pa3oBaHUEM.

Knw4yeBble cioBa. 0O6pa3oBaHMe, BbICIIMEe 00Opa3oBaTesibHble YUYpeX/eHMUs,
JIOLIKOJIbHOE 06pa3oBaHUe, YeJI0BeYeCKUU KauTall.

INSON KAPITINI RIVOJLANTIRISH KAMBAG’ALLIKNI KAMAYTIRISH
OMILI SIFATIDA

Gafurjanova Saidaxon Amirtemirxon qizi
G.V. Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti
Toshkent filiali ilmiy izlanuvchisi

Annotatsiya. Ushbu maqolada inson kapitalini rivojlantirish asosida kambag'allikni
kamaytirish masalalari o'rganilib, unda inson kapitalining muhim tarkibiy qismi bo'lgan
ta'lim tizimini rivojlantirishga alohida e'tibor qaratilgan. Shuningdek, maqolada 3 yoshdan 6
yoshgacha bo'lgan bolalarni maktabgacha ta'lim tizimi bilan qamrab olishning ko'payishi
tahlili ko'rib chiqiladi. Tahlillar ko‘rsatganidek, 2015-2021-yillarda oliy ta’lim
muassasalariga yosh qizlarni gamrab olish ko‘rsatkichi 5 barobarga yaxshilangan bo‘lsa-da,
erkaklar o‘qgishga kirishiga nisbatan hali ham 4 foizga past. Oliy ta’lim muassasalari, shu
jumladan xorijiy universitetlar va xususiy universitetlar filiallari sonining ko‘payishi, oliy
ta’lim olish uchun davlat kvotalari ko‘payishi, shuningdek, nogironligi bo‘lgan va past
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darajadagi o‘rta ta’lim bitiruvchilariga alohida kvotalar ajratish tendentsiyasi kuzatilmoqda.
-yoshlarni oliy ta’lim bilan qamrab olish darajasini oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatayotgan
daromadli oilalar.

Kalit so'zlar. Ta'lim, oliy o'quv yurtlari, maktabgacha ta'lim, inson kapitali.

HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT AS A FACTOR OF POVERTY
REDUCTION

Gafurzhanova Saidakhon Amirtemirkhon Kizi
Scientific applicant of the Tashkent branch of
the G.V. Plekhanov Russian University of Economics

Annotation. This article explores the issues of poverty reduction based on the
development of human capital, in which special attention is paid to the development of the
education system, which is an important component of human capital. Also in the article, an
analysis of the increase in the coverage of children from 3 to 6 years old by the preschool
education system is considered. As the analysis showed, the rate of enrollment of young
women in higher education for 2015-2021 improved by 5 times, but compared to the
enrollment of men, it is still 4% lower. There is a trend towards an increase in the number of
higher educational institutions, including branches of foreign universities and private ones,
an increase in state quotas for higher education, as well as the allocation of separate quotas
to secondary education graduates with disabilities and from low-income families, which has
a positive effect on increasing the coverage of young people with higher education.

Keywords. Education, higher educational institutions, preschool education, human
capital.

BBegeHue

YesioBeueckni KanuTa/l MOHUMAETCS KaK COBOKYIMHOCTb CIOCOOHOCTEH,
HAaBbIKOB M 3HAaHWM OT/IEJIbHBIX JIOJIEU, OJITHAKO 3IMIIMPHUYECKOE ONpesesleHUe
BeJIMYMHbI 4YeJ0BEYECKOTO0 KaluTasla I[peJcTaBjasgeT cobou mpobJieMy,
IIOCKOJIbKY YeJIOBeUYeCKUU KanuTaJsl He SIBJseTCS oKa3aTeseM, HabJ/I10/1aeMbIM
Hanpsmylo. Pa3paboTka pesieBaHTHbIX MeETO/IOB KOJIMYECTBEHHOW U
KauyeCTBEHHOU OLIEHKA 4YeJIOBEYEeCKOTO KamuTalla HeobxojguMa i
MCCJIe[JOBaHMs €ro CBSI3U C COKpallleHueM 6eJHOCTU HaceJIeHUS.

CokpaleHve ypoBHS O€JHOCTH SIBJSI€ETCSd OJHOW W3 OCHOBHBIX IeJied
YCTOWYHMBOTO pPa3BUTUs (0COOEHHO B pa3BUBAIOIMXCS CTPaHAaXx), OCTHXKEHHE
KOTOpPOM TpebyeT BBIPAOOTKU M peasn3aldu IMOJUTUKH, CIOCOOCTBYIOLLEH
CIpaBe/IJIMBOMY paclpefie/IEHUI0 Pe3yJIbTaTOB 9KOHOMHUUYECKOT0 POCTA MEXAY
oTAeJbHbIMUA JULaMu. CnpaBejyiuBoe pacrnpejesieHHe AO0XO0J0B INO3BOJISAET
3aJI0KUTh OCHOBBI JJIsi UHKJIHO3WBHOIO poCcTa — IMpoIecca, B KOTOPOM BCe
KaTeropyu JOJel BHOCAT CBOM BKJIAJ, B Pa3BUTHE M U3BJIEKAIOT BHITOAY W3
3KOHOMMUYecKoro pocrta. C Apyrom CTOPOHBI, HHCTUTYThl TOCYyJapCTBEHHOU
NOJIMTUKH, NPHUBOJAIIME K BBICOKOMY HEpPAaBEHCTBY B [10X0JlaX, CO3/al0T
NOPOYHBIN KPYT, Pe3yJbTaTOM KOTOPOrO SAIBJSETCS MOCTOSHHOE YBEJUYEHUE
pa3pbiBa B A0X0JaX MeXay O60oraTbIMM U OeqHBIMU. YeslOBeYEeCKUH KamuTasl
paccMaTpuBaeTCAd KaK KaTaJU3aTOp pPa3BUTUA W NOPU  [PABUJIBHOM
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MCIO0JIb30BAaHUM MOXET OBbITh HCHOJIb30BaH B KayeCTBE HMHCTPYMEHTa i
MCKOpeHeHUs1 6eJHOCTHU B Y36ekuctaHe. [loaTomy npaBuTesnbcTBO ¢ 2017 roga
BHeJIpSieT MPOrpaMMbl M MOJMTHUKY, HallpaBJIeHHbIE HAa COKpallleHHe 0eJHOCTHU
B CTpaHe.

B Crparerun pa3Butusi HoBoro ¥Y36ekucrtaHa Ha 2022-2026 roppbl
0003HayeHbl Ba)KHble I1leJIM U 3a/Jla4d, peasr3alivs KOTOPbIX IMpPU3BaHa
BbIBECTH OT€YECTBEHHbIE HAYKY U SKOHOMHUKY Ha KaUeCTBEHHO MHOM YPOBEHD,
BHEJPUTH COBpPEMEHHbIE MHOpPMalLlMOHHbIE TEXHOJIOTUHU 1
MPpPOBU3aALIMOHHbIE pelleHUs1 BO Bce oTpaciau. OfjHa W3 IJIaBHbIX Liejiell -
pasBUTHE  YeJIOBEYECKOTO0  KamuTaJa KaK  OCHOBHOro  ¢akTopa,
OonpeJesSIoIero ypoBeHb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTA CTpPaHbl HAa MUPOBOH
apese [1].

0630p /IMTEepaTypPHBIX UICTOYHUKOB

B sTOoM wucciefoBaHUMM pacCMaTPUBAOTCS OT/eJbHble aBTOPbI, YTOObI
y3HaTh, YTO OHU CKa3aJiM O BJUSHUU PAa3BUTUSI UYeJIOBEYECKOTO KaluTasja Ha
COKpallleHHe 6e/ITHOCTHU:

[undacon u 3o0era U3y4YW/IM BJIMSIHUE BaJIOBOO OXBaTa CpeJHUM
06pa3oBaHHEM, TOCY/IapPCTBEHHBIX PAacX0/l0B Ha 060pa30BaHHE MO OTHOIIEHUIO
K HalMOHAJbHOMY JO0XOAY M O0XHAAEMOW MNPOAO/LKUTENbHOCTH OO0y4YeHHUs
JleTed M MOJIOAEXU Ha  pacnpejesieHUe  [10XO[0B, H3MepsieMoe
ko3poduneHToM [P>KUHHU, a TAKXKE HA IKOHOMHUUYECKUH POCT B pa3HbIX CTpaHaX.
UccnenoBaHnue mnokas3aso, YTO 3TU IMOKasaTeJU 0Opa3oBaHUSA HAMPSMYIO
CBSI3aHbl C paBeHCTBOM J0x0A0B. OH TakKe OOHApYXWJ, YTO OoJiblliee U
Jiydliiee o6pa3oBaHMeE, MO-BUJUMOMY, CTUMYJUPYeT 3KOHOMUYECKUU pPOCT
IpsMO, a TakKXe KOCBEHHO 4Yepe3 YCUJeHHWEe COI[MaJbHOTO paBEHCTBa U
CIJIOYeHHOCTU. bosiee mupokoe U 0OoJsiee KadyeCTBEHHOE 0Opa3oOBaHUE,
dbuHaHCUpyeMoe 3a CYeT roCyAapCTBEHHbIX CPEACTB, MOXKET CIOCOOCTBOBATH
3KOHOMHYECKOMY POCTY, a TaK:Ke YMEHbIIUTb HEPABEHCTBO B pacnpe/ieieHUuU
JloxoZl0B. B wuccienoBaHuM JenaeTcsd BbIBOJ, O TOM, 4YTO 0OOpasoBaHUeE
CIIOCOOCTBYET 3KOHOMHYECKOMY POCTY He TOJIbKO 3a CYeT yBeJMYeHUs U
yJIy4dIllleHUs YeJI0BeUYeCKOro KanyuTaJjia, Ho Takke GU3NYeCKOro U COIMaJbHOTO
KanuTasa [2].

Cend v 'paboBCKU Mccaeq0BaU BJAUsSIHHE 06pa30BaHUs Ha POCT JI0X0/10B
B UHauu, pa3sesuB o6pa3oBaHUe HAa HayaJlbHOE, CpeiHee U BbICIIEE, YTOObI
omnpeeUThb, 0Ka3blBaeT JIM 06pa3oBaHue JJisl KaXK/J0M KaTeropuu cjaydanHoe
BJMSIHUE HAa 3KOHOMHYeCKUH pocT. KpoMe Toro, nepemeHHble 00pa30BaHUs
TaK)Xe pa3buTbl MO IMOJy, U NPOBOJAUTCSA aHAJNU3, 4YTOObI OIpPEJEJNUTD,
pas/iMyalTCcsA JKM CAydyalHble pe3yJbTaTbl B 3aBUCUMOCTH OT MoJIa.
Pe3ysibTaThl MOKa3bIBalOT, YTO HadajJibHOe 0Opa3oBaHHE OKa3bIiBaeT 0OoJiee
CUJIbHOE CJIy4yallHOe BJIMSIHUE Ha POCT, YeEM BJIMSIHUE Ha cpeiHee 06pa3oBaHUe.
BoJsiee Toro, o4eBUIHO, YTO >KEHCKOe 0Opa30BaHHWE Ha BCEX YPOBHSAX MOXKET
CIOCOOGCTBOBAaTb 3KOHOMUYECKOMY pOCTYy, B TO BpeMs KaK MYCKoe
006pa3oBaHHE OKa3blBaeT KOCBEHHOE BJIMSIHHWE Ha POCT TOJIBKO Ha Ha4yaJlbHOM
ypoBHe [3].
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ApapaT aHa/qU3UpyeT pPoJib U BJAHWSIHUE 00pa30BaHUSI HA 3KOHOMUYECKUI
poct B Poccuiickon ®enepanuu. B ucciaesoBaHuM npeAlpyuHATA MONBITKA
OLIEHUTb 3HAaYEeHHE Pa3JIMYHbIX YPOBHEN 0O0pa30BaHMs, B TOM YHCJe CPEHETO
M BbICIIEro 00pa3oBaHUfA, /i1 UHULMUPOBAHUSA  CYILIECTBEHHOTO
3KOHOMHUYECKOr0 pPOCTa, KOTOPbIA ceryac MMEEeT MeCTO B CTpaHe. B aTom
HCC/Ie[JOBAaHUU OLIEHUBAETCA MO/JIEJIb SHAOTeHHOT0 3KOHOMUYECKOr0 poCcTa U
CUCTeMa JIMHEMHBIX U JIOTApUPMHUYECKU-JIMHENHBIX ypPaBHEHHUU, KOTOpBIE
YYATBHIBAIOT pa3JiiuHble BpeMeHHbIe JIaTd B BO3MOXXHOM BJIMSIHUU BBICLIETO
00pa30BaHHA HAa 3KOHOMHUYECKHUHN pocT. MoZies1ibHas oueHKa MOKa3bIBAET, YTO
ypOBeHb O00pa30BaHUS He OKa3blBaeT CYIIeCTBEHHOTO BJIMSAHUA Ha
3KOHOMUYECKHUU POCT. Pe3ysibTaTbl CUCTEMBI YPaBHEHUN CBUJETENBbCTBYIOT O
TOM, YTO yBeJIMYeHHe JOCTylla HaceJleHUs K BBICIIEMY OOpPAa30BaHHUIO JAET
[IOJIOKUTeJIbHbIe pe3yabTaThl Jad pocta BBII Ha pymy HaceseHua B
JlOJICOCPOYHOM IepCreKTHUBe. YBeJIMYeHUue 4Yucja CHeldaJyMCTOB C BBICIIUM
00pa3oBaHHEM BeJleT K yCTOMYMBOMY 3KOHOMUYECKOMY pOCTY [4].

MeToa0/10rusa Mccjae0BaHU S

[lockOJIbKY OCHOBHOE BHHMaHHWE€ B 3TOM MCCHAe[OBaHUU YaesseTcd
onpeieJIEHUI0 BJIUSHUSA PAa3BUTHUSA YeJIOBEYECKOrO KalyTalla Ha COKpalleHUe
6e/IHOCTH, HEOOXOJMMO UCI0JIb30BATh CAEAYIOLHEe IKOHOMUYECKUE METO/bI,
KOTOpble  BKJ/IIOYAIOT  CPaBHUTEJbHbIM  aHa/i3, MOHOrpaduyeckoe
HaOJII0/leHUe, CUCTEMHbIA aHa/IU3 W T.J. B umcciegoBaHUM HCIOJIb30BAJIUCh
BTOPUYHbIe UCTOYHUKM JAHHbIX [Jid aHaau3a. B  ucciaenoBaHUU
MCIOJIb30Ba/JIMCh JlaHHble BpeMeHHbIX psjaoB 3a 2015-2022 roasl U3
['ocygapcTBEHHOrO areHTCTBA MO CTaTUCTUKE U MHUHUCTepCTBA COKpallleHUA
OeJHOCTM M 3aHATOCTU HacesieHUs Pecnyo6sivkyu Y36ekuctaH. CoGpaHHbIE
JlaHHble ObLJIKM B 3JIEKTPOHHOM BHJe, TOCKOJIbKY B HCCJ€eJ0BaHUHU
MCI0JIb30BAJICA METO/ CO0Opa BTOPUYHBIX JaHHBIX. JlaHHbIE ObLJIU U3BJIEYEHBI
Y3 pemno3UuTOpHueB JAaHHbIX ['0CyZlapCTBEHHOr0 areHTCTBA IO CTAaTUCTHUKE U
MuHuCcTepcTBa coKpallleHUsl 6€/JHOCTH U 3aHATOCTU HaceseHUs Pecny6/iMKuy
Y36ekucTaH. AHa/IM3 JaHHBIX BKJIKOYaJ KaK ONMUCATEJNbHbINA, TaK U IPUIYUHHO-
C/1eICTBEHHbIN aHA/IM3, YTOObI OTBETUTDb Ha BONPOCHI UCCJIeJOBAHUS.

AHanu3 ¥ pe3y/IbTaThl

B Pecny6sinke Y36ekucTaH HayaTa aKTUBHas peaJjiu3alusi CTpaTEruu
pa3Butua «HoBbIM Y36ekucTan» Ha 2022-2026 roapl, KOTOpasi OCHOBbIBAETCS],
B IEpPBYI0 ouyepe/ib, HA MPUHIMINAX «3a 4YeCTb U JOCTOMHCTBO YeJIOBEKa.
OCHOBHBIE 33/1a4¥ MO PA3BUTHUI0 3KOHOMUKU UCXOJSAT W3 LieJId COKpallleHHUs
ypoBHA OeHOCTH B JiBa pa3a K 2026 roay. [Ipy 3TOM OCHOBHBIM yCJIOBUEM
JLOCTUXKEHUS IIOCTaBJIEHHbIX neJsier ABJIAETCA obecrneyeHue
MaKpPO3KOHOMUYECKONW CTAOUJIBHOCTU U YCTOMYUBOIO PAa3BUTUS 3KOHOMUKHU
[5].

B yacTHOCTH, OHa HanpaBJieHa Ha yBesinyeHUue BBII Ha aymy HaceseHusd ¢
HblHewHUX 2000 posunapoB o 2800 posuiapoB B 2026 rogy. 3TO MPOJIOKUT
NyTh K BXOX/JEHHUIO B NIepBYI CPYIIy CTPaH CO CPeSHUM YyPOBHEM J0X0Ja B
2030 roay. B pamkax mnocTaBJeHHbIX 3a/lad HeO0O0XO0JMMO MPOJOJKUTH
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NpPOBOJIMMbIE 3KOHOMHYECKHe pedOpMbl, TaKHe KaK IpeoOpa3oBaHUE U
NpUBaTU3alUsl TOCYAAPCTBEHHbIX MNpPeANPUATUA U OGaAHKOB, pa3BUTHE
CeJIbCKOTO XO03SKMCTBa, Mepexo/i Ha 3eJIEHYI0 MOJiesib SKOHOMUYECKOTO POCTa,
yJaydllleHUe YCA0BUH /15l TpeANPUHUMATENbCKOU JesiTeJIbHOCTH, MOBbILIEHHUE
YAaCTHBIX M TMPSAMBbIX HHOCTPAHHBIX HWHBECTULIMH, pedOopMbl 3eMesbHbIX
OTHOLIEHHUH.

B nocnenHue roapbl HabJOJaeTCs YCTOMYMBAsi TEHAEHIMS MOBbIIIEHUS
oxBaTa JeTeu oT 3 [0 6 JIeT CUCTEMOU AOIIKOJbHOTO obpa3oBaHus (c 40%. B
2019 rony pno 62% B 2021 ropy) (puc. 1). CorsacHo Crparterun «HoBoro
Y36ekucTaHa», 10 2026 roja nocrapJieHa 1leJib JOBECTU OXBaT JOUIKOJbHbBIM
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Puc. 1. TenaeHuMsa oxBaTa aeTeu 3-6 jieT JOUIKOJIbHBIM O00pa30BaHUEM U
YUCJIEHHOCTD AeTel npuxoadaimuxcs Ha 100 MecT B AOMIKOJ/IbHBIX
0o0pa3oBaTe/IbHbIX yUYpeX/JeHUAX [6]

0co60 MOJIOKHUTE/NbHOU TeHJEeHIMEN SIBJSETCS POCT OXBaTa J[eBOYeK
CHUCTEeMOM AOIIKOJbHOTO 06pa3oBaHus, KOTOpbiH /10 2019 roaa, TpaJUIMOHHO,
KaKk M Ha BCeX YPOBHSIX 00pa30BaHHU{, OblJI HHXKe OXBaTa MaJIbUMKOB.
AKTHMBHOE CTUMYJHUPOBAHHE INPHUBJIEYEHHS YACTHOTO CEKTOpA B CUCTEMY M
pOCT 4YWCAa CeMeWHbIX JOUIKOJbHbIX 00pa30BaTeJbHbIX YYpEXJAeHUU
IIO0CMOCOOCTBOBAJIO MOBBILIEHHWIO OxBaTa (pUC. 2), B TOM 4uC/e JieTed u3
MaJioobecnedeHHbIX CeMeM, I0KOJIbHbIM 00pa30BaHHEM.
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Puc. 2. Bkiaa cemeiHbix 10Y B noBbIIIEHUH OXBaTa AeTeu 3-6 JieT
JOLIKOJIbHBIM 06pa3oBanueM B 2022 roay, (%) [7]
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HecMoTpss Ha akTHBHOE MpUBJIEYEHUE [eTer CEeJbCKOU MEeCTHOCTH B
JIOLIKOJIbHOEe obOpa3oBaHHe U 6osiee 3pPEeKTUBHOE MCIOJb30BaHHWE MECT B
JIOIIKOJIbHBIX yupexaeHusax (104 npeteit Ha 100 mect B 2021 roay, ans
cpaBHeHuss B 2010 roay 76 jeTrel), OCTaéTcsd aKTyaJibHOM MpobJsema
HEPABHOMEPHOTO pacnpejiejieHus JleTed B [JOLIKOJbHBIX YYpPeXJeHUsX.
HecMmoTpsa Ha 3TH pe3yJsibTaThbl, Pa3pbiBbl B IMOCELIAEMOCTH MO-NPEXKHEMY
00yCJI0OBJIEHBI TEHAEPHBIMU PA3/JIAYUAMY, PA3JIMUUSIMU B CEJIbCKOU MECTHOCTHU
M J10X0JlaMM, KaK MOKa3aHO B HeAaBHUX JaHHbIX MICS, onyO6JIMKOBaHHBIX B
2022 rony.

[lo ypoBHIO y4acTus JieTel B OpraHu30BaHHOM OOY4YeHUHU 3a O UH ro/J 10
odULIMa/ILHOTO BO3pacTa MNOCTYIJIEHUS B HadaJIbHYI IIKOJY IOKa3aTesu
Pecny6sivku Y36ekucrtas ¢ 2015 roga no 2022 roa yJy4lnanch 6oJiee 4yeM B 3
pasa (puc. 3.).
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BEMategukH W JeBoukH W O6amoia

Puc. 3. YpoBeHb yyacTHs geTeil B OpraHM30BaHHOM 00y4YeHUH (3a OAMH
roj, A0 opuIMaIbHOr0 BO3pacTa NOCTYIJIEHUS] B HA4Ya/IbHYI0 IIKOJIY)
B pa3pese 1o no.y [8]

Kak 1 B oxBaTe fieTel B Bo3pacTe 3-6 JIeT JIOIKOJIbHbIM 0O0pa30BaHUEM B
CHUCTeMe NOJATOTOBKHU K LIKOJIE 0XBAT JeBOYeK BTOPOM o, NOAPAL, ollepexaeT
OXBaT MaJIbYUKOB. TeHJeHI[UsI poCTa KOJIMYEeCTBA BbICIINX 0Opa30oBaTebHbIX
yuapexJeHun (puc. 4.), B TOM 4yucjie UInasoB 3apyoexxHbix BY30B U 4acTHBIX,
yBeJIMUEHUs] TOCYyJapCTBEHHbIX KBOT Ha BbIClIee OOpa30oBaHUe, a TaKXKe
BblJleJIEHUE OT/IeJIbHbIX KBOT BBINYCKHUKAM CpeJHEero 006pa30oBaHUSA C
OTpaHUYEHHBIMU (PU3UYECKUMU BO3MOKHOCTSAMHM U K3 MaJloobOecrnedyeHHbIX
ceMeil (puc. 5) okasbIBaeT NOJIOXKUTEJbHOE BJIMSIHWE TMOBBIIIEHUI0 OXBaTa
MOJIOZIEXKH BbICUIMM 006pa3oBaHueM (puc. 6.).
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B BY3blBcero M B T.4. 3apybemHbie BY3b cemeit

Puc. 4. TeHaeHusa pocTa Puc. 5. KosimyecTBo Bble/IEHHbBIX
KosinyectBa BY3o0B OTJeJIbHbIX KBOT AJISI MOJIOZEXKH C
¢yHkunonupymwinux B Pecnyosinke ¢usndyecCKUMU OrpaHUYEHUSAMHU U U3
Y36ekucras, ez. [9] MaJioo0ecne4YeHHbIX cemen B 2021
roay [10]

[lokaszaTesb oxBaTa MOJIOJbIX >XEHLIUH BBICUIMM OOpa3oBaHUEM 3a
2015-2022 ropa yy4diinics B 5 pas, HO 10 CPaBHEHUIO C 0XBAaTOM MY>KYUH BCE
elé Hxke Ha 4%.
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. \yxdHHE] WK eHmHHEI === 006a no1a

Puc. 6. Poct oxBaTta moJsiogexu (18-22 siet) BoicliMM 06pa3oBanueM, %
[11]

Jlonss HacesieHWsi, KoTopas o00JafjaeT HaBblKaMU HWHGOPMAIMOHHO-
KOMMYHUKALMOHHBIX TexHoJsioruK, B 2021 roay no cpaBHeHuwo ¢ 2019 rogom
NIOBBICUJIACh B CpeJiHEM Ha 1,6 MPOLeHTHBIX MYHKTA.

BaxkHOW mpejcTaBJisieTcsl JUHAMMKa HWHJiEKca NapyuTeTa (B CeJbCKOU U
rOpOJCKOM MEeCTHOCTH, YPOBEHb 0J1ar0COCTOSIHMSA) B CUCTeMe 00pa30BaHUSA B
2022 ropy. Ilo uHAEKCY MapuTeTa CUCTEMbI 06pa3oBaHUs AuddepeHIUaLs
MexAy roposoM U cesioM coctasiseT 0,022 m.ai. [lo kBuHTHAAM 32 2017-2022
roja yjaydlleHue oTMedaeTcs B nepBoM (Ha 0,11 m.1m.) ¥ 019TOM KBUHTUJIAX (Ha
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0,06 m.m).

Tao6smuna 1.
06ecne4YeHHOCTH 0011e06pa30BaTEeJIbHBIX LIKOJI HE0O0X0AUMbIMHA
yciaoBusamMu|[12]

06ecne4eHHOCTh KOMMYHUKaLuen 2017 2022
a) 3JIeKTpoaHepruei 99,0 99,8
b) noctynom k UHTepHeTY AJ151 yUeOHbIX Lieei 87,9 92,5
C) KOMIIbIOTEPAMHU JJ151 yUEOHbIX LieJei 87,3 97,7
d) ajanTupoBaHHONW HHPPACTPYKTYPOH U MaTepualaMH s - 38,0
y4alMXCcsl C OTPAaHUYEeHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU
e) 6a30BbIMH UCTOYHHUKAMU UTHEBOM BO/IbI 34,4 86,5
f) pasaesbHBIMU MUHUMAIbHO 060PY0OBAaHHBIMU TyaseTaMu 15,4 81,3
g) 6a30BbIMU CPEJICTBAMU [IJIsl MBIThS PYK 59,0 90,9

3HauYUTeJbHO BBIPOC MOKa3aTesJlb 00eCreYeHHOCTU y4eOHbIX 3aBeJeHUM
6a30BbIMU CPEJCTBAMHU JJISI MbIThsl PYyK, UCTOYHHUKAMU MUTbEBOW BOJOU U
pa3zie/IbHBIMU MHWHMMaJbHO-000pyAOBaHHBIMU TyasieTaMu. /Jloss IIKOJ C
JIOCTynOM K UHTepHeTYy J/1 y4eOHBIX Ljesiel U 06ecredeHHbIX KOMIIbIOTEPaMHU
JIJ151 y4eOHbBIX Liesiel yBearuuach A0 92,5% B 2022 roay (tabJ. 1).

BbIBO/bI U NIpe/10KEeHUA

B 3akstoyeHue, BJIMSHHE PA3BUTHUSL YeJOBEUECKOrO KamuTajla Ha
COKpallleHhe 6eJHOCTU UMeeT Ba)KHOe 3HaYyeHUe, YUUThIBAsA ero nocae CTBUsA
JiJIs1 TIOJIMTUKH, OCOGEHHO B OTHOIIEHUM Pa3BUBAWILUXCA CTPaH, OCOOEHHO
Y36ekuctaHa. B wuccienoBaHuMM Mbl pacCMOTpEJNM B3aUMOCBA3b MEXAY
HEKOTOPBbIMU 3JIeMEHTAMH Pa3BUTHUs 4YeJIOBEYEeCKOro KamuTajaa U 60pb6oi C
O0efHOCTbIO B Y30ekucTaHe. B JoKyMmMeHTe wucciefjoBaHA MPUYUHHO-
ClIe/ICTBEHHAsl CBSI3b MEX/y pPa3BUTHEM YeJ0OBEYECKOro KamuTasa, SBHO
M3MepeHHbIM B 00J1aCTU 3/ipaBOOXpPaHEHUs1 U 06pa30BaHUs, U €ro BJAUSHUEM
Ha 60pbOy C 6eAHOCTbIO, MU3MEpPEHHBIM [JOXOJOM Ha Aylly HaceJeHUs 3a
onpe/ieJleHHbI Tepuo/J, BpeMEHH.

JlanpHelIe Waru pa3sBUTUS 4eJIOBeYEeCKOro KalMTajla 3aK/I4YaeTcs B

C/IeyIolIeM:
- BQOXXHO MOJYEPKHYTb NPUOPUTETHOCTb OOpa30BaHUs, KaK KJOYEeBOU
OTpac/d  COIMAJIbHO-3KOHOMHYECKOTO  pa3BUTUSA  CTpaHbL.  Takxe,

KauyeCTBEHHOE Y MHKJIIO3MBHOE 00pa3oBaHUe BbIOpPAHbl B KAYeCTBE KJIHOYEBBIX
ob6JiacTel pepOpMBl.

- pa3BUTUE UHPpPACTPYKTYypbl UHTEpHETA B OT/1a/IeHHbIX pETMOHAX;

- GopMHpOBaHUE Y MOJIOJEKH TOUHOM LieJiv O Ipe/inoJiaraeMou oyayuien
npodeccuy;

- IpomnaraH/ia U BBeJleHWe B TPAJMIMI0 cCaM0O0bOpa3oBaHUsI HaceJleHUs; -
obecrieyeHre 3PPeKTUBHOU peasv3alid CTPAaTerud W KOHIENLUH 0
NOBBIIIEHHWIO KayecTBa 00Opas3oBaHHUs, B TOM uucie CTpaTerud pasBUTHUSA
HoBoro Y36ekucrana Ha 2022-2026 ropa.

TakuM o6pa3oM, MoJsiHasg I'PAaMOTHOCTb W CylLIeCTBEHHbIM POCT oOXBaTa
JleTen JLOLIKOJIbHbIM 00pa3oBaHueEM, KapJWHa/IbHble pedopMbl
006111e00pa30BaTENLHOT0 M BBICIIET0 00pa30BaHUs, JOCTYIHOCTb UHTEPHETA

139



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2023-yil Ne 2

JlaJIi BO3MO>KHOCTb TMOBBILIEHUSI KadyecTBa 00Opa3oBaHUS, JIMKBUAWPOBaH
JIeTCKHUH TPYL,.
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Abstract. This article highlights the impact of human capital development on the socio-
economic life of the country. Improvement of Human Capital addresses a country’s most
important resource: its own people. Improvement of human capital benefits individuals and
their country and leads to improved sustainability for the future. For many years,
economists only used Gross Domestic Product (GDP), now acknowledged to be inadequate
without supplemental measures, to gauge a country’s overall value. There is now a
recognition that many variables contribute to a country’s worth, which make accurate
measurement difficult. Looking beyond GDP by focusing on human capital, researchers,
policymakers, government officials, and students can understand what elements impact
human capital and how they might improve it in order to increase economic growth and
well-being.

Keywords. Human capital, human skills, investment, GDP, HCIL.

INSON KAPITINI RIVOJLANTIRISH JAMIYAT TARAQQIYOTINING
ASOSIDIR

Iskandarova Dilafruz Ikrom qizi
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
“Inson resurslarini boshqarish”kafedrasi assistenti

Annotatsiya. Ushbu maqolada inson kapitali rivojlanishining mamlakat ijtimoiy-
igtisodiy hayotiga ta'siri yoritilgan. Inson kapitalini o'lchash mamlakatning eng muhim
resursiga: o'z xalqiga murojaat qiladi. Inson kapitalining yaxshilanishi jismoniy shaxslar va
ularning mamlakatiga foyda keltiradi va kelajak uchun barqarorlikni yaxshilashga olib
keladi. Ko'p yillar davomida iqtisodchilar mamlakatga umumiy baho berish uchun fagatgina
YalMni o’lchash yetarli emasligini e'tirof etgan Hozirgi vaqtda ko'plab o'zgaruvchilar
mamlakat giymatiga hissa qo'shishi tan olingan, bu esa aniq o'lchashni giyinlashtiradi. Inson
kapitaliga e'tibor qaratish orqali YaIMdan tashqgari tadqiqotchilar, siyosatchilar, hukumat
amaldorlari va talabalar inson kapitaliga qanday elementlar ta'sir qilishini va ular iqtisodiy
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o'sish va farovonlikni oshirish uchun uni qanday yaxshilashi mumkinligini tushunishlari
mumKin.
Kalit so'zlar. Inson kapitali, inson ko'nikmalari, investitsiyalar, YalM, IKI.

PA3BUTHE YEJIOBEYECKOI'O KAIIMTAJIA - OCHOBA ITPOI'PECCA
OBHIECTBA

HUckangaposa ilnnadppys UKpam KM3u
TallKeHTCKUK rocyJapCTBEHHBIM 9KOHOMHUYECKUU YHUBEPCUTET
AccucteHT Kade pbl «YTpaBJeHUe YeJOBEYeCKUMU pPecypcaMu»

AHHOTauMa. B naHHOW cTaTbhe OCBelAeTCsl BJIMSHHE PA3BUTUS YeJIOBEYECKOTO
KalUTajJla Ha COLMAJIbHO-3KOHOMHYECKYIO >KHU3Hb CTpaHbl. M3MepeHHe 4es0Be4eCKOro
KalyTaJla KacaeTcl C€aMOro BaXXHOTO pecypca CTpaHbl: ee JIIOJed. YiydllieHue
YeJIOBEYECKOro KaluTalja MPUHOCUT I0JIb3Y OT/JEJNbHbIM JIIOAAM U UX CTpaHe U BeJeT K
MOBBIIIEHHUIO YCTOMUMBOCTH B OyAyleM. B TeueHre MHOTUX JIET 3KOHOMUCThI IPU3HABAJIH,
4YTO U3MepeHus ofHoro Tosibko BBII HemocTaTOYHO A5 onpeesieHUs: 06Leldl CTOUMMOCTH
CcTpaHbl.B HacTosiniee BpeMs NMPU3HAHO, YTO HAa CTOUMOCTb CTPaHbl BJHUSET MHOXECTBO
nepeMeHHbIX, 4YTO 3aTpyJHseT TO4YHOe u3MepeHue. (CocpefOTOYMB BHHMMaHHUE Ha
yeJioBeYeCKOM KanuTase, nomumo BBII, ucciemoBaTesiv, NOJMTHUKH, TOCyJapCTBEHHbIE
YUHOBHUKH M CTYJAEHTbl MOTYT IOHSITb, KaKUe 3JIeMEHTbl BJIMSIOT Ha 4eJIOBEYEeCKUU
KaluTaJl M KaK OHH MOTYT €ero yJy4llUTb, YTOObI YCKOPUTb 3KOHOMUYECKHH POCT M
NpOLBETAHMUE.

KiroueBble cjioBa. YesoBeuecKHMl KamnuTas, 4YeJOBedyeCKHe HaBbIKH, HWHBECTHIHH,
BBII, UK.

Introduction

A person and his skills, knowledge, experience and skills have become
the main factor of the well-being of any society and the economic development
of the state. Because the development of human capital is a necessary condition
for the development of innovative economy, knowledge economy, investments,
global information systems, the latest technologies and new forms of business.

Among the various characteristics that make up human potential, human
capital represents the characteristics that affect the change of income, in this
respect, human capital includes the knowledge, practical application and skills
of the worker, accumulated on the basis of special education, vocational
training and production experience.

Human capital refers to the intrinsic productive capabilities of human
beings. These capabilities can be increased through investment in things such
as education, on-the-job training, and health. Human capital is viewed as an
asset that generates a flow of services, most often measured as earnings,
although broader measures of output are also used [1].

Development of human capital is knowledge materialized in a person and
his ability to work effectively, their effective use allows to use the opportunity
to significantly improve the standard of living of the population and increase
the rate of economic growth. Human capital is a separate economic category,
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the main research problem of which is the unique nature of human capital due
to the sum of physical and mental abilities of a person, which determines the
ability to work.

Effective investments in human capital are central to development,
delivering substantial economic benefits in the long term. However, the
benefits of these investments often take time to materialize and are not always
very visible to voters. This is one reason why policymakers may not sufficiently
prioritize programs to support human capital formation. At the 2017 Annual
Meetings, World Bank management called for a Human Capital Project (HCP) to
address this incentive problem through a program of advocacy and analytical
work intended to raise awareness of the importance of human capital and to
increase demand for interventions to build human capital in client countries[2].

And in 2018, for the first time, the Human Capital Index was calculated
and ranked for 157 countries, but Uzbekistan was not included in this ranking
because some of the index components in our country did not meet
international standards. And finally, in 2020, Uzbekistan also entered this
rating and took 57th place with an index of 0.63.

Literature review

First of all, Adam Smith in “TheWealth of Nations” (A.Smith, 1776) set the
stage for the study of human capital. Although he does not use the phrase
human capital, he identifies the acquired and useful abilities of individuals as a
fundamental source of wealth and economic progress of a country. Writing
more than a century later, Alfred Marshall notes in his “Principles of
Economics” (Marshall, 1920) the long-term nature of investments in human
capital and the family’s role in undertaking them. However, Marshall is also
credited with delaying the study of human capital due to his reluctance to put it
on the same footing as physical capital.

The modern study of human capital coincides with two developments in
economics. The first was a resurgent interest in understanding why economies
grow. It was apparent to researchers that national output was growing at a
much faster rate than the rates of growth of inputs - land, labor, and physical
capital (Denison, 1962).

The second development dovetailed with the first — the availability of
large datasets that allowed exploration of worker productivity and earnings
and how they related to characteristics such as the years of education and age.

Three authors deserve particular note amid the flurry of theoretical and
empirical work in the late 1950s and early 1960s. Jacob Mincer (1958)
stimulated a vast literature measuring the returns to education. Using census
data, he documented the now-classic result that the years of education has an
inverted U-shape on the rate of earnings growth. Theodore Shultz focused on
the role of education and general investments in human capital in explaining
the increased productivity of labor. His monograph “The Economic Value of
Education” focused attention on education as a subject worthy of concentrated
study by economists, thus beginning the field of the economics of education.
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Gary Becker (1964) organized the emerging threads of empirical and
theoretical work into a coherent framework that provided a guidebook for
future research [1].

Generally, well-educated persons have lower mortality rates; also, child
mortality in an educated family is low (Kc and Lentzner, 2010). Women with
better education have fewer children as they can easily access birth control
facilities (Bongaarts, 2010). It is not hard to assume that education enhances
motivation to lead a better life by improving the socioeconomic conditions.
Human capital usually captures both the education and health of individuals.
Many studies primarily focus on the education because it can be measured
more consistently across countries.

Total years of schooling are globally considered as an important input to
the human capital calculation. Many countries are focusing on this human
capital to evaluate the sustainable development of nations. Especially for the
densely populated developing countries, education improvement will increase
the level of knowledge as well as the total wealth of these countries. The
Inclusive Wealth Report 2018 (Managi and Kumar, 2018) has identified the
significantly higher contribution of human capital to total wealth compared to
other forms of capital.

Jorgenson and Fraumeni (1989, 1992) develop a very comprehensive
method of human capital measurement using the income-based approach. They
suggest a new system of human capital accounts by including both market and
nonmarket economic activities. In the education-based approaches, educational
achievements are considered as proxies for, but not direct measures of, human
capital [3].

Also, opportunities for development of human capital and its importance
in the development of the economy from foreign scientists E. Mollick, J. Hui,
M.Greenberg, E.Gerber, T.Eilon, R.Shaker studied [5].

Research methodology

The impact of the development of human capital on the country's
economic growth, that is, on the size of the gross domestic product, is
determined by the following formula:

Y=F(K N, H, G, INF)

Here:

Y - income, K - physical capital, N - labor, H - human capital, G - gender
difference, INF - infrastructure.

Assuming that the aggregate production function requires constant labor:

Y/N=F(K/N, 1, H/N, G/N, INF/N)
Based on the above, the following formula is obtained:
ypc = FK(1/Y) - bKn + bHhpc + bGgpc + bINFinfpc

Here:
ypc =y - n - GDP growth rate per worker, hpc - human capital growth
rate per worker, gpc - gender gap growth rate per worker, infpc -

infrastructure growth rate per worker, Fi - the marginal product in the
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economy with respect to input i, I - investments is defined as the change of the
total capital stock over time, bj - the elasticity of the total volume with respect
to the input j, and lowercase letters indicate the rate of change.

Statistical model of factors affecting average growth of GDP:

ypc = [0 + [11/Y + B2malelife + B3femlife + f4lifegap + [5PGDP+ (6sanit+ 37pop + €

Here:

ypc - average growth of GDP

/Y = share of gross capital formation in GDP;

malelife = Average annual growth rate of male life expectancy;

femlife = Average annual rate of increase in female life expectancy;

lifegap = average annual growth rate of male to female life expectancy
ratio;

PGDP = GDP per capita;

sanit = Average annual growth rate of the proportion of the total
population with improved sanitation services;

pop = Average annual growth rate of the total population.

It is worth noting that, according to the results of research, countries that
invest the most in human capital and occupy high places in the ranking of
Human capital index have very high gross income and income of the
population. According to World Bank statistics, the countries with the highest
human capital index in the world are listed below (Table 1):

Table 1
Human capital index rating (2020)
Ne Country Score
1. Singapore 0.88
2. Hong Kong 0.81
3. Japan 0.80
4. South Korea 0.80
5. Canada 0.80

The Human Capital Index (HCI) is a composite index describing the level
of human capital development in countries and regions of the world, issued by
the World Bank Group and used as part of the Human Capital Project. The
project was originally led by economists Noam Angrist, Simon Jankov, Pinelopi
Koujianou Goldberg and Harry Patrinos. Proposed human capital measurement
using Global Learning Data survey. The index should be used by countries to
analyze problematic issues in their socio-economic policies and to assess their
readiness to move to a sustainable development model. The index measures
the level of human capital development of the next generation, that is, the
calculation of the human capital index includes the following three components
(Fig. 1):

1. Survival. This indicator is measured by the mortality rate of children
under 5 years of age. This will help determine the quality of the country's
health care system, maternal and child health care.
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2. School. It is used in conjunction with information about the amount of
education a child can receive before turning 18 and what they can learn at
school. This is determined by the successful passing of tests based on
international standards of schoolchildren in the country. Aggregation of this
information allows us to calculate expected years of education adjusted for
quality. By adjusting for the quality of education, it can be seen that children in
some countries receive less education than children in other countries, even
with the same number of years of education.

3. Health. This component uses two indicators to assess the general
health status of the country's population: 1) absence of disability among
children under 5 years of age; 2) Adult survival rate, defined as the percentage
of 15-year-olds who survive to age 60. The first indicator reflects the state of
health of a child of primary school age; the second indicator is used today as a
measure of the health status of a child born today.

DIMENSION
DIMENSIONS INDICATORS INDEX

. « Life
Survival - Deelctomer e expectancy index

= - Test scores H CI
SChooI - Learning adjusted years of « Education index
school Human capital index

- Disability of children under
5 years
- Adult survival

= Survival
index

Health

Figure 1. Human capital index indicators

The Human Capital Index's aggregation methodology is determined
based on the following account books [4]:

The components of the Human Capital Index (HCI) are combined into a
single index by first converting them into contributions to productivity relative
to a benchmark of complete education and full health. Multiplying these
contributions to productivity together gives the overall HCI:

HCI=Survival x School x Health

Survival is calculated based on: children who do not survive childhood
never become productive adults. As a result, expected productivity as a future
worker of a child born today is reduced by a factor equal to the survival rate,
relative to the benchmark in which all children survive.
1-Under5MortalityRate

1

Survival=

146



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2023-yil Ne 2

The benchmark of complete high-quality education corresponds to 14
years of school and a harmonized test score of 625. The relative productivity
interpretation for education is anchored in the large empirical literature
measuring the returns to education at the individual level. A rough consensus
from this literature is that an additional year of school raises earnings by about
8 percent. The parameter ¢ = 0.08 measures the returns to an additional year
of school and is used to convert differences in learning-adjusted years of school
across countries into differences in worker productivity.

H i
¢ (EcspectedYearsofSchoolx ormonizedTestScore 14)

School=e 625

The health indicator includes the following: stunting and adult survival.
In the HCI, the estimated contributions of health to worker productivity based
on these two alternative proxies are averaged together, if both are available,
and are used individually if only one of the two is available.

Health _ eyASR x( AdultSurvivalRate—1)+y sy niing< (NOtStuntirgRate—1)) / 2

Based on the formulas mentioned above, we calculate the Human Capital
Index on a regional scale (Table 1).

Table 1
Human Capital Index 2020, averages by region
East Europe Latin Middle North South Sub-
Indicator Asia and America | Eastand | America Asia Saharan
and Central and North Africa
Pacific Asia Caribbean Africa
1. Survival
Probability 0.98 0.99 0.98 0.98 0.99 0.96 0.93
of Survival
to Age 5
2. School
Expected 11.9 13.1 12.1 11.6 13.3 10.8 8.3
Years of
School
Harmonized 432 479 405 407 523 374 374
Test Scores
3. Health
Survival 0.86 0.90 0.86 0.91 0.91 0.84 0.74
Rate from
Age 15 to 60
Fraction of | 0.76 0.90 0.85 0.82 - 0.69 0.69
Children
Under 5 Not
Stunted
HCI 0.59 0.69 0.56 0.57 0.75 0.48 0.40
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From the data in the table above, it is known that the highest rate of first
indicator Survival is 0.99 in the Europe and Central Asia region, the lowest
index is in Sub-Saharan Africa is equal to 0.93 in the region. North America has
the highest score of 523 according to international test answers received from
school students. The highest and lowest rates of adult survival are 0.91 and
0.74, respectively, in the Middle East and North Africa also North America and
Sub-Saharan Africa.
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Figure 2. Human capital index by country 2020 [4]

The figure plots country-level HCI on the y-axis and GDP per capita in
PPP on the x-axis, in constant USA dollars, for most recently available data as of
2019. The dashed line illustrates the fitted regression line between GDP per
capita and the HCI 2020. Scatter points above (below) the fitted regression line
illustrate economies that perform better (worse) in the HCI than their level of
GDP would predict. Economies above the 95th and below the 5th percentile in
distance to the regression fitted line are labeled.

Conclusion

Human capital, which is a set of social relations, corresponds to the
society. The development of human capital directly depends on a person's
consciousness, morals, spirituality, worldview, socio-economic, political
relations, the essence and nature of the social system. Since a person has
intelligence, he understands the events in the real world, and manages the
world with his scientific thinking, work, and potential. The growth of human
capital is influenced by the overall events in the surrounding social
environment.
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In order to create innovative human capital, every family of the country
and the children born in it should be directed to acquire knowledge from an
early age, instill in their hearts a desire for science, love for work, and educate
them with the latest technologies, world-standard textbooks and manuals.
Knowledge ensures the use of all opportunities in society, and skills ensure
social development and economic growth. This phenomenon calls for
continuous funding of education.

That is, poverty isn't just about not having money.

It should also be noted that, like all cross-country benchmarking
exercises, the Human Capital Index (HCI) has limitations. Components of the
HCI such as stunting and test scores are measured only infrequently in some
economies and not at all in others. Data on test scores come from different
international testing programs and need to be converted into common units,
and the age of test-takers and the subjects covered vary across testing
programs. Moreover, test scores may not accurately reflect the quality of the
whole education system in an economy, to the extent that test-takers are not
representative of the population of all students. Reliable measures of the
quality of tertiary education that are comparable across most economies of the
world do not yet exist, despite the importance of higher education for human
capital in a rapidly changing world. The data on enrollment rates needed to
estimate expected years of school often have many gaps and are reported with
significant lags. Socioemotional skills are not explicitly captured. In terms of
health, child and adult survival rates are imprecisely estimated in economies
where vital registries are incomplete or nonexistent.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada mamlakatimizda aholi turmush darajasini oshirish
bo‘yicha qilinayotgan islohotlar keltirilgan, shuningdek, aholi turmush darajasi
ko‘rsatkichlari tahlil qilingan va aholi turmush darajasini yanada yaxshilash bo‘yicha taklif
va tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: aholi turmush darajasi, aholining umumiy daromadlari, turmush darajasi
ko‘rsatkichlari, aholi jon boshiga daromadlar, aholi umumiy daromadlarining real o'sishi,
iste'mol, iste'mol savatchasi.

AHAJIN3 YPOBHA ’KU3HU HACEJIEHUA B HOBOM Y3BEKHUCTAHE

JxxypaeBa lllaxyi0 YYKYH KHU3HU
TTr3Y, kapenpa "YnpasseHue yesioBe4eCKUMU pecypcaMu”
6a30BbI JOKTOPAHT

AHHOTanmsa: B jgaHHOW cTaThe aHAJM3UPYIOTCAd NPOBOJAMMbIE B Halllell CTpaHe
pedopMbl 10 MOBBILIEHUIO YPOBHS KU3HU HacCeJIeHHs], a TAKXKe MM0Ka3aTeJu YPOBHS XXU3HU
HaceJieHUsI U JAIOTCA NpeJioKeHHWS M pPEeKOMeHJAalMK MO0 JaJibHeHlleMy MOBbILIEHUI0
YPOBHS XXU3HU HaceJIeHHUS.

Knwo4yeBble c/0Ba: ypoBeHb >XKU3HU HaceJIeHUS], COBOKYIHBIM [J0X0J HaceJieHus,
MOoKasaTeJU YPOBHS KWU3HU, J0XOJ, Ha AyILy HaceJeHHUs, peajibHbId POCT COBOKYMHOTO
Jloxo/la HaceJieHUs, ToTpebJieHHe, TOTPeOUTE/bCKAsA KOP3HHa.

ANALYSIS OF THE STANDARD OF LIVING OF THE POPULATION IN NEW
UZBEKISTAN
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TSUE, “Human resources management” department,
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Abstract: This article analyzes the ongoing reforms in our country to improve the
standard of living of the population, and shows indicators of it. The article also provides
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suggestions and recommendations for further improving the standard of living of the
population.

Keywords: standard of living of the population, total income of the population,
indicators of the standard of living, income per capita, real growth of the total income of the
population, consumption, consumption basket.

Kirish

Bugungi kunda dunyodagi barcha mamlakatlar oldida turgan muhim
magsadlardan biri aholi turmush darajasi va sifatini oshirish, ta'lim, ijtimoiy
ta'minot va sog'ligni saqglash tizimini rivojlantirish, barkamol avlodni tarbiya
gilish hamda hududlarda ekologik vaziyatni yaxshilashdir. Shuningdek bizning
mamlakatimizda ham inson gadri va turmush tarzini yaxshilash muhim
vazifalardan biridir. Bejizga Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoev 2023-yilga «Insonga
e'tibor va sifatli ta'lim yili» deya nom bermadilar, shuningdek 2022-2026-
yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning Taraqqiyot strategiyasi hamda
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Oliy Majlis va O‘zbekiston xalgiga
Murojaatnomasida “...aholining hayot darajasini yanada yuksaltirish, ta'lim
sifatini ilg'or xalgaro standartlarga muvofiglashtirish, barqaror iqtisodiy
o‘sishga erishish hamda kambag‘allikni qisqartirish borasidagi islohotlarimizni
yangi bosqichga olib chiqish kerak”, - deya ta'kidlab o‘tdilar[1]. Davlatimiz
rahbari tomonidan berilgan topshiriglarning barchasida xalq manfaati va
mamlakatni har tomonlama rivojlantirish masalalari ustuvorlik kasb etad,i,
aynigsa davlatimiz rahbarining yoshlarga e'tiborni kuchaytirish, yosh avlodni
madaniyat, san'at, jismoniy tarbiya va sportga keng jalb etish, ularda axborot
texnologiyalaridan to‘g'ri foydalanish ko‘nikmasini shakllantirish, kitobxonlikni
targ'ib qilish, xotin-qizlar bandligini ta'minlash masalalariga muntazam
e'tiborlari kun sayin ortib bormoqda. Zero, yoshlar ertamiz vorislari,
kelajagimiz egalari va turmush darajani oshirishdagi aholi gatlamining asosiy
gismidir. Shu bois ham ularni har tomonlama qo‘llab-quvvatlasak arziydi. Aholi
turmush darajasini tahlil qilishning turli usullari mavjud bo‘lib, biz ushbu
maqolada statistik ma'lumotlarga tayangan holda respublikamiz aholisi
turmush darajasi va farovonligini ilmiy jihatdan tahlil gilamiz, xulosa va
takliflar havola etamiz.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

So‘ngi yillarda mamlakatimizda aholi daromadlarini ko‘paytirish, ta'limga
e'tibor va sogligni saqlash xizmatlarining sifatini oshirish, uy-joy bilan
ta'minlash tadbirlari keng ko‘lamda amalga oshirilmogda. Bu ishlarning
mohiyati Prezidentimizning ma'ruzalari va murojaatnomalarida batafsil yoritib
berilmoqda. Mazkur tadbirlarning natijasi bugungi kunda odamlarning
turmush darajasi ijobiy tomonga o‘zgarishi orqali namoyon bo‘lmoqda.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoev “2022-2026-yillarga
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi”da “Inson qadrini
yuksaltirish va erkin fuqgarolik jamiyatini yanada rivojlantirish orqali
xalgparvar davlat barpo etish’ni magsad qilib qo‘yganlari aholi turmush
darajasi oshishiga davlat siyosati darajasida ahamiyat berilayotganligidan

152



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2023-yil Ne 2

dalolatdir[2]. Mazkur tadbirlarning natijasi bugungi kunda odamlarning
turmush darajasi ijobiy tomonga o‘zgarishi orqali namoyon bo‘lmoqda.

Biz avvalambor, aholi turmush darajasiga ta'rif beradigan bo‘lsak, bu
kishilarning moddiy va madaniy-maishiy ehtiyojlari gondirilishi hamda ijtimoiy
turmush sharoiti yaxshilanib borishi singari tushunchalarni oz ichiga oladi.
Iqtisodchi olimlar tomonidan aholi turmush darajasiga turlicha ta'riflar va
garashlar mavjud. A.Smit, R.D.Erenberg [3], P.Samuelson [4] kabi iqtisodchi
olimlar aholi turmush darajasini nazariy va uslubiy tadqiq qilishgan.
Ye.P.Shpakovskaya “Aholi turmush darajasi bu inson faoliyatining, eng avvalo,
real ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlar yig‘indisini ifodalovchi murakkab va ko‘p
qirrali kategoriya bo‘lib, ijtimoiy taraqqgiyotning muhim tavsifi hisoblanadi”, -
deb ko‘rsatadi [5]. Mamlakatimiz iqtisodchi olimlari tomonidan ham aholi
turmush darajasi o‘rganilgan va turlicha ta'rif berilgan. Masalan, iqtisodchi
olim, akademik Q.X.Abdurahmonovning ta'rifiga ko‘ra, turmush darajasi - bu
aholi farovonligining, ne'matlar va xizmatlarni iste'mol qilishning darajasi,
inson asosiy hayotiy ehtiyojlarining qondirilishi miqdoridir[6]. A.V.Vahobov,
X.S.Muxiddinov, B.B.G‘oyibnazarov kabi iqtisodchi olimlar ham o'z ilmiy
izlanishlarida aholi turmush darajasini tahlil gilganlar.

Tadqiqot metodologiyasi

Ushbu tadqiqotni yoritishda bir gancha iqtisodchi olimlar olib borgan
ilmiy izlanishlar, internet manbasi ma'lumotlar bazasidan olingan ilmiy va
statistik ma'lumotlar asosida yig‘ilgan ma'lumotlar iqtisodiy-matematik va
statistik tahlil gilindi. Shuningdek, olib borilgan tadqiqotda monografik tahlil,
analiz va sintez, tanlama usul, induksiya va deduksiya, ilmiy abstraksiyalash
usullari go‘llanildi.

Tahlil va natijalar

Aholi turmush darajasi tushunchasi ko‘p girrali bo‘lib, uni tavsiflaydigan
bir qancha ko‘rsatkichlar hisoblab chiqiladi. Aholi turmush darajasi asosiy
ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlarini: aholi pul daromadlari va xarajatlari, uning
tarkibi va foydalanilishi; daromad bo‘yicha aholini tagsimlash to‘g'risidagi
ma'lumotlar ifodalaydi. Odatda aholi turmush darajasi quyidagicha
tasniflanadi:

- to'kin-sochinlik  (inson barkamol rivojlanishini ta'minlovchi
ne'matlardan to‘liq foydalanish imkoniyati);

- me'yorli daraja (inson jismoniy va intellektual gobiliyatlarini takror hosil
qilishini ta'minlovchi ilmiy asoslangan oqilona iste'mol darajasi); -
kambag‘allik (iste'mol jarayonida moddiy ne'matlardan ularning quyi chegarasi
doirasida foydalanish imkoniyati);

- gashshoqlik (moddiy ne'matlardan biologik mezonlar asosida minimal
darajada foydalanish). 1960-yilda BMTning ishchi guruhi global miqyosda
turmush darajasini aniglash va o‘lchash tamoyillari haqida hisobot tayyorladi
va turmush darajasi ko‘rsatkichlarining oxirgi versiyasi 1978-yilda ishlab
chigilgan va 12 ta asosiy yo‘nalishni qamrab olgan bo‘lib, bular aholi jon
boshiga to‘g'ri keladigan YalM, salomatlik, ovqatlanish, turar joy, uylardagi
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mol-mulklar, pulli xizmatlar, aholining madaniy darajasi, mehnat sharoitlari,
dam olish sharoitlari, ijtimoiy ta'minot, ijtimoiy-maishiy vaziyat, daromadlar va
sarf-xarajatlardir. Bugungi kunda ham mazkur tashkilot tomonidan dunyo
aholisi turmush darajasini oshirish va kambag‘allikdan aziyat chekayotgan
mamlakatlarga ko‘maklashish maqgsadida qator ishlar amalga oshirib
kelinmoqda. Jumladan, BMTning Bosh assambleyasida 2000-yilda qabul
gilingan “Ming yillik rivojlanish dasturi” hamda 2015-yilda tasdiglangan “2030-
yilgacha mo‘ljallangan Barqgaror rivojlanish maqgsadlari dasturi" bevosita dunyo
mamlakatlari aholisini iqtisodiy-ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash, shuningdek,
ekologiya buzilishining oldini olgan holda, aholining salomatligini asrashga
qaratilgan muhim tadbirlar sirasiga kiradi.

O‘zbekiston BMTning qator tarkibiy tuzilmalari, xususan, Taraqqiyot
dasturi bilan doimiy hamkorlikda ko‘plab loyihalarni muvaffaqiyatli amalga
oshirdi va bu jarayon uzluksiz davom etyapti. Xususan kichik va o‘rta biznes
uchun qulay shart-sharoitlar yaratishda hukumatni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha
faoliyat olib borayotgani xalqimiz manfaatiga xizmat qilyapti.

So‘ngi yillarda hukumatimiz tomonidan aholi daromadlari va turmush
darajasini yanada oshirish, fugarolarni ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash magsadida
amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar natijasida aholi jon boshiga to‘g'ri
keladigan daromadlar, ish haqi va pensiyalar izchil ravishda o‘sib borgani
yaqqol namoyon bo‘lmoqda.

Umumiy daromadlar

Birlamchi Transfertlardan
daromadlar olingan daromadlar
— — |
I |
hi Ish_la:d Mol—lmulkdan ljtimoiy Boshqa joriy
chigarisnaan ofingan transfertlar transfertlar
olingan daromadlar
daromadlar
I |
. |
Mehnat Shaxsiy iste’mol uchun
faoliyatidan o’zida ishlab chiqarilgan
olingan xizmatlardan olingan
daromadlar daromadlar
I
I I
Yollanma Mustagqil ravishda band
ishchilarning bo’lishdan olingan
daromadlari daromadlar

1-rasm.Aholi umumiy daromadlari tarkibi [7]
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Davlat statistika agentligi ma'lumoti asosida O‘zbekistonning 2022-yilda
hududlarda aholining umumiy daromadlari ko‘rsatkichlari tahlil qilindi. Aholi
umumiy daromadlarini hisoblash - Milliy hisoblar tizimining xalgaro statistika
standartlariga, Xalgaro mehnat tashkilotining tavsiyalariga, O‘zbekiston qonun
hujjatlariga asoslangan Davlat statistika qo‘mitasi tomonidan ishlab chiqgilgan
metodik qo‘llanma asosida amalga oshiriladi. 2022-yilning yanvar-dekabr
oylarida O‘zbekiston Respublikasining iqtisodiy holati ragamlarda ma'lum
qilindi. Statistika agentligining ma'lumotlariga ko‘ra, 2022-yilda mehnat
faoliyatidan olingan daromad 65,0%ni tashkil etgan bo‘lsa, 2022-yilda ushbu
ko‘rsatkich -3,4%ga pasaygan.

o'z iste'moli uchun
ishlab chigarishdan
olingan daromad

[BHAYEHUE]

shaxsiy mol
mulkdan
olingan
daromad

[BHAYEHUE]

2-rasm. 2021-2022-yillarda aholining umumiy daromadlari tarkibini
o’zgarishi, foizda [7]

Shuningdek, 0z is'temoli uchun ishlab chigarishdan olingan daromad ham
-0,4%ni tashkil etgan. Transfertlardan olingan daromad (3,6%) va shaxsiy mol-
mulkidan olingan daromad (0,2%) ko‘rsatkichlari esa oshganligini ko‘rish
mumkKin (2-rasm).

1-jadval
Aholi umumiy daromadlarning real o’sish sur’atlari [7]
Aholi umumiy daromadlarning real o’sish sur’atlari (%)

2020-yil 2021-yil 2022-yil
100,4 111,3 122,3
Aholi jon boshiga umumiy daromadlarning real o’sish sur’atlari
(%)
2020-yil 2021-yil 2022-yil
98,5 110,7 107,5
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Aholi umumiy daromadlarning real o‘sish sur'atlari (11,0%) va aholi jon
boshiga umumiy daromadlarning real o‘sish sur'atlarining (3,2%) 2022-yilda
2021-yilga nisbatan o‘sganligini kuzatish mumkin (1-jadval).

Shu bilan birga, aholi jon boshiga umumiy daromadlar hajmining eng past
ko‘rsatkichlari Qoragalpog‘iston Respublikasi (13253,4 ming so‘m), Farg‘ona
(13607,9 ming so‘m) va Namangan (13880,7 ming so‘'m) viloyatlari hisobiga
to‘g'ri keldi. Shuningdek, aholi jon boshiga umumiy daromadlarning real o'sishi
(nominal umumiy daromadlarining inflyatsiya indeksiga nisbati) 107,5%ni
tashkil etib, 2021-yilning yanvar-dekabr oylaridagi xuddi shu ko‘rsatkichga
(110,7%) nisbatan 3,2%ga pasayganligini ko‘rish mumkin. Hududlar kesimida
aholi jon boshiga umumiy daromadlarning real o‘sish holati o‘rganilganda,
aholi jon boshiga umumiy daromadlarning eng yuqori real o‘sish ko‘rsatkichi
Xorazm (11,8%) viloyatida kuzatildi. Shu bilan birga, Sirdaryo (6,0%), Buxoro
(5,7%) viloyatlari hamda Qoraqgalpog‘iston Respublikasi (5,2%), Jizzax (3,2%)
va Toshkent (0,1%) viloyatlarida aholi jon boshiga umumiy daromadlarning
real o‘sishi o‘rtacha respublika darajasidan past ko‘rsatkichni tashkil etdi.
Qolaversa, Navoiy viloyatida (-0,9%) aholi jon boshiga umumiy
daromadlarning real o‘sish sur'atlari pasayish tendensiyasi qayd etildi[7].

115
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110,6199,9109,9 1091
'~ 108,4108,3107,9

106 105,7 105,2
103,2
100,1
'~ 99,1

Aholi jon boshiga umumiy daromadlarning real o’sishi darajasi %

110
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(93]
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o
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93]

90

m Viloyat jami ®m Xorazm m Surxondaryo ® Toshkent sh. ® Namangan
= Andijon m Qashqgadaryo m Samargand ® Farg'ona m Sirdaryo
m Buxoro Qoragal.Res. = Jizzax Toshkent Navoiy

3-rasm. Aholi jon boshiga umumiy daromadlarning real o’sishi darajasi
sur’atlari, foizda [7]

Bundan tashqari, aholining umumiy daromadlari tarkibi tahlil qilinganda,
olingan umumiy daromadlarning 61,6% (2021-y.-65%) mehnat faoliyatidan
olingan daromadlar (yollanma va mustaqil band bo‘lishdan olingan
daromadlar), 29,8% (2021-y.-6,7%) shaxsiy iste'mol uchun o‘zida ishlab
chigarilgan xizmatlardan olingan daromadlar va 2,3% (2021-y.-2,1%) mol-
mulkdan olingan daromadlar hisobiga to‘gri keladi. Mazkur ko‘rsatkich
hududlar qirgimida kuzatilganda, umumiy daromadlar tarkibida mehnat
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faoliyatidan olingan daromadlarning eng yuqori ulushi Navoiy (77,9%),
Toshkent (73,7%) va Jizzax (73,5%) viloyatlarida, aksincha Samarqand,
Xorazm, Surxondaryo, Farg‘ona, Namangan, Qoraqgalpog‘iston Respublikasi,
Qashgadaryo va Andijon viloyatlarida o‘rtacha respublika darajasidan past
ko‘rsatkich kuzatildi. Oz navbatida, aholining daromadlari tarkibi tarmoq va
sohalar kesimida tahlil qilinganda, umumiy daromadlar tarkibida Kkichik
tadbirkorlikdan olingan daromadlarning ulushi respublika bo‘yicha 56,9%ni,
bunda eng yuqori ulush Jizzax viloyatida (67,9%) kuzatildi, eng past ulush esa
Qoraqalpog'iston Respublikasida (50,9%), Navoiy viloyati (49,8%), Toshkent
shahrida (47,3%) qayd etildi. Qolgan hududlarda ushbu ko‘rsatkich, Buxoro
(62,9%), Namangan (60,5%), Xorazm (60,2%), Andijon (59%), Qashqgadaryo
(59,6%), Toshkent (59,5%), Samarqand (59,1%), Surxondaryo (58,9%),
Farg‘ona (57,3%) viloyatlarida tashkil etdi.

Aholi jon boshiga YaIM real ko‘rinishda 3,5 foizga - 21,15 mln so‘mdan
24,91 mln so‘mga (2254,9 dollar) o‘sdi. Taqqoslash uchun, 2021-yilda 5,3
foizga, 2020 yilda pandemiya yilida esa 0,1 foizga o'sish qayd etilgan.2022-
yilda O‘zbekiston YaIM hajmi 80,4 mlrd dollarga ko‘tarildi O‘zbekiston yalpi
ichki mahsuloti (YalM) 2022-yilda 5,7 foizga o‘sib, 888,34 trln so‘mni (80,4
mlrd dollarga yaqin) tashkil etdi. Aholi jon boshiga YaIM hajmi esa 2255
dollargacha oshdi.

Aholi turmush darajasini tahlil qilar ekanmiz, unga ta'sir qiluvchi
omillardan biri “iste'mol savatchasi” ni ham tahlil qilish joizdir. Shu o‘rinda
ushbu atamaga ta'rif beradigan bo‘lsak, «Iste'mol savatchasi» bir kishi yoki
oilaning me'yor darajasi bo‘yicha iste'mol gilinadigan oziq-ovqat mahsulotlari
va nooziq-ovqat tovarlarining joriy narxlardagi qiymati tushuniladi. Muayyan
vaqt davomida inson hayoti va uning salomatligini saqlash uchun zarur
mahsulotlar, tovarlar va xizmatlar, ya'ni ovqatlanishi, kiyinishi, kommunal va
boshqa xizmatlar hamda dori-darmonlarni xarid qilishi uchun yetadigan
mablag’, tirikchilik uchun zaruratning eng kam miqdorini aniq belgilash
iste'mol savatchasini tashkil etadi. Iste'mol savatchasi aholining 3 ta asosiy
ijtimoiy-demografik guruhi: mehnatga layoqatli aholi, pensionerlar va bolalar
uchun ishlab chiqiladi. Mamlakatimizda «Iste'mol savatchasi»ga non va non
mahsulotlari, go‘sht va go‘sht mahsulotlari, o‘simlik yog'i, shakar, kartoshka
kabi 13 turdagi guruhlashtirilgan ozig-ovqat mahsulotlari, shuningdek,
ro‘zg‘ordagi maishiy texnikalar - muzlatgich, televizor, changyutgich, kir yuvish
mashina va hokazo, uy-joy, avtomobillar mavjudligi ham iste'mol
savatchasining manbaasini tashkil etadi. «Iste'mol savatchasi»ni boshqga
mamlakatlar orasida taqqoslashda aholi jon boshiga yalpi ichki mahsulot hajmi
gabul gilingan.

Yuqoridagi ma'lumotlar tahlilidan ko‘rinib turibdiki aholi turmush
darajasi ko‘rsatkichlari o‘sgan, ya'ni ijobiy natijaga erishilgan. Pirovard natijada
esa mamlakatimizda aholi turmush darajasi yanada yaxshilanib inson gadri
yuksalmoqda. Albatta bunday ijobiy natijalarga erishish zaminida
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mamlakatimizda olib borilayotgan odilona siyosatning va chiqarilgan
garorlarning to‘g‘riligini ko‘rish mumkin.

Xulosa va takliflar

Xulosa qilib aytish mumkinki aholi turmush darajasini oshirishda har bir
sohani, xususan tadbirkorlikni rivojlantirishga e’tibor qgaratish muhim
ahamiyat kasb etadi. Bizning fikrimizcha aholi turmush darajasi va
farovonligini yanada yaxshilash bo‘yicha quyidagi taklif va tavsiyalarni ko‘rib
chiqgish lozim:

eaholi real daromadlari yuqori bo‘lgan viloyatlarni har tomonlama tahlil
qilib, o‘rganish va natijani aholi jon boshiga daromadi past hududlarda
amaliyotga tadbiq etish;

eaholi turmush darajasi va igtisodiyoti yuksalgan mamlakatlar tajribasini
kuzatish va mamlakatimiz iqtisodiyotida qo‘llash;

*0zini 0'zi band qilgan aholi uchun “biznes maktablar” tashkil qilish va
solig, kredit imtiyozlarini kengaytirish, past darajada daromad olayotgan aholi
farovonligini oshirish uchun samarali chora-tadbirlar ishlab chiqish;

eaholi turmush darajasini baholashda jon boshiga to‘gri keladigan
daromadni oshirish;

exarajatlarning tarkibiy o‘zgarishi, asosiy ozig-ovqat mahsulotlari
iste'moli va uzoq muddat foydalaniladigan tovarlar bilan ta'minlanganligi bilan
bir gatorda yashash sharoiti va standartlarini hisobga olgan holda iste'mol
savatchasini ishlab chiqish;

e iste’'mol savatchasidan o’rin olgan mahsulotlarni ko’paytirib, tannarxini
pasaytirishni ishlab chiqish va amalga oshirish.
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Annotatsiya: Zamonaviy texnologiyalar, xususan, mobil telefonlar orqali taqdim
etiladigan raqamli aloga mehnat migratsiyasining barcha jabhalariga ta'sir qiladi: u
migratsiyaga tayyorgarlik ko'rish, migratsiyani amalga oshirish va boradigan mamlakatlarda
ma'lumotlarga kirishni ta'minlash, pul o'tkazishni osonlashtirish hamda migrantlarning
oilalari bilan alogada bo'‘lishiga yordam beradi. Raqamli vositalar va platformalar barcha
sohalarda, jumladan, mehnat migratsiyasi va xizmatlarni boshqgarishda qo‘llanilmoqda.
Garchi bu texnologiyalarning ba'zilari mehnat migrantlari uchun maxfiylik va xavfsizlikka
oid xavotirlarni keltirsa-da, ular migrantlarga ma'lumotlarga oson Kkirish, tez va xavfsiz
xizmatlarni taklif qiladi. Rivojlanish Strategiyasini amalga oshirish sharoitida Yangi
O'zbekistonda mehnat migrantlarini qo‘llab-quvvatlash uchun ragamlashtirish
imkoniyatlaridan foydalanishda qulay sharoitlar yaratilyapdi.

Kalit so’zlar: mehnat migratsiyasi, ragamlashtirish, mobil ilovalar, elektron
platformalar, mehnat migrantlari, bandlik agentliklari, “labor-migration” dasturi, “my
migration” mobil ilovasi.
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Ba30BbIN JOKTOPAHT TalIKEHTCKOI'0 rOCyapCTBEHHOTO
YHUBEPCUTETA BOCTOKOBeJ e HUS

AHHoTanuA: LludpoBas cBA3b, obecrneyrBaeMass COBPEMEHHBIMHU TEXHOJIOTHSMUY,
0COOEHHO MOOWJIbHBIMU TeJsiepOHaMU, 3aTparuBaeT BCe CTOPOHBI TPYA0BOM MUTPALIUU: 3TO
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NOArOTOBKA K MMUIpalU{, OCYLleCcTBJeHWe MUrpalu U obecnedyeHHe [JOCTyna K
MHboOpMallMKM B CTpaHaX Ha3HayeHHUs, a TaKXKe COJEWCTBUE JeHEXHbIM IepeBoJaM U
CeEMbSIM MUTpPaHTOB. l[udpoBble MHCTPYMEHTbl U MJAATGOPMbI UCHOJIB3YIOTCA BO BCEX
CEeKTOpax, BKJOYasd TPYAOBYIO MUIPALUI0O U YIpaBJeHUEe yCayraMy. XOTA HEKOTOpble U3
3THUX TEXHOJIOTMW BbI3bIBAOT 03a00YEHHOCTb Y TPYASUIMXCA-MUTPAHTOB B OTHOILEHUH
KOH(UAEHIIMAJbHOCTH U 06€30MaCHOCTH, OHU NpeJJaraloT MUTPAHTaM JIETKUW AOCTyN K
MHbopManuy, ObICTpble W Oe3omacHble ycayru. B ycimoBusax peanusanuu CrpaTeruu
pa3BuTHUsa B HoBoM Y36ekucTaHe co3/1al0Tcs 6J1aronpysiTHbIE YCA0BUS A/ UCIIOJb30BaHUSA
IIMPOKUX BO3MOKHOCTENW LMD POBU3ALUU 110 OAAEP]KKE TPYA0BbIX MUTPAHTOB.
KiroueBsble cj10Ba: TpyzoBasd MUrpanus, [udpoBU3aLus, MOOUIbHbIE PUJI0KEHHS,
3JIEKTPOHHbIe IJIAaTPOPMbI, TPY/AOBble MHUTPAHTbl, areHTCTBA MO TPY/OYyCTPOMCTRBY,
nporpaMMHoOe npujoxeHue «labor-migration», MO6UIbHOE IPUJIOKEHME «MY migration».

NEW OPPORTUNITIES FOR DIGITALIZATION OF LABOR MIGRATION
PROCESSES IN UZBEKISTAN
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Abstract: Digital communication provided by modern technologies, especially mobile
phones, effects on all aspects of labor migration: i.e. preparation for migration,
implementation of migration and provision of access to information in destination countries,
facilitation of remittances to the families of migrants. Digital tools and platforms are being
used in all sectors, including labor migration and service management. Although some of
these technologies raise privacy and security concerns for migrant workers, they offer
migrants easy access to information, fast and rather secure services. In the conditions of
realization of the the Development Strategy in New Uzbekistan favorable conditions for
using new digitization opportunities to support labor migrants are being created.

Keywords: labor migration, digitization, mobile applications, electronic platforms,
labor migrants, employment agencies, "labor-migration” program, "my migration" mobile
application.

Kirish

Yangi O‘zbekistonda mamlakatni ragamlashtirishga katta e’tibor qaratilib,
bu borada keng ko‘lamli ishlar boshlab yuborildi. Ma'lumki, COVID-19 paytida
2020-yil mamlakatimizda “Ilm, ma’rifat va raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish
yili” deb e’lon qilingan edi. Pandemiya davrida O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining “Raqamli iqtisodiyot va elektron hukumatni keng joriy etish
chora-tadbirlari to‘g'risida”gi farmoni imzolanib?, ragamli iqtisodiyotni joriy
etish va elektron hukumatga bag‘ishlangan videoselektor yig'ilishi o‘tkazilib,
unda Prezident Sh.M.Mirziyoyev “ragamli iqtisodiyotsiz = mamlakat

! 1I. Mupsuées. TMocranosnenne Ilpesupenra Pecny6nuku Vzoekuctan «O Mepax MO IMHPOKOMY BHEIPEHHUIO
uudpoBol SKOHOMHMKM M DJIEKTPOHHOro mpaBurenbcTBay. Ot 28 ampens 2020 r. No  [II1-469922
https://lex.uz/docs/4800661
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igtisodiyotining kelajagi yo‘q”ligini ta'kidladi?. Shu bilan birga “Ragamli
O‘zbekiston - 2030” strategiyasi qabul qilindi3. 2017-2021-yillarga
mo‘ljallangan Harakatlar strategiyasini amalga oshirish jarayonida axborot va
kommunikatsiyalar sohasida yalpi qo‘shilgan qiymat 2 barobardan ziyod oshib,
11,8 trillion so‘mga (1 milliard AQSH dollaridan ortiq) yetdi. Ozbekistonda IT-
parklar tashkil etilganidan buyon soha eksporti hajmi 50 barobar oshib, 46
million dollarga yetdi. Park rezidentlari soni 147 tadan 500 taga ko‘paydi, 300
dan ortiq yangi korxonalar ochilib, 8500 tasi tashkil etildi. Davlat boshqaruvini
isloh qilish va ragamlashtirish natijasida davlat xizmatlarining 56 %i interaktiv
davlat xizmatlari portali orqali ko‘rsatila boshlandi. O‘zbekistonda internetdan
foydalanuvchilarning umumiy soni 27,2 million kishiga yetdi. Ayni paytda IT-
parklarda 11 mingdan ortiq yoshlar mehnat gilmoqda* 2022-2026-yillarda
Yangi O‘zbekistonni rivojlantirish ~ strategiyasida =~ mamlakatimizni
ragamlashtirishni  kuchaytirishga qaratilgan yanada wulkan vazifalar
belgilangan>.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 5-iyuldagi PQ-3839-
sonli «O‘zbekiston Respublikasining tashqi mehnat migratsiya tizimini yanada
takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g'risida»gi qarori,
Vazirlar Mahkamasining 2018-yil 12-sentyabrdagi 725-sonli «O‘zbekiston
Respublikasi fuqarolarini xorijda uyushgan holda ishga joylashtirish tizimini
yanada takomillashtirish va tubdan qayta ko‘rib chiqgish chora-tadbirlari
to‘g'risida»gi  qarori, 2019-yil 20-avgustdagi PF-5785-sonli «Xorijda
vaqtinchalik mehnat faoliyatini amalga oshirayotgan O‘zbekiston Respublikasi
fugarolari va ularning oila a’zolarini himoya qilish kafolatlarini yanada
kuchaytirish choralari to‘g'risida»gi farmoni, 2019-yil 23-avgustdagi VM-713-
sonli «Xorijda vaqtinchalik mehnat faoliyatini amalga oshirayotgan O‘zbekiston
Respublikasi fuqarolarining huquglari va qonuniy manfaatlarini himoya
qilishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘grisida»gi qarori, 2020-yil 15-
sentabrdagi PQ-4829-sonli «Xavfsiz, tartibli va qonuniy mehnat migratsiyasi
tizimini joriy etish chora-tadbirlari to‘g'risida»gi garori, 2021-yil 30-iyuldagi
PQ-5205-sonli «Xorijga tashkillashtirilgan mehnat migratsiyasiga ketayotgan
fugarolarni rag‘batlantirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘grisida»gi
qarori, 2022-yil 1-martdagi «Xorijda vaqtincha mehnat faoliyatini amalga
oshirayotgan O‘zbekiston respublikasi fugarolarini va ularning oila a’zolarini
qgo‘llab-quvvatlash bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g'risida»gi qarori,

2 II1.Mup3zuées. «be3 uMppoBoil FIKOHOMUKU HET OyIyIIEro y SKOHOMMKH cTpaHbl», UzA, 22 centsbdps 2020 r.
COCTOSIIOCH BHJIEO-CEJIEKTOPHOE COBEIIAHHE IO BOMPOCAM BHEAPEHHS HU(PPOBOW 3KOHOMHKH M JJIEKTPOHHOTO
MPaBUTEIBCTBA B OTpAcsix U permonax https://uza.uz/ru/posts/prezident-bez-tsifrovoy-ekonomiki-net-budushchego-u-
ekonomik-22-09-2020

3 III.Mupsuées. Yxas Ilpesunenta Pecny6muxu VY36exucran, or 05.10.2020 r. Ne VII-6079 O6 yTsepxueHue
Crparernn  «[IMOPOBOM  V3BEKUCTAH-2030» 1 Mepax 1o eé S(heKTHBHON  peaiu3alliy.
https://lex.uz/ru/docs/5031048

4 K. A6nypaxmanos. Passutne UKT B rapMoHMM C HaluMOHIbHBIM MeHTanureToM. «Busnec DAILY Bupxar,
Ne82(2965),25.10.2022

5> Sh.Mirziyoyev. 2022-yil 28-yanvardagi PF 60-sonli “2022 — 2026 yillarga mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi to’g’risida” https://lex.uz/docs/5841063
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2022-2026-yillarga mo‘ljallangan  yangi  O‘zbekistonning taraqqiyot
strategiyasining 86-maqsadi “Xavfsiz, tartibli va qonuniy mehnat migratsiyasini
ta’'minlash hamda samarali migratsiya siyosatini yuritish” va mazkur sohaga
tegishli bo‘lgan boshqa me’yoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni
amalga oshirishda mazkur dissertatsiya tadqiqoti muayyan darajada xizmat
qiladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Mehnat migratsiyasi jarayonlarini ragamlashtirish bilan bog’liq masalalar
ko’plab xorijlik va MDH olimlari tomonidan o’rganilgan. Yuqori malakali
ishchilarning xalgaro virtual migratsiyasini o‘rganish va tahlil qilish xorijlik
olimlar, A.Anish¢, ].Makkarti?, B.Xiang hamda 0.Kassi tomonidan katta e’tiborga
sazovor bo‘ldi. Xususan, amerikalik hind olimi Anish "virtual migratsiya"
tushunchasini ilk bora muomalaga taklif qilib, mehnat migratsiyasi
transchegaraviy amaliyot sifatida mahalliy va xorijiy tadqiqot va nazariyalarni
konseptual jihatdan shubha ostiga qo‘ydi. Xitoylik tadqiqotchi Xiang
ta’kidlaganidek, "mehnat migranti" atamasini o‘rganish mavzusi asosan,
davlatlar, aynigsa retsipient mamlakatlar nuqtai nazaridan tushunish uchun
mo‘ljallangan zamonaviy tadqiqotchilarning ixtirosidir®. Angliyalik tadqiqotchi
Kassining fikricha, mehnat bozorida yuz berayotgan o‘zgarishlar imkoniyatlar
yaratish bilan bir qatorda jiddiy xavflarni ham vujudga keltirmoqda. Bunga
javoban turli kasb yo‘nalishlarida ko‘nikmalarni rivojlantirish, ijtimoiy
siyosatni yaxshilash zarur hisoblanadi®.

Ragamlashtirish mehnat munosabatlarini tubdan o‘zgartirish bilan birga,
bir vaqtning o‘zida mobillikning yangi ko‘rinishlarini shakllanishiga turtki
berdi. Virtual mehnat migratsiyasi tushunchasi, mehnat migratsiyasining ishchi
kuchi chegaralar orqali jismoniy harakati sifatida qabul qilingan ta’rifni
murakkablashtirib yubordil®. Ragamli mobillikning konseptual va huquqiy
jihatdan yangi shakllarining paydo bo‘lishi, mehnat migratsiyasi, tartibga solish
va chegara bilan bog'liq tushunchalarning ta'rifini shubha ostiga qo‘ydi.
Belgiyalik olim De Stefano mehnatning 3 turini taklif qildi: kapital platformalari
bilan ishlash, ilovalar bilan ishlash va jamoaviy mehnat yoki kraudvorking!!.

Xalgaro mehnat tashkilotining 2018-yilda chop etilgan “Ragamli mehnat
platformalari” nomli to‘plamda ham virtual mehnat migratsiyasiga ta'’rif berib

5 Aneesh A. Virtual migration: The programming of globalization. Durham; London: Duke University Press, 2006.
208 p. DOI: 10.2307/j.ctv125jms5.

" McCarthy, J. (2011). Computer Scientist Known as the Father of Al. Independent. Retrieved March 1, 2020, from
http://www.independent.co.uk/news/obituaries/john-mccarthy-computer-scientist-known-as-the-father-of-ai-
6255307.html

8 Xiang, B. (2014). The Would-Be Migrant: Post-Socialist Primitive Accumulation, Potential Transnational Mobility,
and the Displacement of the Present in Northeast China. Trans—Regional and National Studies of Southeast Asia,
2(2), 183-199.

9 Kissi O., Lehdonvirta V. Online Labour Index: Measuring the Online Gig Economy for Policy and Research.
MPRA Paper No. 74943. Oxford Internet Institute. 03.11.2016. 19 p.

10 Z. Kadirova and S.Gazieva. 2021. Theoretical bases of international labor migration processes, International Journal
of Philosophical Studies and Social Sciences 1(2) 77-84

11 De Stefano V. The Rise of the ‘Just-in-Time Workforce’: On-Demand Work, Crowd Work and Labour Protection
in the ‘Gig-Economy’. Comparative Labor Law & Policy Journal. 2016. Vol. 37, No. 3. Pp.461-471
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o‘tilgan. Virtual mehnat migratsiyasini onlayn kapital, mehnat va axborot
ogimlari orqali milliy chegaralarni kesib o‘tuvchi ish sifatida aniglash
mumkinligi keltirilgan. Bu, aslida, mahalliy, milliy va global kontekstlarni
birlashtirgan offshor ishchi kuchidir?2,

A.Anish virtual migratsiyaga misol tariqasida AQSH iqtisodiyoti uchun
kompyuter texnologiyalari bo‘yicha o'z mamlakati sarhadidan chigmasdan
turib ishlaydigan hind mutaxassislarini keltiradi.

Rossiyalik tadqgiqotchi T.B.Rusakova "virtual mehnat bozori global axborot
makonida zamonaviy ragamli texnologiyalar asosida mavjud bo‘lgan mehnatga
oid axborot xizmatlarini sotish va sotib olish bo‘yicha geografik tagsimlangan
xo‘jalik yurituvchi subyektlar o‘rtasidagi iqtisodiy munosabatlar tizimini
tushunadi"13.

Xususan, mehnat migratsiyasi haqidagi ilmiy tushunchalar evolyutsiyasi,
uning mehnat bozori va iqtisodiyot rivojlanishidagi ahamiyati, mehnatda sun'iy
intellektdan foydalanishni tizimli o'zgartirish kontekstida inson Kkapitali
muammolari, bandlik va migratsiya Q.Abduraxmonov, N.Zokirova, B.Islomov,
S.Mansurov mehnat migratsiyasi ilmiy konsepsiyalari evolyutsiyasi, uning
mehnat bozori va iqtisodiyotning rivojlanishidagi ahamiyati, O‘zbekistonda
migratsiya jarayonlarini L.Maksakova, O‘zbekistondagi mehnat
migratsiyasining o‘ziga xos xususiyatlari, tashqi va ichki mehnat migratsiyasini
D.Rasulova, O‘zbekistonda mehnat migratsiyasi rivojlanishining zamonaviy
tendensiyalari, uning me’yoriy-huquqiy asoslari va u bilan bog‘liq muammolar
hamda mehnat migrantlarining pensiya ta’'minoti kabi masalalar B.Umurzakov
va Sh.Isakulov, aholi migratsiyasi, uning etnik tarkibidagi o‘zgarishlar, mehnat
migratsiyasi  jarayonlarining  hududiy  xususiyatlari = R.Ubaydullaeva,
O‘zbekistoning xalgaro mehnat bozoriga integratsiyallashuvi masalalari
Z.Qodirova va aholini ish bilan bandligini ta’'minlashda migratsiyaning o‘rni
E.Muhitdinovlar ilmiy ishlarida tadqiq etilgan!4. Shu bilan birga, ta’kidlab o‘tish

12 Digital labour platforms and the future of work: Towards decent work in the online world. Geneva: International
Labour Office, 2018. 165 p. ISBN: 978-92-2-031024-3.

13 Pycaxosa T.B. CylHOCTb U HaNpaBleHUs Pa3BUTHS BUPTYaJILHOTO PhIHKA Tpy/aa B Poccuiickoii Menepanmu //
Hayuno-texunueckue Benomoctu CITOI'TIY. Dxonomuueckue Hayku. 2019. T. 12, Ne 5. C. 44-57. DOI:
10.18721/JE.12504

1 BMcnamos “ConuanbHO-3KOHOMUYECKME AaCTIEKThl MUIPAMOHHBIX TPOLECCOB B HE3aBHUCHMBIX CTpaHax
LlenTpaneHoit A3un”, Acta Slavica laponica, Journal of Slavic Research Center, Hokkaido University, Tomus XVI,
1998, pp. 184-206, Mansurov Saidnumon, Abdurakhmanov, Kalandar Islamov Bakhtiyor, Zokirova Nodira. 2022.
Abdurakhmanov, Kalandar, Islamov Bakhtiyor, Zokirova Nodira, Hiwatari, Masato. Systemic Transformation and
Sustainable Development: Case of Uzbekistan, Monograph, Jakarta, Gunadarma University Press, 2016 r., pp. 230. b.
Hcnamos “ConmanbHO-3KOHOMHUYECKHE aCMEKThl MUTPAIIMOHHBIX MIPOIECCOB B HE3aBUCUMBIX CTpaHax LleHTpambHOH
Asun”, Acta Slavica laponica, Journal of Slavic Research Center, Hokkaido University, Tomus XVI, 1998, pp. 184-
206, Mansurov Saidnumon, Abdurakhmanov, Kalandar Islamov Bakhtiyor, Zokirova Nodira. 2022. The Application
of Artificial Intelligence in Labour Economics: using migration from CIS countries to Russian Federation as an
example. https://doi.org/10.1145/3584202.3584242 (doi: 10.1145/3584202.3584242); Makcaxosa JI.I1. V30ekucrad B
cHUCTeMEe MEXAyHapogHbIXx Murpanmid. IloctcoBerckme TpaHchopmarm: oTpakeHune B murpanusx / Ilox pen.
3aiionukoBckoii JK.A. u Butkosckoii I'.C. -M.: UT "Anamantb". 2009. Makcakosa JI.I1. Dxcriopt pabodeli cuiibl U3
V36ekucTana /LlenTp MurpanuonHbix uccneposanuii 2004-2010 —http://migrocentr.ru/publ/trudm/07.php; Pacynosa
JA.B. HMmomum Kydn MurpanuscH pUBOXIAHWIIMHMHT Hasapuid acociapu. Mounorpadus.T.,2010.; Ymypzakos
Bb.Oprann3anoHHO-IIPaBOBbIE  OCHOBBI ~ PETYJIMPOBAHUS TPYJAOBOW MUIpalMM B  Y30EKHCTaHE. XalIKapo
myHocabatnap.T.,2008.Ne2.C.52-59.; Ymyp3zakos b., HpHazapos ®. [loctyn TpyAOBBIX MHTPaHTOB M3 Y30eKucTaHa,
paboraronmx B Poccun, K IEHCMOHHOW HakoNMTENBLHOHM cucteme/ JlocTyn TpymoBbIX MUrpaHToB M3 KbIprbiscraHa,
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kerakki, raqamlashtirish sharoitida O‘zbekistonda mehnat migratsiyasi
jarayonlarini tartibga solish bo‘yicha tizimlashtirilgan tadqiqotlar deyarli
uchramaydi. Bu esa, 0z navbatida, tanlangan mavzuning dolzarb ekanligini
yana bir bor tasdiqlaydi.

Tadqgiqot metodologiyasi

Magqolada empirik, tasviriy statistika, guruhlashtirish, qiyosiy va dinamik
tahlil tadqiqot usullaridan foydalanilgan.

Tahlil va tadqiqot natijalari

Ragamlashtirish mehnat migratsiyasi jarayonlari uchun ham yangi
imkoniyatlar = ochadi.  Migratsiyani  boshgarish  uchun  xizmatlarni
ragamlashtirish samaradorlik, shaffoflikni ta'minlashi, shuningdek, migratsiya
bilan bog'lig ayrim muammolarni tejamkorlik bilan hal gilishi mumkin. Arzon
narxlardagi smartfonlar, internetga kirish va internet tarmog‘ining tarqalishi
mobil tarmoqlar va telefon ilovalari hatto kam ta’'minlangan oilalarga,
jumladan, migrantlarga ham wushbu texnologiyadan foydalanishga imkon
berdil>. Shveytsariya taraqqgiyot va hamkorlik agentligi hisobotida ragamli
texnologiyalarning migratsiyani qanday osonlashtirgani qayd etilgan:

-retsipient mamlakat haqidagi ma’lumotlarni, undagi afzalliklarni
oldindan bilish imkoniyati;

- mobil pul platformalari orqali migrantlar yoki ularning oila a'zolarining
tranzit vaqtida va manzilga yetib borishi uchun shaxsiy moliyaviy resurslaridan
foydalanish imkoniyati;

- migrantlar tarmog'iga kirish va retsepient mamlakatdagi mahalliy
ma'lumotlarga kirish orqali kelgan mamlakatga ko 'nikishni osonlashtirish;

-uyali telefonlarda mavjud bo'lgan xabarlar, ovozli qo'ng'iroglar va
ijtimoiy tarmoq ilovalari orqali o'z mamlakatidagi oilalar va tarmogqlar bilan
doimiy aloqalar;

Bundan tashqgari, mobil telefonlar migrantlarga keng ko‘lamli muhim
ma’lumotlar va xizmatlardan, jumladan, uy-joy, ishga joylashish yoki o‘qitish
imkoniyatlari, mahalliy sog'ligni saglash va transport, maktablar va bolalar
parvarishi, madaniy yoki diniy tadbirlardan foydalanish imkoniyatini tagdim
etish orqgali ularga yangi mamlakat va jamiyatga joylashishda yordam beradi.
(ayniqgsa, o'z diasporasida). Telefonlar, shuningdek, migrantlarning boshpana
yoki yashash uchun arizalari ko'rib chigilayotganda hokimiyat bilan muloqot
qilish imkonini beradi va uy xizmatchilari kabi zaif guruhlar uchun shaxsiy

Tamkukucrana u Y30ekucraHa, paOortatomux B Poccwiickoit ®Denepanuy, K TMEHCHOHHOW HAKOMUTEIbLHOMN
cucreme.bumkek.2011.C.29-37.; HcaxynoB . CommanpHas 3amuTa TpaB TPYIOBBIX MHUIPaHTOB PecmyOimku
V36ekuctan u poccuiickoit ®enepanun// Bectnux ITAT'C.M.,2009.C.192-196.; Hcaxynos II. [uBepcudukaims
HaIpaBJICHUH MUTPALMOHHBIX MMOTOKOB//Xankapo mynocabatiap.T.,2013.Nel. C.32-36.; Ybaiiayniaesa P.A. Ananus
(hakTOpoB TOJNIEPAHTHOCTH y30ekucTanckoro odmectsa. Conuoit. uccien. M., 2013. N3., Koauposa, 3. I'mobannanrys
mapouTHaa Y30EKHCTOHHUHT XaJIKapo MeXHaT 0o30pura mHTerpamusianrysu. Tomkent 2016, Myxutaunos .M.
AxonuHn nm OwiaH GaHUIMTMHK OLIMPHIIJIA TAIIKA MEXHAT MUTPAlMSCUHUHT axaMusITH. MU 3JIEKTPOH JKypHaJL.
«MKTHCOOUET Ba MHHBALMOH TexHoJorusap» Ned, 2018.

15 Sh.Mirziyoyev. 2019-yil 20-avgustdagi PF 5785-sonli “Xorijda vaqtinchalik mehnat faoliyatini amalga
oshirayotgan O-‘zbekiston respublikasi fuqarolari va ularning oila a’zolarini himoya qilish kafolatlarini yanada
kuchaytirish choralari to‘g‘risida” https://lex.uz/docs/-4482648
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xavfsizlik mexanizmi hisoblanadi’®. Til o‘rganish va tarjima dasturlari
migrantlar tomonidan tobora Kko‘proq foydalanilmoqda. Ijtimoiy media
platformalari migrantlarga boradigan mamlakat ichidagi va undan tashqaridagi
migrantlar tarmoqlari bilan bog'lanish imkonini beradi. Ammo shuni ta'kidlash
kerakki, mobil telefonlar migrantlarning barcha muammolariga javob emas,
ular muayyan vaziyatda ularga kerakli yordamni ko'rsatadil’. Mobil telefonlar,
shuningdek, migrantlarga oila bilan alogada bo‘lishga yordam berib, ularga
donor mamlakatning siyosiy va madaniy hayotida qatnashish imkonini beradi.
Geografik jihatdan migrant boshga mamlakatda joylashgan bo'lsada raqamli
texnologiyalar orqali doimo alogada bo’lgani uchun retsepient mamlakatga
ham tez integratsiyalashib ketadi. Mobil telefonlar, shuningdek, oilalarga
moliyaviy yordam ko'rsatish uchun arzonroq va tezroq pul o'tkazish imkonini
beradi. Shunday qilib, axborotni ragamlashtirish migratsiya boshqaruvi va
yetakchiligining barcha jabhalarida, shuningdek, migratsiyaning barcha
bosqgichlarida muhim aloqga vositasi hisoblanadi.

Migratsiya boshgaruvi sohasida ASEAN (Janubi-Sharqgiy Osiyo davlatlari
hamjamiyati) hukumatlari migratsiya jarayoni va migrantlarga xizmatlar
ko‘rsatishning turli jihatlari uchun raqamli boshqaruv tizimlari va ma’lumotlar
bazalarini ishlab chiqdilar. Ushbu tizimning afzalliklaridan ba'zilari
quyidagilardir: tezkor joylashtirish, jarayonlarni tezlashtirish, vaqt va
xarajatlarni kamaytirish; migratsiya siklining barcha bosqichlarida shaffoflik va
javobgarlikni oshirishdan iborat!s.

Ragamli boshqgaruv platformalari o'z ichida mehnat shartnomalari, ish
haqi varaqalari yoki tibbiy ma'lumotnomalar kabi muhim hujjatlarni saqlaydi.
Masalan, ish beruvchi yoki agentliklar o‘rtasida shartnoma shartlari, to‘lovlar
yoki boshga masalalar yuzasidan kelishmovchiliklar yuzaga kelishi mumkin?°.
Bundan tashqari, onlayn ro‘yxatga olish xizmatlari tizimi va real vaqtda onlayn
ma’lumotlar bazasi xizmatlarini joriy etish bo‘yicha jahon amaliyotiga tayanish
xorijda ishga joylashish tartib-qoidalarini boshqarishda muhim ahamiyatga ega
va ularni ragamlashtirish mumkin2%. Ragamli platformalar ishga gabul qilish
jarayonidagi xarajatlarni kamaytirishi va ishga qabul qilish amaliyotida
javobgarlikni oshirishi mumkin. Shuningdek, ular ishga qabul qilish
agentliklarini kuzatishda va ularni javobgarlikka tortishda yordam berishi
mumkin. Platformalar qora ro'yxatga Kkiritilgan ish agentliklari uchun
ogohlantirishlardan foydalanishi mumkin. Ish agentliklari mehnat migrantlari
bilan bog'lanish, ular haqgida so'rash, ularning muammolari yoki shikoyatlarini
hal qilish uchun ijtimoiy tarmoqlardan foydalanishi mumkin. Onlayn

16 Islamov B., Kadirova Z., Gaziyeva S. Digitization measures in the regulation of labor migration processes in
Uzbekistan // ACM, New York, NY, USA, ICENDS ’22, December 15, 2022. 328-337 pp.

17 Shveytsariya taraqqgiyot va hamkorlik agentligi (SDC) 2018

18 MOT. Uudposuzanus u Oyayuiee Murpaiuu. [Ipe3eHTays Ha KpYTJIOM CTOJIE TI0 TPY/OBOM MUrpamuu B A3un.
Bynymee TpynoBoit Murpanuy B A3uu. BEI30BBI 1 BO3MOXKHOCTH B ciieayroneM aecsitunerud. 7 ¢gespans 2020 .

¥ MOT. 2018. Kak uudpoBusaluu TMOMOXKET JOOMThCS — ChpaBemmuBoi  murpauuu? 31 OKTAGpA.
https://www.ilo.org/asia/media-centre/ statements-and-speeches/WCMS_648541/lang--en/index.htm

20 ABP. 2020. Tepcnextuebl passutus Aszun — 2020. Kak npoaBuraroTcs MHHOBAMU B A3un?
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platformalar, shuningdek, mehnat migrantlariga “baholash va ko‘rib chiqish”
rukni orqali ongli tanlov qilishda yordam berishi mumkin. Qabul qiluvchi
mamlakatda ilova va platformalar mehnat migrantlarini o'z vaqtida, dolzarb va
moslashtirilgan ma’lumotlar bilan ta’minlash, munosib va samarali mehnat
sharoitlarini yaratish, pul o‘tkazmalari va moliyaviy qamrab olish
muammolarini hal gilish uchun mo‘ljallangan bo‘lishi mumkin. Mobil to'lov
tizimlari pul o'tkazmalari xarajatlari va moliyaviy inklyuziya muammosini hal
giladi. Ilovalar pul o'tkazmalari, elektron banking va mobil to'lovlar uchun
ragamli yechimlarni taqdim etadi. Yangi raqamli vositalar shaffoflikni oshiradi
va pul o'tkazmalari operatorlari o'rtasidagi raqobatni kuchaytiradi va pul
o'tkazmalari xarajatlarini kamaytiradi.

Kelgandan keyingi va qaytish bosqichida raqamli dasturlarga quyidagilar
kiradi: Ishonch telefoni ilovalari, ma'lumotlar bazalari va migrantlar
farovonligini boshqgarish uchun ariza platformalari (shu jumladan shikoyatlar),
ishchilarning adolatga kirishini osonlashtiradi. Ragamli vositalar migrantlarga
tashkilot va ishchi kuchi bilan bog‘lanishga yordam beradi hamda ishchilarga
yollovchilar, ish beruvchilar va boshqga vositachilarni baholash va tekshirish
imkonini beradi?1.

Yangi O'zbekiston Respublikasi mehnat migrantlarini qo‘llab-quvvatlash
uchun ragamlashtirish imkoniyatlaridan foydalanishda qulay sharoitga ega.
Xususan, songgi 3 yilda mobil aloga abonentlari soni qgariyb 3 millionga
oshgan. Davlat statistika qo 'mitasi ma'lumotlariga ko'ra, 2022-yilning 1-iyul
holatiga ko'ra, abonentlar soni 25,8576 millionga yetdi. Tagqoslash uchun,
Osiyo-Tinch okeani mintaqasida aholining 44 %i internetdan foydalansa,
O’zbekistonda 78% aholi internet foydalanuvchisidir22.

2008-2021-yillar davomida O‘zbekistondan xorijga ishlash uchun
ketayotgan migrantlar sonining barqaror, xususan 2010-2014-yillar davomida
2 baravarga, 2015-2018-yilda esa 3 baravarga o'sishi kuzatilgan. O‘z navbatida
2015-yilda Rossiya migratsiya siyosatida kuzatilgan cheklanishlar sababli 2015
va 2016-yillarda 4-6% ga hamda kutilmaganda yuzaga kelgan pandemiya
tufayli 2019-yilda 18%ga va 2020-yilda 75% ga xorijga ketayotgan
o‘zbekistonlik migrantlari soni gisqargan.

Respublikamizdagi mehnat resurslari bilan mehnat migrantlari sonini
taqqoslar ekanmiz, xorijga ishlashga ketgan mehnat migrantlarining jami
mehnat resurslariga nisbatan ulushi 2010-yildan 2017-yilga qadar o‘rtacha 6%
ni tashkil qgilgan bo‘lsa, 2018-yilda esa, ularning soni eng yuqori darajaga ya'ni,
4,13 million kishiga etgan bo‘lib, bu ko‘rsatkich 22% ni tashkil qildi.

21 Kadirova Z., Gaziyeva S. Regulation of labor migration processes in Uzbekistan // Journal of marketing, business
and management. Vol. 1 ISSUE 10. January 2023. 41-48 pp.

22 “Bugungi kunda O‘zbekistonda internet xizmatidan foydalanuvchilar soni 27,2 milliondan oshgan”
https://kun.uz/uz/news/2022/01/10/o0zbekistonda-internet-xizmatidan-foydalanuvchilar-soni-malum-gilindi
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1-rasm. 2008-2021-yillarda respublika bo‘yicha jami mehnat
resurslari soni va mehnat migrantlariz23

O‘zbekistonlik mehnat migrantlarining asosiy qismi MDH mamlakatlariga,
xususan Rossiya Federatsiyasiga ishlashga ketadilar. Chunonchi, 2010-yilda
MDH mamlakatlariga 645 ming kishi, boshqa xorijiy davlatlarga esa, 12,5 ming
kishi ishlashga ketgan bo‘lsa, 2021-yilda ular mos ravishda 1,4 mln va 115
ming nafar kishini tashkil etgan. Qayd etish joizki, biz yuqorida ta’kidlagan
xorijga chigib ketgan o‘zbekistonlik migrantlar soni eng yuqori cho‘qqiga etgan
2018-yilda MDH mamlakatlariga ketgan o‘zbekistonlik migrantlar jami
mamlakatdan chiqib ketgan migrantlarning 98%ini tashkil etgan.
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2-rasm. 2008-2021-yillarda MDH va boshqa xorij davlatlariga
ishlashga ketgan o‘zbekistonlik mehnat migrantlari soniz+

Xususan, TMMA tomonidan 2021-yil yakuniga ko‘ra, 108 ming nafar
fuqaro xorijiy davlatlarda ishga joylashtirilgan bo‘lib, ularning 93% i Rossiyada
ishlaydi. 2022-yilda esa, 18,6 ming nafar fugaro uyushgan shaklda xorijga
jo‘natilgan bo‘lib, ularning 85%i, ya'ni 15,2 ming nafari Rossiyaga yuborilgan.

Mamlakatimizda iqtisodiyot tarmogqlarini ragamlashtirish jarayonlari
masalasi muhim vazifalari gatoridan o'rin olar ekan, bu borada tashqi mehnat

23 O’zbekiston Respublikasi statistika o mitasi. (2008-2021), xizmat magsadida foydalanilishi uchun
24 O’ zbekiston Respublikasi davlat statistika qo mitasi. (2021) ma’lumotlari asosida muallif tomonidan hisoblandi.
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migratsiyasi jarayonlarini tartibga solish ham dolzarb yo’nalishlardan biriga
aylandi?®.
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ishga joylashtirilgan o’zbekistonlik mehnat uyushgan shaklda yuborilgan mehnat
migrantlarining mamlakatlar bo’yicha migrantlarining mamlakatlar bo’yicha
tagsimlanishi, (%) da tagsimlanishi, (%) da

2019-yil 20-avgustda “Xorijda vaqtinchalik mehnat faoliyatini amalga
oshirayotgan O‘zbekiston Respublikasi fugarolari va ularning oila a’zolarini
himoya qilish kafolatlarini yanada kuchaytirish choralari to‘grisida”gi PF-
5785-son Farmonining 10-bandiga binoan “labor-migration” dasturiy ta’'minoti
yaratildi2e.

Xususan, “labor-migration” dasturiy ta’minoti quyidagilarni o'z ichiga oladi:

-vaqtinchalik chet elda ishlash istagida bo‘lgan fugarolar uchun chet el
davlatida bo‘lish qoidalari, yashash va mehnat sharoitlari, ishlash davlatida
ijjtimoiy va uy ta’'minoti, xorijiy ish beruvchilar bilan mehnat shartnomalari
tuzishning huquqiy jihatlari, shuningdek qonunda belgilangan moliyaviy
qo‘llab-quvvatlash choralari to‘grisidagi ma’lumotlarni onlayn rejim orqali
taqdim etish;

- Tashgi mehnat migratsiyasi agentligi va xususiy bandlik agentliklari
faoliyati to‘grisida, shu jumladan ular ko‘rsatadigan xizmatlarning turlari va
xarajatlari, xorijiy ish beruvchilar taklif etgan bo‘sh ish o‘rinlari, shuningdek
ushbu ish joylariga ishga joylashish tartibi to‘g‘risida ma’lumotlarni tagdim
etish;

- O‘zbekiston Respublikasi fugarolarining chet elda vaqtinchalik mehnat
faoliyatini amalga oshirish bilan bog'liq jarayonlar, shu jumladan kasb-hunarga
o‘qitish va gayta tayyorlash va malakasini oshirish, olingan moliyaviy yordam
choralari, ko‘rsatilayotgan huquqiy va ijtimoiy yordam, xorijiy ish beruvchilar
bilan tuzilgan mehnat shartnomalari to‘g'risida ma’lumotlarning monitoringi;

% Abdurakhmanov K.K., Mukhitdinov E.M., Grishin, V.I., Abdurakhmanova, G.K., Kuchkarov, G.F. 2019. Labor
migration of the population and evaluation of supply chain on the labor market, International Journal of Supply Chain
Management 8, 896-907.
26 ywww.labormigration.uz

168



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2023-yil Ne 2

- Chet elda qiyin vaziyatga tushib qolgan va yordamga muhtoj bo‘lgan
mehnat muhojirlari tomonidan arizalarni masofadan turib yuborish
imkoniyati;

- Mehnat muhojirlari, ularning bandlik geografiyasi, faoliyat yo‘nalishlari
va turlari to‘g‘risidagi ma’lumotlar bazasini shakllantirish.

Yuqoridagi ma’lumotlarga binoan quyidagi vazifalar bajarildi:

- Xorijda vagtinchalik mehnat faoliyatini amalga oshirayotgan O‘zbekiston
Respublikasi fugarolarining arizalari gabul qilindi;

- Xorijda vaqtinchalik mehnat faoliyatini amalga oshirish istagini bildirgan
fugarolarning anketalari (rezyume) qabul qilinadi;

-Xorijiy davlat muassasalarining rasmiy veb-saytlaridagi mehnat
masalalari bo‘yicha ma’lumotlari joylashtirildi;

- Xorijda vaqtinchalik mehnat faoliyatini amalga oshirayotgan hamda
xorijda vaqtinchalik mehnat faoliyatini amalga oshirish istagida bo‘lgan
fugarolar uchun huquqgiy ma’lumotlar joylashtirildi;

- Fugarolarning uyushgan tarzda chiqib ketishiga yordam beradigan
media-fayllar joylashtirilgan;

- Taqdim etiladigan xizmatlar ro‘yxati joylashtirildi;

- Imtiyozli xizmatlar ro‘yxati batafsil tavsifda joylashtirildi;

- Bo‘sh ish o‘rinlari ro‘yxati e’lon qilindji;

- Rossiya Federatsiyasi Mehnat va aholi bandligi federal xizmatining
"Rabota v Rossii" butun Rossiya bo‘sh ish o‘rinlari ma’lumotlar bazasi
(trudvsem.ru) bilan “labor-migration” dasturi integratsiyalashtirilgan.

Xususan, 2022-yil 16-avgust holatiga “labor-migration” dasturidan jami
1624213 nafar fuqgaro ro'yxatdan o'tgan, ushbu dastur doirasida 426 ta ish
beruvchilar bilan shartnomalar tuzilgan, tagdim etilgan bo'sh ish o'rinlari
10658ta hamda jami 2186488 ta xizmatlar ko rsatilgan.

2022-yil 10-avgust holatiga jami 609034 ta xizmatlar ko rsatilib, ulardan
49 % i chipta sotib olish, 31%i sug'urta, 18%i ish izlash bilan bog'liq hamda
jami 1619ta kreditlar ajratilgan bo’lib, 1% ni tashkil qildi.

: : ® Chipta sotib olish
18' 19
Sug’urta

Uy-joy (Tasdignoma)
~

Ish izlovchi

m Kredit

Manba: www.labormigration.uz
5-rasm. Labor migration dasturi doirasida jami ko rsatilgan
xizmatlar
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Hozirda “labor-migration” dasturiy ta’minot to‘plamining barcha
funksiyalari ishga to‘liq tushirilgan, jumladan:

- mehnat migrantlari to‘g‘risidagi ma’lumotlar bazasi shakllantirilgan;

- imtiyozli chiptalarni taqdim etish xizmatlari yo‘lga qo‘yilgan;

- imtiyozli sug‘urta polisini taqdim etish xizmatlari yo‘lga qo‘yilgan;

- imtiyozli kredit berish xizmatlari yo‘lga qo‘yilgan;

- imtiyozli uy-joy olish uchun viloyat komissiyasiga taqdim etish uchun
"Tasdignoma'ni taqdim etish xizmatlari yo‘lga qo‘yilgan;

- kasbiy ta'lim olish va chet tillarini o'qgitishni istagan fuqarolarni
yo‘naltirish xizmatlari yo‘lga qo‘yilgan;

- "Ishchilarning ma’lumotlari yagona bazasi" shakllantirilgan;

- chet elda vaqgtincha mehnat faoliyati bilan shug‘ullanuvchi fugarolarga
yordam berish xizmatlari yo‘lga qo‘yilgan;

- fugarolarni "Yagona migratsiya markaziga" yuborish xizmatlari yo‘lga
qo'‘yilgan.

Labor-migration vebsaytida va mobil ilovasida Rossiya Federatsiyasi
mehnat bozori hudud va sohalar kesimida tahlil gilingan. 2022-yil holatiga
Rossiya Federatsiyasi hududlari ichida asosan Samara, Krasnoyarsk, Rostov,
Murmansk hamda Chelyabinsk viloyatlarida bo’sh ish o’rinlari yuqori. Tashqi
mehnat migratsiyasi agentligi trasmiy ma’lumotiga ko'ra Respublikamizdan
2021-yil tashkillashtirilgan tarzda 16278 kishi migratsiyani amalga oshirgan
bo'lsa, ularning 80% i Rossiyaga yo 'nalgan.

Shuningdek, saytda Birlashgan Arab Amirliklari, Turkiya, Janubiy Koreya,
Qozog'iston mamlakatlari hagida ham ma’lumotlar berilgan. Xususan, BAA va
Turkiya mehnat bozori bo'yicha saytlar ro'yxati keltirilgan.

Labor migration saytida Rossiya Federatsiyasi mehnat bozori sohalar
kesimida chuqur tahlil gilingan. Ishlab chiqarish 17 % ni, ta’'lim-fan 11 %ni,
sog’ligni saqlash 10 %, qurilish 5%ni, axborot texnologiyalari 3% ni ya’ni 95 ta
vakansiyani tashkil qildi.

2022-yil 10-avgustda mehnat migrantlari uchun “My migration” nomli
mobil ilovaning yangilangan versiyasi ishlab chiqildi. Avvalgi mobil ilovada
yuridik maslahat, sog‘ligni saqlash, ijtimoiy himoya, tarjimon kabi xizmatlardan
foydalanishi mumkin edi. Endilikda mehnat migratsiyasidan qaytgan fugarolar
uchun ham yangi xizmat turlari ishga tushirildi.

“My migration” mobil ilovasi quyidagilardan iborat: geoaxborot xizmati;
huquqiy axborot; to'lovlar xizmatlari; qo'shimcha imkoniyat. Shuningdek,
xorijda vaqtincha mehnat faoliyatini amalga oshirayotgan mehnat migrantlari
uchun Tashqi mehnat migratsiyasi agentligining vakolatxonalari, ozig-ovqat
do‘konlari va xostellar hagida ma’lumotlar olish imkoniyatlari yaratildi.

Shuni ta’kidlash lozimki, raqamli vositalar bir gator ahamiyatli vazifalarni
hal qilishda, jumladan, axborot texnologiyalaridan keng foydalanish, migratsiya
qgoidalarini soddalashtirish va unifikatsiya qilish, migrantlarning davlat
xizmatlaridan foydalanishini osonlashtirish hisobiga migrastiyani davlat
tomonidan boshqarish samaradorligi va sohada davlat nazoratining amaliy
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natijadorligini oshirish, xususan, chekka hududlardan chiggan ko plab
migrantlarni gamrab olishda muhim rol o ynashi mumkin.

Xulosa va takliflar

2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot
strategiyasining 25-maqsadida raqgamli iqtisodiyotni asosiy “drayver” sohaga
aylantirish va uning hajmini kamida 2,5 baravar oshirish belgilangan bo‘lib,
unga ko‘ra optik tolali aloga liniyalarining umumiy uzunligini 170 ming km. ga
yetkazish, respublika bo‘ylab, aynigsa uzoq aholi maskanlarida, mobil aloqa
sifatini yaxshilash maqsadida tayanch stansiyalarini umumiy sonini 42
mingtaga yetkazish va shu bilan birga taraqqiyot strategiyasining 86-
magqsadida xavfsiz, tartibli va gonuniy mehnat migratsiyasini ta'minlash hamda
samarali migratsiya siyosatini yuritish muhim vazifa qilib belgilandi. Unga
kora xorijga ishlashga ketishdan oldin fuqarolarni kasb-hunarga va chet
tillarga o‘qitish, ularga kasbiy malakani tasdiqlovchi xalqaro sertifikatlar berish
borasidagi chora-tadbirlarni hayotga tizimli ravishda va jadal tatbiq etish,
mehnat migrantlarini moliyaviy va ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash, ularning hayoti
va sog'lig'ini sug‘urtalash amaliyotini kengaytirish va mehnat migratsiyasidan
qaytib kelgan shaxslarni reintegratsiya qilish, shu jumladan ularning bandligini
ta’'minlash, kasbiy malakasini oshirish va tadbirkorlik tashabbuslarini
rag‘batlantirish kabi masalalar dasturilamal qilib belgilandi.

O'zbekistonda internet foydalanuvchilari hozir deyarli 27 mln kishini
tashkil qilishini inobatga olgan holda, deyarli barcha mehnat migrantlarini
mobil ilovalardan foydalanish imkoniyatini hisobga olsak, mobil ilovalarni
ishlab chiqish va migratsiya xizmati sayti orqali ma’'lumotlarni taqdim etish bu
jarayonni igtisodiy jihatdan samarali giladi. Bundan tashqari, onlayn dasturlar
va tarmoglar migratsiya bo'yicha mas'ul xodimlarga tuman va mahallalar
darajasidagi muhim ma'lumotlarni taqdim etishi mumkin. Agar tuman
markazlarida yoki mahalla miqyosida markazlarda onlayn dasturlar yaratish
imkoni bo'lmasa, chekka hududlarda samaradorlik va narx jihatidan mehnat
migrantlariga ularning bandligini qo'llab-quvvatlash uchun hukumat
xizmatlaridan foydalanishga yordam beradigan ragamli ilovalar ishlab
chiqilishi kerak. Shuningdek, ularga jo'nab ketishdan oldin xizmatlar
ko'rsatilishi va boradigan mamlakatlardagi qo'llab-quvvatlash xizmatlari
hamda qaytishdan keyingi xizmatlar haqida qaror qabul qilishda yordam
berish uchun ma'lumot olish imkoniyatini yaratish zarur. Shuni alohida
ta’kidlash lozimki, ragamli vositalardan foydalanish borasida mehnat
migrantlarining jonab ketish vaqtlarini ham inobatga olish zarur: qisqa
muddatli, mavsumiy yoki uzoq muddatli. Tayyorlov kurslari ham shunga qarab
amalga oshiriladi.

Hozirgi kunda respublikamiz mehnat bozoriga yiliga 700-750 ming ishchi
kuchi kirib kelyapti va ishchi kuchining asosiy qismini yoshlar tashkil etishini
hisobga olgan holda, aytish mumkinki ragqamlashtirish sharoitida “Raqamli
O’zbekiston 2030”, “1 mln dasturchilar” kabi 0’z oldimizga qo’yilgan dasturlarni
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hal etishda respublikamiz uchun mehnat migratsiyasini ragamlashtirish
muhim hisoblanadi.

Shu bilan birga quyidagi takliflar mualliflar tomonidan berildi:

-Jo'nab Kketishdan oldingi bosqgichda mehnat migrantlari foydalana
oladigan ragamli dasturlar migratsiya bo'yicha zarur ma'lumotlarni o'z ichiga
olishi kerak (retsipient mamlakat qonunchiligi, ish haqi, ob-havo, mehnat
sharoitlari, madaniyat). Retsipient mamlakatning muayyan tillari o’rganish
uchun ilova sifatida yuklanib olinishi kerak;

- Retsipient mamlakat konsulligi, vakolatxonalari hagida ma’lumot hamda
barcha vakillarining ism-shariflari va aloqa ma'lumotlari ko'rsatilishi kerak;

- Qaytishdan keyingi bosqichda Rossiya Federatsiyasiga qayta kirishga
taqiglar ro'yxatini tekshirish imkoniyati va gayta ko'chish uchun tuzatish
mexanizmlari, qonuniy qoidalar, hujjatlar talablari va boshqalar haqida
ma'lumotni Kiritish imkoniyati. Murojaatlarda pul o‘tkazmalaridan samarali
foydalanish, tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha o‘quv kurslariga Kkirish
yo‘llari, grant dasturlari, kreditlar va boshqgalar hagida ma’lumotlar ham
bo‘lishi mumkin;

- Mehnat migratsiyasini tartibga solish uchun mobil ilova yaratish. Mehnat
migrantlarining pul o’tkazmalari traektoriyasi hamda hajmini shaffofligini
ta’'minlash maqgsadida mobil ilova bo’limlariga alohida pul o’tkazmalari va
jamg’arma bo’limlarini qo’shish.
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Annotatsiya.Ushbu maqolada tashqi meg‘nat migratsiya jarayonlariga ta'sir etuvchi
omillarning ekonometrik tahlili amalga oshirildi. Tashqi mehnat migratsiyasiga ajrimlar
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Annotation. In this article, an econometric analysis of the factors influencing the
processes of external labor migration was carried out. The influence of the number of
deductions on external labor migration, real total income per capita, the number of births
and the unemployed was scientifically analyzed, dependencies were studied and appropriate
conclusions and proposals were made.

Keywords: external migration, unemployment, income, birth, divorce, model,
variables, standard of living, family, factors, assessment.

Kirish

Migratsion jarayonlar fagatgina obyektiv omillar bilangina aniqglanmasdan,
balki migratsiya bo‘layotgan hududda kutilishi mumkin bir qator sub'ektiv
omillarga ham bogligq. Aynan shu sub'ektiv omillar tahlili asosida boshqa
viloyat, shahar va boshqa tumanlarga migratsiya qilish garori gabul gilinadi.

Migratsiya natijalari bo‘yicha o‘zida rejalashtirilgan va tashkillashtirilgan
jarayonlarni aks ettiradi, migratsiya faqatgina boshqa hududlarda insonlar
faoliyatlarini olib borishlari mumkin bo‘lgan bo‘sh ish joylari mavjud
bo‘lgandagina iqtisodiyotda o‘z aksini topadi, jamoaviy tashkil etilgan
safarbarlik  holatlarini  cheklanganligiga urg'u berib, individul va
rejalashtirilmagan migratsiya holatlarini alohida ta'kidlab o‘tishimiz lozim.

Klassik maktab vakillaridan E.Ravenshteyn migratsiyaning muhim omili
igtisodiy omil bo‘lib, migratsiya oqimlari rivojlangan iqtisodiy hududlarga va
texnologik taraqqiyot, aloga, kommunikatsiya, transport, ijtimoiy infratuzilma
darajasi yuqori bo‘lgan hududlar tomon cho‘zilashini ko‘rsatib o‘tgan[1].

Yana bir olim E.Lee iqtisodiy, demografik, ijtimoiy tavsifga ega bo‘lgan
chigarish va qubul qilish omillarining harakatiga asoslanadigan jarayon -
migratsiya jarayoni bo‘lib, inson migratsiya qilish haqidagi garorni turli
rag‘batlar, motivlar ta'sirida qabul qilishini asoslagan|[2].

Ya'ni migratsiyadan asosiy maqgsad bu iqtisodiy ko‘proq pul topish va
munosib mehnat sharoitlari ta'minlangan manzilda, ijtimoiy sharoitlarni
hisobga olgan holda oz mehnat faoliyatini olib borish bilan bog'ligligini
ko‘rsatib o‘tgan.

Sotsiologlar V.A.Yadov va A.G.Zdravomislovlarning fikricha, malakaga ega
bo‘lmagan yoki past malakali xodimlarning o‘zlarining shahsiy va ishlab
chigarish jarayonida olib boruvchi faoliyatlaridan qonigmaganliklari tufayli ish
joylarini o‘zgartirishga bo‘lgan harakatlarini ijobiy baholananishi zarur, deb
e'tirof etadilar[3].

Chunki, bunday holat jamiyatning ijtimoiy ehtiyojlari darajasining
oshishidan, og‘ir mehnat bilan shug‘ullanish mavqeijining tushib borishi,
aholining ijodiy va aqliy salohiyatni talab etuvchi mehnat faoliyatlariga bo‘lgan
qizigishlaridan dalolat beradi.

Hududlararo mehnat resurslari migratsiyasi ob'ektiv izohlangan jarayon
bo‘lib, u o‘zida mehnat resurslari harakatini boshqaruvchi bir qator qonunlar
mujassamligini taqozo etadi. Bu holatda ishlab chiqarishning moddiy omillari
hamda mehnat resursini takror ishlab chiqgarish va migratsiyasi o‘rtasidagi
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ob'ektiv aloga yuzaga chiqadi. Bu jarayon mehnat resursi va ish joylari
o‘rtasidagi qayta tagsimotning o‘zaro aloqasi bilan isbotlanadi[4].

Birinchidan, harakatlanish zaruratining vujudga kelishi qaysidir hudud
yoki aholi yashash joyida bo‘sh ish joyining vujudga kelishi va shu bilan birga
istigomat qilish uchun fondning vujudga kelganligi, u yerga xodimlarni
joylashtirish mumkinligi bilan izohlanadi. Shu bilan birga, mehnat resursiga
ehtiyoj sezuvchi hududlarda mehnat resursiga taklif juda yuqori bo‘lgan
hududlarga garaganda xodimlar o‘zlarining malakasi va ijtimoiy holatini
oshirishga bo‘lgan imkoniyatlari yuqori bo‘ladi. Mehnat resursi taklifi yuqori
bo‘lgan hududlarda qiziqarli va ko‘p haq to‘lanadigan ish topishning
murakkabligi aholini u hududni tark etishga bo‘lgan harakatini izohlovchi omil
sifatida namoyon bo‘ladi.

Ikkinchidan, u yoki bu hududda sodir bo‘luvchi migratsiya oqimi hajmini
tartibga soluvchi mexanizm mavjud. Migrantlar oqimi ishlab chiqarish jarayoni
ehtiyojlari talablarini qondirish uchun zarur bo‘lgan miqdordan ortib ketadi,
ushbu hududga keluvchi mehnatga layoqatli aholi ozi izlab kelgan qulay
sharoitga ega bo‘la olmaydi, bu esa mehnatga layoqatli aholining migratsiya
oqgimini pasaytiradi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Hozirgi paytga kelib, migratsiyani zamonaviy yondashuvlar orqali tahlil
qilish jarayonlari boshlangan. Bu jarayonlarni o‘rgangan olimlardan
E.V.Vinogradova mehnat resurslarining harakatchanligiga oid quyidagi
yondashuvlarni aniqladi[5]:

Birinchidan, mehnat resurslarining ish o‘rinlari o‘rtasidagi joylashish
jarayoni;

Ikkinchidan, ko‘chishga tayyorgarlik va qobiliyatlari;

Uchinchidan, iqtisodiyotda band aholining hududiy nisbatlarini
boshqarishning iqtisodiy mexanizmiga asoslanganligini taklif etdi.

N.M.Preobrajenskaya deyarli barcha davlatlar nafaqat migratsiya
jarayonlarida ishtirok etadilar balki ularning iqtisodiy va siyosiy ahvoli,
madaniy hayoti migratsiyaga bog‘liqdir. Migratsiya oqimlari axborot va
igtisodiy ogimlar bilan bir qatorda davlat va jamoatchilik munosabatlarining
tuzilishi va tizimiga ta'sir qiluvchi tashqi omillar rolini o‘ynaydi. Migratsiyaning
mavjudligi bugungi kunda bir gator muammolarni va ijobiy jihatlarni keltirib
chigarmoqda, ularni hal qilish ko‘pincha faqat xalqaro darajada amalga oshirish
mumkin deb keltirib o‘tadi[6].

K.Schmidheiny  migratsiya jarayonlarini modellashtirishda panel
ma'lumotlarda shaxslar (shaxslar, firmalar, shaharlar, ... ) vaqtning bir necha
nuqtalarida (kunlar, yillar, davolanishdan oldin va keyin, ...) kuzatiladi. Ushbu
ma'lumotlar nisbatan kam vaqtli (kichik T) va ko‘p shaxslar (katta N) bo‘lgan
panellarga qaratilgan[7].

H.M.Park migratsiya jarayonlarining panel ma'lumotlarining regression
tahlili - bu kesma va vaqt oraligidagi ma'lumotlarni oz ichiga olgan
ma'lumotlarni tahlil gilishda ishlatiladigan statistik usullardan biridir[8].
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Migratsiyani tadqiq etishla GMM estimatori dinamik xato komponentlari
modelida mavjud bo‘lgan chiziqli bo‘lmagan o‘zgarishlar sharoitlariga
asoslangan GMM estimatorini o0z ichiga oladi va sezilarli asimptotik
samaradorlik yutuglariga ega. Tizim GMM estimatoridan migratsiya
jarayonlarini modellashtirishda foydalanish nafaqgat aniqlikni yaxshilaydi, balki
cheklangan o‘zgaruvchilarni ham sezilarli darajada ta'siri baholashga imkon
beradi[9].

R.Blundell migratsiyani modellashtirishda ruxsat etilgan ta'sir
baholovchisi (Fixed effects estimator) - ushbu model ma'lumotlar o‘rtasidagi
farglarni turli xil kesishmalar bilan moslashtirish mumkinligini taxmin
qiladi[10]. Fixed effects estimator modeli mijratsiya jarayonlarini
modellashtirishda optimal hisoblanadi.

Bizning fikrimizcha, yurtimizda migratsiyani tartibga solishni samarali
tashkil etish uchun uning tashkillashtirilgan yoki rasmiy migratsiyani
rag‘batlantirish yo‘li orqali amalga oshirilsa yoki mamlakatimizda iste'mol
savatchasi minimal miqdorini belgilab, ish haqqi miqgdorini oshirish evaziga,
mamlakatning istalgan joyida narxlarning tengligiga erishish yo‘li orqali
migratsiya bo‘yicha ijobiy natijalarga erishish mumkin. Bu ham bir necha
boshqa muammolarga sabab bo‘lishi mumkin albatta ammo norasmiy
migratsiyani kamaytirishga bir dastak bo‘lib, xizmat giladi.

Tadqiqot metodologiyasi

Ushbu tadqiqot ishimizni yoritishda analitik tahlil, statistik ma'lumotlar
tahlili, migratsiyaning qiyosiy tahlili va statistik ma'lumotlari asosida
matematik modellashtirish usullaridan foydalandik. Migratsiya jarayonlariga
ta'sir qiluvchi omillarni tahlil qilib, ilmiy mushohada qilish orqali
muammolarga ilmiy asoslangan taklif va xulosalar keltirib o‘tildi. Tadqiqot
ob'ekti sifatida O‘zbekistonning migratsiya jarayonlari misol qilib olindi.

Tahlil va natijalar

Biz tadqiqotimizni migratsiyaga ta'sir etuvchi omillarning panel
ma'lumotlari asosida ekonometrik modellarini ishlab chigdik.

Panel ma'lumotlarning regressiyasini tahlil qilishda tadqiqotchilar
individual va vaqtga xos ta'sirlarni nazorat qilishda qaram o‘zgaruvchi va
mustaqil o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi munosabatlarni baholash uchun panel
regressiya modellaridan foydalanadilar.

Dissertatsiya ishimizda panel ma'lumotlar asosida ekonometrik
modellashtirishdan foydalanganligimiz uning qiymatini yanada oshirib
beruvchi omildir, chunki u kuzatilmagan individual nazorat qilish imkonini
beradi va ham bog‘liglikni, ham mustaqil o‘zgaruvchilarning asosiy omilga
ta'sirini o‘rganishni ta'minlaydi. Olib boriladigan ilmiy tadqiqot ishimiz hisob-
kitoblarning aniqligini oshirishi va statistik ishonchlikni ta'minlab berishi
mumKin.

Panel ma'lumotlari iqtisodiyotdagi o‘zgarishlarning ta'siri yoki iqtisodiy
o‘zgaruvchilarning evolyutsiyasi ya'ni vaqt birligida qanday o‘zgarishini
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kuzatish mumkinligi kabi vaqt o‘tishi bilan dinamik munosabatlarni baholash
uchun ham ishlatilishi mumkin.

Tadqiqot ishimizda panel ma'lumotlarini ekonometrik modellari
o‘rganishlar nazaridan quyidagicha ifodalanadi:

Panel ma'lumotlari-ma'lum bir vaqt oralig‘ida individual xatti-harakatlarni
kuzatish imkonini beruvchi kesma va vaqt seriyasi o‘lchamlarini oz ichiga
olgan ma'lumotlar to‘plamining bir turi hisoblanadi.

Modellashtirishda Xi: ko‘rsatkichi t vaqtdagi i individual jarayon uchun x
o‘zgaruvchini ta'sirini bildiradi, bu ko‘rinishda i kesmadagi birlik, t vaqtni aks
ettiradi. Ekonometrik modellashtirishda statistik ma'lumotlarni tahlil gilishda
tadqiqotchilarga Y o‘zgaruvchiga x o‘zgaruvchining ta'sirini induvidual nazorat
gilish va vaqtlararo natijalarning dinamik tarzda ta'sirini baholash
imkoniyatini beradi.

Ushbu ma'lumotlar asosida panel ma'lumotlarini tahlil gilishning asosiy
modeli, Pooled OLS estimator (POLSE) modeli, Fixed effects estimator modeli
va Random effectsestimator(REE) modeli bilan tanishtiradi. Ma'lumotlar
dinamik panel ma'lumotlar modellari deb ataladigan narsalarni gamrab
olmaydi.

Panel ma'lumotlari natijasi o‘zgaruvchisini kuzatilishi mumkin bo‘lmagan,
ammo o‘zgaruvchilari bilan bog'liq bo‘lgan kuzatishlar o‘zgaruvchilarga bog‘liq
deb gumon qilganimizda foydali bo‘ladi. Agar bunday o‘tkazib yuborilgan
o‘zgaruvchilar vaqt o‘tishi bilan doimiy bo‘lsa, panel ma'lumotlar
baholovchilari kuzatilgan izohli o‘zgaruvchilarning ta'sirini doimiy ravishda
baholashga imkon beradi.

Pooled OLS estimator (POLSE) - Birlashtirilgan panel tahlili panel
ma'lumotlarini o‘rganishda barcha bo‘limlarning bir xilligini nazarda tutadi