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AHOLINING O‘ZINI O‘ZI ISH BILAN BAND QILISHI: TAHLIL VA NATIJALAR
Xayitov Abdimannon Buxarovich

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti

“Mehnat iqtisodiyoti” kafedrasi professori
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Annotasiya. Ushbu maqolada 2020-yilning mart oyidan boshlangan holat, COVID-19
pandemiyasi sababli global darajada iqtisodiyot uchun xavf darajasi inqiroz holatiga olib
kelgan davrda ishsiz qolgan aholini o’zini o’zi ish bilan band qilish borasida gabul qilingan
chora-tadbirlar va tartibga solish yo’nalishlarini ijrosi bo’yicha erishilgan amaliy natijalar
asoslab berilgan

Kalit so’zlar: o’zini o’zi ish bilan band qilish, global to’lqin, ijtimoiy kafolatlar, yakka
tartibdagi tadbirkorlik, bazovoy hisoblash miqdori, ijtimoiy soliq to’lash, "biznesga birinchi

no«

gadam”, “mahalla-biznes”.

CAMO3AHATOCTDb HACEJIEHUA: AHAJ/IN3 U PE3YJIbTATbBI
XanuToB A6AMMaHHOH ByxapoBuyu
TamKeHTCKUN roCyZJlapCTBEHHbIM 3KOHOMUYECKU N YHUBEPCUTET

[Ipodeccop kadpeapbl «KIKOHOMUKA TPYAa»
AHHOTanMAa. B cratbe npeacTaBieHbl NPaKTUYEeCKUE Pe3yJIbTaThl, JOCTUTHYTbIE B
X0/le peaJU3allMd Mep W HOPMAaTUBHBIX aKTOB, NPUHATBHIX JJd CaMO3aHATOCTH
6e3paboTHOrO0 HacesJeHUs B IMepuUoJ Kpu3uca, BbI3BaHHOro mnaHgemueid COVID-19,
HauyaBulerocsd B MapTe 2020 roja, U ypoBeHb pHCKa [iJI1 3KOHOMHUKH B TIJ106aJbHOM
MacuTabe.
KiroyeBble cji0Ba: CaMO3aHATOCTb, IJ06asbHAas BOJIHA, COLjMasibHble TapaHTHH,
WHAUBH/yaJlbHOEe TpeANpUHUMATeNbCTBO, 06a3oBasd BeJMYMHA pacyeTa, yIJjaTa
COLLMAJIBHOTO HAJIOra, «[1ePBbIH LAl B OM3HEC», «MaXaJlsa-0u3Hec».

SELF-EMPLOYMENT OF THE POPULATION: ANALYSIS AND RESULTS
Khayitov Abdimannon Bukharovich
Tashkent State University of Economics

Professor of the Department of “Labor Economics”
Abstract. The article presents the practical results achieved in the course of
implementing measures and regulations adopted for self-employment of the unemployed
population during the crisis caused by the COVID-19 pandemic that began in March 2020,
and the level of risk for the economy on a global scale.
Keywords: self-employment, global wave, social guarantees, individual
entrepreneurship, basic calculation amount, payment of social tax, "first step into
business", "business in the neighborhood".
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Kirish

2020-yilda boshlangan yangi global to’lgin bilan kirib kelgan Pandemiya
insoniyat oldida misli ko’rilmagan darajada ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy
muammolarni keltirib chiqardi, qolaversa dunyo mamlakatlarining aynan
sog’ligni saqlash tizimidagi tayyorgarligini galvirdan o’tkazganligi bu sir
emas. Aynan pandemiya orqali shakllangan muhit va shart-sharoit
mamlakatlar iqtisodiyotiga salbiy ta’sir ko’rsatdi. Ayniqsa karantin davrida
aksariyat korxonalarning vaqtincha ish faoliyatini to’xtashi, shu bilan birga
xodimlarni kunlik, og’zaki yoki shartnomasiz mehnat faoliyatiga jalb etgan ish
beruvchilar tomonidan ish hagqi va ijtimoiy kafolatlar mas’uliyatsizliklar orqali
davlat oldida bir gator muammlarni keltirib chiqgardi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Ish bilan bandlik tushunchasiga nisbatan turli yondashuvlar mavjud
bo’lib, jumladan rossiyalik iqtisodchi olim A.L.LRofe ushbu tushunchaga o’z
munosabatini bildirib, “Ish bilan bandlik - bu mamlakat aholisining iqtisodiy
faol qismidagi kishilar wuchun ishlarning mavjudligi, ya'ni amaldagi
qonunchilikka zid bo’lmagan, daromadli mashg'ulot bilan bilan band
bo’lishidir” - deb ta'rif bergan [1].

Shuningdek, yetuk iqtisodchi olimlardan [.M.Aliyev, N.A.Gorelov,
L.O.Ilinalar ushbu tushunchaga: “Ish bilan bandlik ijtimoiy-igtisodiy hodisa
sifatida fuqarolarning shaxsiy va ijtimoiy ehtiyojlarini qondirish bilan bog'liq
hamda mehnatdan daromad (ish haqi) keltiruvchi ijtimoiy foydali mehnat
sifatida namoyon bo’lishi mumkin” [2]- deb ta'rif berganlar.

Mazkur ta’riflardan farqli o’laroq, bizning fikrimizcha ish bilan bandlik
munosabatlari, mehnatga layoqatli kishilarning gqanchasi va qay darajada ijtimoiy
foydali mehnatda qatnashishini ko’rsatadigan ijtimoiy- iqtisodiy ko’rsatkichdir.
Aholining ish bilan bandligi mehnat unumdorligining oshishiga va o’z
navbatida, milliy boylikning ham o’sishiga xizmat qiladi, ayni paytda
ishsizlikning salbiy oqibatilari shundaki u nafaqat ishlab chiqarishning
pasayishiga, balki pirovardida qashshoqlikning boshlanishiga ham olib kelishi
mumKkin.

Bozor munosabatlari sharoitida aholi ish bandligini shakllantirishning
boshqa tamoyillari ham amal qiladi. Bunda davlat mavjud mehnat re-
surslaridan ijtimoiy ishlab chiqarishda foydalanish borasidagi monopoliyaga
har qanday da’vogarliklardan voz kechadi. Shu asosda boshga tamoyil - erkin
tanlab olingan bandlik tamoyili, ya’'ni qonuniy daromadlar manbaiga ega
bo’lgan mehnatga layoqatli aholining ixtiyoriy ravishda ish bilan band
bo’lmaslik huquqi yuzaga keladi. Bozor igtisodiyoti sharoitida o’zining mehnat
qilish qobiliyati (ishchi kuchi) ni tasarruf etish huquqi fagat uning egasiga,
ya'ni xodimning o’ziga tegishli bo’lib, uni hyech kim mehnat qilishga majbur
qilishga haqgli emas (qonun hujjatlarida nazarda tutilgan holatlar bundan
mustasno).

[jtimoiy yo’naltirilgan iqtisodiyotning eng muhim mezoni ish bilan
bandlikka bo’lgan munosabatdir. Ish bilan bandlik muammosi ijtimoiy
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muammo. Shunday ekan eng yuqori darajadagi aholining demografik jihatlarii
va undan samarali foydalanish hamda jvamiyat rivoji uchun yo’naltilganligi
ish bilan bandlik kompleks ijtimoiy siyosatning ajralmas qismi, ekanligidan
dalolat beradi. Aholining ish bilavn bandligi muammolarining ijtimoiyligi
uning, eng avvalo, inson, uning manfaatlari va mehnat sohasidagi ehtiyojlariga
qaratilganligi bilan belgilanadi. Qanchalik darajada insonning ijtimoiylashuv
darajasi yuqori bo’lsa, shunchalik darajada inson kapitalining sifat darajasi
o’zgarib boradi.

Akademik Q.Abdurahmonov tomonidan “...ish bilan bandlikning eng kam
deganda to’rt ijtimoly jihatini hisobga olish lozimligini, ish bilan bandlikning
insonning Konstitusiyada belgilab berilgan eng muhim huquqgi - mehnat
huquqgi bilan mustahkam bog'ligligi, turmush darajasi va munosib hayot
kechirish shart-sharoitlarini shakllantirishda ish bilan bandlik hal giluvchi rol
o'ynaydi. Aynan ish bilan bandlik mehnat faolligini oshirish, mehnatga
qobiliyatli fugarolar va ular oilalarining turmush darajasini oshirishning eng
muhim kafolati, har kimning va umuman, jamiyat farovonligining negizi
bo’lgan yuqori unumli mehnatning yangi omilini shakllantirish, aynan mehnat
faoliyati insonni o’'zgartiradi, uning kasbiy imkoniyatlarini ochib beradi va
ko’paytiradi, shaxsning rivojlanishini rag’batlantiradi”!-deb ta’kidlanadi.

Darhaqiqat, ushbu yo’'nalishlar milliy iqtisodiyotdagi moliyaviy, moddiy
va mehnat resurslarini qayta guruhlarga ajratish, fan-texnika taraqqiyotining
ustuvor yo’'nalishlari, shuningdek, ishlab chiqaruvchi kuchlarni joylashtirish,
turmush sifati darajasini oshirish yo’llarini belgilab beradi. Bu g'oyat muhim
muammolardan biri ekanligi, aynigsa globallashuv sharoitida ish bilan bandlik
tarkibida o’zini-o’zi band qilganlar ulushini oshirish va tartibga solish
mummolarini, binobarin, muallif gayd etgandek jamiyat farovonligining negizi
bo’lgan yuqori unumli mehnatning yangi omilini shakllantirish aynan butun
igtisodiyotni isloh qilishning muvaffaqiyati, mazkur muammoni e’tirof qilish
va hal etishga ma’lum darajada bog'ligligini guvohi bo’ldik. Shunday ekan
jamiyat taraqqiyotining asosi aholi tarkibidan hududlar migiyosida aholining
0’zini-o’zi ish bilan bandlik darajasini oshirish hozirgi kunning eng dolzarb
muammolaridan biridir.

Tadqiqot metodologiyasi

Ushbu tadqgiqotda O’zbekistonda raqamli iqtisodiyotning hozirgi
rivojlanish holatini baholash, mavjud muammolarni aniqlash va istigbolli
yo’nalishlarni aniqlash maqgsadida kompleks yondashuv asosida bir nechta
ilmiy uslublar qo’llanildi.Tadgiqotni olib borishda analiz va sintez, induksiya
va deduksiya, statistika va tagqoslash kabi tadqiqot usullaridan foydalanildi.

Tahlil va natijalar

Shu bilan birga qonuniy faoliyat yuritishlarini rag’batlantirish maqgsadida
bir gator farmon va garorlar gabul gilinmoqda. Xususan, tadbirkorlik faoliyati

1 K.A6xypaxmonoB. Mexunar ukrucoanétu: Hazapus Ba amanuér / lapenuk. Kalita nmnanran Ba TYIARPUITad 3-

nampu. T.: V36ekucron PecniyGukacu ®annap akagemusicn «FAN» HampuéT napnat kopxonacu, T.: 2019, —
2576
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va 0'zini 0'zi band qilishni davlat tomonidan tartibga solishni soddalashtirish
chora-tadbirlari to’g'risida O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil
8-iyunda qabul qilingan PQ-4742-sonli qarori aholi tarkibida o’zini-o’zi ish
bilan band qilish yo’lidgi dastlabki normativ me’yoriy hujjat hisoblanadi.
Qarorga asosan jismoniy shaxslar 67 ta faoliyat turidan istalgani bilan
shug’ullanishi hamda “Soliq” mobil ilovasi orgali masofadan turib, bepul
ro’yxatdan o’tkazish imkoniyati yaratilib, qo’yidagi asosiy yo’nalishlarbelgilab
berildi:
1-jadval
O’zini-o’zi band etish yo’'nalishlari va xizmat ko’rsatish turlari?
Ne Yo’'nalishlar Xizmat ko’rsatish turlari
Chorva mollarini o’tlatish, ularni

1. Qishloq xo’jaligi yo'nalishi

bo’yicha xizmatlar

parvarish qilish,
qishloq xo’jalik o’simliklarini ekish va parvarish qilishda
tomorqa egalariga yordam berish

2. Maishiy xizmatlar Sartaroshlik, manikyur, kosmetolog, pedikyur, uyda kir
yuvish va dazmollash, kalitlar tayyorlash, poyabzal
tikish, ta’'mirlash va bo’yash xizmatlari

3. Sanoat yo’nalishi bo’yicha Yog'och me’morchiligi, santexnika xizmati, elektr

xizmatlar montaj ishlari, makulatura, plastik idish, temir tersak
to’plash va go’shimcha xomashyo to’plash

4, Xalq iste'moli mollari Non, uyda pop-korn, muzqgaymoq, salatlar, salgin

ishlab chigarish va ichimliklar, ayron, go’ja hamda dehqon bozorlarida
xizmatlar gishloq xo’jaligi mahsulotlarini sotish)

5. Ijtimoiy yo'nalishlar Uyda repetitorlik qilish, bolalarga qarab turish va ularni

bo’yicha xizmatlar parvarish qilish, uy xo’jaligini yuritish, xonalarni
tozalash, xalq tabobati

6. Axborot kommunikasiya I[jtimoiy tarmoqlardagi faoliyat, dasturiy ta’'minot, mobil

yo’'nalishi
xizmatlar

bo’yicha

ilovalar va veb saytlarni ishlab chiqish, matnni yaratish
va ishlov berish

E'tiborlisi, yuqoridagi faoliyat turlari bilan oldinlari yakka tartibdagi
tadbirkorlar shug’ullanishi mumkin edi. Endilikda esa o’zini o0’zi band qilgan
fuqarolar ham ushbu faoliyat turlari bilan bir vaqtning o’zida shug’ullanishlari
mumkin bo’ldi. Quvonarlisi, ushbu amaliyot orgali minglab norasmiy sektorda
ishlab kelayotgan jismoniy shaxslarning faoliyati qonuniylashtiriladi. Ularga
ijjtimoiy soliq to’langan davrda ish staji hisobga olinadi hamda kelgusida
pensiya ta’minotiga asos yaratiladi.

Yakka tartibdagi tadbirkorlik - bu jismoniy shaxs yuridik shaxs tashkil
etmasdan va yakka tartibdagi tadbirkor (IE) sifatida ro’yxatdan o’tmasdan
tadbirkorlik faoliyati bilan shug’ullanadigan mehnat faoliyati turi.

2024-yil davomida sohalar kesimida o’sish quyidagicha bo’lgan:

- maishiy xizmatlar — 104,3 foiz (+976 ming nafar, 2025-yil 1-yanvar
holatiga 1 mln 912 ming nafar);

-ishlab chiqarish va xizmat ko’rsatish — 94,6 foiz (+203,1 ming nafar,
417,8 ming nafar);

2 Ushbu jadval me’yoriy-huqugiy hujjatlar asosida muallif tomonidan tuzilgan
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- axborot-kommunikasiya — 87 foiz (+55,7 ming nafar, 119,7 ming
nafar);

- ijtimoiy yo’nalishdagi xizmatlar — 55,9 foiz (+178,2 ming nafar, 496,9
ming nafar);

- qishloq xo’jaligi xizmatlari — 53,6 foiz (+386 ming nafar, 1 mln 106,5
ming nafar);

- sanoat xizmatlari — 49,6 foiz (+138,9 ming nafar, 418,9 ming nafar).

508.1

200

100+

&
\'S'D .\0\9
&

+‘?‘Qo

1-rasm. 2025-yil 1-yanvar holatiga ko’ra hududlar kesimida o’zini o’zi
ish bilan band etganlar holati tahlili, ming kishi3

2025-yil 1-yanvar holatiga O’zbekistonda o’zini o’zi band qilgan shaxslar
4,471 mln nafardan oshganini ma’lum qildi. Yil davomida ko’rsatkich 76,5
foizga (1,9 mln nafar) oshgan. Eng yuqori o’sish maishiy xizmatlar hamda
ishlab chiqarish va xizmat ko'rsatish sohasida kuzatilgan.

Hududlar kesimida eng ko’p o'zini o’zi band qilgan shaxslar bo’yicha
yetakchi o’rinlarni Samarqand viloyatida (508,1 ming nafar), Toshkent
viloyati(447,2 ming nafar), Qashqadaryo viloyatida (442,5 ming nafar)
ro’yxatdan o’tgan (1-rasm).

Tahlillar shuni ko’rsatadiki, hozirga kunga kelib, o’zini o0'zi band
qilganlarning 58 foizi erkaklar, 42 foizi esa ayollar hisoblanadi.

Yengil avtotransportda yo’lovchi tashish faoliyati bo’yicha ro’yxatdan
o’tgan fugarolar soni 707,3 ming nafarni tashkil etgan. Shundan 450,5 ming
nafari 2024-yilda ro’yxatdan o’tgan. Davlat soliq qo’mitasi avvalroq 2024-
yilda O’zbekistonda rasmiy taksi bozorining hajmi 5,89 trln so’'mga yetganini
ma’lum qilgandi. Bir qatnov uchun o’rtacha to’lov 18456 so’'mni tashkil gilgan.
Yil davomida deyarli 320 miIn safar amalga oshirilgan bo’lib, ularning 23,7
foizi karta orqali to’langan.

O’zini o0’zi band qilgan shaxslar mehnat stajini hisoblash uchun
yiliga kamida BHMning 1 baravari miqdorida ijtimoiy soligni ixtiyoriy tartibda
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to'lash huquqgiga ega. Bu ular BHMning 1 baravaridan ko’proq miqdorda
ijtimoiy soliq to’'lashlari mumkinligini anglatadi.

O’zini 0’zi band qilgan shaxsning pensiyasini hisoblash uchun daromadlar
miqdori to’langan ijtimoiy soliq summasidan kelib chiqib, yakka tartibdagi
tadbirkorlar uchun belgilangan tartibda aniglanadi.

Yakka tartibdagi tadbirkor (o’zini o’zi band gilgan shaxs)ning pensiya
hisoblashda hisobga olinadigan muayyan oy (yil) uchun daromadi
quyidagicha aniglanadi:

To’langan ijtimoiy soliq summasi/Amaldagi ijtimoly soliq stavkasi x 100.

Masalan, o’zini o’zi band qilgan shaxs yiliga 500 ming so’'m ijtimoiy soliq
to’ladi. Pensiya hisoblash uchun yillik daromad miqdori:

500000:12x100=4 166 666,67 so'm

Bunda: 12 - ijtimoiy soliq stavkasi.

Bunda pensiyani hisoblash uchun o’rtacha oylik ish hagi PHBMning 12
baravaridan ko’p bo’lmagan miqdorda gabul qilinadi. Hozirgi vaqtda bu
summa 5 136 000 so’'mni tashkil etadi (428 000 x 12).

Aholiga qo’shimcha qulaylik: o’zini o’zi band qilgan shaxslar uchun
ijtimoiy soliq to’lash muddati uzaytirildi.

Ta’kidlanganidek, Soliq kodeksining 408-moddasida nazarda tutilgan shu
toifadagi shaxslar tomonidan to’lanadigan ijtimoiy soliq hisobot yilining 1-
dekabrigacha amalga oshirilishiga oid norma qayta ko’rib chiqildi va bu
muddat 31-dekabrga qadar etib belgilandi.

Bu imtiyozlar “Solig va byudjet siyosatining 2025-yilga mo’ljallangan
asosiy yo’nalishlari qabul qilinganligi munosabati bilan O’zbekiston
Respublikasining ayrim qonun hujjatlariga qo’shimcha va o’zgartirishlar
kiritish to’g'risida”gi Qonunda o’z ifodasini topdi.

Ish stajiga ega bo’lmoqchi bo’lgan va o'zini o’zi band qilgan fuqarolar
uchun ijtimoiy soliqni to’lash muddatining 31-dekabrga qadar uzaytirilishi bir
gator qulayliklarni yaratadi. Jumladan, ushbu tartib asosida mehnat bilan
band shaxslar bazaviy hisoblash miqdorida 1 yilda 1 marotaba ijtimoiy soligni
to’lasa, 1 yillik ish stajiga ega bo’lishi mumkin.

Tanqidiy-tahliliy o’tgan muhokamalar davomida senatorlar tomonidan
parlament so’rovida ko’tarilgan ayrim masalalar hanuzgacha o’z yechimini
topmagani qayd etildi. Xususan, ozini 0’zi band qilgan shaxslar tomonidan
ijtimoiy solig summasi belgilangan miqdordan kam to’langanda mehnat stajini
to’langan soliq miqdoriga mutanosib ravishda inobatga olish yoki to’langan
summani soliq to’lovchiga qaytarishning huquqiy mexanizmlarini joriy etish
ishlari yakuniga yetkazilmagan.

Yoshga doir pensiya tayinlash uchun yetarli mehnat stajiga ega
bo’lmagan fuqarolarga (oz muddat yetmaganda, 6 oydan 1 yilgacha) o’zini 0’zi
band qilish orqgali zarur mehnat stajini inobatga olish imkoniyatini yaratish
masalasi 0’z yechimini topmagan. Demak, bu kabi muammolarni hal etish
dolzarbligicha qolmoqda. Senatorlar ularni bartaraf etish bo’yicha o’z
takliflarini berdilar.
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2025-yil 1-maydan YaTT yoki yuridik shaxs sifatida ro’yxatdan o’tganda
o’zini 0’zi band qilgan shaxslar davlat bojidan ozod qilinadi.

2025-yil 1-maydan boshlab «o0’zini 0’zi band qilgan shaxs - yakka
tartibdagi tadbirkor - kichik biznes - o’rta biznes - yirik korxona» zanjiri
asosida tadbirkorlarning yiriklashuvini rag’batlantirish bo’yicha mexanizmlar
joriy qilinadi. O’zini o’zi band qilgan shaxslar yakka tartibdagi tadbirkor yoki
yuridik shaxs sifatida davlat ro'yxatidan o’tkazilganda, davlat boji
undirilmaydi4.

Bu tadbirkorlarning yiriklashuvini rag’batlantirish dasturining bir
qismidir. Biznesini kengaytirganlar garovsiz kreditlar yoki QQSni
tezlashtirilgan tarzda olishlari mumkin bo’ladi.

Shu bilan birga banklar tomonidan o’tgan davr mobaynida o’zini ozi
band qilgan aholi uchun bir qancha yangi bank xizmat turlari joriy etildi:

Birinchidan, o’zini o’zi band qilgan shaxslar uchun “Biznesga birinchi
qadam” mikroqarz joriy etildi®. Muddati 12-36 oygacha; yillik foizi 26-28%
gacha; birinchi bosqgichda 6.8 mln. so’'mgacha; ikkinchi bosqichda 11.9 mlin.
so’'mgacha summada plastik karta orqali naqd pulda ajratiladi.

Ikkinchidan, bu bankka biriktirilgan mahallardagi fuqarolar uchun o’z
tomorqangizda yoki xonadonida tadbirkorlik faoliyatini boshlash va
provardida qo’shimcha daromad olishiga imkoniyat yaratish maqsadida
“Mahalla-biznes” mikroqarz mahsuloti joriy etildi.

Kredit shartlari: miqdori - 15 mln. So’'mgacha; muddati - 48 oygacha foizi
- 22-24%.

"Mikrokreditbank” ATB tomonidan kredit biriktirilgan mahallalarda o’z-
o’zini band qilgan jismoniy shaxslarga va "Mikrokreditbank” ATBga
biriktirilgan mahallalarda istiqgomat qiluvchi 18 yoshdan 60 yoshgacha
bo’lgan shaxslarga beriladi.

O’zini o'zi band qilgan yoshlarga onlayn shaklda imtiyozli davr bilan 7
yilgacha muddatga 100 mln so’'mgacha imtiyozli kreditlar beriladi. Bu bo’yicha
“Yoshlar tadbirkorligini rivojlantirish va bandligini ta’minlashga doir
qo’shimcha chora-tadbirlar to’grisida”’gi Prezident qarori (PQ-62-son,
14.02.2025 y.) qabul qilindi.

Qarorga ko’ra, zamonaviy tadbirkorlik ko’nikmalarini shakllantirish
uchun yoshlarning startap va investisiya loyihalariga imtiyozli moliyaviy
mablag’lar ajratiladi.

“Biznesga birinchi gadam” loyihasiga muvofiq 18 yoshga to’lgan va 30
yoshdan oshmagan ijtimoiy soliq to’lagan o’zini o’zi band qilgan jismoniy
shaxslarga onlayn shaklda imtiyozli davr bilan 7 yilgacha muddatga 100 mln
so’'mgacha imtiyozli mikroqgarz sifatida ajratildi.

4 “Kyupk Ba ypTa GM3HECHMHT MKTHCOIMETIATH YPHHUHH OMIMPHII YOpa-TaaOMpiapu TYFpUCHAA” I Y30eKHCTOH
Pecniy6nukacu IIpesunentununr 2025 iinn 19 maptnaru garu [1d-50-connn dapmonu

5 V36exucton Pecry6mukacu ITpesunentununr 2024 iinn 9 suBapaary “2024 iunjga SHIE UII YPUHIAPUHN TAITKHIT
9THII Ba axoJi OaHUIMrura KyMakjiamun gactypu Tyrpucuna’” ru I1K-7-con Kapopu
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2025-2027-yillarda yosh tadbirkorlarga kompleks xizmatlar ko'rsatiladi,
ularning faoliyatini moliyaviy qo’llab-quvvatlash borasida AT “Alogabank”
tayanch “yoshlar banki” etib belgilandi.

Xulosa

2026-yil 1-yanvardan boshlab o0’zini o0'zi band qilgan shaxslar
shug’ullanishi mumkin bo’lgan faoliyat turlari 104 tadan 72 taga gisqaradi.
Sartaroshlik, repetitorlik, foto-videochilik, kopirayterlik va boshqalar
ro'yxatdan chiqarib tashlanadi. Ammo wuchta yangi ish, jumladan,
marketpleyslarda savdo qilish kiritiladi.

O’zini-o’zi ish bilan band qilish faolitini tashkil qilinishi bilan bog’liq
jarayonlar huquqiy-me’yoriy asoslari, aholining mazkur yo’nalishdagi
faoliyatda o0’z o'rnini topish hamda daromad olish imkoniyatini
shakllanganligi, mazkur yo’nalishda faoliyat olib borayotgan aholi gatlamida
0’zini-o’zi band qilgan tadbirkor magomini hamda ularning to’'la ma'noda
ijtimoiy kafolatlardan foydalanayotganlgi va eng asosiysi keyingi besh yil
davomida ular orasida mavqi va moliviy imkoniyatlaridagi o’sish
ko’rsatkichlari, qolaversa ijtimoiy ahamiyatlilik darajasi oshishi o’z navbatida
mazkur sohada ham tarkibiy o’zgarishlar qilishni taqoza etdi.

O’zini-o’zi ish bilan band etish faoliyati jamiyatda o’z o’rni va ahamiyatiga
ko’ra ijtimoiy muaamolar qatoriga kiradi. Shunday ekan mamlakatimizda
amalga oshirilayotgan islohatlarda aholini ish bilan bandliga samarali
ta'minlashda o’zini-o’zi ish bilan band etishning o’rni biqgiyosdir. Aynan
mazkur faoliyat turiga davlat tomonidan uzliksiz va doimiy ravishda
imkoniyatlar yaratilsa, 0’z navbatida aholi tarkibida kambag’allikni gisqarish,
aholi daromadlari va turmush darajasini barqarorlashuviga xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati

1. OxoHoMmuKa Tpyaa: yueobHuk / A.U.Pode.-2-e.-M.: KHOPYC, 2011.- c.
159

2. JxoHoMHKa Tpyaa: y4eoHuk /U.M.AnueH.A.I'openos, JI.O.WabuHa-
M.:U3patenbctBo HpauT, 2012 - c. 123

3. Q.Abdurahmonov. Mehnat iqtisodiyoti: Nazariya va amaliyot / Darslik.
Qayta ishlangan va to’ldirilgan 3-nashri. T.: O’zbekiston Respublikasi Fanlar
akademiyasi «kFAN» nashriyot davlat korxonasi, T.: 2019. - 257b

4 “Kichik va o'rta biznesning iqtisodiyotdagi o’rnini oshirish chora-
tadbirlari to’g'risida” gi O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil
19-martdagi dagi PF-50-sonli Farmoni/ lex.uz/.

5. O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 9-yanvardagi “2024-
yilda yangi ish o’rinlarini tashkil etish va aholi bandligiga ko’'maklashish dasturi
to’g’risida” gi PQ-7-son Qarori/ lex.uz/.

6. Tadbirkorlik faoliyati va o’zini 0’zi band qilishni davlat tomonidan
tartibga solishni soddalashtirish chora-tadbirlari to’g'risida 0O’zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2020-yil 8-iyunda qabul qilingan PQ-4742-sonli
qarori. / lex.uz/.
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IQTISODIYOT TARMOQLARIDA BARQAROR ISH O‘RINLARINI
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Annotatsiya. Ushbu maqolada barqaror ish o‘rinlarini tashkil etishning istigbolli
yo‘nalishlari tahlil qilinadi. Jahon Iqtisodiy Forumi va Xalqgaro Mehnat Tashkiloti
hisobotlariga asoslanib, 2030-yilgacha texnologik rivojlanish va yashil igtisodiyot ta’sirida
yangi kasblar paydo bo‘lishi, ayrim an’anaviy kasblar esa yo‘qolishi kutilayotgani asoslab
beriladi.

Tayanch so‘zlar: Barqaror ish o‘rinlari, mehnat bozori, texnologik taraqgqiyot,
raqamli transformatsiya, kambag‘allikni qgisqartirish, sun’iy intellekt, global mehnat bozori.

MEPCHEKTHUBHBIE HAITIPABJIEHUSI OPTAHU3AILIUU YCTOMYUBBIX
PABOYUX MECT B OTPACJ/IAX 9KOHOMUKH

Caunpgos Hypasm PaxumoBu4

TamkeHTCKUN rocyjapCTBEHHbIA 3KOHOMUYECKU M YHUBEPCUTET

1.0. IO EHT Kadpeapbl JKOHOMUKHU TPya
AHHOTanMA. B JaHHON cTaTbe aHAJU3UPYHOTCSA MNepCHeKTHBHblIe HallpaBJIeHHUS
CO3/IaHHS CTAaOUJIbHBIX pabouux MecT. Ha ocHOoBe oT4eTOB BceMHUPHOIro 3KOHOMUYECKOTO
dbopymMa U MexayHapoJHOU opraHusauuu TpyJa obocHoBaHO, uTo K 2030 roay mop
BJIUSTHUEM TEXHOJIOTUYECKOTO0 Nporpecca M «3eJeHOW» 3KOHOMHUKHU MOSIBATCSA HOBBbIE
npodeccuy, B TO BpeMs KaK psiJi TPaJAUILMOHHBIX Tpodeccuit ucyesHeT
KirwueBsble cioBa: CTabuibHble paboyrde MecTa, pblHOK TPy/a, TEXHOJIOTUYECKOe
pa3BuTHe, 1udpoBasg TpaHchopMmalus, COKpallleHue O6eJHOCTH, UCKYCCTBEHHBIN
VHTEJIJIEKT, [J100a/IbHbIM PBIHOK TPYAa.

PROMISING DIRECTIONS FOR ORGANIZING SUSTAINABLE JOBS IN
ECONOMIC SECTORS

Saidov Nurali Rakhimovich

Tashkent State University of Economics

Acting Associate Professor, Department of Labor Economics

Abstract. This article analyzes the prospective directions for the creation of

sustainable jobs. Based on the reports of the World Economic Forum and the International

Labour Organization, it is substantiated that by 2030, under the influence of technological

progress and the green economy, new professions will emerge, while a number of

traditional occupations are expected to disappear.

Keywords: Sustainable jobs, labor market, technological development, digital

transformation, poverty reduction, artificial intelligence, global labor market.
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Kirish

Zamonaviy iqtisodiy taraqqiyot sharoitida barqaror ish o‘rinlarini
yaratish har bir mamlakat uchun ustuvor yo‘nalishlardan biriga aylanmoqda.
Mehnat bozori dinamikasining keskin o‘zgarib borayotgani, texnologik
taraqqiyot, global iglim muammolari hamda pandemiya kabi favqulodda
holatlar ish o‘rinlarining barqarorligiga jiddiy ta’sir ko‘rsatmoqgda. Shu bois,
igtisodiyot tarmogqlarida aholi bandligini ta’minlash, aynigsa, bargaror va
sifatli ish o‘rinlarini tashkil etish masalasi dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

O‘zbekiston Respublikasining taraqqiyot strategiyasida ham yangi ish
orinlarini yaratish, ularning barqarorligini ta’'minlash, munosib mehnat
sharoitlarini barpo etish, sohaga jalb etilayotgan investisiyalardan samarali
foydalanish va mehnat bozori ragobatbardoshligini oshirishga alohida e’tibor
qaratilgan. Xususan, 2026-yil yakuniga qadar hududlarda kambag‘allik
darajasini kamida ikki baravarga qisqartirish hamda aholi daromadlarini
oshirish bo‘yicha aniq vazifalar belgilangan®.

Barqaror ish o‘rinlari nafagat iqtisodiy o‘sishning muhim omili, balki
ijjtimoiy barqarorlikni ta’minlash, kambag‘allikni kamaytirish va aholi
farovonligini oshirish vositasi sifatida ham alohida ahamiyatga ega. Shu bois,
O‘zbekistonda ish o‘rinlari yaratish va bandlikni ta'minlash masalasi davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida ko‘zda tutilmoqda hamda bu
borada keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda.

Bugungi globallashuv va raqamli transformatsiya sharoitida mehnat
bozori tubdan o‘zgarib bormoqda. Innovatsion texnologiyalar, sun'’iy intellekt,
yashil iqtisodiyot va pandemiyadan keyingi igtisodiy tiklanish jarayonlari ish
o‘rinlari tarkibiga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Ayniqsa, barqaror rivojlanish
va iqlim o‘zgarishiga moslashish strategiyalari doirasida yangi, ekologik
mas’uliyatli ish o‘rinlariga ehtiyoj ortib bormoqda.

Xalgaro Mehnat Tashkiloti (ILO) va Jahon Iqtisodiy Forumi (WEF)
tomonidan e’lon qilingan songgi hisobotlarga ko‘ra, 2030-yilgacha global
mehnat bozorida millionlab yangi ish o‘rinlari yaratiladi, shu bilan birga,
ayrim an’anaviy kasblar yo‘qolib borishi kutilmoqda. Ushbu jarayon barqgaror
ish o‘rinlarini tashkil etish, ularning tuzilmasini zamonaviy mehnat bozorining
ehtiyojlariga moslashtirishni strategik zaruratga aylantiradi.

Mazkur maqolada iqtisodiyot tarmogqlarida bargaror ish o‘rinlarini
tashkil etish bo‘yicha mavjud muammolar, imkoniyatlar va istigbolli yo‘nalish
va kasblar tahlil gilinadi hamda ularni takomillashtirish bo‘yicha tegishli
tavsiyalar ilgari suriladi.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili

Ish ofrinlari bo‘yicha bir necha iqtisodchi olimlar o'z fikr va
mulohazalarini bildirishgan.

Iqtisodchi olim akademik Q. Abduraxmonovning tarifiga ko‘ra “ish o‘rni
bu ishlab chiqarish makonining bir gismi bo‘lib, unda barcha asosiy va

® O‘zR Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi PF-60-son “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g risida”gi Farmoni
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yordamchi texnologik uskunalar, moslamalar, asboblar, ish mebellari, maxsus
qurilmalar joylashgan bo‘lib, ular muayyan turdagi ishlarni bajarish uchun
mo‘ljallangan [1]

Professor A.Sh. Nazarovning tarifiga ko‘ra ish o‘rni ishlab chiqarish
hududining bitta ish bajaruvchiga yoki bir guruh ishchilarga ajratib berilgan
hamda mahsulot ishlab chigarish yoki xizmat ko‘rsatish uchun kerakli bo‘lgan
mehnat qurollari va mehnat predmetlari bilan yetarli ta’'minlangan maydonga
ataladi. [2]

Buyuk britaniyalik olim Mixail Pittning fikricha korxona va tashkilotlar
0‘z faoliyatida HR menejeri tizimini yaratish orqali xodimlarining bargaror ish
bilan bandligini ta’'minlashi mumkin. [3]

Bizning fikrimizcha ish o‘rinlari asosiy kapitalga kiritilgan investisiyalar,
ya'ni qurilish ishlariga qilingan xarajatlar, asbob-uskuna xarajatlari, transport
vositalari, jihoz va xo‘jalik inventarini sotib olish hamda boshka xarajatlar
asosida yaratiladi.

Yaratilgan ish o‘rni - Kkiritilgan investitsiya, biznes va tadbirkorlikni
rivojlantirishmahsulidir.

Barqaror ish o‘rni bu - Ishga yollanuvchilarni uzoq muddatli ish va
mehnat munosabatlari bilan ta’'minlaydigan makon hisoblanadi. [4]

Tadqiqot metodologiyasi

Ushbu maqolada tahlil ikkilamchi ma’lumotlar asosida olib borildi. Jahon
Iqtisodiy Forumi va Xalgaro Mehnat Tashkiloti tomonidan e’lon qilingan
statistik hisobotlar asosida global mehnat bozoridagi o‘zgarishlar tahlil
qilindi. Deskriptiv va analitik metodlar orqgali yangi va yo‘qolayotgan kasblar
o‘rtasida solishtirma tahlil amalga oshirildi. Shuningdek, vizual tahlil usulidan
foydalanildi.

Tahlil va natijalar

Barqaror ish o‘rinlarini yaratishning istigboldagi yo‘nalishi o‘sish
potensialiga ega asosiy iqtisodiy tarmogqlarni aniglashdan boshlanadi. Xalgaro
mehnat tashkiloti (ILO) va boshqga mutaxassislar tomonidan olib borilgan
tadqiqotlarga ko‘ra, bularga gayta tiklanadigan energiya manbalari, axborot
texnologiyalari, sog‘ligni saqlash va qishloq xofjaligi kabi yo‘nalishlar kiradi
(1-rasm). Qaror qabul qiluvchilar ushbu yo‘nalishlarga ustuvor ahamiyat
berish orqgali gqisqa muddatda ish o‘rinlarini yaratishi, balki ularni uzoq
muddat saqlab qolish orqali bargarorligini saglab qolishlari mumkin.

Ushbu istigbolli yo‘nalishlarning tarkibiy qismi quyidagilardan iborat:

1. Qayta tiklanadigan energiya manbalari

- Quyosh va shamol energiyasi loyihalari;

- Biogaz va biomassa manbalaridan foydalanish;

- Energiya samaradorligini oshirish va hududlarni energiya bilan
ta’'minlash;

2. Axborot texnologiyalari va raqamli iqtisodiyot

- Axborot texnologiyalari parki (IT Park) va ragamli tadbirkorlikni
rivojlantirish;
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- kiberxavfsizlik va dasturiy ta’'minot ishlab chiqarish;
- Elektron hukumat va elektron tijoratni kengaytirish;

O‘zbekistonda igtisodiyot tarmoglarida bargaror ish o‘rinlarini tashkil

Qayta Axborot Ta’lim va Qishlog
tiklanadigan texnologiyalari kasbiy xo*jaligi,
energiya va ragamli tayyorlash agrobiznes va
manbalari igtisodiyot ozig-ovqat
Serviz va turizm Infratuzilma va Sanoat va Sog‘ligni saglash
qurilish ishlab va farmasevtika
chigarish sanoati

1-rasm. O‘zbekistonda iqtisodiyot tarmoqlarida barqaror ish
o‘rinlarini tashkil etishdagi istigbolli yo‘nalishlar’

3. Sog'ligni saqlash va farmasevtika sanoati

- Yangi shifoxonalar va klinikalar qurilishi;

- Tibbiyot turizmi rivojlanishi;

- Dori-darmon ishlab chiqarish va biotexnologiyalar;

4. Qishloq xo‘jaligi va oziq-ovqat sanoati:

- Innovasion va intensiv fermerlik (tomchilatib sug‘orish, gidroponika).

- Qishloq xo'jaligi mahsulotlarini qayta ishlash va qadoqlash;

- Eksportga yo‘naltirilgan organik mahsulotlar yetishtirish;

5. Ta’lim va kasbiy tayyorlash:

- Axborot texnologiyalari va texnik kasblarga yo‘naltirilgan o‘quv
markazlari;

- Ishsizlarni kasbga gayta tayyorlash dasturlari;

- Ta’limning raqamli platformalari va masofaviy o‘quv kurslari

6. Servis va turizm

- Madaniy va tarixiy turizmni rivojlantirish;

- Ekoturizm va sanoat turizmi;

- Xizmat ko‘rsatish sohalarida yangi ish orinlarini yaratish
(mehmonxona, restoran va turizm agentliklari)

7. Infratuzilma va qurilish:

7 Saidov N.R. Aholini bargaror ish o‘rinlari bilan ta’minlashni takomillashtirish. Igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa
doktori (PhD) dissertatsiyasi avtoreferati, Toshkent — 2024, URL:
https://www.interaktiv.oak.uz/avtoreferat/3a014815f01.file
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- Yangi yo‘llar, ko‘priklar va transport tizimlarini qurish;

- Shaharlarni modernizatsiya qilish va yangi uy-joy qurilishi;

- Energiya samaradorligiga e’tibor qaratish va yashil qurilish loyihalari

8. Sanoat va ishlab chiqarish:

- Qurilish materiallari va texnikasini ishlab chiqarish;

- Mashinasozlik va avtomobilsozlik sanoati;

- To‘qimachilik va yengil sanoatni rivojlantirish

Ushbu yo‘nalishlarda yaratiladigan ish o‘rinlari uzoqroq muddat saqglanib
goladi va iqtisodiy rivojlanishni ta'minlaydi. Shuningdek, aholining turmush
darajasini oshirishga ham yordam beradi. Ular O‘zbekistonning ijtimoiy-
igtisodiy bargarorligini ta’'minlashda muhim rol o‘ynaydi.

Xalgaro Mehnat Tashkiloti (ILO) tomonidan 2018-yilda e’lon qilingan
“World Employment and Social Outlook 2018: Greening with Jobs” hisobotida
keltirilgan ma’lumotlarga ko‘ra agar to‘g'ri siyosatlar amalga oshirilsa, 2030-
yilgacha yashil igtisodiyot sohasida global miqyosda 24 milliongacha yangi ish
o‘rinlari yaratilishi mumkins.

Bu ish o‘rinlari quyidagi sohalarda yaratilishi kutilmoqda:

e Qayta tiklanuvchi energiya manbalari (masalan, quyosh va shamol
energiyasi);

¢ Binolarni energiya tejamkor qilish;

e Elektr transport vositalarini ishlab chigarish va ulardan foydalanish;

e Chigindilarni qayta ishlash va ekologik transport tizimlari

Ushbu hisobotda, shuningdek, ekologik toza iqtisodiyotga o‘tish
natijasida an’anaviy sohalarda (masalan, ko‘mir qazib olish va neft sanoati) 6
million ish o‘rni yo‘qolishi mumkinligi ta’kidlangan.

Jahon Iqtisodiy Forumi (WEF)ning 2025-yilgi hisobotiga ko‘ra, 2030-
yilgacha 170 million yangi ish o‘rni yaratilishi kutilmoqda. Bu hozirgi ish
o‘rinlarining 14% ini tashkil etadi®.

Shuningdek, Jahon Iqtisodiy Forumi (WEF)ning 2025-yilgi hisobotiga
ko‘ra Eng tez o‘sayotgan kasblar va eng tez yo‘qolayotgan kasblar tahlili
amalga oshirilgan (1-jadval).

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rish mumkin-ki, eng tez o'sayotgan
kasblarning deyarli barchasi sun’ly intellekt, raqamli texnologiyalar,
ma’lumotlar tahlili va yashil igtisodiyot bilan bog‘liq. Bu shuni anglatadiki,
mehnat bozorining kelajagi asosan SI (sun’iy intellekt), Big Data,
Ragamlashtirish (digitalization), Barqaror rivojlanish atrofida shakllanadi.

8 Xalgaro Mehnat Tashkiloti (ILO) tomonidan 2018-yilda €’lon gilingan.
https://webapps.ilo.org/weso-greening/documents/WESO_Greening EN_web2.pdf

9 Jahon Iqgtisodiy Forumi (WEF) https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/in-full/2-
jobs-outlook/?utm source=chatgpt.com
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1-jadval
Eng tez o‘sayotgan kasblar va yo‘qolayotgan kasblar??
Ne Eng tez o‘sayotgan kasblar Eng tez yo‘qolayotgan kasblar
1 Sun’iy intellekt va mashinaviy o‘qitish Kassirlar va chipta sotuvchilari
mutaxassislari
2 Katta ma’lumotlar (Big Data) Hisobchilar va buxgalterlar
mutaxassislari
3 FinTech muhandislari Ma’'muriy yordamchilar (Administrative
secretaries)
4 Dasturiy ta’minot va ilovalar ishlab Ma’lumotlarni qo‘lda Kkirituvchilar (Data
chiquvchilari entry clerks)

5 Raqamli transformatsiya mutaxassislari =~ Ma’lumotlarni qayta ishlovchilar (Data
processing clerks)

6 Axborot xavfsizligi (Cybersecurity) Chop etish bo‘yicha operatorlar
bo‘yicha mutaxassislar
7  Yashil energiya va ekologik texnologiya Bank xodimlari (tellerlar)
muhandislari
8 Ma’lumotlar analitiklari va ilmiy Telefon operatorlari
tadgiqotchilar
9 Raqamli marketing va strategiya bo‘yicha Sayohat agentlari
mutaxassislar
10 Robototexnika texniklari va muhandislari Oddiy ishlab chigarish liniyasi ishchilari
11 Blokcheyn mutaxassislari Ko‘paytirish va nusxa olish bo‘yicha
xodimlar
12 Elektr transport vositalari texniklari O‘qgituvchilarning yordamchilari (klassik
formatdagi)
13  Elektron tijorat (E-commerce) bo‘yicha Oddiy mijozlarga xizmat ko‘rsatish
menejerlar operatorlari
14 Tarmoq va bulutli texnologiyalar (Cloud Klassik texnik xizmat ko‘rsatish
computing) mutaxassislari xodimlari (avtomatik xizmatlar o‘rniga)
15 Sun'iy intellekt asosida xulg-atvor tahlili Ma’'muriy yozuvchilar va arxivchilar
mutaxassislari
16  Atrof-muhitni muhofaza qilish bo‘yicha Oddiy kutubxonachilar
maslahatchilar (avtomatlashtirilgan tizimlar o‘rniga)
17 Hamma uchun qulay dizayn Pochtachilar va pochta ajratuvchilar
mutaxassislari (universal design)
18 Foydalanuvchi interfeysi va UX Tayyor mahsulotlarni saralovchilar
dizaynerlar
19 Masofaviy ta’lim texnologiyalari Qog’oz hujjatlar bilan ishlovchilar
mutaxassislari
20  Energiya samaradorligini ta’'minlovchi To‘lov terminali operatorlari

texnik mutaxassislar

Xulosa va takliflar

Xulosa qilib aytsak, iqtisodiyotning soha va tarmogqlarida barqaror
bo‘lgan ish o‘rinlarini tashkil etishning istigbolli yo‘nalishlari maqgsadli
yo‘naltirilgan investitsiyalar, ta’lim va mutaxassislar tayyorlash, innovatsiya,

10 Jahon Iqtisodiy Forumi (WEF)ning 2025-yilgi hisoboti va muallif izlanishlari asosida shakllantirildi
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hamkorlik va go‘llab-quvvatlovchi siyosatni oz tarkibiga olgan ko‘p qirrali
yondashuvni talab qiladi. O‘sish imkoniyatiga ega bo‘lgan tarmoq va
sohalalarga e’tibor garatish, to‘g‘ri malakalar va infratuzilmalarga sarmoya
kiritish va biznes o‘sishi uchun qulay bo‘lgan mubhitlarni yaratish orqali
igtisodiyotda bargaror ish o‘rinlarini yaratish va uzoq muddatli igtisodiy
farovonlikka yo‘l ochishi mumkin.

Yugoridagilardan kelib chigib quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

- barcha tarmogqlar uchun biznes to‘plamlarni chop etish. Avvalo dunyo
mamlakatlarida samarali natija ko‘rsatayotgan kelajak va yaqin kelajak ish
o‘rinlari, yuqori va barqaror daromad keltiruvchi bizneslar hagida ko‘plab
to‘plamlar olimlar tomonidan tadbirkor va biznesmenlarga taqdim etib
borilishi kerak;

Tadbirkorlik sirlari va bilimlariga ega insonlarning tavakkalchilikka qo‘l
urushi hamda o‘zi uchun ish o‘rni yaratishi va o‘zini band qilishi ko‘plab
olimlar tomonidan isbotlangan

- Aholi tarkibida aksiyadorlar ulushini oshirish kerak;

Aksiyadorlar sonining oshishi kelajakda dunyo bozorlariga chiqa
oladigan katta korporatsiyalar yaratilishiga va eksportning oshishiga xizmat
qiladi.

- Chekka hududlarda agroxoldinglar faoliyatini yo‘lga qo‘yish kerak;

Tumanlarda birgina agroxolding korxonasining ish yuritishi qishloq
xo‘jaligida faoliyat yuritayotganlar uchun motivatsiya hisoblanadi.
Agroxolding kompaniyalari qishloq xo‘jaligining rivojlanishiga katta hissa
go‘shadi.
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AHHOTauMAa. B cTaTbe paccMaTpUBaeTCs, KaK MexXaHHU3Mbl TOCYAapCTBEHHO-
yacTHoro naptHepctBa (['YIl) BiuAIOT Ha co3zaHUe pab0YUX MeCT, U3MeHeHHe CTPYKTYPhI
3aHATOCTU U KaueCcTBO paboueil cuibl. Takke aHanusupyeTtcs BavssHue Y]] Ha 3aHATOCTb
B pa3BUThIX cTpaHax Ha npumepe CIIA, cTpaH-yseHoB EBponelickoro corosa, ANoHUU U
Kanajinbl.

KiroyeBble cji0Ba: rocyJapCTBEHHO-4YaCTHOe NapTHEPCTBO, 3aHATOCTb, PBIHOK
TPyZa, WHQPPACTPYKTypHble MPOEKThl, TOCYyJAapCTBEHHas MOJMTHUKA, COLMAJIBHO-
3KOHOMHYECKOe pa3BUTHE.

DAVLAT-XUSUSIY SHERIKCHILIGI ISH BILAN BANDLIKKA TA'SIRI:
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“Davlat va korporativ strategiyalar” kafedrasi dotsenti, i.f.n.

Annotatsiya. Mazkur maqolada davlat-xususiy sherikchilik (DXSh) mexanizmlarining

ish o‘rinlari yaratishga, bandlik tuzilmasining o‘zgarishiga va mehnat resurslari sifatiga

ko‘rsatadigan ta’siri o‘rganiladi. Shuningdek, AQSh, Yevropa Ittifoqi mamlakatlari, Yaponiya
va Kanada misolida rivojlangan davlatlarda DXShning bandlikka ta’siri tahlil qilinadi.

Kalit so’zlar: davlat-xususiy sherikchilik, bandlik, mehnat bozori, infratuzilma

loyihalari, davlat siyosati, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish.

THE IMPACT OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP ON EMPLOYMENT:
AN ECONOMIC ANALYSIS

Fayzieva Shakhnoza Rustamovna
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Abstract. This article examines how public-private partnership (PPP) mechanisms
influence job creation, changes in the structure of employment, and the quality of labor. It
also analyzes the impact of PPPs on employment in developed countries, using the
examples of the United States, European Union member states, Japan, and Canada.
Keywords: public-private partnership, employment, labor market, infrastructure
projects, government policy, socio-economic development.
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BBegeHue

['ocynapcTtBeHHo-yacTHoe mnapTHépcTtBo ([YIl) npepcraBssieTr coboit
bopMy cOTpyAHHUYECTBA MEXJAY TrOCyJapCTBEHHBIMU OpPraHaMM U YaCTHBIM
OM3HeCcoM, HallpaBJIEHHYIO Ha pea/u3alUI0 COLMa/bHO 3HAYUMBbIX IPOEKTOB.
B nmnocaegHue roabl uHTepec K ['YII 3aMeTHO BO3poC B CBSAABU C
HEOOXOAMMOCTBIO  MOJEPHM3auUd  HHQPACTPYKTYpbl, LUPOBU3ALUU
5KOHOMMKU U TMOBbIIEHUSA 3(PPEKTUBHOCTU TOCYy/JapCTBEHHBIX PACXO0B.
OfHUM K3 BaKHEWIIMX COLUAJIbHO-IKOHOMHYECKUX 3PPEKTOB peasr3aluu
npoekToB 'Yl aBageTca ux BJIMAHUE HA PbIHOK TPYJA U YPOBEHDb 3aHATOCTH.

0630p 1UuTEpPaATYPbI

B KjlaccuyecKkou 3KOHOMHUYECKOU TeOPHUHU 3aHATOCTb pacCMaTpPUBaETCHAd
KaK IPOM3BOJHAA OT COBOKYIIHOIO CIpOCa Ha NPOAYKLMIO U yCJayru. B
paMKax KeMHCHAaHCKOTO MOAX0Ja WHBECTULIMU B UHPPACTPYKTYPY, BKIOYAS
MPOEKTHI ['Y1], CIIOCOOCTBYIOT poCTy 3aHATOCTHU 3a CYET
MyJbTUIJIMKaTUBHOTO 3¢ PekTa. Heoknaccuueckre nogxoibl NO4EPKUBAIOT
BAaXKHOCTb TUOKOCTHM pbIHKA TpyJa M 3QQPEeKTUBHOCTH pacnpejeseHus
pecypcoB. B yci0BHAAX pa3BUTOU pbIHOYHOM 3KOHOMHUKHU ['UIl ucnosb3yercs
KaK Crnoco6 MoBbllIeHUs 3P(PEKTUBHOCTU TOCPACXOJ0B 0e3 yBeJHWYeHUs
JIOJICOBOUW HArpys3KH, COXpaHAfA MPU 3TOM CTUMYJIMpPYIOLlee BO3JeHUCTBUE Ha
3KOHOMUKY.

['YIl BpICTYymaeT Kak MeXaHU3M MOOMJIM3alUMXA YAaCTHOTO KamuTala Ha
peasM3alUl0 MPOEKTOB, KOTOpble B NPOTHBHOM CJiyyae NMOTPeOOBaNU ObI
UCKJIIOYUTEJbHO  OIJKETHOro  (QUHAHCUPOBAHUSA. IJTO  MO3BOJISET
aKTUBU3UPOBATb HWHBECTUIUOHHYK [ eATeJbHOCTb, CO3JaBasd HOBbIe
paboyrie MecTa Kak HeOCpeACTBEHHO B paMKax POEKTa, TaK U KOCBEHHO - B
CMEXHbIX OTPACIIAX.

Ha sTane peanusanuu npoektoB ['YIl (Hanpumep, CTPOUTENbLCTBO
aBTOJIOPOT, OOJIbHMII, IIKOJ, LUPPOBOM HHPPACTPYKTYpPbl) CO3JAKOTCS
pabouyre MecTa B CTPOUTEJIbLCTBE, JIOTUCTUKE, WHXXUHUPUHTE W JPYTUX
OTpacJx.

Takum o6pasom, HecmoTpss Ha Ha/sMuue OOIIMPHOU JIUTEPATYPHI,
OCTaeTCs HeJOCTATOYHO UCCJIeJOBAHHBIM Balpoc BAUAHUA poeKkToB ['UIl Ha
peruoHaJbHyI 3aHATOCTb, 0COOEHHA B cdepe TpaHCHOPTa M COLHUATbHOU
MHQOCTPYKTyphbl. HacTosee uccieqrBaHve HamnpaB/IEHO HAa BOCIOJIHEHHUE
JlaHHOT O IpobeJsia

MeToaos10rus

MeTopgosiorudyeckass OCHOBA CTaTbU 3aKJIKYaeTCAd B HCIOJb30BaHUU
JleCKPUIITUBHO-aHAJUTUYECKOTO MO/X0/a, OCHOBAHHOIO Ha 0000IEHUU U
MHTepIpeTaluu BTOPUYHBIX JAHHBIX, BKJIIOYasd CTATUCTUYECKHE MaTepHUaJibl
HaIlMOHAJIbHBIX U MeX/yHapoAHbIX opraHu3anui (I'ockomcrat, BceMupHbIi
6ank, OECD), HopMaTHBHO-paBOBble aKTbl B cdepe ToCyAapCTBEHHO-
YaCTHOrO MAapTHEPCTBA, a TaKXKe Hay4yHble U 3KCOepPTHble MYyOJIHMKALWHU.
[IpuMeHeHbl MeTOJbl KOHTEHT-aHaJM3a, CPABHUTEJBHOIO  aHaJu3a
MEXJYHAapOJAHOU MPaKTUKA W CHCTeMaTU3alUd HHPOpPMALMU O TEKYIIUX
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npoektax 'Yl gna BbIABJIeHUA UX NOTEHLMAJBHOIO BJIMAHUA HAa YPOBEHb
3aHATOCTHU B 3KOHOMUKE

AHa/In3 JaHHBIX

[Io omeHkam BcemupHoro 6aHKa, B CpeJHEM KaXAbld MUJJIHAP]A
Jl0JIJIapOB MHBECTULUMKA B UHPPACTPYKTYypy co3aaét oT 10 mo 30 ThicAY
pabo4yMx MeCcT B KpPAaTKOCPOYHOM IepcneKkTuBe. Tak, 3aBeplIeHUs
CTPOUTEJILCTBA, BBEJIEHHBIE B IKCIJIyaTallul0 00'bEKTHI CIOCOOCTBYIOT POCTY
3KOHOMUYECKOW aKTUBHOCTU B peruoHe. Hampumep, yJydlueHUe
TPAHCIIOPTHOU HMHQPACTPYKTYpPbl CTUMYJUPyeT pa3BUTHE MaJoro W
cpeZiHero 6u3Heca, a 3TO BeJET K POCTY CIIpoca Ha TPYA.

[IpoekTbl  rocyJapCTBEHHO-4aCTHOTO  NApTHEPCTBO B  cdepe
3/lpaBOOXpaHeHMs] M 00pa3oBaHUA MOBBIIIAIOT YeJOBEYECKUW KaluTall,
yJiy4ylliasd JOJICOCPOYHble IepClIeKTUBbl 3aHATOCTU. TakKue WHULUATHUBBHI,
peasu3yemble B QopMaTe TOCYyAAapCTBEHHO-YACTHOrO MapTHEPCTBA,
CIOCOOCTBYKOT  POCTy  NPOU3BOAUTENBHOCTHU  TPYAd,  MOBBIIIEHUIO
KBaJIMPUKALMU pabovyer CUJIbl U COKPALIEeHUI0 CTPYKTYPHOU 06e3paboTHUIbI.
MHBecTuLIMM B 00pa3oBaTe/IbHY0 HHQPPACTPYKTYypPy-CTPOUTENBCTBO IIKOJI,
YHUBEPCUTETOB U LIEHTPOB NPOdeCCUOHATbHON NOATOTOBKHU - 00€CIeYruBalOT
He TOJIbKO 3aHATOCTb Ha 3Talle peasy3aliuy, HO U GOPMUPYIOT OCHOBY AJIs
CO3/aHUA KBaJIMPUIMPOBAHHBIX KaJpoB B OyAylieM. AHaJOTHUYHO,
MOJepHU3aLMa yYpexaeHUn 34paBooxpaHeHus nocpencrsom [YII Bepér k
pacliMpeHruI0 MeJUIMHCKUX YCJIYT, POCTYy 4ucCJa paboyux MeCT B CUCTEMeE
3/]paBOOXpPaHEHUs U YJY4YUIEHHUIO YCJIOBUK TpPyJZa, OCOOEHHO B peruoHax C
HeJJ0CTaTOYHBIM YPOBHEM MeJUIMHCKOTO 00C/TyKUBaHHUS.

Takum  o6pa3om, T[TUIl B counuanbHOM  cdepe  oOKa3bIBAeT
MyJIbTUIIJIMKAaTUBHOE BO3JEeHMCTBUE HA PBIHOK TpyJa: HapAaAy C MNPAMBIM
CO3JJaHUEeM pPabO4YMX MECT, TaKhe MPOEKThbl CHOCOOCTBYIOT GOPMHUPOBAHUIO
OoJsiee yCTOMYMBOW, UHKJIIO3UBHOWM U KOHKYPEHTOCIIOCOOHON 3aHATOCTU B
JLOJICOCPOYHOM NEePCIEeKTUBE.

[YIl Hepeako TpebyeT NpUMeHEHUSI COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUH U
CTaHZAPTOB yIpaBJIeHUs, 4YTO CIOCOOCTBYeT PpOCTYy KBaJUPUKALUU
paboTHUKOB. Takke MOXeT HabJ/IJaTbCsd TpaHcPopManusa 3aHATOCTH:
CHIDKEHME YMCJIa HU3KOKBAJIUQUIHUPOBAHHBIX PabOYUX MECT U yBeJUYEHHUeE
Jl0JIM 3aHATOCTH B cpepe YCIYyT U yIpaBJIeHUs.

Jl11 pa3BUTBIX CTPaH XapaKTepeH BbICOKMM ypOBEeHb aBTOMAaTH3aLUH,
peryJiupoBaHus U NpodecCUOHaIbHOW KBaJMPUKALUU paboyel CUJbl. ITO
o3HayaeT, 4To BuusgHHe [YIl Ha 3aHATOCTb 37eChb MOXET ObITb MeHee
BbIpa>KeHO KOJIMYECTBEHHO, HO 60Jiee 3HAYMMO KayeCTBEHHO — yepe3 poCT
KBaJIMQUKALIMOHHbIX TpeboBaHUK, LUPPOBU3AIUID U MOJEPHU3ALUIO
pabo4rx MecT.

['ocynapcTtBeHHOo-4acTHoe mapTHépcTtBo ([YII) craso HeoTheMJeMbIM
MHCTPYMEHTOM peajim3aluy 0011eCTBEHHO 3HAYUMbIX IPOEKTOB B Pa3BUTHIX
ctpaHax. OcCHOBHOe BHMMaHMe TIpu oueHke 3¢dektuBHOoCcTH [YII
TPaJULIMOHHO YZeJseTCd BONPOCaM CTOMMOCTH, CPOKOB CTPOUTEJIbCTBA U
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KayecTBa UHPpPACTPYKTypbl. OJHAKO He MeHee BaXKHbIM SIBJIIETCS BJIUSIHUE
3THUX NPOEKTOB Ha PbIHOK TPy/a — KaK C TOYKH 3pEHHUS CO3/1aHHS paboyux
MeCT, TaK U C TOYKU 3peHUd KaueCTBEeHHbIX U3MEHEeHUU B 3aHATOCTH.

[IpoekTtsl 111 B CIIIA B cdhepe TpaHcnopTa, BogocHabxenus 1 UT ¢ 2000
o 2020 rr. crnoco6CTBOBA/IY CO3/JaHHUIO CBbIIIe 1,6 MJIH pab0yuX MECT, OKOJIO
25% u3 KoTOpbIX ObLIM TpaHCPOPMUPOBaHbI B ocTOssHHBIE. [IpoekT Denver
Eagle P3- ixenesHomopo)kHass JIMHUSL, peasn3oBaHHas 4epe3 [UII, -
obecrnieyns1 3aHATOCTb 6osiee 5 000 yesoBeK Ha pas3/IMYHBIX 3Tamnax
peaju3anuy, BKJKYasA 3KcIuyaTayuro.ll Haubosiee 3aMeTHbId 3PPekT
HabJsr0aeTcsd Ha (a3e CTPOUTENBCTBA U B CEKTOpe yIpaBJeHUs NPOeKTaMU
YTO COOTBETCTBYET Ilepexoy K 3KOHOMUKe 3HaHUM.

[lo onenke EBponerickon komuccuu, npoektbl [UIl B cTpanax EC
(Bkatoyass 'epmanuto, @pannuro, Huaepaanapel) B nepuon 2010-2020 rr.
obecneyunsiv B cpefHEM POCT 3aHATOCTUA HA 10-15% B 3aTPOHYTHIX pETMOHAX.
Ocob6eHHOo 3aMeTHBbIM 6bl1 3QdekT B Boctounout EBpomne (Ilosbma, Yexus),
rge [YIl craso oAHUM U3 KJIKYEBBIX UHCTPYMEHTOB MOJEpPHU3ALUHU
MHOPaCTPYKTYpHhI nocse BcTynieHus B EC.12

Uccnenosanue EIB (European Investment Bank) 2020 rosa noka3sbIBaer,
YTO KaXKAbld 1 MJIpJ eBpO MHBECTUIMHM B MHOQpacTpykTypy uepe3 [UII
co3paét B cpegHeM 13 000-16 000 paboynx MecCT, BK/IOYasg NpsMble U
kocBeHHbIe.l3 Hanpumep, npoekt Denver Eagle P3 — xenesHomopoxxHas
JIUHUS, peanr3oBaHHasa depe3 ['YIl, — obecneuuns 3anaTocts 6osee 5 000
YeJIOBEK HA pPa3/IMYHBbIX 3TallaX peaju3alluy, BKJIYAsd 3KCIUIyaTaluio.l4
Denver Eagle P3 - 3To npoekT rocyzjapcTBeHHO-4acTHOro napTHepcTBa (P3)
JI1 CTPOUTEJIbCTBA NMPUTOPOAHOM Kesle3HOU foporu B [leHBepe. B pamkax
[l B CHIA akTHBHO co3jarwTcsl paboyve MecTa B cdepe ylpaBJeHUs
npoektamMy, ¢uHaHcOoB U UT, 4YTO COOTBETCTBYeT mepexoAy K 3KOHOMHKE
3HAHUM.

B pajge ciydaeB 4YacTHble NApPTHEPBI CTPEMATCH K MaKCUMaJbHOMY
COKpAllleHUI0 H3Jiep:KeK, 4YTO MOXKeT HeraTMBHO CKa3aTbCd Ha KadecTBe
CO3JlaBaeMbIX pabO4YUX MECT, MNpPOSABJIAKUIEMCS B pPacOpoOCTPAaHEHUHU
BpPEMEHHBIX TPY/AOBbIX KOHTPAKTOB U HU3KOM YpPOBHE 3apabOTHOM MJaThI.
[Ipy OoTCyTCTBMM HaJJiexallero rocyZapCTBEHHOrO0 KOHTPOJIA CyIeCTBYeT
PUCK TOTO, YTO 3KOHOMHYECKHE BbIr0Jbl OT peasu3anuu npoektoB ['UIl He
OyyT aJleKBaTHO Mepepacnpe/iesieHbl B 10J1b3y MECTHOI'O HaceJsieHUs1. boJsiee

11 Congressional Budget Office (CBO). Public-Private Partnerships in Infrastructure Investment. Washington, D.C.,
2021.

12 OECD(2020), Ycunenre posin 4acTHOTO (PUHAHCHPOBAHUS B Pa3BUTHM MHPPACTPYKTYpPhl B CTpaHax BocTovHOro
MapTHEPCTBA, OECD Publishing, Paris, www.oecd.org/eurasia/competitivenessprogramme/eastern-
partners/Strengthening-the-Role-of-Private-Finance-in-InfrastructureDevelopment-in-Eastern-Partner-Countries-
RUS.

13 European Investment Bank (EIB). Employment Effects of Infrastructure Investment. Luxembourg, 2020.

14 OECD(2020), YcuneHue posiu 4acTHOro (PMHAHCHPOBAHHS B Pa3BUTHM MHPPACTPYKTYpPBI B CTpaHax BocTOUHOro
MapTHEPCTBA, OECD Publishing, Paris, www.oecd.org/eurasia/competitivenessprogramme/eastern-
partners/Strengthening-the-Role-of-Private-Finance-in-InfrastructureDevelopment-in-Eastern-Partner-Countries-
RUS.
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Toro, He Bce npoekThl Y1l geMoHCTpUPYOT OAUHAKOBYIO 3 PEKTUBHOCTD;
HeyJayHble NMPAaKTUKKA MOTYT CIHOCOOCTBOBAaTb COKPAUIEHUIO 3aHSTOCTU U
YCUJIEHUIO COLUATIbHOW HANIPS?)KEHHOCTHU B COOTBETCTBYIOLUX PETMOHAX.

['ocynapcTBeHHO-4aCTHOE NMApPTHEPCTBO MPEACTaBJISIET COO0U MOLIHBIU
MHCTPYMEHT CTUMYJIMPOBAHUS 3aHATOCTM M PA3BUTHUA 4YeJO0BEYECKOTO
KanuTtasa. [lpy rpaMoTHOM noAxoZie U cTpaTernyeckoM myiaHupoBanuu Y11
M03BOJISIET pelllaTh He TOJIbKO MHOPACTPYKTYpPHbIE 33/la4d, HO U BHOCHUTbD
BKJIAJ, B yCTOMYMBOE pa3BUTHe pPbIHKA Tpyza. OAHAKO A/ JOCTUXKEHUS
NOJIOKUTEJbHOTO 3(p@PeKkTa HeobX0AMMO 00eCnedyuTb MNPO3pPavyHOCTh
npoueayp, pPaBEHCTBO MHTEpPECOB CTOPOH U COLIMAJIbHYIO
OPHUEHTHUPOBAHHOCTD MPOEKTOB.

KaHasa cudTaeTcsl OAHUM M3 JIMAEpPOB B ob6JsiacTu npuMmeHenus [YII,
OCOOEHHO B CEKTOpe 3/paBOOXpaHeHHWs M TpaHcnoprta. [lo gaHHBIM
Infrastructure Canada, 6osiee 300 npoekToB ['YIl ObLIM peann30BaHbI C
Hayasa 2000-x rogoB, YTO CIIOCOOCTBOBaJIO CO3JaHUIO CBbime 290 ThIC.
pabo4yux MecCT, MpPEeUMyLleCTBEHHO B CTPOUTEJbCTBE U yIpPaBJIEHUHU
o6beKkTaMU. OCOOGEHHOCTh KaHAJICKOM MOJeJlM — aKTHBHOE Yy4yacTHe
npodco30B U 00513aTeJibHble TPEOOBAaHUSA K JIOKAJU3AlUKM Pab0OYUX MECT,
YTO MOBBIMIAET YCTOMYUBOCTb 3aHATOCTU U CTUMYJHUPYET BHYTPEHHUH
PBIHOK TPY/Aa.

B Anonuu u H0xHOoU Kopee I''Il akTUBHO MCHIO/Ib3yeTCA [JIs Pa3BUTHUA
ropogackori uHopactpyktypbl, KKX wu nudpoBuzanuu. HccinegoBanus
MuyHUCTEpPCTBA TePPUTOPHAIbHON MHPPACTPYKTYpbl ANOHUK MOKA3bIBAIOT,
yto ['YIl B 06/1aCTU TPaHCMOPTHBIX Y3JI0B U BOJOOTBE/IEHUS 00eCeYrMBaOT
POCT 3aHATOCTU Ha ypoBHe 5-8% B ropoJCKoM 3KOHOMHKE, B TOM YHUCJIE 3a
cuéT pocta MCII B cdhepe 06cayxMBaHUS.

IOxHas Kopesa wucnosb3dyer [YIl kak MexaHHW3M CTHUMYJIMPOBaHUSA
3aHATOCTH B paMKax IUPPOBOU TpaHCHOpPMaLlMU SKOHOMUKU — HAINpPHUMep,
IPOEKTHI MO CTPOUTENBCTBY 5G-UHPPACTPYKTYpPbl U YMHBIX FTOPOAOB (smart
cities) cozzanu 60s1ee 60 ThIC. HOBbIX pabo4yrx MecT B nepuoz, ¢ 2018 mo 2022
rop.1s

B pa3BuTthix cTpaHax ['YIl cTuMysiMpyeT He CTOJIBKO KOJIMYECTBEHHBIH,
CKOJIbKO Ka4YeCTBEHHbIM C/IBUT:

ePocT [0/ BBICOKOKBAJIMPULIMPOBAHHOU 3aHATOCTH (MPOEKTHOE
ynpasJsienue, U'T, UHXXKUHUPUHT);

e[loBhIllIEHME TpPeOOBAaHUM K YCTOWYHMBOMY PA3BUTHI0 U «3€JIEHBIM»
CTaHAapTaM TPYAa;

ePacmivpeHre NpakTUKU TMOKOW 3aHATOCTH U IUPPOBBIX IJIATHOPM
(0co6eHHO B JIOTUCTUKE U TOPOJCKOM TPAHCIOPTE).

[Ipo6JieMbl U BbI3OBBI

15 Ministry of Science and ICT, Republic of Korea. Digital Infrastructure and Employment Report 2023. Seoul,
2023.
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IpdekT oT peanusanuu npoektoB 'Yl nposBasseTc HEpaBHOMEPHO: B
KPYIIHBIX MeraroJiucaXx OH 3HAa4yUTeJIbHO BbIpaXKe€HHee, YeM B CeJIbCKUX U
MeHee pa3BUTBHIX pervoHax. Kpome Toro, Ha 3Tame 3KCIUIyaTaluu
HabJIIOAAeTCs COKpallleHHMe 4Hucjaa paboyux MeCT BCJeACTBHE BHeJpPeHUs
aBTOMaTHU3alUU U LUPPOBU3ALMH, YTO NPUBOLUT K CHUKEHHIO CIpoca Ha
NOCTOSTHHY0 HU3KOKBAJIMPULIMPOBAHHYO pab0oyyo CUIY.

[IlpuBaTu3anusi rocyJapCTBEHHbIX QYHKIUNA B pamkax [YIl moxert
CONPOBOXAATbCA MOBBILIEHHBIMM COLMUAJIbHBIMU PHUCKaMH, BKJKOYasd
yXyJZlIeHue VYCJOBUW TpyAa U CHWKEHHWEe COLMaJbHOW 3allUIEHHOCTHU
pabOTHUKOB, 0COOEHHO MPU HELOCTATOYHOM rOCYyZlapCTBEHHOM KOHTpOJIE U
peryaupoBaHuu. OtcyTcTBUe 3PPEKTUBHOTO MOHMTOPHUHIA CIOCOOHO
IPUBECTU K CHUKEHUIO CTAHJAApPTOB OXpaHbl TPYZA, YXyALIEHUIO OIJIAaThbl U
pOCTY HeCTaObMJIbHOCTU 3aHATOCTH, 4YTO B CBOK OYepelb HEraTUBHO
CKa3bIBaeTCs Ha COLMAJIbHOM O0JIaronoJiyduyd HaceJleHUs U YCTOWYMBOCTHU
pbIHKa Tpy/Ja.

3aK/loueHue

OnbIT pa3BUTBIX CTpaH TMokasbiBaeT, 4Tto [YIl MoxeT ObITb
3pdeKTUBHBIM UHCTPYMEHTOM He TOJIbKO B cpepe HHPPACTPYKTYpPhI, HO U B
CTUMYJIMPOBAaHUU 3aHATOCTHU U MOJEPHHU3ALMU pbIHKA Tpyzaa. OgHaKo A
YCTOMYUBOTO COLMAJIBHOTO adpdexTa HeobX0UMO Y4YUTBIBATh
peruoHasibHble 0OCOOEHHOCTH, 00eclneynBaTh NPO3PAaYHOCTb MPOEKTOB H
0ajlaHC UMHTEepPecoB MeXJy YaCTHbIM U TOCYJApCTBEHHBIM CEKTOPOM.
Haubosiee 3HauuMMble pe3ysbTaThl JOCTUrAlOTCA B Tex CJayyasx, Korja
npoekTbl Yl MHTErpupoBaHbl B JOJITOCPOYHYI CTPaTervi0 pPa3BUTUSA U
OpPHUEHTHUPOBAHBI HA COLMAJIBHYI0 UHK/IIO3UBHOCTb.
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Abstract. This article examines Uzbekistan's labor productivity, highlighting major
issues and areas for development. The report makes recommendations for methods to
increase labor productivity while highlighting structural issues and economic reforms. The
findings demonstrate the potential significance of focused policies, technology
advancements, and educational changes in guaranteeing long-term productivity
development. These strategies will raise worker skill levels and aid in modernizing the
Uzbekistan’s economy. The report also emphasizes the necessity of developing fresh
avenues for social progress and economic expansion. Through these procedures,
Uzbekistan will be able to improve its standing in international competitiveness.
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Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, katta o‘qituvchi
Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekistonda mehnat unumdorligi ko‘rib chiqilib,
asosiy muammolar va rivojlanish yo‘nalishlari ko‘rsatilgan. Maqolada tuzilmaviy
muammolar va iqtisodiy islohotlarni yoritib, mehnat unumdorligini oshirish usullari
bo'yicha tavsiyalar berilgan. Olingan natijalar uzoq muddatli samaradorlikni oshirishni
kafolatlashda yo'naltirilgan siyosat, texnologiya yutuglari va ta'lim sohasidagi
o'zgarishlarning potentsial ahamiyatini ko'rsatadi. Bu strategiyalar ishchilarning malaka
darajasini oshiradi va O‘zbekiston iqtisodiyotini modernizatsiya qilishga yordam beradi.
Magolada ijtimoiy taraqqiyot va iqtisodiy kengayish uchun yangi yo‘llarni ishlab chiqish
zarurligi ham ta'kidlangan. Ushbu chora-tadbirlar orqali O‘zbekiston xalqaro
raqobatbardoshlikdagi o‘rnini oshirish imkoniyatiga ega bo‘ladi.
Kalit so‘zlar: mehnat unumdorligi, iqtisodiy o‘sish, iqtisodiy islohotlar,
innovatsiyalar
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MMPOU3BOAUTEJIBHOCTDb TPY/JIA B Y3BEKHCTAHE: BbI3OBbI 1
BO3MOKHOCTH
l'anues baxTuép 3yaibpuUKop yriau
TamkeHTCKUN rocyZjlapCTBEHHbIA 3KOHOMUYECKUM YHHUBepcUuTeT, PhD
PaxmoHOB Bek3oz Lllapu6kK0H yrjiau
TallKeHTCKUM rocyjapCTBEHHbIA 3KOHOMHUYECKHU YHUBEPCUTET,

Crapwuui npenogaBaTesib
AHHoTamuAa. B craTbe paccMaTpuBaeTcs NPOU3BOAUTENBHOCTb TpyJa B
Y36ekucTaHe, BbIABJAITCA OCHOBHbIE NpPO0OJEMbl U HalpaBJeHHUS pa3BUTHUA. B craTbe
OCBEIAl0TCA CTPYKTYpHble NMpPO6JeMbl MU 3KOHOMHUYeCKHe pedOpMbl, a TaKxke [JAIOTCHA
peKoMeHJalluM [0 MyTAM MOBbILIEHUS IPOWU3BOAUTENBHOCTH TpyZJa. I[losydyeHHble
pe3y/abTaThbl JeMOHCTPUPYIOT NOTEHLUAJIBbHYI0 BaXKHOCTD LieJIeHallpaBJeHHOW MOJUTHUKH,
TEXHOJIOTUYECKHUX JOCTHKEHUH UM 00pa3oBaTes/IbHbIX HM3MeHeHUH JJig obeclieyeHus
JIOJITOCPOYHOTO pOCTa MNPOU3BOAUTEJBHOCTU. IJTH CTpPAaTeruu MOBBICAT YypPOBEHb
KBa/iMpUKaLMU pabOTHUKOB U MOMOTYT MOJIEPHU3HMPOBATh 3KOHOMUKY Y36ekucTaHa. B
CTaTbhe TaKXe MOJYepPKUBAETCS HEOOXOJUMOCTb Pa3pabOTKH HOBBIX NyTeH COIMaJbHOIO
nporpecca 1 3KOHOMHYECKOro pasBUTHUA. biarofapsa sTUM MepaM Y306eKUCTaH MNOJTYIUT
BO3MO>KHOCTb MOBBICUTb CBOU TO3ULUU B MeX/[yHAPOJHON KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
KioueBble cji0Ba: NpPOU3BOJAUTENBHOCTb  TpYyJAa, IJKOHOMHUYECKHMH  pPOCT,
9KOHOMMYeCcKHe pepOopMbl, HHHOBALIUU

Introduction

Labor productivity is a crucial factor in economic growth and
development. It serves as a key indicator of economic achievements and
future potential for both individual businesses and national economies
(Bykovskaya et al, 2021). Labor productivity reflects an organization's
management effectiveness, technological capabilities, and employee skill
levels (Bykovskaya et al., 2021). It is closely linked to long-term growth, living
standards, and inflation (Steindel & Stiroh, 2001). In the context of
globalization, countries compete intensely, with technological advancements
playing a significant role in improving productivity and reducing production
costs (Korkmaz & Korkmaz, 2017). Developed countries generally exhibit
higher factor productivities compared to developing nations (Korkmaz &
Korkmaz, 2017). A study of seven OECD countries from 2008 to 2014 found a
unidirectional causality relationship from economic growth to Ilabor
productivity (Korkmaz & Korkmaz, 2017). Understanding the determinants of
labor productivity is essential for assessing the current state and future
prospects of various economic sectors, including agriculture (Bykovskaya et
al,, 2021).

Labor productivity, a crucial economic indicator, has shown varying
trends across regions and time periods. In Latin America, productivity has
declined since 1975, with social factors like equitable access to services and
income distribution playing significant roles alongside traditional economic
variables (Caceres & Caceres, 2017). The measurement of labor productivity
is best achieved using classical-Marxian labor values rather than monetary
aggregates (Flaschel et al.,, 2013). Historical data from the United States
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reveals fluctuations in productivity growth rates, with significant implications
for living standards and economic output (Jin, 2013). In MENA countries,
multiple factors influence labor productivity, including human capital, oil rent,
trade openness, and innovation (Samargandi, 2018). Understanding these
determinants and trends is crucial for policymakers, as even small
improvements in productivity growth can lead to substantial economic gains
over time (Jin, 2013).

How does International Labor Organization treat labor productivity? An
economy's competitiveness, growth, and living standards are all strongly
correlated with labor productivity, a crucial economic indicator. The total
amount of output (calculated in terms of GDP) produced per unit of labor
(calculated in terms of the number of employed individuals or hours worked)
over a certain reference period is known as labor productivity (ILO).

The economic development observed in Uzbekistan can be analyzed in
three areas.

The economic reforms from 1991 to the present. This period can also be
divided into two phases: the centralized economic model from 1991 to 2016,
and the market-based economy based on free market principles from 2016 to
the present.

Labor market trends. Uzbekistan's labor market is characterized by a
predominance of young workforce, high levels of labor migration, and
widespread informal employment. In order to address these issues, the
government is implementing comprehensive reforms aimed at developing the
domestic labor market, legally supporting labor migrants abroad, and
increasing economic activity by formalizing entrepreneurial entities.

The latest government initiatives since 2020. The government is
implementing reforms aimed at developing the private sector, attracting
foreign investments, and privatizing state assets under the framework of the
"Uzbekistan - 2030" strategy to stabilize economic development and the labor
market. Additionally, agreements on labor force exchange with countries such
as Russia, South Korea, and others are being made, and vocational training
centers are being established for migrants.

Furthermore, in order to promote IT and innovations, incentives are
being provided to the startup ecosystem, and a plan to train 1 million IT
specialists is in place. As part of education and professional development
programs, vocational training centers are being opened to adapt young people
to the labor market, and vocational education is being modernized in
collaboration with foreign companies.

Despite the economic reforms and positive changes being implemented
in Uzbekistan, labor productivity is not increasing in line with economic
growth. This is due to factors such as slow technological modernization, issues
within the vocational skills and education system, high levels of informal
employment, insufficient innovations and scientific research, as well as
ineffective working conditions and incentive systems. To enhance labor
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productivity, it is essential to promote educational reforms, technological
advancements, and innovations.

Based on the above considerations, the following research questions
have been formulated:

What are the key factors affecting labor productivity in Uzbekistan?

What opportunities exist to improve labor productivity in the country?

This research aims to analyze the current labor productivity issues and
propose solutions to enhance it.

Methodology

To conduct this research, both qualitative and quantitative analysis will
be applied using reports and labor statistics from the World Bank, the
International Labor Organization, and the government of Uzbekistan.
Additionally, labor productivity trends will be compared, and case studies
from similar economies will be examined.

Results

Understanding the link between economic growth and productivity in
Uzbekistan is essential to grasp the general state and structural composition
of the country’s economy.
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Figure 1. Economic growth and product1v1ty of Uzbekistan between 2011
and 2023.

Based on the analysis, the following key periods can be distinguished:

Between 2008 and 2016, Uzbekistan's economy grew steadily at a rate of
6-8%. This growth stability was supported by a centrally managed economy,
dependence on raw material exports such as cotton and natural gas, and
large-scale public investments in infrastructure and manufacturing projects.

However, productivity remained between 4-5%, which is lower than the
economic growth rate. This disparity can be attributed to underdeveloped
production technologies and inefficient resource allocation. Growth was
mainly achieved through increasing labor and capital inputs rather than
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efficiency improvements. The economy relied on cheap labor, had slow
technological upgrades, and was under strong state control with limited
market mechanisms. Despite high economic growth, productivity was low,
indicating extensive growth based on input expansion rather than efficiency.
Growth was mainly based on intensive labor, focusing not on increasing
productivity but on creating new jobs.

From 2016, Uzbekistan began transitioning toward a market-oriented
economy. Major reforms were introduced, including the liberalization of the
national currency in 2017, promotion of the private sector, and improvements
in the investment climate through reforms in tax and customs systems.

Initially, in 2017-2018, productivity declined due to transitional
difficulties and systemic challenges arising from rapid reforms. However, with
increased foreign investment and the introduction of new technologies,
productivity started to rise in 2018. The growing private sector also boosted
efficiency, as firms in a market economy are incentivized to operate more
productively.

In 2020, the COVID-19 pandemic had a significant negative impact on
Uzbekistan’s economy. Economic growth sharply declined, and productivity
also dropped due to reduced industrial and service sector activities.

From 2021 onwards, the economy started to recover, with growth rates
returning to 6-7%. Productivity began to rebound as well, although it did not
yet reach a consistent or stable level. During this period, the government
promoted new strategies such as the development of the digital economy and
industrial diversification.

In 2023, economic growth remained relatively stable, but productivity
declined again. This was likely due to the continued dependence on traditional
sectors, slow technological modernization, and low labor productivity.
Although new jobs were being created, the efficiency of labor improved
slowly.

Discussion

The labor productivity patterns in Central Asian nations from 1991 to
2025 are depicted in this graph. Based on the facts, Kazakhstan and
Turkmenistan are clearly the most productive nations in the region. These
nations' economic model, which is predicated on the export of natural
resources, a comparatively high degree of industrialization, and investment,
explains this. Specifically, Kazakhstan's increased economic growth, which
capitalized on the rise in oil prices in the 2000s, helped to boost labor
productivity. Conversely, Turkmenistan has experienced rapid growth since
the 2010s, which might have been brought about by the nation's technological
advancements and investments in the energy sector.

This period has seen lower labor productivity indicators in Uzbekistan,
Kyrgyzstan, and Tajikistan; these disparities can be explained by variances in
their economic models, labor market structures, and levels of technical
progress. Since 2005, Uzbekistan has steadily raised labor productivity
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through infrastructure expansion, diversified output, and incremental
economic reforms. Economic growth has been slow in Kyrgyzstan and
Tajikistan, and the growth of worker productivity has been impeded by low
capital intensity and high migration rates. These variations are a reflection of
the various Central Asian nations' structural transformation processes and
economic policies.
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Figure 2. Labor productivity in Central Asian countries16

The government should place a high priority on innovation and human
capital investment in order to promote sustainable labor productivity growth
in Uzbekistan. Enhancing the caliber and applicability of education, especially
in STEM and vocational disciplines, will give workers skills that meet market
demands. In order to promote knowledge-driven productivity, it is also
crucial to establish innovation hubs, boost research and development funding,
and improve industry-academia cooperation. Together with focused
investments in infrastructure and digitalization, regulatory changes that
support labor market flexibility and ease of doing business can foster an
environment that encourages businesses to expand and develop.

In order to increase productivity, the private sector is equally essential.
To improve operational efficiency, businesses should invest in upskilling their
employees through ongoing training and technology use. Employee
performance and motivation can be increased by implementing productivity-
based reward programs and encouraging an innovative culture. Furthermore,
the skills gap can be closed via increased collaboration between businesses
and academic institutions through talent pipelines, internships, and
collaborative research. Both sectors may coordinate efforts to improve
worker competitiveness and create a more resilient, high-productivity
economy by growing public-private partnerships.

16 Generated by the author based on data of World bank (www.worldbank.org )
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Conclusion

The falling trend lines show that Uzbekistan's economic growth and labor
productivity growth rates generally declined between 2011 and 2023.

The discrepancy between productivity growth and economic growth,
especially in years like 2017 and 2020, indicates that factor accumulation
(such as labor or capital) rather than efficiency improvements has been the
main driver of Uzbekistan's economic success. The sustainability of long-term
economic growth is called into question by the comparatively flat trend in
productivity growth. To guarantee that productivity becomes a more
important driver of economic growth, our findings highlight the necessity of
structural reforms targeted at improving labor efficiency, technological
adoption, and innovation capability.

In conclusion, while this study sheds light on important aspects of
productivity challenges in Uzbekistan, there are several areas that warrant
further exploration. Future research could expand on these findings by using
different methodologies, broadening the scope, and focusing on industry-
specific, policy-driven, and gender-sensitive analyses to enhance our
understanding of the issue.
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Annotatsiya. Maqolada aholining ish bilan bandligi tushunchasi uning turlari hamda
tarkibi tadqiq etilgan. Respublika aholsining iqtisodiy faollik darajasi statistik tahlil etilib,
hududlar o‘rtasidagi tafovutlar aniglangan. Ish bilan bandlik tarkibiga ta’sir etuvchi omillar
gurhlashtirilib, iqtisodiy geografik o‘rin omilining aholining ish bilan bandligini
takomillashtirishdagi o‘rni va ahamiyati xaqida yoritilgan.
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3AHATOCTDb HACEJIEHUA PETHOHA: BUJbI U CTPYKTYPA,
AHAJIN3 BJIMAIOIIUX ®AKTOPOB
Ymapoga I'yyianagom TymaHoBHa

ME}KAYHapO,Z[HaH HC/IaMCKad aKaZeMHusd Y3b6ekucraHa
AHHOTauMA. B cTaTbe ucc/leOBaHbl NMOHATHE 3aHATOCTU HAceJIeHUs, ee BUJbl U
cTpykTypa. [IpoBesieH CTaTUCTHYECKUM aHaJM3 YPOBHS 3KOHOMHYECKOW aKTUBHOCTH
HaceJIeHUs1 pecnyO6JIMKH, BbISIBJIEHBbl pas3/duUsl MexAy perdoHamMu. CrpynnupoBaHbI
dakTophl, BAUAKOLIME HA CTPYKTYPY 3aHSATOCTH, OCBellleHbl POJib U 3HaYeHHe daKTopa
3KOHOMHUKO-reorpaduieckoro noJoKeHus B COBEPLIEHCTBOBAHWM 3aHATOCTH HaceJIeHUS.
KiiroueBble c10Ba: HacesleHUE, 3aHATOCTD, BU/Ibl 3aHATOCTH, CTPYKTypa 3aHATOCTH,
3KOHOMHYECKasAs aKTUBHOCTb.

EMPLOYMENT OF THE REGION'S POPULATION: TYPES AND STRUCTURE,
ANALYSIS OF INFLUENCING FACTORS
Umarova Gulandom Tumanovna

International Islamic Academy of Uzbekistan
Abstract. The article explores the concept of population employment, its types, and
structure. The level of economic activity of the republic's population is statistically
analyzed, and differences between regions are identified. Factors affecting the employment
structure are grouped, and the role and significance of the economic-geographical location
factor in improving population employment are highlighted.
Keywords: population, employment, types of employment, employment structure,
economic activity.
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Kirish

Aholining ish bilan bandligi moddiy va ma'naviy ne’matlar yaratish,
xizmatlar ko‘rsatish faoliyati orqali o‘zi va oilasining farovonligini ta’'minlash
uchun zarur mablag’ ishlab topishi bilan bogliq eng muhim ijtimoiy-iqtisodiy
hodisa hisoblanadi. Shundan kelib chiqib aytish mumkinki, aholi rivojlanishiga
ijtimoiy-igtisodiy omillar hal giluvchi ta’sir ko‘rsatadi. Aholi bandligi esa mana
shunday omillardan biri bo‘lgan, murakkab ijtimoiy-iqtisodiy jarayon
sanaladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Ish bilan band aholiga yollanib ishlaydigan fuqarolar, jumladan to‘liq yoki
noto‘liq ish kuni (hafta) mobaynida xaq olib ish bajaradigan, shuningdek,
tegishli shartnoma bitim bilan tasdiglangan haq to‘lanuvchi ishga ega bo‘lgan,
kasalligi, ta’tilga chiqganligi munosabati bilan ishda bo‘lmagan fuqarolar
kiradi. O‘zini mustaqil ravishda ish bilan ta’minlaydigan shaxslar shu
jumladan, tadbirkorlar va fermerlar, harbiy qismda xizmat gilayotgan shaxslar
ham ish bilan bandlar jumlasiga kiritiladi [2].

Shunindek, aholi ish bilan bandligining to‘liq bandlik, to‘ligsiz bandlik,
ikkilamchi bandlik, o‘zicha bandlik, unimdor va maxsuldor bandlik, rasmiy
hamda norasmiy bandlik kabi turlari mavjud.

To‘liq bandlik amalda “yalpi” bandlik, mehnatga gobiliyatli aholining 90 -
92% band bo‘lishini nazarda tutadi [9]. Bozor sharoitlarida toliq bandlik
jamiyat darajasida tabiiy ishsizlikning bo‘lishini ham bildiradi. To‘ligsiz
bandlik - bu to‘ligsiz ish kuni (haftasi, oyi) davomida ishlashdir. Ular ikki
turda bo‘ladi: ixtiyoriy - individning tanlovini tavsiflaydi va uning turmush
tarzi bilan bog'liq hamda majburiy-yashirin ishsizlik belgisi hisoblanadi.
Majburiy to‘ligsiz bandlik, eng avvalo, past iqtisodiy taraqqiyot darajasiga ega
bo‘lgan qoloqg mamlakatlar uchun xosdir [5].

Ikkilamchi bandlik amalda o‘rindoshlik bo‘lib, xodimning qo‘shimcha ish
haqi topish uchun ish kuchini o‘zi asosiy band bo‘lgan korxonaga (asosiy
ishdan bo‘sh vaqtlarda) taklif etishini bildiradi [3].

O‘zicha bandlik (o‘ziga ish topish) daromad manbai bo‘ladigan faoliyatni
mustaqil izlashni, davlatning turli darajadagi idoralari qo‘llab-quvvatlashi
yordamida doimiy yoki vaqtinchalik daromad olish uchun ish o‘rinlari barpo
etishni nazarda tutadi. Ya’'ni shaxslarning xodim yoki ish beruvchi sifatida
rasmiy mehnat munosabatlarisiz tadbirkorlik, xizmatlar ko‘rsatish sohasida,
shaxsiy tomorqa yer uchastkasida va bandlikning boshqa shakllarida mustaqil
ravishda tashkil etiladigan mehnat faoliyati turi hisoblanadi [6]. O‘zicha
bandlik aksariyat hollarda kichik biznes ko‘rinishiga ega bo‘ladi va
xodimlarning oz tashabbuslari bilan turli iste’'mol tovarlari tayyorlash va
xizmatlar ko‘rsatish bo‘yicha yakka mehnat faoliyati bilan bog‘liq holda
amalga oshiriladi. To‘liq va samarali bandlik tushunchalari bir-biridan farq
qiladi. To'liq ish bilan band bo‘lganlar va ishlashni xohlaganlarning barchasi
ish bilan ta’'minlanganlik holatini bildirib, ish kuchiga bo‘lgan talab bilan ish
kuchi taklifi o‘rtasida muvozanat mavjudligini ifoda etadi. Samarali bandlikni
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esa ikki iqtisodiy va ijtimoiy nuqtai nazardan tavsiflash mumkin. Jumladan,
igtisodiy nuqtai nazardan inson resursidan eng oqilona foydalanish, ijtimoiy
nuqtai nazardan mehnatning inson manfaatlariga eng muvofiq Kkelishi
jihatlaridir. To‘liq bandlik bandlikni miqdor jihatdan, samarali bandlik esa
sifat jihatdan tavsiflaydi.

Xalgaro mehnat tashkilotining ta'rifiga ko‘ra, ish bilan bandlik - bu
odamlarning o‘z ish kuchini tovarlar ishlab chiqarish va xizmatlar ko‘rsatish
taklifi shaklida ishlab chiqarish, boshqaruv, madaniyati va jamiyatning boshqa
faoliyatlarida ishtirok etishiga intilishidir [11].

Aholi ish bilan bandligi bir qator iqtisodiy kategoriyalar bilan o‘zaro
bog‘liq bo‘lib, bu tushuncha adabiyotlarda mualliflar tomonidan turlicha
talgin qgilingan. Jumladan, V.S. Bulanov fikriga ko‘ra bandlik igtisodiy kategoriya
sifatida aholining mehnat faoliyatida ishtirok etishi bilan bog‘liq munosabatlar
majmuidan iborat bo‘lib, u mehnatga qo‘shilish meyorini, xodimlarning ijtimoiy
va xaq tolanadigan ish o‘rinlariga hamda daromad olishga bo‘lgan shaxsiy
manfaat va ehtiyojlarining qondirilishi darajasini ifodalashini aytib o‘tgan [4].

Ye. V. Shuvayeva esa bandlik mehnat munosabatlari tizimining eng
muhim unsuridir. Uning umumbashariy xarakterdaligi, boshqalardan farqli
jihati, ixtiyoriy ishlab chigarishga xosligida namoyon bo‘ladi hamda ishlab
chiqarish kuchlari rivojlanish va faoliyat ko‘rsatish sharti hisoblanishini va
bandlik yollanma ishchi kuchi yoki mehnat bozori paydo bo‘lmasdan ancha
oldin shakllanganligini ta’kidlagan [10].

Akademik Q.X.Abdurahmonov “.. aynan ish bilan bandlik mehnat
faolligini oshirish, mehnatga qobiliyatli fugarolar va ular oilalarining turmush
darajasini oshirishning eng muhim kafolati..” [2] ekanligini o'z tadqiqotida
keltirib o‘tgan. A.O‘lmasov va A.Vahobovlar fikricha “Bandlik mehnat
qobiliyatiga ega bo‘lgan va mehnat qilishga ishtiyoqi bor kishilarni ishga
joylashib, foydali mehnat bilan mashg‘ul bo'lishlaridir” [7].

Tadqiqot metodologiyasi

Magola matnini tayyorlash uchun zarur axborotlarni qidirib topish, olish
hamda tadqiq etishda, qo‘yilgan muammoning aniq yechimiga olib chiquvchi
yo'lni belgilashda nazariy o‘rganish, statistik tahlil, qiyosiy taqqoslash, arxiv
tadqigot metodlaridan foydalanildi.

Tahlil va natijalar

Mintaqga aholisining ish bilan bandligi tarkibi o‘zgarishiga bevosita ta’sir
ko‘rsatuvchi omillar mavjud bo‘lib, ularni quyidagicha gruhlash mumdkin,
demografik, igtisodiy, ijtimoiy (1-rasm).

Aholi bandlik tarkibiga ta’sir etuvchi omillar

Demografik Iqtisodiy [jtimoiy

1-rasm. Aholi bandlik tarkibiga ta’sir etuvchi omillar
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Demografik omillar - aholi takror ishlab chiqarish xususiyatlarini
tavsiflaydi. Ular birinchi navbatda, aholining yosh va jins tarkibi, tug'ilish
darajasi, o‘lim darajasi, migratsion jarayonlarni oz ichiga oladi. Aholi yosh va
jins tarkibi, aholi tabiiy harakatiga ya'ni tug'ilish va o‘lim koeffitsentiga
bevosita ta’sir qgiladi. Bu aholi bandlik darajasi va sonining o‘zgarishiga sabab
bo‘ladi. Yosh va o‘rta yoshdagi aholining migratsiyaga moyilligi boshqa
yoshdagilarga nisbatan ko‘proq bo‘lib, migrantlar kelgan hududlarda ishchi
kuchi zaxirasini vujudga keltrishi mumkin.

Igtisodiy omillar - bu mehnat bozoridagi talabga hamda iqtisodiy
faoliyatning ayrim turlari bandlik va ishsizlik darajasiga ta’sir ko‘rsatadigan
murakkab jarayon hisoblanib, bularga ishlab chiqaruvchi kuchlarni
tagsimlash, iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha iqtisodiyot tarmogqlarining
tuzilishi, iqtisodiy rag'batlantirish va boshqgalar kiradi. Ishchi kuchining
hududiy tagsimlanishi aholining ish bilan band bo‘lish istagini qondirish
qobiliyatini belgilaydi. Mintagada insonning ixtisosligi va moyilligiga mos
keladigan ishning mavjud emasligi ko‘pincha aholining boshqa hududga uzoq
yoki gisqa muddatga ko‘chib o‘tishiga sabab bo‘ladi. Iqtisodiy faoliyat ayrim
sohalarining rivojlanishi ham bandlik xususiyatiga bevosita ta’sir qiladi.

[jtimoiy omillar - mehnat faoliyati xususiyatlari va aholi bandligi
shartlari tizimini tashkil qiladi. Ularga aholining ta’lim darajasi, sog‘ligni
saglash tizimi, xizmat ko‘rsatish sohasi, maktabgacha ta’lim muassasalari
tarmog‘ining rivojlanish darajasi va boshgqalar kiradi. Ta’'lim darajasining
oshishi, albatta, qulay tendensiyadir oliy ma’lumot uzoqroq o‘qgish muddatini
talab giladi, bu esa mehnatga layoqatli yoshga etish va ishga kirish o‘rtasidagi
vaqt oralig'ining oshishiga olib keladi. Rivojlangan sog'ligni saqlash tizimi
aholi salomatligini saqlash va mustahkamlashdan iborat bo‘lgan eng muhim
ijjtimoiy funksiyani bajaradi va iqtisodiyotda band bo‘lgan aholining
kasallanishi va o‘lim darajasining kamayishiga yordam beradi. Natijada uning
mehnat faoliyati muddati uzaytiriladi. Rivojlangan xizmat ko‘rsatish sohasi va
maktabgacha yoshdagi bolalar uchun muassasalar tarmog‘ining shakllanishi
aholiga, birinchi navbatda, ayollarga bolalarni tarbiyalash va oilani qo‘llab-
quvvatlashning bir gator funksiyalaridan xalos bo‘lish imkoniyatini yaratadi.

Shuningdek, aholi ish bilan bandligining oshishiga mintagada
innovatsion salohiyatining o‘sishi, amaldagi hududiy salohiyatining texnik va
texnologik yangilanishi hamda yuqori texnologiyali faoliyat turlarining
rivojlanganlik darajasining ta’sirini alohida ta’kidlash lozim. Mintaqa
innovatsion salohyatini oshirish tufayli, bandlik darajasi oshishiga, uning
tarmoq va hududiy tarkibi takomillashishiga erishiladi. Natijada, mintaqa
igtisodiyoti tarkibi o‘zgarishi yalpi hududiy mahsulot ishlab chigarishning
o‘sishi yuzaga keladi. Aholining ish bilan bandligi ta’'minlanadi, aholi turmush
darajasi va sifati yaxshilanadi. Mintagaga investitsiyalarini jalb qilish orqali
ishlab chiqarish salohiyatini oshirish, ichki va tashqi (jahon) bozorlarda
mintaqa iqtisodiyotining raqobatbardoshligiga erishish mumkin [8].
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Aholining ish bilan bandligi mamlakatning yalpi ichki mahsulotining
o‘sishi, yashash darajasining oshishi va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlash
uchun muhim ahamiyat kasb etadi.

Vaqt o‘tgan sayn milliy iqtisodiyotni soglomlashtirishga qaratilgan
islohotlarni amalga oshirish jarayonida qishloqqa sanoatni olib kirish hamda
bandlikning noan’anaviy shakllarini tashkil etish orgali uning tarmoq tuzilishi
o‘zgartirib borildi. Ushbu tadbirlar natijasi o‘laroq, respublika igtisodiyotida
band bo‘lganlar salmog‘ining oshib borishiga erishildi. Natijada, aholi bandligi
dinamikasida yangi davr boshlandi, va u hozirgacha ham davom etib
kelmoqgda. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra respublika bo‘yicha jami iqtisodiy
faol aholi 15038,3 ming kishini, shundan, iqtisodiyotda bandlar 14014,2 ming
kishini, ishsizlar 1024,1 ming kishini tashkil etadi [12]. Respublika aholsi
igtisodiy faollik darajasining eng yuqori ko‘rsatkichlari Toshkent shahri,
Toshkent, Andijon va Navoyi viloyatlariga to‘g‘ri keladi (1-jadval). Eng past
ko‘rsatkichlarni esa Qashqadaryo, Surxondaryo hamda Sirdaryo viloyatlari
tashkil etadi.

1- jadval
O‘zbekiston Respublikasi mintaqalaridagi iqtisodiy faol aholi,
bandlik va ishsizlik darajasi (2023-y. % hisobida)

2010 2015 2020 2023
Hududlar = gl | 2| £1¢| 2| £ |5 2 £1&
eS,|28 | |es e |2 |es e | |25, |28 |2
ES 8| 2= | = S5 == | = S5 g 2= | = E58| = | =
S2F|SE |2 |s289ST |z |S2geE |z |S2F|SE |%
<EE|I8 |2 | 28898 |2 |gE8g§<8 | % <ZE| <8 | =
O‘zbekiston 70,7 | 669 | 54 | 71,9 | 682 | 52 | 73,8 | 66,0 | 105 | 729 | 679 | 68
Respublikasi
Qoraqalpog‘iston 619 | 573 |74 | 614 | 581 | 53| 692 | 620 | 105 | 67,7 | 629 | 7,1
Respublikasi
Andijon 736 | 693 | 6 75,7 | 715 | 56 | 74,7 | 66,5 | 10,9 75,9 70,6 | 7,0
Buxoro 786 | 745 |52 | 77,7 | 734 | 55 | 764 | 68,3 | 10,6 73,4 68,7 | 6,5
Jizzax 60,3 | 56,8 | 5,7 | 61,3 | 58,1 | 52 | 743 | 66,2 | 11,0 71,5 66,3 | 7,3
Qashgadaryo 654 | 61,7 | 58| 670 | 633 | 55| 685 | 60,9 | 11,1 | 66,8 | 61,9 | 7,3
Navoiy 792 | 753 (49| 771 | 732 | 34| 738 | 668 | 94 74,5 69,8 | 6,3
Namangan 610 | 574 |59 | 638 | 60,5 | 52 | 72,7 | 650 | 10,6 70,8 65,9 | 7,0
Samargand 68,6 | 647 | 6 | 716 | 67,6 | 57 | 70,9 | 63,2 | 110 | 69,7 | 650 | 6,6
Surxondaryo 66,4 | 625 |58 | 680 | 643 | 55| 71,9 | 639 | 11,1 68,8 638 | 74
Sirdaryo 754 | 720 |45 | 759 | 722 | 49 | 728 | 648 | 11,0 68,8 63,8 | 7,4
Toshkent 746 | 715|411 | 785 | 753 | 41 | 76,2 | 68,2 | 10,5 77,5 72,2 | 6,8
Farg‘ona 736 | 694 |57 | 731|691 |54 | 730 | 651 | 10,9 73,6 684 | 7,1
Xorazm 66,8 | 63,2 | 55| 69,4 | 656 | 54 | 715 | 63,7 | 10,9 71,6 66,9 | 6,6
Toshkent shahri 845 | 816 |33 |843|81.,1 38888 | 817 | 80 870 | 823 | 54
Manba: O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi

ma’lumotlari. https://stat.uz/uz/
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Jadvalda keltirilgan ma’lumotlarga ko‘ra viloyatlar kesimida eng yuqori
bandlik darajasi Toshkent shahri (82,3 %), Toshkent (72,2 %) va Navoiy
(69,8%) viloyatlariga to‘g'ri keladi.

Tadgiqot natijalarining muhokamasi

Aholi ish bilan bandligining shakllanishida iqtisodiy-ijtimoiy,
demografik omillar bilan bir qatorda geografik omillarning ham roli yuqoridir.
Ko‘pgina hududlar uchun aynan geografik omillar bandlikning shakllanishi
uchun asos bo‘ladi. Jumladan, aholi ish bilan bandligining hududiy
hususiyatlari bu, mamlakatning aholisi zichligi buyicha ya’'ni aholi
hududlardagi tagsimlanganligiga ularning iqtisodiy, tabiiy sharoitidan kelib
chigib aholini band gilish muammolarini o‘rganish imkoniyatlarini yaratadi.

Hududlarning qulay iqtisodiy geografik o‘rni uning iqtisodiy-ijtimoiy
rivojlanishi bilan birga, aholining ish bilan bandligini takomillashtirishga ham
oz hissasini qo‘shadi. Birinchidan, respublikaning bosh markazidan
uzoqlashib borgan sari chekkada joylashgan hududlarning ichki geografik
orni  noqulaylashib  boradi, ikkinchidan, @ hududdagi transport
infratuzilmasining qay darajada rivojlanganligi, uchinchidan, ichki chegaralar
va xorijiy davlatlar bilan chegaradoshligi transchegaraviyligi, undan xalqaro
va magistral yo‘llarning o‘tganligi bu ba’zan uning markaziyligini bildirib,
igtisodiy imkoniyatini oshiradi, to‘rtinchidan, tashqi iqtisodiy aloqalar va
undagi siyosiy vaziyatning qanday holatda ekanligi kabilar iqtisodiy geografik
o‘rin omilida muhim ahamiyat kasb etad.i.

Aholi bandligining hududiy taqsimlanishidagi asosiy tafovutlar shahar
va qishloq joylarining o‘ziga xos xususiyatlaridan kelib chigadi. Ozbekiston
jami aholisining 50,8 foizi shaharlarda qolgan 49,2 foizi qishloglarda
istigomat qiladi. Shahar aholisining 50,1 foizi erkaklar, 49,9 foizi ayollardan,
qishloq aholisining 50,6 foizi erkaklar va 49,4 foizi ayollardan iborat [12].

Aholi bandligini o‘rganishda uni nafaqat igtisodiy xususiyatlar nuqtai
nazaridan balki tarkib jihatdan ham tadqiq etish magsadga muvofiq
hisoblanadi.

jjtimoiy

davlat

Xususiy

hududiy-mintagavi
Bandlik tarkibi [— y qaviy

tarmoq

kasbiy

gender

2-rasm. Aholining bandlik tarkibi
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Ish bilan bandlikning tarkibi igtisodiyotning turli tarmogqlarida band
bo'lgan aholi sonining nisbatini aks ettiradi. Bu tarkib mintaganing iqtisodiy
rivojlanish darajasi, sanoatlashuv holati, gishloq xo'jaligining ahamiyati va
xizmat ko'rsatish sohasining rivojlanganligi kabi omillarga bog'liq bo'ladi.
Masalan, agrar mintaqalarda qishloq xo'jaligida band bo'lgan aholi ulushi
yuqori bo'lsa, sanoati rivojlangan mintaqalarda sanoat va xizmat ko'rsatish
sohalarida bandlik ustunlik qiladi. Yuqoridagilardan kelib chiqgan holda
kengroq gamrovda bandlik tarkibini ijtimoiy, davlat, xususiy, hududiy-
mintaqaviy, tarmogq, kasbiy va gender jihatlarga ajratish mumkin (2-rasm).

Bular o‘zaro mustaqil, ammo bir birini toldirgan xolda bandlikning
shakllanish jarayoniga bevosita ta’sir etadi. Iqtisodiy o‘zgarishlarning har bir
bosqichi bandlik tarmoq tarkibining o‘ziga xos dinamikasi bilan tavsiflanadi.
Ya'ni bandlikning tarmoq tarkibi ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishdagi barcha
o‘zgarishlarga ma’lum darajada ta’sir o‘tkazadi. Masalan, zamon talabiga mos
yangi kasblar, mutaxassisliklarning joriy qilinishi. Bu kabilar ma’lum bir
hudud yoki mamlakatning iqtisodiy rivojlanish xususiyatlarini tahlil gilish va
u to‘g'risida xulosa chiqarish imkonini beradi.

Xulosa

Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, mintaqalardagi iqtisodiy faol
aholining bandlik va ishsizlik darajasi, ish bilan bandlarning iqtisodiyot
sohalari (yoki sektorlari) bo‘yicha, tagsimlanishi mintaqa iqtisodiyoti
tuzilmasi qanchalik “rivojlangan” ekanligidan dalolat beradi. Shu boisdan ham
Yangi O‘zbekistonning taraqqgiyot strategiyasida «Mamlakatda yangi ish
o‘rinlari yaratish, aholi daromadlarini oshirish va shu orqali 2026-yil yakuniga
qadar kambag‘allikni kamida 2 baravarga qisqartirish»[1] yuzasidan muhim
vazifalar belgilab berilgan. Bu borada, yuqori demografik salohiyatga ega
O“zbekistonda aholi bandligi shakllanishining hududiy xususiyatlari, ularga
ta’sir etuvchi geografik, ijtimoiy-demografik omillarning hududiy
muammolari yechimiga qaratilgan tadqiqotlar muhim ahamiyat kasb etadi.
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AHHOTauMa. B craTbe paccMaTpUBalOTCA BJAMSHHUE JAeMorpapuyeckoro pocra U
IpoLeccoB ypOaHU3allMM Ha 3KOHOMHYECKOe M COLMaJbHOEe pa3BUTHe Y30eKuCTaHa.
AHanusupyeTcsd UX BO3JEWCTBUE Ha CTPOUTEJIBHYIO OTpac/b, PbIHOK TPyZa, a TaKXe
ynpaBJieHYeCKHe MOJX0/bl B YCJAOBUSAX aKTUBHOM ypb6GaHu3anuu. OTMe4eHO, YTO POCT
YUCJIEHHOCTHU HaceJleHUd U yBeJIM4eHHe FOPOJCKOro HaceJleHUs CO3Jal0T 3HAaYUTebHbIN
CIpPOC Ha XWJbe, UHQPACTPYKTYPY U YCJAYTH, UTO TpebyeT BHeApEHUS MHHOBALUOHHBIX
pelleHUH U LUQPPOBBIX TEXHOJOTMHW B CTPOUTENBbHOM HUHAycTpuu. [logyepkuBaeTcs
HeOOXOJAUMOCTb pPA3BUTHUA [JOCTYNHOTO J>KWJbfl, MOJEpPHHU3alMU TPAHCIOPTHBIX U
MH)XEHEePHBbIX CUCTeM, a TaKXe MOJrOTOBKM KBaJU(UIHUPOBAHHBIX KaJ[pOB [Jii HOBBIX
CEKTOPOB  3JKOHOMHUKHM. PesynbTaTbl HcC/leOBaHUA  NOJAYEPKUBAIOT  BaXKHOCTb
KOMILJIEKCHOTO TO/XO0/a, HalpaBJIeHHOIO0 Ha MOBBbILIEHHWE KayeCTBa TOPOJCKOU Cpejpbl,
yCTOMYHBOE pa3BUTHeE U 0becrieyeHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU CTPOUTEIbHOM OTPaCIU.
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Tpy/Zla, MHHOBaLUM, LUpOBU3alLMs, JOCTYNHOE XUJIbe, UHPPACTPYKTYpa, YCTONYMBOE
pa3BuUTHe, yIIpaBJIEHHUE.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada demografik o‘sish va urbanizatsiya jarayonlarining
O‘zbekistonning iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishiga ta’siri ko‘rib chiqiladi.
Urbanizatsiyaning qurilish sohasi, mehnat bozori va boshqaruv yondashuvlariga ta’siri
tahlil qilinadi. Aholi sonining ortishi va shahar aholisi ulushining ko‘payishi uy-joy,
infratuzilma va xizmatlar bo‘yicha katta talabni yuzaga keltirayotgani qayd etiladi. Bu esa,
0‘z navbatida, qurilish sanoatida innovatsion yechimlar va ragamli texnologiyalarni joriy
etishni talab qiladi. Arzon uy-joy qurilishini rivojlantirish, transport va muhandislik
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tizimlarini modernizatsiya qilish, yangi iqtisodiy tarmoqlar uchun malakali kadrlar
tayyorlash zarurligi ta’kidlanadi. Tadqiqot natijalari shaharliklar hayot sifatini oshirish,
barqaror rivojlanishni ta’minlash va qurilish sohasining raqobatbardoshligini oshirishga
qaratilgan kompleks yondashuv muhimligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: demografik o'sish, wurbanizatsiya, qurilish, mehnat bozori,
innovatsiyalar, ragamlashtirish, arzon uy-joy, infratuzilma, barqaror rivojlanish,
boshqaruv.
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Abstract. This article examines the impact of demographic growth and urbanization
processes on the economic and social development of Uzbekistan. The influence of these
factors on the construction industry, labor market, and managerial approaches in the
context of active urbanization is analyzed. It is noted that the growing population and
increasing share of urban residents generate significant demand for housing,
infrastructure, and services, necessitating the implementation of innovative solutions and
digital technologies in the construction sector. The paper emphasizes the importance of
developing affordable housing, modernizing transport and engineering systems, and
training qualified personnel for emerging sectors of the economy. The research results
highlight the necessity of an integrated approach aimed at improving the quality of the
urban environment, ensuring sustainable development, and enhancing the competitiveness
of the construction industry.

Keywords: demographic growth, urbanization, construction, labor market,
innovation, digitalization, affordable housing, infrastructure, sustainable development,
management.

BBeaeHue

CoBpeMeHHbIe COLUAJIbBHO-3KOHOMUYECKUE IPOLLEeCChl HAaXOAATCA IOJ
3HAUYMTEJIbHbIM BJIMSIHUEM JeMorpapuyecKuX U3MeHEHHH, KOTOpPble B CBOIO
odyepesb TECHO CBSI3aHbl C sIBJiIeHHWEM ypb6aHH3aluu. beicTpoe yBesinyeHue
YUCJIEHHOCTU TOPOJCKOr0 HaceJIeHUd, CONPOBOXKAAeMOe MUTPALMOHHbIMU
npoleccaMy, pocToM HUHOPACTPYKTYPHBIX MOTPEOHOCTEWM U H3MeHEHHEM
CTPYKTYpbl pbIHKa TpPy/a, NpeIbsBJseT HOBble TPeOOBAaHUS K CUCTEMaM
yrnpaBJieHus. B ycioBuUsX ryob6anusanuu U 1iubpoBoil TpaHchopMaluy 3TH
M3MEeHEeHUs] TMPUOOpeTaloT KpPUTHYECKoe 3HayeHue JJis pas3paboTKHU
3¢pbeKTHUBHBIX yIIpPaBJIeHYECKUX M10/1XO0/I0B.

Yp6aHu3sanus, Kak 0JJHO U3 KJII04YeBbIX POSIBJIEHUUN AeMorpapuyecKoro
pPa3BUTUA, CO3AeT KaK HOBble BO3MOKHOCTU [IJI POCTa, TaK U Ccepbe3Hble
BbI3OBbI JIJI1 IPEeANPUATUN, 0011eCTBEHHbIX UHCTUTYTOB U OPTaHOB BJIACTH.
OHa TpebyeT ajanTalUMyd CTpPaTerud ymOpaBJieHUs [AJsd obecredyeHUs
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YCTOMYUBOrO pa3BUTHA, 3PPEKTUBHOTO HCIOJb30BAHUA pPECypcoB H
MOBBIIIEHUS] KayeCcTBa >XU3HM HacesJeHUS. YNpaBJeHYECKHME pelleHUs B
TaKUX YCJAO0BHUAX NOJ/HKHBI YYUTBHIBATh He TOJIbBKO SKOHOMUYECKHE aCIeKThl,
HO ¥ COLMAJIbHbIE, 3KOJIOTUYECKHE U KYJIbTYpPHbIE GAKTOPHI.

Pe3ysibTaThl aHa/iM3a MO3BOJIAT ONpPEJENUTh KJIIOUEBbIE HAaNpaBJIEeHUSs
aflaTayuy yrnpaBJieHYeCKUX NMPAaKTUK K U3MeHEeHUsM B JieMorpapuieckou
CTPYKType o0O0llecTBa M TMNOBBICUTh HX 3(QQPEKTUBHOCTb B YCJIOBUIX
yp6aHH3aIUH.

JIuTepaTypHBIA 0630p

B koHTekcTe lleHTpanbHONW A3WH, B 4YAaCTHOCTU Y30eKHCTaHa, Psj
uccaenoBatesier (Hanpumep, X.Y. Uckangapos, II.P. PaxumMoB B cTaThbsX,
ONy0JINKOBAaHHbBIX B »KypHaJiax «0buiecTBO 17| 5KOHOMMKa»,
«/leMorpaduyeckoe o0603peHMEe» W Hay4YHbIX 3alMCcKax AKaJeMHHU HaykK
Y36ekucTraHa) u3y4ajau BJAWSIHUE MUTPALUUA U POCT TOPOACKOr0 HaceJIeHUs
Ha JIOKaJibHble M pervoHasJibHble YyIpaBJeHYeCKMe NPAKTHUKH, obpailas
BHUMaHMe Ha B3aUMOJIENCTBUE TPAJULIMOHHBIX yIIPaBJIeHYECKUX CTPYKTYP U
COBpPEMEHHbIX TPeOOBAHUM K TOPOACKOMY MEeHEXKMEHTY.

MexayHapogHass accouuanusi yp6banuctoB (International Urban
Planning and Environment Association) B c60pHHKax KOHEpeHLMOHHBIX
MaTepUasioB pacCMaTpUBAeT BJIMSIHHE JeMorpaduu Ha TOPOJICKOE
IJIAHUPOBAaHMUE U, CJe[l0BaTeJbHO, HAa yIpaBJIeHYEeCKHe pelleHHrs, BKIYas
MHTErpalui  MUIPAHTOB, obecrneyeHWe  3aHATOCTU W pPa3BUTHE

MHQPPaACTPYKTYPHI.
Bce aTu TpyAbl NOAYEPKHMBAKOT pPaCTYLIyI0 BaXXHOCTb CHHEPTUU
AieMorpadu4eckKoro aHaJn3a u yIpaBJIeHYEeCKHUX O/ XO/10B,

bopMUpYIOIIMXCS B KOHTEKCTe ypOaHU3alLUU WU TJ100a/IbHbIX COLIMAJIbHO-
5KOHOMHYECKUX U3MEHEHHUM.

AnToHuo Kanabpese (Antonio Calabrese), ®uaunmno bapa (Filippo Barra)
M aBTOPbI, NyOJIMKOBaBILIKe paboThl B xKypHasax «Cities» u «Urban Studies»,
aHAJIM3UPYIOT B3aUMOCBSI3b JleMorpaduu M TOpPOJACKOTO YNpaBJieHUs yepe3
NpU3My «yMHBIX TOpoJZioB». B HX wHccaeloBaHUSAX paccMaTpUBaeTCs
npUMeHeHHUe OOJIbIIMX JaHHbIX [Jisl OTCJAEXUBAHUSA JeMorpadpuuecKux
M3MEeHEHUH, yIpaBJeHUs MUTPAlMOHHBIMU NOTOKAMHU BHYTPH TOPOJCKOU
cpeJbl U ONTUMU3ALMU HHPPACTPYKTYPhI [2].

Jlopa Apapuanonosin (Laura Adrianopoli) ¥ KoJsisierMm B CTaTb{X,
onybsimkoBaHHbIX B «Urban Affairs Review» (2020-2022), u3yyawT, Kak
HOBble IIUPPOBbIe MHCTPYMEHTHI IJIAHUPOBAHUS MO3BOJISIOT MpPeIBUETh
Aemorpaduyeckrve CABUTU B TopoJax M paspabaTbiBaThb ylpaBJieHYECKUE
MOJXO0/1bl, YYUThIBAIOIE U3MEHEHUSI YUCJIEHHOCTH HaceJieHUs], BO3PaCcTHOU
CTPYKTYpPbl U MUTPAlJMOHHbIE NATTEPHHI. [3]

Chro3aH PunHkesabiiTeiiH (Susan Finkelstein) B pamkax ucciefoBaHus
npoektoB UN-Habitat (2019-2023) paccMaTpuBaeT, KakK HWHTerpaunus
NPUHLMUIIOB HWHKJIIO3UBHOCTU M YCTOWYMBOIO Pa3BUTUSA B TOPOJCKOE
yIpaBJieHHue CIOCOOCTBYeT IMOBBIIIEHHWIO aJalTUBHOCTH YMpaBJIEeHYECKUX
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Mozesern K geMorpapuyeckoMy pasHoo6pasuio. OO6beKTOM aHa/u3a
CTAHOBATCH TOPOJICKME PAalOHbI C BBICOKOW KOHLEHTpaluerd MUTPAHTOB U
MOJIOABIX CHELUAJMUCTOB, a KJ/IW4YEBbIM (GAKTOPOM — CIIOCOOHOCTh
MYHUIIMNIAJbHOIO yIpaBJeHUsI OTBeYaTh Ha 3alpoChl ObICTPO MEHSIOIENCS
Aemorpadu4eckor CTPYKTYPBHI.

Mauikn 3. JlenHoH (Michael E. Lennon) u Capa Mockoy (Sarah
Moskowitz) B ctaTbsx a4 xxypHasa «Environment and Planning A: Economy
and Space» (2021-2022) ¢oKycUpyHOTCAd Ha COLMAJBbHOW YCTOMYHMBOCTH M
aHAJIM3UPYIOT, KaK FOpPOJICKMe yIpaBJieHYeCKMe MeXaHU3Mbl aZ[allTUPYIOTCS
K AeMorpaduyeCKuM U3MEHEHUSIM, CTPEMSCh 00eCIeYUTh PaBHbIM JJOCTYN K
pecypcaM, HMHQPACTPYKType U BO3MOXXHOCTSIM 3aHATOCTU [JI1 Pa3HbIX
BO3PACTHBIX, KYJIbTYPHbIX U 9KOHOMUYECKUX rpynil. [4]

J/xynvnanHa Pot6apt (Julianne Rothbart) B nmy6sarkanusax B «Journal of
Urban  Affairs» (2020-2023) paccmaTpuBaeT TeHJEPHbIA  aCleKT
feMorpapuuyeckux M3MeHEeHUHW M €ero BJIUSIHME Ha KaJpOBYI MOJUTHUKY
ropoJCKUX aAMUHUCTpauUi. UcciefoBaHUsA OJYEePKUBAKOT HEOOXOAUMOCTD
YYUTbIBATh TeHJEPHbIA OaJslaHC, >KU3HEHHbIA ILMKJ CEMbU W KapbepHbIe
TPAeKTOPUHU >KEHUIUH B TOPOJICKON cpejie npu GOPMUPOBAHUHK CTPATETruu
yIpaBJieHUs 4eJIOBeYEeCKMMM pecypcaMy, I[JIAHUPOBAaHUU COLIMAJIbHOM
MHOPACTPYKTYpPbl U pa3pabOTKe NporpaMM MoAAep>KKHA 3aHATOCTH. [5]

Puyapa Tanep (Richard Thaler) u mnocsemoBaTenn moBeJeHYECKOU
5KOHOMMKM B TMOCJAeJHUE TOAbl O0OpallaloT BHUMaHME Ha TO, Kak
fieMorpaduueckre U3MeHeHUs1 (M3MEeHEHMS B 3alIpOCax U IEHHOCTSX Pa3HbIX
NOKOJIEHUM JKUTeJled KPYNHbIX TOpPOJOB) BJMUAKT Ha HNPUHATHE
yIpaBJieHYEeCKUX pelieHu. HoBbie TeopeTHUYeCKue MO/JIeJy,
ony6JiMKoBaHHbIe B KypHasiaXx «Urban Economics» u «Journal of Behavioral
Decision Making» (2020-e), paccMaTpUBalOT, KaK pa3jiMudsl B OXKUAAHUIX
MUJIJIEHWAJIOB W TOKOJIEHHSI 7Z MOTyT ObITb y4YTeHbl B TOPOJCKOM
MJIAHUPOBAHUHU, TPAHCIIOPTHOU MOJIMTHUKE, YIIPABJIEHHUHU KUJIbIM (QOHAOM U
CcepBHCaMHU. [6]

UccnenoBaHus, NpoBOAMMbBIE B paMKax nporpaMm BcemupHoro 6aHka u
AsuaTtckoro 6aHka pa3BuTus (ADB), ony6srkoBaHHbIe B cepuu Policy Papers
(2019-2023), aHanu3upyT AeMorpaduyecKyro JUHAMHUKY B Y306ekuctaHe. B
HUX JleJlaeTCsd yInop Ha TO, KaK COBpeMeHHble pedOpMbl rOCylnpaBJ/ieHUs U
BHeJ[peHUE 3JIEKTPOHHBIX CUCTEM B3aUMOJENCTBUS C >KUTEJNSIMU TOpPOJOB
NO3BOJIIIOT OlNepaTHBHEe pearupoBaTb Ha HW3MEHEHHUS YMUCJIEeHHOCTU
HaceJIeHWs, MUTPAlJMOHHbIE TIOTOKU MEX/y peTMOHAMH U FOpPO/laMHU, a TaKXKe
pa3BUBATb YeJI0OBEYECKU U KalUTall.

JlasibHelasi KOHIeHTPpalUsl HaceJleHUs B ropojax 0y/ieT o6yc/ioBieHa
He TOJIbKO 3KOHOMUYECKMMH CTUMYyJlaMu (JydlliMe paboyve MecTa, 6oJee
BbICOKMU 3apabOTOK), HO U JOCTYIIOM K 00pa30BaHMIO, 3/ipaBOOXPAHEHMUIO,
U POBBIM yCJyraM U COllMaJbHbIM GJsiaram. [7]
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MeToaos10rus

B pamMkax JaHHOW CTaTbu NpPUMEHEHBl KOMILJIEKCHbIE MOAXOAbI K
aHa/IM3y B3aMMOCBA3M JAeMOrpapuyecKoro pasBUTUA U yIpaBJIeHYECKUX
NOAXOJOB B YCJAOBUAX ypOaHuU3auuu. MeTofo/i0rusl  UCCAeOBaHUA
06a3upyeTcs Ha COYeTaHUM KOJIMYECTBEHHBIX U KaueCTBEHHBIX METO/0B, UTO
N03BOJIIET  00ecrne4yuTb  BCECTOPOHHUW  aHaJM3  paccMaTpUBaeMou
po6JIEMBI.

i wv3ydeHus  JgeMorpapuiyecKMX M3MeHeHUW UM TeHJAeHLUH
ypOaHU3aUMd HCHOJIb30BaJIUCh OQUILMAJbHbIE CTAaTUCTUYECKUE [laHHBbIE,
npefoCTaBJeHHbIe HALlMOHAJIbHBIMU U MEXJAYHAapOJHbIMU OpTaHU3aLUSIMHY,
TaKUMM KaK AreHTCTBO CTaTUCTUKU npu I[lpesupente Pecny6avku
Y36ekuctaH. Ocoboe BHUMaHHe yJeJeHO JUHaMHUKe pocTa TOpPOJACKOro
HaceJIeHWsl, MUTPAlMOHHBIM  IpoleccaM, U3MeHEeHHUSIM BO3pPacTHOU
CTPYKTYPBbI U IIJIOTHOCTU HacCeJIeHUS].

[IlpoBeseH CpaBHUTEJbHBIM aHa/JM3 YIpaBJeHYEeCKUX MOJX0/0B,
NpUMEHSIEMBIX B pPa3/JIMYHbIX pPeruoHax MU TropoJax, C y4eTOM YpOBHA
ypbaHH3auuy U AeMorpapuyecKux XapaKTepPUCTHUK. ITOT MeTOJ MO3BOJIMJI
BbISIBUTb  yCHelllHble  CTpPaTerdd,  UCIOJIb3yeMble B  YCJOBHUSX
OBICTPOPACTYILUMX TOPOJOB, U ONpeAeJUTb UX NPUMEHUMOCTb B [JpYyrUX
KOHTEKCTax.

[ yriybJieHuss TNOHMMaHUSA Mpo06JieMbl MPOBEJEHBI HHTEPBBIO C
JKCIlepTaMU B 00J1acTH JeMorpapuu, YpOAHUCTUKU U MeHePKMEeHTa. JTH
JlaHHble MCIIOJIb30BaHbl JJI1 OLEHKU aKTyaJbHOCTH U 3OPEeKTUBHOCTHU
CYLLECTBYIOIIMX yIIPaBJeHYECKUX TO/IX0J 0B B YCJI0OBHUAX YpOAHU3AL MU,

C pespto ompezieJieHUs] CUJIbHBIX U CJa0ObIX CTOPOH YNpaBJieHYeCKUX
NOJXO0J0B B YCJA0BUSX ypOaHusanuu OblL1 npoBeseH SWOT-ananus. 3To
MO3BOJIMJIO CUCTEMAaTU3UPOBATh PE3YJIbTAThl UCCIAEN0BAHUA U ONpPENEJUTh
OCHOBHbI€E HallpaBJIEeHUsI COBEPILIEHCTBOBAHUS CTpAaTeTUX yIIpaBJIEeHUS.

Ha ocHOBe cOOpaHHBIX [AAaHHBIX W BBISIBJEHHBIX 3aKOHOMEPHOCTEU
paspaboTaHa MoO/Jiesib, UJJIIOCTPUPYIOIAs B3aUMOCBS3b JieMorpadpuyeckoro
pocTta, yp6aHM3aUMKW U yIOpaBJeHYeCKUX pelieHUd. [IporHosvpoBaHue
OCYLLECTBJISAJIOCh C MCIOJIb30BaHUEM METOJI0B CTaTUCTUYECKOTO aHa/k3a U
9KCIEePTHBIX OLEHOK.

[IpuMeHeHWe  BbllIEyKa3aHHbIX METOJOB NO3BOJIMJIO MOJYYHUTh
000CHOBaHHbIE BBIBOJIbl O B3aMMOCBS3U JeMorpad®uyeckoro pa3BUTUS U
yIpaBJeHUYECKHUX TMOAX0/J0B, a TaKXe BbIpaboTaTb peKOMEHJAAUUu [Jis
aJlanTalyuy CUCTEM yIIpaBJIeHUS B YCIOBUSAX ypOaHU3ALUH.

AHaiu3 ¥ pe3yJibTaThbl

JleMorpaduyeckast TeHAEHIUS B Y30eKHUCTaHe XapaKTEPU3yeTCsl pOCTOM
HaceJIeHHS U MOBbILIeHUEeM ypbaHu3aluu, ocobeHHo nocie 2000-x rogoB. B
Pecny6sinke KapakanmakcTaH MUrpalnMOHHblE  MPOLIECCHI  OCTAKTCA
CTaOMJIbHBIMH, XOTSI MU C HEOOJIbIIMMU aOCOJIIOTHBIMM MoOKasaTessiMu (8399
yesioBek B 2023 roay).
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[TnotHOCTE HaceneHmsa PecnyOmkn Y30eKicTaH
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Puc.1. IlnoTHOCTH HaceieHUA Pecny6/iMKU Y36ekucrtaH 3a 2000-
2023 rr.

B nociegnue roapl Hab/0AaeTCsA HanboJsiee ObICTPbIA POCT MJIOTHOCTHU
HacesieHus ¢ 75,5 yes./km® B 2020 roay g0 80,24 4en./km? B 2023 ropy.
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Puc.2. Ync/1eHHOCTb BbIOBIBIIMX M NPUOBIBIIMX B Pecny61uKy
Y36ekucraH 3a 1991-2023 rr.

Kak BHAHO M3 pUCYHKa 2 MUK MUTPALlMM NPUXOAMTCA HA Hadaso 90-x
roJloB, 4TO CBsI3aHO ¢ pacnagoM CCCP, a mUK oTpULIATEJNIBHOTO CaJbJ0 Ha
2000-e roapl, Korjga 3KOHOMHKa Y30eKHCTaHa MCHbIThbIBaJia CTarHanuio. B
nepuoj nangeMuu (2020 roa) HabOAAOTCSA HauboJiee HU3KHUe NOKa3aTeu
MUTpAlUM, HO TOC/Je TaHJAeMHUU BHAEH pe3KUH BCIJIECK MUTpalUH,
OTJIO)KEHHOM B MNepUoJ, KapaHTUHA. Take B Y30eKHWCTaHe HabJ0AaeTcs
3HAUYMTeJIbHAsl MasTHUKOBAs MUrpalLMs, NPU KOTOPOM KHUTEJNHU CeJbCKHUX
palloHOB eXeJJHEBHO NepeMelalnTcs B ropoja /Jisi paboTbl WU Y4YEOBL.
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OcobeHHO 3TO XapaKTepHO s TalmKeHTCKOH, AHAMXKAHCKOU U PepraHcKou
obsiacTell, TJe pPasBUTbl pa3jJMYHble OTPacJd MPOMBIIIJIEHHOCTH.
AHpavKkaHCKass 06J1aCcTb U JApPYyrUe peruoHbl AeMOHCTPUPYIOT CXOXYIO
JUHAMUKY, HO OOILUKA POCT YMCJIEHHOCTHU NPUOBIBAIOLIMX CBUJETENBCTBYET O
KOHLIEHTpalU HaceJleHUs1 B KPYIHbIX FOpoJaX U 3KOHOMHUYECKH aKTUBHBIX
peruoHax. Mwurpauus HWrpaeT BaXHYH poJib B JAeMorpadpuyieckom
nepepacnpeziesieHlu: HabJII0JaeTcs IPUTOK HaceJleHUsl B KpyIHbIe ropoza U
5KOHOMHYECKH aKTUBHbIE PETUOHBL.

Ypb6aHu3anus U3MeHsSIET CTPYKTYpPy PbIHKA TPY/a, YBeJUUUBasi CIPOC Ha
pabouyro CcuJy B  CTPOUTEJbHOM  oOTpacad, cdepe ycayr u
BbICOKOTEXHOJIOTUYHbIX CEKTOpaX. bbICTpoe yBeJqWYeHUE TOPOJCKOTO
HaceJleHUs1 CTUMYJIMPyeT CO3/aHue HOBbIX pab04yMX MeCT, OJHAKO MOXET
BbI3BaTh JIOKaJbHYI0 06e3paboTHIlly, €eCJU PbIHOK TpyJa He ycleBaeT
alanTUPOBATbC K HU3MeHeHUsIM. [IporpamMmbl  NpodecchoHaTbHOIO
00ydyeHUs] M IepenoJroToBKH, o0cobeHHO B IT-cekTope, JIOTUCTHUKE H
CTPOUTEJILCTBE, CTAHYT KPUTHUYECKU BaXKHBIMU [JIs CMACYEHUS 3THUX
BbI3OBOB.

B oTin4ue OT pasBUTBHIX CTpaH, CTAaJKUBAKOUIUXCA CO CTAapEHUEM,
Y36€eKHUCTaH COXpaHseT OTHOCUTEJNbHO MOJIOAYH BO3PACTHYI MNHPAMUAY.
Breicokast nosss mosiogbix aogen (fo 30 yieT) popMupyeT MOUIHBIM KaZpOBbIX
pecypc, HO OJHOBpPEMEHHO TpeOyeT CUCTEMHOHW pabOThl MO pPa3BUTHUIO
HaBbIKOB, NPOPEeCCUOHAIBHOW OpUEHTAL U U 0OYYEHHUIO.

BeiCcTpblll poCT HaceseHUs CO3JaéT NOTPEOHOCTb B paclIMpeHUU
MHQPPACTPYKTYPhI, CUCTEMbl 0Opa30BaHUs, 3APABOOXPAHEHUS] W pPbIHKA
TpyAa. JTO BO3JEUCTByeT Ha yIpaBJeHYeCKHe pelleHUuss B 006J1acTH
MJIAHUPOBAHUS KaJIpOBOr0 MNOTeHIMala, GOPMHUPOBAHUSL AOJATOCPOUYHBIX
CTpaTervii B cpepe 3aHATOCTHU M NOJTrOTOBKHU yIIpaBJeHI|eB HOBOI'O THIIA.

CymiecTBeHHasi 4YaCTb TpPY/OCIIOCOOHOTO HacesieHHWs1 Y30eKHCTaHa
Bble3>KaeT Ha 3apaboTKU 3a pybex (B mepByro odyepelb B Poccuto u gpyrue
ctpanbl CHT'). 3To NnpuBOAUT K OTTOKY KBaJUPULIUPOBAHHOU paboyel CUJIbI,
AePUIUTY CIEeLUaJTMCTOB HEKOTOPhIX OTpaciell U Co3/4aéT HeobX0JUMOCTh
yOpaBJeHUsT MUTPALMOHHbIMKM MOTOKAaMH, CTUMYJUPOBaHUsS OOpaTHOMU
MUTpaluy, a TakKXe  pa3BUTUA  OporpaMM  npodeccuoHaJbHOU
nepeno/roTOBKH.

Te, KTO BO3BpallaeTcsi, NPUBO3AT HOBbIE HABbIKH, ONBIT U [I€JIOBYIO
KyJbTypy. YHOpaBJjieHLIbI B Y30eKucTaHe MOTYT MCIO0JIb30BaTb 3TOT
NOTEeHIMa JJis MOJepHU3alMu Ou3Heca, BHeAPEHHUs HOBBIX TEXHOJIOTHH,
MHTEpPHAMOHA/IU3aUM  NpoLeccoB U  GOPMUPOBAHUSA  THUOPUAHBIX
yIpaBJeHYeCKHUX MPAKTHUK.

Ha cerogHsamHuil fgeHb Y30eKUCTaH IMepeXuBaeT YCKOPEHHYIO
ypbanuszanuio. Kpynuele ropoga (TamkenTt, Camapkanj, ®eprana u ap.)
IPUTSTUBAIOT MOJIOAEXKD, Ipeiaras 60Jibliie BO3MOXXHOCTEHN /i1 Kapbepbl U
npeAlNpUHUMATE/bCTBA. YIpaBJeHlaM HeoO6X0JUMO YUYUTBhIBAaTh NepeKoC B
M0JIb3y TOPOJACKHX I[eHTPOB M pa3pabaThiBaTb CTpaTerud 6a/JaHCHPOBKU
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pPErMOHaJIbHOTO PAa3BUTHSA, CTUMYJIMPOBAHUSA 3KOHOMUYECKON aKTUBHOCTH B
CeJIbCKUX 00J1acTAX, MHBECTUIUHA B UHPPACTPYKTYPY U CO3/[aHUE PabOUMX
MeCT Ha MeCTax.

B ropojax Bblllle JIOTHOCTb 0Opa30BaHHbIX CIELUATIUCTOB, B TO BpeMs
KaK B CeJIbCKMX PErMoHax MOXKeT OLyIaThbCs AePUIUT KaJPOB C HY>KHbIMHU
KOMIIETEHUUAMHU. ITO TpebyeT MPOAYMaHHBIX yIpaBJIEeHYECKUX LIAroB IO
INpPUBJIEYEHUIO CIELMAaJMCTOB B PETrMOHbl, Pa3BUTHUS CUCTEM YJAAJEHHOTO U
OHJIAaKH-00pa30BaHUs, a TaKXxe O IEPXKKHU CeJIbCKUX
npejlNprUHUMATENbCKUX UHULIMATUB.

CTapluee NoKoJIeHHWE ynpaBJieHLeB, cGoOpMUpOBaBIlIeecs B COBETCKOE U
IIOCTCOBETCKOE  BpeMs, MOXeT UMeTb 0ojiee  KOHCEpPBAaTUBHBIU
yIpaBJIEHYECKUNA CTUJIb, OPUEHTUPOBAHHBIM Ha KECTKYH Hepapxuio H
cTabuibHOCTb. HoOBOe  mokoJieHHMe ~ CTpeMUTCAd K  WHHOBALMUSM,
AU/DKUTANIU3aluYd, THUOKMM ¢QopMaTaM paboOTbl M MeXAYHapOJHBIM
cTaHZapTaM. MeHe)KMEHT TMpeANpUsATUA W TOCOPraHOB BCE yalle
OKa3bIBaeTCs Nepej, He0OXOAMMOCTbI0 UHTETPUPOBATH JIy4Yllhe NMPAKTUKU U
CAEPXaHHOCTb CTaplIero NOKOJIEHHWS C JUHAaMHU3MOM U TEeXHOJIOTUYECKOU
OTKPBITOCTBIO MOJIOJEXH.

Mosiogble crnepuasucTbl B Y30eKHWCTaHe, OpUEHTHUpYHOLHecs Ha
ri106ajbHble TPEeH/bI, BCE Yallle LeHAT TMOKOCTb, NPOdeCCUOHAIbHbIN POCT,
BO3MO>KHOCTH JUCTAaHLIMOHHOW paboThl U pa3BuTHe soft skills. YnpaBaenuam
CTOUT YyYUTbIBAaThb 3TU I€HHOCTH NpU GOPMUPOBAHUKM MOTHUBALMOHHBIX
CUCTeM, IPOTPaMM HaCTaBHUYECTBA, Pa3BUTHUU KOPIIOPATUBHOU KYJIbTYPHI.

['ocynapcTBeHHbIe CTpaTerd, HalpaBJieHHble Ha 3KOHOMMYECKYIO
JInbepasiv3almio, npUBJIeYeHUE VHBECTULIUH, pa3BUTUE
npegnpuHuMaTtesbctBa U UKT-cekTopa, TpebyrwT 0T yHnpaBJ/eHLEB
aJlanTalyUy K HOBBIM MpaBUJiaM U cTaHZapTaM. Jlemorpadpuyueckuii GakTop —
pPOCT MOJIOAOTO HacCeJIeHUsl, KOTOpOe HYXHO 3aHATb U OOYy4YUTb, —
CTAaHOBUTCS AparlBEPOM /Jisi MHHOBALlMOHHBIX YIIpaBJeHYEeCKUX pelleHuu. B
3TOM CBA3U HEOOXOAUMO pePOpMUpPOBaHUE TOCYNpaBJIeHUs], HAlpaBJeHHOe
Ha MOBbBILIEHUE MPO3PAYHOCTH, 3QPEKTUBHOCTU U OPUEHTHUPOBAHHOCTHU Ha
rpakJaHWHa, KOTOpoe OyAeT OTpakaTb HeOOXOJAMMOCTb aJanTaluu K
AeMmorpaduiecKuM peaibHOCTAM. Jljish 3TOro TpebyroTcs rubKue CTPYKTYpBhI,
a TakKe CIHOCOOHOCTb OBICTPO pearupoBaThb Ha 3alpoChkl MOJIOAOrO0 U
aKTHBHOTO HaceJIeHUSI.

Bosibuias 019 MOJIOZIEKM CO34AET BO3MOKHOCTH J1JIsl SKOHOMHUYECKOTO
pOCTa, HO TakXKe TpebOyeT UHBECTUILIMH B 06pa3oBaHUe, TPodeCCUOHATbHYIO
MO/ITOTOBKY M CO3/laHME MeXaHU3MOB Kapbepbl. OTTOK KBaJIUPUIIMPOBAHHbBIX
KaJIpOB 3a pyOex yCJOXHsSeT CATyalldl, HO BO3BpaT MUIPAHTOB C HOBBIM
ONbITOM U HaBbIKAMHU MO>XHO MCI0JIb30BaTh JJIs MOJepHU3AIUHU YIIPpaBJIeHUs
Y TEXHOJIOTUU.

HeobxoauMocTh 6ajlaHca KaJpoOBOTO IMOTEHIMaJla MeXAy TOopoJoM U
CeJIOM TakKXe BJHMSEeT Ha yIpaBJeHYeCKHe pelleHUss B  006J1acTH
TEPPUTOPUAJIBHOTO I[JIAHUPOBAHUS, WHQPPACTPYKTYpbl U NPUBJIEYEHUS
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WHBECTHUIUH. Jlemorpaduyeckum dakTop NO/ATaJKHABAET K
MHCTUTYLMOHAJIbHBIM W OpraHU3allMOHHbIM NpeoOpa3oBaHHUAM, TaKXe OH
CTUMYJIUPYET MOJIePHU3ALMI0 CHUCTEM IMOATOTOBKH KaJpOB, VJy4YlleHHE
KayeCcTBa M aKTYyaJIbHOCTU 00pa3oBaTeJIbHbIX NporpamMM. MeHemKMeHT B
Ou3Hece U rOCCTPYKTYypaxX AOJKEH ObITb FOTOB K NOCTOSHHOMY OOy4eHUIO,
ajlanTallMid K TEXHOJIOTUYECKUM TPeHAaM U MeXJAyHapOJHbIM CTaHJAAapTaM.
YnpaBJsieHIIaM, 0COOEHHO B KPYINHbIX KOMIAHMSX M OpraHax yIpaBJieHUs

HeO6XO,£[I/IMO BBICTPAKUBATD HapTHépCTBa C By3adMH, KoJlJieAXXKaMH,
l'IpO(l)eCCI/IOHaJIbHO-TeXHI/I‘IeCKI/IMI/I yqe6HbIMI/I 3aBeIcHUAMMU,
CTUMYJIMPOBATh CTAXXUPOBKH, HaCTaBHUYECTBO Uu MIOBbILLIEHUE
KBaJIMPUKALIMH.
Tao6suna 1
SWOT-aHa/siu3 ynpaB/ieH4eCKHMX NOAX0/J0B B YCJIOBUAX
ypOaHUu3aLuu
CubHbIE CTOPOHBI (Strengths): Cnao6bie ctopoHbl (Weaknesses):
YBesnueHUWe  YHCJAEHHOCTU ropojckoro KoHieHTpanus 3KOHOMMYECKOU
HaceJleHUsI CO3/JaeT BO3MOXHOCTH JJIsl aKTUBHOCTH U WHBECTULUN
pocTa 3KOHOMHUKH U 6ojiee 3QPEeKTUBHOrO NPEUMYLIeCTBEHHO B KpPYIHBIX Topojax
pacnpeziesieHUs1 peCcypcoB. NPUBOJLUT K COLIMAJIbHOMY U
AKTUBHOE CTPOUTEJBCTBO [JOPOT, KUJBIX 3KOHOMHUYECKOMY paspbIBY Mexay
KOMILJIEKCOB, COIIMaJbHbIX OOBEKTOB M pErduoHaMHU.

MOJlepHU3alUsd KOMMYHa/JIbHOTO XO351IMCTBa
oA ep>XMBalOT pa3BUTHE TOPO/OB.
Monopnon TPYAOCIIOCOOHBIN BO3pacT
HaceJieHUs1 Ccnoco6¢cTByeT (GOPMHUPOBAHUIO
BbICOKOKBaJIMPUIM-POBAHHOU paboueit
CUJIBL.
BHeJjpeHMe HMHUIMATUB 10 Pa3BUTHUIO
YMHBIX TOPOJI0B U [LUPPOBU3ALUY YIydllaeT
KayeCTBO  VIpaBJeHUs U  KU3HH B
ypO6aHU3UPOBAHHBIX TEPPUTOPHUSIX.
Bo3moxkHocTH (Opportunities):
BHesjpenve 1udpOBbIX yHpaBJeHUYECKUX
CUCTEM, TaKUX KaK «YMHbIe FOPOJia», MOXKET
NOBBICUTb  3()PEKTUBHOCTb  TOPOJCKOrO
yIpaBJIeHUs U Ka4eCTBa }KU3HU.
Ypb6aHu3auusi OTKpbIBAa€T BO3-MOXHOCTHU
U1 WHOCTPAaHHbIX U BHYT-PEHHHUX
WHBECTULIUH B MHPPACTPYKTY-pY,
TpaHcnopT, 2KKX 1 sHepreTuky.
CTpouTenbCTBO W pa3BUTHEe TOPOJOB
CIOCOOCTBYIOT  pPOCTYy  3aHATOCTHU U
npeANnpuHUMaTEebCKOW aKTUBHOCTH.
B0o3MOXXHOCTb peajiM3alldd OpOrpaMM Mo

CHUXEHHUIO 6e,£[HOCTI/I H yJaydlieHHN1o
AOCTYyIla K 06p330BaHI/I}O u
3/1paBOOXpPaHEHHUIO AJ1d MUT'PAaHTOB H

ropoacCKoro HaceJyJieHHdd.

BbicoKas MJIOTHOCTb HAaceJieHUsl BbI3bIBAeT
neperpysky TpaHCIOOPTa, KOMMYHaJIbHBIX
CHUCTEM U XKUJUITHOTO PoHAa.
Ypb6aHuszayus ycuauBaeT JUCOATaHC MEXAY
obecrieyeHHbIMM M MaJioobecrneyeHHbIMU
CJIOSIMHU HaceJIeHUS.
YckopeHHble TeMIlbl ypOaHU3ALUUK BeAYT K
YXYAUIEHUI0  3KOJIOTUYECKOW  CUTYyalluu:
3arpsi3He-HUe BO3/lyXa, HeXBaTKa 3eJIeHbIX
30H U NMPOG6JIEMBI C yTUIH3ALUEN OTXO0/I0B.
Yrpos3sl (Threats):
HekoHTpo/iMpyeMblii MPUTOK HacesJeHHUs B
ropojla MOXeT NPHUBECTH K  POCTY
6e3paboTullbl, COLIMAIBHOTO HANPSKEHUS U
6e/IHOCTH.
Ypb6aHuszanus ycyryo6JsieT 3KOJOTHYECKYIo

CUTYaLUIO M3-3a pocTta BbIOPOCOB,
COKpallleHHUs]  3eJIEHbIX TEPPUTOPUHA U
HEeXBAaTKU BOJIHBIX PECYPCOB.

HexBaTka CHCTEMaTHYECKOTO
MJIAHUPOBaHMUSA MOXET  NPHUBECTH K
KOJLJIaIcy TPaHCIOPTHBIX ceTel U
KOMMYHaJIbHOH HHPPACTPYKTYPHI.

PocT mpecTymHOCTM W COIIMAJIbHOTO
HepaBEHCTBA B YCJIOBHUSX OBICTPO PACTYIHUX
ropoJioB  yrpoXkaeT CTa6UJIBHOCTH U
©€e30IaCHOCTH.
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Ucxopa n3 SWOT-aHa/iM3a, MOXHO OTMETUTb, YTO JJIS YCIELIHOrO
yIpaBJieHUs TpoleccaMu ypOaHW3aLMU HeoO0X0JMMO MaKCMMH3UPOBATh
CUJIbHbIE CTOpPOHBI, YTO [MpeAnoJiaraeT pa3BUBaTb HHQPPACTPYKTYDPY,
MCII0JIb30BaTh MOJIOZ0€ HaceJleHUue KaK TpYyZOBOWM pecypC U BHeLpPATH
MHHOBALlMOHHbIE TEXHOJIOTUU yIpaBJjieHUs. B To e BpeMs He0OXOAMMO
YCTPAHUTD CJIabble CTOPOHBI, T.e. COKPAaTUTh HEPABHOMEPHOCTb B Pa3BUTUH
pErMoHOB ¥ MOJEPHU3UPOBATb TOpPOJACKHE CcHUCTeMbl. CiielyeT TakKxe
NpUBJIeKaTb MHBECTULMU U peasrM30BbIBaTh COLMUAJIbHbIE NMPOrpaMMbl JJIs
NOJJlEPXKAaHUA COLMUAJIBHOU TrapMOHMU. [l mnpefoTBpallleHUs Yrpos3
HE00X0MMO BHEJPSThb 3KOJIOTUYECKH YCTOWYMUBBIE PELlEeHUs U YCUJIUBATH
KOHTpPOJIb HaJ, MUTPALMUOHHBIMU MOTOKAMHU. JTU Mepbl NMO3BOJIAT AOCTUYb
cb6aJIaHCMPOBAHHOTrO yINpaBJIEHUS B yCJA0BHUAX ypOaHU3AIUM U 00ECHEeYUTh
YCTOMYUBOE pa3BUTHE FOPOJIOB Y30€eKHUCTaHa.

Takum o6pa3oM, B Y30ekucraHe JeMorpapuyecKkre H3MeHEeHUs
BBICTYNAIOT KaK CTUMYyJ K MOJEePHMU3alUM yIpaBJeHYECKHUX MOAX0/0B,
GOpMUPOBAHUID NPOAYMAaHHOU  KaJIpOBOM  MOJIMTUKH, TOBBILIEHUIO
KOMIIETEHLIMU PYKOBOJHUTEJNIEM M CIELUAJIUCTOB, a TaKXe K pa3BUTHUIO
OpPraHU3allMOHHBIX CTPYKTYpP, CHOCOOHBIX 3(QPEKTUBHO MCIOJb30BATH
NOTeHLHaJ ObICTPO MEHSIOUIET0CS COCTaBa HaCeJIeHUS].

B nociegHve rojbl HaO6JIOJAlOTCS 3HAYMTEJbHble HW3MEHEHUs B
fieMorpaguueckor CTPYKType HacesJeHHs, B TOM YUCJe B €ro BO3pacTHOM
COCTaBe, pOXJAEMOCTH, CMEPTHOCTH, MUTPALUOHHBIX U CeMEHHBIX
CTPYKTypaX. JTU H3MEHEHMs OKa3blBAalOT TIJyOOKOe BJIUSHUE Ha
5KOHOMMYECKOE  pa3BUTHUE, COLMAJbHYK  TMOJMUTHKY, O0Opa30BaHMUE,
3/lpaBOOXpaHeHWe U MHOTHE JAPYTrue acheKThbl KU3HM obiiecTBa. [loaToMy
TOYHOCTb M AaKTyaJIbHOCTb METOJIOB MCCJe0BaHUs JeMorpaduyiecKux
NPOLIECCOB CTAHOBATCH KPUTHUYECKA BaXXHBIMM /JJisl IJIAHUPOBaHUA W
peanrsanuy 3QpPeKTUBHBIX CTpAaTeruil pa3BuTus [1].

CTtosMua ¥ KpynHble pervoHaljibHble LeHTpbl (TawmkeHT, CaMapkaH/,
®eprana, HamaHran u /ip.) npoao/bKaT NPUTATCUBATb MUTPAHTOB 3a CUET
JIMHAMWYHOT0 pa3BUTUS CEPBHUCHOrO, MPOMBILIJIEHHOTO U UHHOBAIMOHHOTO
CEKTOpPOB. JTO MNPUBEAET K pa3pacTaHUI0 TOPOJACKHUX arjJoMepanud U
MOBBIIIEHUIO MIJIOTHOCTU 3aCTPOUKHU.

PocT 4uMC/JIEHHOCTH TOPOJCKOrO HaceJieHUs TpebyeT aKTHBHOIO
pPa3BUTUSI TPAHCIOPTHOM CETH, 3HEPro- M BOAOCHAGXKEHUs], TOPOJCKOU
JIOTUCTHKHM, a TakxXe CoOIlMaJibHOM HHPPACTPYKTyphbl. YKe ceMyac
NpPaBUTEJbCTBO OOpalllaeT BHUMaHHe Ha «YMHble pellleHHsI» B yIpaBJIEeHUH
ropojlaMy, 4YTOObl TMOBBICUTh 3PPEKTUBHOCTb YCAYT B  YCJAOBHUSAX
yBEeJIMYUBAIOIIET0CS YHUCJIa TOPOXKAH.

[Ipy ycioBUM ycClnemHoro mnpoBeJieHUs pedopM M CTUMYJUPOBAHUS
COo3JlaHUsI paboyux MeCT BHYTPM CTpaHbl, YacTb HaceJieHUs], paHee
Bble3)Kawllasd Ha 3apaboTKH, OyZeT OCTaBaTbCA WJMA BO3BpalllaThbCSA. JTO
NpPOU30MJET OJiarojapss pPOCTy 3apIiulaT B ONpeAeNEHHBbIX CEKTOpax H
MOBBIILIEHUIO )KU3HEHHOT'0 YPOBHS B rOpo/ax.
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PasButue UKT-cekTopa, MpOMBINIJIEHHOTO TPOU3BOACTBA, GUHAHCOBBIX
yCJAyT U Typu3Ma CO3JacT CIPOC Ha KBaJIMPUIMPOBAHHBIX CIELMAJIHUCTOB, B
TOM YMCJIE BEPHYBIUUXCHA M3-3a pybexa. B J0oJrocpoyHorl mnepcrneKkTUuBe
BO3MO>KHO TMOSIBJIEHME IMPUTOKA HHOCTPAHHBIX CIELUAJMCTOB IO Mepe
pacuIMpeHus MeXAYHapOAHbIX IPOEKTOB U UHBECTULUU.

Ecin paHee OOJBIIMHCTBO TPYAOBBIX MHUIPAHTOB HAIpPAaBJIAJUCH B
Poccurwo u gpyrue crpanbl CHI, To pasBuTue cBa3er ¢ Kutaem, H0xHoU
Kopeen, Typuuen, CTpaHaMU bainxkHero BocTtoka MOXKeT
AuBepCcUPUIUPOBATh HanpaBJeHUs oTbe3za. [lpu aToMm Mepsl rocysapcrsa
0 yJEepXXaHUK KaJpoOB U Pa3BUTUI0O BHYTPEHHEro pPbIHKA MOTYT
YPaBHOBEIIMBATb 3THU NOTOKH.

TakuM 006pa3oM, B KPaTKOCPOYHOW U CpeJHECPOYHOW MEPCIEKTHUBE B
Y36ekucTtaHe OyAeT HaOJIOJATbCH YCUJIEHHMe YpOAaHU3aLUU U MOCTEeNeHHOe
nepepacnpezesieHde paboyed CUJIbI U3 CEJbCKUX PErMOHOB B TOpoJa.
BHemHsAa TpyAoBasg MUTpanysl MOXXET HECKOJIbKO CHU3UTBLCSA NPHU YCJIOBUU
YCIEUIHbIX 9KOHOMUYECKUX pedopM, CO3Jal0IIUX JONOJTHUTENbHbIE paboyne
MeCcTa BHYTPM CTpaHbl. Bo3BpalleHMe MHUIPaHTOB U INpPUBJIEYEHUE
KBaJU(PUIIMPOBAHHBIX  CIEIUAJMCTOB M3BHe OyJeT CHoco6CTBOBATH
MOBBILIEHUIO YPOBHSA KOMIIETEHLIUU KaJIpoB 17| pocTty
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU HALlMOHAJIbHOM 3KOHOMUKU. DTHU NMPOLECCHI CTAHYT
MMIyJIbCOM K MOJIEpPHU3ALMUU YyNpaBJIeHYEeCKUX MHCTPYMEHTOB, Pa3BUTHIO
ropoJiCKol MHQPACTPYKTYypbl U MOBBILIEHHUIO COIMAJbHOI0 06/1aronoJy4yus
rOpOXaH.

[l CHWXKeHUs TeppUTOPUAJIbHOIO HepaBeHCTBA W NOJJEpPKaHUS
cbaJlaHCUPOBAaHHOU JeMorpadpuyecKoll Harpyskd pEKOMEHAYeTCs: BO-
NepBbIX, pPa3BUBAaTh UHQPPACTPYKTYPYy U NPOW3BOACTBEHHbIE MOUIHOCTHU B
nepvudeprurHbIX pPErMoHaX; BO-BTOPBIX, CO3/1aBaTb HOBble 3KOHOMHYECKHUE
KJIacTephbl /1Jis1 OBbIIIEHUS IPUBJIEKATEeJIbHOCTU MeHee YPOAaHU3UPOBAHHBIX
TEPPUTOPHUN; B-TPETHbHUX, pPeEATU30BbIBATh COLIMAJIbHbIE MNPOTrpPaMMbl JJisl
NOAJEPKKU HMHTerpaid MUTPAHTOB W YJyYlIeHUS YCJAOBUKA KU3HU B
ropojax.
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IQTISODIY RIVOJLANGAN MAMLAKATLARINING TA’LIM TIZIMIDA
TADBIRKORLIK FAOLIYATIGA KASBIY TAYYORLASH TAJRIBALARI
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Annotatsiya. Mazkur maqolada tadbirkorlik faoliyatining mohiyatidan kelib chiqib unga
aholini kasbiy tayyorlash zarurati asoslangan hamda shu sohada ilmiy tadqiqotlar olib borgan
xorijiy iqtisodchi olimlarning nazariy qarashlari ko’rib chiqilgan. Iqtisodiy jihatdan rivojlangan
mamlakatlarda tadbirkorlik ta'limi tizimining shakllanishi, rivojlanishi va unda kadrlar tayyorlash
mexanizmi chuqur tahlil gilingan. Shuningdek, AQSh va Evropaning muvaffaqiyatli rivojlangan
mamlakatlari tajribasi asosida O’zbekiston ta'lim tizimida tadbirkorlikka kasbiy tayyorlashni
rivojlantirish bo’yicha amalga oshirilishi mumkin bo’lgan yo’nalishlar taklif etilgan.

Kalit so’zlar: tadbirkorlik ta’limi, kasbiy tayyorlash, rivojlangan mamlakatlar tajribasi, ta’lim
tizimi, kadrlar tayyorlash mexanizmi, AQSH va Yevropa mamlakatlari tajribasi, O'zbekiston ta’lim
tizimi, tadbirkorlik faoliyati

OMNbIT NPO®ECCUOHAJIBHOM MOJArOTOBKHU KAZPOB JJI1
MPEANIPUHUMATE/IbCKOHN JEATEJAbHOCTHU B CUCTEME
OBPA30BAHHUA 3JKOHOMUNYECKH PASBUTDBIX CTPAH
bakueBa Upoaa AKGapoBHa
TT'3Y, u.o. npodeccop

AHHOTanMa. B crTaTbe paccMaTpuBalOTCA TeOopeTHYecKue B3IJIAAbl 3apyOeKHbIX
3KOHOMMUCTOB, IPOBOJMBIIUX HAy4yHble HCC/IEJJOBAaHUS B JaHHOW 06J1acTH, UCXOASA U3 CYLIHOCTH
npeANpUHUMATE/NbCKON JesTeJbHOCTH U HEe0oOXOAUMOCTH MNpodeccUoHaNbHON MNOArOTOBKHU
HaceJleHUs. ['ny6oko NpOaHaJIM3NPOBAHO CTQHOBJIEHHE U pasBUTHE CUCTEMBI
npeANpUHUMATENBCKOTO 06pa30BaHUsl B 3KOHOMUYECKH Pa3BUTHIX CTPaHaX, a TaKKe MeXaHHU3M
NOJrOTOBKH KaZjpoB B Hel. KpoMe TOro, Ha ocHOBe ONbITa yCHnelmHO pa3BUTHIX cTpad CIIA u
EBponbl mnpejjiokeHbl BO3MO)XHble HalpaBJeHUs pa3BUTUS NPOPeCcCUOHAJbHOM MOATOTOBKHU
KaZlpoB /11 NpeIpPUHUMAaTe/IbCTBA B CUCTeMe 06pa3oBaHUs Y36eKHCTaHa.

KiroueBble c10Ba: npejnpruHUMaTe/bCKOe 00pa3oBaHue, NpodeccruoHalbHasA NOATOTOBKA,
ONBIT Pa3BUTBIX CTPaH, CUCTeMa 0Opa30BaHUs, MEXaHU3M NOATOTOBKM Kazpos, onbIT CIIA u
eBPOINEeNCKUX CTPaH, CUCTeMa 00pa3oBaHUsA Y36eKHUCTaHa, IpeANIpUHUMATe/IbCKas AeATeJIbHOCTD.

EXPERIENCE OF PROFESSIONAL TRAINING OF STAFF FOR
ENTREPRENEURIAL ACTIVITIES IN THE EDUCATION SYSTEM OF
ECONOMICALLY DEVELOPED COUNTRIES
Bakieva Iroda Akbarovna
TSUE, acting professor

Abstract. The article examines the theoretical views of foreign economists who conducted
scientific research in this area, based on the essence of entrepreneurial activity and the need for
professional training of the population. The formation and development of the system of
entrepreneurial education in economically developed countries, as well as the mechanism for
training personnel in it, are deeply analyzed. In addition, based on the experience of successfully
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developed countries of the USA and Europe, possible directions for the development of professional
training of personnel for entrepreneurship in the education system of Uzbekistan are proposed.

Keywords: entrepreneurial education, professional training, experience of developed
countries, education system, mechanism for training personnel, experience of the USA and
European countries, education system of Uzbekistan, entrepreneurial activity

Kirish

Bugungi globallashuv va raqobat muhitida mamlakatlarning iqtisodiy
barqarorligi ko‘p jihatdan inson kapitaliga, aynigsa, tadbirkor kadrlar sifatiga
bog'lig. Shuning uchun tadbirkorlik faoliyatiga ixtisoslashgan kadrlarni kasbiy
tayyorlash ta’'lim tizimining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylangan. Iqtisodiy
rivojlangan mamlakatlar bu borada keng gamrovli islohotlar va innovatsion
yondashuvlarni amalga oshirish orqali muvaffagiyatga erishmoqda.

Rivojlangan davlatlar - AQSH, Germaniya, Yaponiya, Janubiy Koreya va
Skandinaviya mamlakatlari - ta’limning barcha bosqichlarida tadbirkorlik
kompetensiyalarini shakllantirishga katta e’tibor garatadi. Xususan, AQSHda
tadbirkorlik ta’limi maktabdan boshlab oliy ta’limgacha singdirilgan. Xarvard,
Masachuset texnologiyalar instituti, Stenford kabi universitetlarda alohida
biznes-inkubatorlar, startap laboratoriyalari, real-case metodikasi asosida
o‘qitish tizimi joriy qilingan.

Xozirgi davrda O’zbekiston mehnat bozoridagi muammolar yetarli
darajada oz yechimini topmagan va xozirgi kunda yuz berayotgan xodisalar
fonida bir gancha salbiy tendensiyalar, jumladan, mamlakatda ishsizlik
darajasining yuqoriligi (2023 yil boshiga 8,9 %) [1], malakali kadrlarning
emmigratsiyasi (8790 nafar) [2], norasmiy ish bilan bandlikning yuqori
darajasi (63 %) [3], iqtisodiyotning ayrim sohalarida ish haqi miqdorining
pastligi qayd etilgan. Ushbu jarayonlarga javoban davlat ish bilan bandlikni
ta'minlash sohasidagi choralarni ko‘rishida iqtisodiy jihatdan rivojlangan
xorijiy mamlakatlarning tadbirkorlik faoliyatiga aholini keng jalb qilish hamda
aholini tadbirkorlikka kasbiy tayyorlash tajribalarini o’rganish va joriy qilish
imkoniyatlarini topish dolzarb hisoblanadi.

Tadqiqot metodologiyasi

Magolada iqgtisodiy rivojlangan mamlakatlar ta’lim tizimida tadbirkorlik
faoliyatiga kasbiy tayyorlash bo‘yicha mavjud tajribalarni o‘rganish hamda
ularni O‘zbekiston sharoitida tatbiq etish imkoniyatlarini anigqlash maqgsad
qilingan. Tadqiqot davomida tadbirkorlik ta’limi bo‘yicha xorijiy
mamlakatlarning mavjud tajribalari, normativ-huquqiy hujjatlar, statistika va
ilmiy manbalar tahlil gilindi. AQSh, Buyuk Britaniya, Germaniya, Finlyandiya
kabi iqtisodiy rivojlangan mamlakatlar ta’lim tizimlari o‘zaro solishtirildi
hamda ularning umumiy va farqli jihatlari tagqoslash (komparativ) metodda
aniqlab berildi. Induksiya va deduksiya metodlari yordamida umumiy nazariy
qarashlardan kelib chigib muayyan holatlar, shuningdek, muayyan
tajribalardan umumiy xulosalar chiqgarildi. Xorijiy mamlakatlar tajribasi
asosida tadbirkorlik ta’limining mazmuni va amaliy yo‘nalishlari tavsifiy usul
asosida yoritildi. Tahliliy-sintez metodi bilan olingan ma’lumotlar tahlil
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qilinib, O‘zbekiston ta’lim tizimi uchun amaliy taklif va tavsiyalar ishlab
chiqildi.

Tadgiqot manbasi sifatida ilmiy-empirik manbalar, xalqaro
tashkilotlarning hisobotlari, tegishli mamlakatlar ta’lim siyosati hujjatlari
hamda ilg'or tajribalar asos bo‘lib xizmat qildi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

O‘zbekistonda bozor islohotlarining hozirgi bosqichida tadbirkorlikni
rivojlantirish respublika igtisodiyotini erkinlashtirish jarayonidagi eng muhim
vazifalardan biri hisoblanadi. Ushbu muayyan vazifalarni hal etish, bizning
nazarimizda, barcha mamlakatlar uchun umumiy ahamiyatga ega bo‘lgan turli
muammolar, shu jumladan tadbirkorlik sohasi uchun kadrlarni kasbga
tayyorlash muammosining ilmiy jihatdan tahlil gilinishini nazarda tutadi.

Shuni alohida ta’kidlash lozimki, aynan xususiy tadbirkorlarning iqtisodiy
mavgeini kuchaytirish G‘arbiy Evropaning qgator mamlakatlarida bozor
igtisodiyotini faol shakllantirish uchun zamin yaratdi. Bir vaqtning o‘zida,
tadbirkorlikni rivojlantirishning yangi shart-sharoitlari ushbu tushunchaning
0z mazmunini ham o‘zgartirdi, bunga ishlab chiqgarishda texnika va
texnologiya rolining, demak, texnika sohasidagi bilimlar rolining ortishi sabab
bo‘ldi. Shu tariqa, professionalizm nafaqat xo‘jalik tajribasi bilan, balki o‘gish
orqali ham shakllana boshladi.

Ushbu ob’ektiv jarayonlar bilan bir qatorda olimlarning tadbirkorlik va
tadbirkorlik faoliyatiga qarashlarining evolyusiyasi yuz berdi. Ta'kidlash
lozimki, igtisodiy faoliyatning alohida turi sifatida tadbirkorlikning mohiyatini
ilmiy jihatdan o‘tganishning tarixiy ildizlari igtisodiyot klassiklari A.Smit va
uning izdoshlari hisoblangan neoklassiklar - J.M.Keyns va boshqalarning
ishlariga borib tagaladi.

Jahon iqtisodiyotini  globallashtirish va  axborot jamiyatini
shakllantirishning hozirgi sharoitida tadbirkorlikning mohiyati, uning
jamiyatning iqtisodiy rivojlanishidagi rolini tushunishga nisbatan
yondashuvlar rivojlanib va takomillashib bormoqda. Amerikalik olim
P.Druker ilmiy muomalaga «tadbirkorlik boshqaruvi» degan yangi
tushunchani  kiritdi. Bu tashkilotni yangiliklar va o‘zgarishlarga
moslashuvchan, muntazam o‘zgarishga tayyor qilish zaruratidan kelib chigadi
hamda tashkiliy tuzilma borasida ham, kadrlar bilan, shu jumladan rahbar
kadrlar bilan to‘ldirish borasida ham ma’lum siyosatni amalga oshirishni
nazarda tutadi [4].

Tadbirkorlik nazariyasining rivojlanishiga tadbirkorlarga «xatarga qo‘l
urishni, noandazaviy qarorlar qabul qilishni biluvchi, ularning amalga
oshirilishiga javob beruvchi va natija sifatida rejalashtirilmagan, kutilmagan
daromadni oluvchi» kishilar sifatida qaragan A.Tyunen [5]. Kkatta hissa
qo‘shdi. Bunday yondashuv, bizningcha, tadbirkorlar kasbiy faoliyatining
mohiyatiga yo‘naltirilgan.

Tadbirkorlik faoliyatining o‘ziga xos muammolari bilan shug‘ullanuvchi
hozirgi olimlardan B.Santoni ko‘rsatish mumkin, U zamonaviy xofalik
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korxonasi faqat uning rahbari innovatsion menejer bo‘lgan taqdirda
muvaffagiyatga erishishi mumkinligi haqida gapirib, biznesda rahbarning
rolini alohida ta’kidladi [6]. Ushbu holat insonning zamonaviy iqtisodiy
faoliyatining o‘ziga xos turi sifatida tadbirkorlikning yana bir muhim tomonini
aks ettiradi.

Tadbirkorlik faoliyatining mohiyatini tushunishning rivojlanishi bilan bir
qatorda ko‘plab mashhur olimlarning ilmiy ishlarida bozor igtisodiyoti uchun
kadrlar tayyorlashning ahamiyati nazariy jihatdan asoslandi. Nazariy
qarashlardagi farqlarga garamay, ularning barchasi tadbirkor kadrlarni
tayyorlash masalalarini tan olishadi.

Zamonaviy igtisodiy rivojlanishda axborot va bilimlar rolining o‘zgarishi
industriyalashtirishdan keyingi jamiyat iqtisodiyoti uchun muhim, xususan,
D.Bellom tomonidan rivojlantirilgan giymatning axborot nazariyasida o'z
aksini topdi. U yana shuni gayd etdiki, iqtisodchilar odatda asosiy parametrlar
sifatida er, mehnat va sarmoyadan foydalanishda davom etishmoqda va faqat
ularning ayrimlari, masalan I.Shumpeter, ushbu uchlikni ishbilarmonlik
tashabbusi, tadbirkorlik kabi o‘zgaruvchan parametrlar bilan to‘ldirdi. Shu
bilan birga, uning fikricha «axborot va nazariy bilim industriyalashtirishdan
keyingi jamiyat strategik resurslarining mazmuni, fan esa «umumiy bilim»
sifatida zamonaviy jamiyatning asosiy ishlab chiqaruvchi kuchiga aylandi» [7].

Tahlil va natijalar

AQSHda tadbirkorlikka kasbiy tayyorlash sohasidagi tajriba va amaliy
yo‘nalishlar jahon bo‘yicha eng ilg‘or va samarali hisoblanadi. Ushbu sohadagi
ta'lim tizimi universitetlar, davlat dasturlari va xususiy sektorning o‘zaro
hamkorligiga asoslangan bo‘lib, tadbirkorlik madaniyatini shakllantirish,
innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash va ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotga hissa
qo‘shishga qaratilgan. Bu mamlakatdagi tadbirkorlik ta'limi ta’lim
muassasalaridagi amaliy yondashuvi bilan e’tiborga loyiq bo‘lib, bunday
yondashuv quyidagi ko‘rinishda olib boriladi:

1. Tajribaviy o‘qitish (Experiential Learning). Tajribaviy o‘qitish
nazariyasiga asoslangan holda, talabalar tadbirkorlik konikmalarini amaliy
tajriba orqali o‘rganishadi. Masalan, Stenford universitetining d.school Design
Thinking dasturi talabalarga haqiqiy muammolarni hal qilishda empatiya,
muammoni aniqglash, echimlarni ishlab chigish va prototiplash jarayonlarini
o‘rgatadi. Bu yondashuv ijodiy va amaliy muammo echish qobiliyatlarini
rivojlantiradi.

2. Loyihaga asoslangan o‘qitish (Project-Based Learning). Loyihaga
asoslangan o‘qitish talabalarga biznes g‘oyalarini ishlab chigish va sinash
imkonini beradi. Bu wusul talabalarga tadbirkorlik jarayonini amalda
o‘rganishga yordam beradi.

3. Hamkorlikda o‘qitish (Collaborative Learning). Guruhda o‘qitish
talabalarga jamoada ishlash, aloqa va yetakchilik ko‘nikmalarini
rivojlantirishga yordam beradi. Masalan, Babson kollejining tadbirkorlik
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dasturi talabalarga jamoaviy loyihalar orqgali biznes rejalarini ishlab chiqish va
mutaxassislardan fikr olish imkonini beradi [8].

Bundan tashqari tadbirkorlik faoliyati uchun kasbiy tayyorlashda davlat
dasturlari va xususiy sektorning hissasi ham mavjud bo‘lib, ularga quyidagi
misollarni keltirish mumkin:

I. Corps dasturi. AQSHning Milliy fanlar fondi (NSF) tomonidan ishlab
chiqgilgan I-Corps dasturi, muhandislar va olimlarga tadbirkorlikni o‘rganish
imkonini beradi. Dasturda qatnashuvchilarga biznes g'oyalarini sinash va
rivojlantirish uchun $50,000 migdorida mablag‘ ajratiladi. Bu dastur Stenford
universitetining Lean LaunchPad kursidan ilhomlangan va jahon bo‘ylab
ko‘plab universitetlarda qo‘llaniladi [9].

II. The Founder Institute. The Founder Institute — bu 2009 yilda Palo-
Altoda tashkil etilgan biznes inkubatori bo‘lib, 14 haftalik dasturi orqali yangi
tadbirkorlarga biznes g‘oyasini ishlab chiqgish va kompaniyani tashkil etishda
yordam beradi. Dasturni tugatish uchun ishtirokchilar yuridik shaxsni
ro‘yxatdan o‘tkazishlari kerak. 2025 yilga kelib, 7,500 dan ortiq kompaniyalar
tashkil etilgan va ular umumiy hisobda $1.85 milliard miqdorida sarmoya jalb
qilgan [10].

Amerika Qo‘shma Shtatlarida tadbirkorlik faoliyatiga kasbiy
tayyorlashdagi umumiy yondashuvlar va innovatsion modellar ham mavjud
bo‘lib, Triple Helix modeli universitet, sanoat va davlat o‘rtasidagi o‘zaro
hamkorlikka asoslangan. Bu model innovatsiyalarni rivojlantirish va iqtisodiy
taraqqiyotga erishish uchun muhimdir. Masalan, Stenford universiteti va MIT
kabi oliy ta'lim muassasalari bu modelni qo‘llab-quvvatlab, yangi
texnologiyalar va biznes g‘oyalarini ishlab chigishda faol ishtirok etmoqda.

Yana bir innovatsion model sifatida Blended Entrepreneurship Education
modelini misol qilish mumkin. Bu model onlayn va oflayn o‘qitishni,
shuningdek, G‘arb, lokal va mahalliy bilimlarni integratsiyalashni oz ichiga
oladi. Bu yondashuv talabalarga tadbirkorlikka oid turli xil bilim va
ko‘nikmalarni oshirishga yordam beradi[11].

Shunday qilib, AQSHdagi tadbirkorlikka kasbiy tayyorlash tizimi ta’lim,
davlat dasturlari va xususiy sektorning o‘zaro hamkorligiga asoslangan (1-
rasm). Tajribaviy o‘qitish, loyihaga asoslangan o‘qitish va hamkorlikda o‘qitish
kabi amaliy yondashuvlar kasbiy tayyorgarlikdan o‘tayotganlarga tadbirkorlik
ko‘nikmalarini rivojlantirishga yordam beradi. Davlat dasturlari va xususiy
sektorning faol ishtiroki esa yangi tadbirkorlarning rivojlanishiga zamin
yaratadi.

Germaniyada tadbirkorlik faoliyatiga kadrlarni kasbiy tayyorlash tizimi
jahon bo‘yicha eng samarali va ilg‘or modellardan biri hisoblanadi. Ushbu
tizimning asosiy xususiyatlari — dual ta’lim, sanoat bilan yaqin hamkorlik,
ragamlashtirish va innovatsiyalarga  yo‘naltirilganlikdir. Quyida
Germaniyaning tadbirkorlikka kasbiy tayyorlash tizimiga oid asosiy
yo‘nalishlar va tajribalarni akademik va amaliy jihatdan ko‘rib chiqamiz.
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1-rasm. AQSHda tadbirkorlikka kasbiy tayyorlash mexanizmi
Manba: Muallif ishlanmasi

1. Dual ta’lim tizimi (Dual System). Germaniyaning dual ta’lim tizimi —

bu nazariy bilimlar bila
o‘quvchilarning yarmidan ko‘pi kompaniyalarda ishlab, qolgan yarmi kasbiy
maktablarda o‘gishadi.
to‘g'risidagi qonun asos
qilingan. Hozirda 325 ta rasmiy tan olingan kasb mavjud bo‘lib, har yili 1,2
milliondan ortiq yoshlar dual ta’limda ishtirok etadilar[12].

n amaliy ish tajribasini uygunlashtirgan tizim bo‘lib,

Bu tizim 1969 yilda qabul gilingan Kasbiy ta’lim
ida rivojlangan va 2020 yilda yanada modernizatsiya

2. Sanoat bilan hamkorlik va innovatsion markazlar. Germaniyadagi oliy

ta’lim muassasalari va
ishlaydilar. Masalan, Myunxen Texnik universitetining UnternehmerTUM

tadqiqot markazlari sanoat bilan yaqin hamkorlikda
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start-ap laboratoriyasi 2002 yilda tashkil etilgan bo‘lib, har yili 5000 dan ortiq
ishtirokchiga 20 ta dastur taklif etadi. Bu dasturlar prototip yaratish, venchur
kapitalga tagdimot qilish va CEO tayyorlashga garatilgan. Unternehmer TUM
2023 yilda o‘z start-aplari orqali 2 milliard dollar sarmoya jalb gilgan[13].

3. Ragamlashtirish va "VET 4.0" tashabbusi. "VET 4.0" tashabbusi
Germaniyaning ragamlashtirishga yo‘naltirilgan kasbiy ta’lim strategiyasini
ifodalaydi. Bu tashabbus doirasida ta'lim mazmuni, o‘qitish usullari va
baholash tizimlari ragamlashtirilgan. Shuningdek, kichik va o‘rta
korxonalarning ragamlashtirishga bo‘lgan qobiliyatini oshirish uchun
moliyaviy yordam ko‘rsatiladi[14].

4. "Learning Factory" modellari. Germaniyadagi oliy ta'lim
muassasalarida "Learning Factory" (o‘qitish fabrikasi) modellari keng
targalgan. Masalan, Darmshtadt Texnik universitetidagi Process Learning
Factory CiP 2007 yilda tashkil etilgan bo‘lib, unda talabalar "Lean" ishlab
chiqarish va "Industrie 4.0" usullarini o‘rganadilar. Bu markazda talabalar
amaliy tajriba orqali muammolarni hal qilishni o‘rganadilar[15].

Bu davlatda qo‘llanilayotgan tajribalar natijasidan tadbirkorlikka kasbiy
tayyorlash tizimining quyidagi afzalliklari allagachon o'z isbotini topgan:

-yoshlar ishsizligining past darajasi: Germaniyada yoshlar ishsizligi
5,7% ni tashkil etadi, bu dual ta’lim tizimining samaradorligini ko‘rsatadi[16].

-sanoat ehtiyojlariga moslashuvchanlik: kasbiy ta'lim tizimi
sanoatning talablariga mos ravishda o‘garib, ragamlashtirish va
innovatsiyalarga javob beradi.

-kichik va o‘rta bizneslarning qo‘llab-quvvatlanishi: Germaniyadagi
kichik va o‘rta korxonalarga kasbiy ta’limda ishtirok etish uchun moliyaviy
yordam ko‘rsatiladi, bu ularning ragobatdoshligini oshiradi.

Yevropa mamlakatlari ichida tadbirkorlik faoliyati uchun kasbiy
tayyorlashda Germaniyadan tashqari boshga bir qancha mamlakatlar
tajribasini ham o‘rganish ma’lum ma’noda magsadga muvofiq bo‘lib, aynigsa
Skandinaviya mamlakatlari tajribasi diqqatga sazovor.

Finlyandiya va Shvetsiyada maktab ta’'limida kreativ fikrlash, mustaqil
qaror qabul qilish va jamoaviy ishlash salohiyatiga e’tibor beriladi. Bu -
tadbirkorlik qobiliyatini ilk bosqichda shakllantiradi. Ushbu mamlakatlardagi
ta’'lim tizimi ijtimoiy hamjihatlik, iqtisodiy raqobatdoshlik va ijtimoiy
mobillikni ta’'minlashga qaratilgan.

Shvetsiyada kasbiy ta’lim tizimi 1990-yillardagi islohotlar orqali
shakllangan. 1991-yildagi islohotlar natijasida VET tizimi davlat tomonidan
boshqariladigan maktabga asoslangan modelga aylandi. Bu islohotlar
natijasida kasbiy ta’lim va ish joyi o‘rtasidagi bog'lanish zaiflashdi, bu esa
ishsizlik va ijtimoiy oqsoqlikka olib keldi. Shvetsiyadagi ta’lim tizimida
tadbirkorlikka oid fanlar maktab dasturlariga integratsiya gilingan, bu esa
talabalarda tadbirkorlik ruhini shakllantirishga yordam beradi.

Norvegiyada kasbiy ta'lim tizimi 1994-yildagi islohotlar orqali
shakllangan. Bu islohotlar natijasida 2+2 modeli joriy etildi: birinchi ikki yil
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maktabda o‘qish, keyingi ikki yil ish joyida stajirovka. Norvegiyadagi VET
tizimi davlat tomonidan boshqariladigan maktabga asoslangan model va
korporatsizmga asoslangan modelning aralashmasi sifatida tavsiflanadi. Bu
tizim ish joyi bilan yaqin bog‘lanishni ta’minlaydi va yoshlarning ishga
joylashishini osonlashtiradi[17].

Daniyada esa kasbiy ta'lim tizimi Germaniyaniki kabi dual tizimga
asoslangan bo‘lib, ish joyi va maktab o‘rtasidagi boglanish mustahkam.
Daniyadagi tadbirkorlikka kasbiy tayyorlash tizimida ijtimoiy sheriklar —
kasaba uyushmalari va ish beruvchilar — muhim rol o‘ynaydilar. Bu tizim
yoshlarning ish joyiga tez joylashishini va ishsizlik darajasini pastligini
ta’'minlaydi[18].

Umuman olganda Skandinaviya mamlakatlarida tadbirkorlikka kasbiy
tayyorlashda quyidagi umumiy yondashuvlar mavjud:

-tadbirkorlik ta’limi: tadbirkorlik maktab dasturlariga integratsiya
qilingan bo‘lib, talabalarda tadbirkorlik ruhini shakllantirishga qaratilgan[19].

-ish joyi bilan bog‘lanish: kasbiy ta’lim tizimi ish joyi bilan yaqin
bog‘lanishni ta’'minlaydi, bu esa yoshlarning ishga joylashishini osonlashtiradi.

-ijtimoiy sheriklar bilan hamkorlik: Kasaba uyushmalari va ish
beruvchilar bilan hamkorlik kasbiy ta’lim tizimining samaradorligini oshiradi.

-islohotlar va moslashuvchanlik: Kasbiy ta’lim tizimi ijtimoiy va
igtisodiy o‘zgarishlarga moslashuvchan bo‘lib, doimiy ravishda islohotlar
o‘tkaziladi.

Buyuk Britaniya ham tadbirkorlikka kasbiy tayyorlash sohasida ilg‘or va
innovatsion yondashuvlarga ega bo‘lib, yoshlarni ishbilarmonlik
ko‘nikmalariga o‘rgatish va wularni iqtisodiy o‘sishga hissa qo‘shishga
tayyorlashda faol ishtirok etadi. Quyida Britaniyaning kasbiy ta’lim tizimidagi
tadbirkorlikka yo‘naltirilgan hamda kasbiy ta'limda tadbirkorlikni
integratsiya qilish dasturlarini misol tariqasida keltirish mumkin.

Kasbiy ta’limda tadbirkorlikka yo‘naltirilgan dasturlar:

1. Peter Jones Enterprise Academy 2008 yilda taniqli tadbirkor Peter
Jones tomonidan tashkil etilgan bo‘lib, o‘quvchilarga tadbirkorlik
ko‘nikmalarini o‘rgatish va ularni amaliy tajriba bilan ta’'minlashga qaratilgan.
Akademiya "Bringing the boardroom to the classroom" (Boshqaruv xonasini
darsxonaga olib kelish) shiori bilan faoliyat yuritadi. Ushbu dastur orqali
talabalar biznes reja tuzish, moliyaviy boshqgaruv, marketing va boshqa
tadbirkorlik sohalarida amaliy ko‘nikmalarni egallaydilar. Akademiya 2021-
2022 o'quv yilida 28 ta kollej bilan hamkorlik gilgan[20].

2. Young Enterprise tashkiloti 1962 yilda tashkil etilgan bo‘lib, yoshlarni
tadbirkorlik va moliyaviy savodxonlikka o‘rgatish bo‘yicha keng qamrovli
dasturlarni taklif etadi. Tashkilotning "Company Programme" dasturi orqali
talabalar o'z bizneslarini yaratish, boshqarish va rivojlantirish bo‘yicha amaliy
tajriba orttiradilar. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ushbu dasturda
qatnashgan talabalar 30 yoshga kelib o‘rtacha £40,000-£45,000 daromad
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olishadi, bu esa ularning tengdoshlari bilan solishtirganda ancha yuqori
ko‘rsatkichdir[21].

3. SETsquared Partnership — bu Janubiy Angliyadagi beshta universitet
tomonidan tashkil etilgan biznes inkubatsiya tarmog'idir. 2002 yilda tashkil
etilgan ushbu tarmoq tadbirkorlikni rivojlantirish, startaplarni qo‘llab-
quvvatlash va universitetlar bilan sanoat o‘rtasidagi hamkorlikni
kuchaytirishga qaratilgan. 2015 yilda SETsquared dunyodagi eng yaxshi
universitet asosidagi biznes inkubatori deb topilgan[22].

Kasbiy ta’'limda tadbirkorlikni integratsiya qilish dasturlari:

1. T-Level (Technical Level) dasturlari Buyuk Britaniyada kasbiy ta’limni
rivojlantirishga qaratilgan yangi avlod malaka tizimidir. Ushbu dasturlar
o‘quvchilarga sanoatga yo‘naltirilgan chuqur bilim va ko‘nikmalarni tagdim
etadi. 2024 yil dekabrida hukumat T-Level dasturlarida sanoat joylashuvi
komponentini 20% gacha masofaviy o‘qishga ruxsat berish orqali islohotlar
e'lon qildi. Bu o‘zgarishlar, aynigsa raqamli texnologiyalar bo‘yicha
mutaxassislar tayyorlashda muhim ahamiyatga ega [23].

2. King’'s Trust 1983 yildan buyon 18-30 yoshdagi yoshlarni
tadbirkorlikka o‘rgatish va ularni oz bizneslarini boshlashga rag‘batlantirish
bilan shug‘ullanadi. Ushbu dastur orqali yoshlar 2 yil davomida mentorlik,
amaliy maslahatlar va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash olishadi. King’'s Trust
hozirga qadar 86,845 yoshga o'z bizneslarini boshlashda yordam bergan [24].

Buyuk Britaniyada sanoat va ta’lim o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish
orqgali kasbiy ta’'lim sifatini oshirishga qaratilgan bir gator tashabbuslar ham
mavjud. Masalan, Brmingemning Zargarlik Kvartalida joylashgan
kompaniyalar yoshlarni ishga olish va mahalliy maktablar bilan hamkorlik
qilish orqgali kasbga yo‘naltirishni amalga oshirmoqda. Goldsmiths’ Company
Charity tomonidan £10 million miqdorida grant ajratilib, Aston University
Engineering Academyda Goldsmiths Institute tashkil etildi. Ushbu institut
zargarlik sanoati uchun malakali mutaxassislarni tayyorlashga qaratilgan[25].

Buyuk Britaniya xalgaro miqyosda ham tadbirkorlikka kasbiy tayyorlash
sohasida faoliyat yuritadi. Masalan, Britaniya Kengashi va Tailand o‘rtasidagi
hamkorlik doirasida Tailandning kasbiy ta’lim dasturlariga tadbirkorlikni
integratsiya qilish bo‘yicha yangi yondashuvlar ishlab chiqildi. Grwp
Llandrillo Menai (GLLM) va boshqa britaniyalik ta’lim muassasalari
Tailanddagi kollejlarga mentorlik qilib, yangi dasturlarni joriy etishda yordam
bermoqda.

AQSH va Yevropa mamlakatlarida tadbirkorlik faoliyati uchun kadrlar
tayyorlash tajribalarini o‘rganish natijasida kadrlar tayyorlash mexanizmi bir
nechta asosiy elementlardan iborat ekanligini ko‘rish mumkin, ya’ni bular:

— ta'lim dasturlarining innovatsion mazmuni. Tadbirkorlik ta’limida
nazariy bilimlardan tashqari, biznes reja tuzish, moliyaviy savodxonlik,
marketing va ragamli texnologiyalar kabi fanlar o‘qitiladi;
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— inkubator va akselerator markazlari. Rivojlangan mamlakatlarda
universitetlar huzurida tadbirkorlik markazlari tashkil etilgan bo‘lib, ular
yoshlarga oz g‘oyalarini biznesga aylantirish imkonini beradi;

— xalqaro hamkorlik. Oliy ta’lim muassasalaridagi startap dasturlari
aksariyat hollarda xorijiy tashkilotlar va venchur kapital kompaniyalari bilan
hamkorlikda amalga oshiriladi.

Tadbirkorlikka kasbiy tayyorlash ta’limidan Kko‘riladigan foydaning
murakkab va ko‘p jihatli xususiyati shundan iboratki, undan ushbu foydani
umuman jamiyat va firmalar ham, o‘zining o‘qishi natijasida insonlarning
o‘zlari ham olishadi. Mazkur foyda bevosita, ya'ni pul shaklida, mehnat
daromadi ko‘rinishida ifodalangan bo‘lishi ham, bilvosita, ish haqgiga nisbatan
tashqi bo‘lishi ham mumkin. Tadbirkorlik ta’limi xodimlar mehnati
unumdorligining oshishiga, ularning milliy daromadga qo‘shadigan
ulushlarining ortishiga olib keladi, bu mehnat daromadining oshishida oz
aksini topadi - ta’limdan ko‘riladigan bevosita foyda ana shu bilan bog'lig.
Talimdan ko'riladigan bilvosita, tashqi foyda - bu insonlar umumiy
madaniyatining oshishi, ishsizlikning kamayishi, aholi turmush darajasining
yaxshilanishi, jinoyatchilikning kamayishi, ijtimoiy totuvlikka erishish,
texnologik innovatsiyalarning tarqalishi va h.k.

Keltirilgan dalillarning asosligini tan olgan xolda rivojlangan mamlakatlar
kasbiy tayyorlashni zamonaviy ta’'lim tizimining barcha bosqichlarida amalga
oshirishni yo‘lga qo‘ymoqda (1-jadval).

1-jadval
Turli mamlakatlarda tadbirkorlik ta’limi komponentlari
Mamlakat Maktab OTMda Inkubatorlar Hamkorlik
ta’limida fanlar (xalgaro)

AQSH + + +
Germaniya /\ (kam) + + +
Skandinaviya + + A A
Buyuk + + + +
Britaniya

O‘zbekiston A A A A

(+ - mavjud, A\ - gisman, x- yo'q)
Manba: Qiyosiy tahlillar asosida muallif tomonidan tuzilgan.

1-jadvaldan ko‘rib turganimizdek, AQSH va Yevropa mamlakatlaridagi
tadbirkorlik ta’'limi komponentlari O‘zbekiston ta’lim tizimiga ham joriy
etilgan, biroq, bu komponentlar AQSH ta’lim tizimida to‘liq qo‘llanilsa,
Germaniya ta’lim tizimida ko‘proq maktabdan keyingi ta’limda to‘liq joriy
qilingan. Aksincha Skandinaviya mamlakatlarida tadbirkorlik ta’limiga
maktab va Oliy ta’lim bosqichida ko‘proq urg‘u beriladi. O‘zbekiston kichik
biznes va tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab quvvatlash borasida ko‘plab say-
harakatlarni amalga oshirmoqda, ular qatorida tadbirkorlik ta’limiga ham
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alohida e’'tibor qaratilmoqgda, biroq jadvaldan ko‘rib turganimizdek bu
choralar yetarlicha emas.

Xulosa

Xulosa sifatida shuni ta’kidlash mumkinki, rivojlangan mamlakatlarning
tadbirkorlik faoliyati uchun kasbiy ta’lim tizimi O‘zbekiston uchun namuna
bo‘lib, uning elementlarini mahalliy sharoitga moslashtirib joriy etish
yoshlarning ishga joylashishini va iqtisodiy rivojlanishni ta’'minlashga xizmat
giladi hamda mazkur tajribalarni amaliyotga joriy etish orqali respublikada
barqaror va innovatsion rivojlanishga erishish mumkin bo‘ladi. Buning uchun
O‘zbekistonda tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish yo‘lida ta’lim tizimini
xorijiy tajribalar asosida isloh qilish bo‘yicha quyidagi choralar taklif etiladi:

— tadbirkorlik ta’limini kuchaytirish, buning uchun tadbirkorlikni
maktab dasturlariga integratsiya qilinishi orqali o‘quvchilarda tadbirkorlik
ruhini shakllantirish;

— O‘zbekistonda dual ta’lim tizimini keng joriy etish orqali yoshlarning
ish bilan ta’'minlanishini oshirish;

— oliy ta’lim muassasalari va sanoat o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish
orqgali innovatsion loyihalarni amalga oshirish;

— har bir universitetda startap inkubatorlar tashkil qilish;

— “Vet 4.0” kabi raqamlashtirishga yo‘naltirilgan ta’lim dasturlarini joriy
etish orqgali kasbiy ta’lim sifatini oshirish;

— Germaniyadagi “learning factory” modellarini O‘zbekistondagi oliy
ta’lim muassasalarida joriy etish orqgali talabalarning amaliy ko‘nikmalarini
oshirish;

— xorijiy universitetlar bilan qo‘shma tadbirkorlik ta’lim dasturlarini
yo‘lga qo'yish;

— kasbiy ta'lim jarayonida case-study, project-based learning,
simulations kabi innovatsion metodlardan foydalanish;

— ijtimoiy sheriklar bilan hamkorlikni kuchaytirish, ya’'ni kasaba
uyushmalari va ish beruvchilar bilan hamkorlik orqali tadbirkorlik faoliyatiga
kasbiy ta’lim tizimining samaradorligini oshirish;

— tadbirkorlik faoliyatiga kadrlarni kasbiy tayyorlashda ta’lim tizimini
ijtimoiy va iqtisodiy o‘zgarishlarga moslashuvchan qilish.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim xizmatlari bozorida
raqobat mubhitining shakllanishi va rivojlanish tendensiyalari ilmiy asosda tahlil etiladi. Oliy ta’lim
tizimida davlat va nodavlat sektorlarining o‘zaro aloqasi, ta'lim xizmatlarini ko‘rsatishdagi sifat
omillari, narx shakllanishi, marketing strategiyalari hamda innovatsion yondashuvlar raqobatni
belgilovchi asosiy omillar sifatida ko‘rib chiqgiladi. Maqolada, shuningdek, oliy ta’lim muassasalari
o‘rtasidagi ichki va tashqi raqobatning zamonaviy shakllari, ragobatbardoshlikni ta'minlash yo‘llari,
davlat tomonidan tartibga solish mexanizmlari va ularning bozor muvozanatiga ta’siri chuqur tahlil
gilinadi. Statistik ma’lumotlar, normativ-huquqiy hujjatlar va xalgaro tajriba asosida O‘zbekiston
oliy ta’'lim xizmatlari bozorining hozirgi holati va istigbollari baholanadi.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, ta’lim xizmatlari bozori, raqobat, ragobatbardoshlik, xususiy oliy
ta’lim muassasalari

FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF COMPETITION IN THE
MARKET OF HIGHER EDUCATION SERVICES OF THE REPUBLIC OF
UZBEKISTAN
Abdukadirova Kamola Azimovna
TSUE, Assistant teacher, Department of Economic Theory,
PhD Student

Abstract. This article provides a scientific analysis of the development and characteristics of
competition in the higher education services market of the Republic of Uzbekistan. It examines the
interaction between public and private sectors in higher education, the role of quality indicators,
pricing mechanisms, marketing strategies, and the implementation of innovative approaches as key
factors influencing competitive dynamics. The article also explores internal and external forms of
competition among higher education institutions, mechanisms to enhance competitiveness, and the
regulatory influence of the state on market equilibrium. Based on statistical data, legal frameworks,
and international experience, the current state and future prospects of Uzbekistan’s higher
education services market are evaluated.

Keywords: higher education, education services market, competition, competitiveness,
private universities

OCOBEHHOCTH PA3BUTHUA KOHKYPEHLIMU HA PBIHKE YCJIYT
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AHHOTanuMs. B faHHOM cTaThbe npejcTaB/eH HAyYHbIM aHa/IM3 GOPMHUPOBAHUS U PA3BUTHUS
KOHKYPEHTHOH cpeJbl Ha pbIHKe ycJayr Bbicuiero o6pa3oBaHusi B Pecny6iivke Y36eKHCTaH.
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PaccmaTpuBalooTca B3aMMOJAENCTBHE TOCYJAapCTBEHHOIO M HEroCyJapCTBEHHOI'O CEKTOPOB B
CUCTeMe BBICLIEro 06pa3oBaHMs, pOJib NOKa3aTesJed KauyecTBa, MeXaHU3Mbl LleHOOOpa30BaHMUH,
MapKeTHHIOBble CTpPaTeruy, a TaKXe BHeJpeHUe WHHOBALMOHHBIX MOJX0J0B KaK KJIIOYeBble
dakTophl, onpejessolide ypoBeHb KOHKypeHLUH. Oco60e BHMMaHHe yJejleHO BHYTPEHHUM U
BHEIIHUM ¢(opMaM KOHKYPEHLHMHM MeXJy BBICIIMMHU Y4eOHBIMU 3aBeJleHHSIMM, MexaHHW3MaM
NOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, a TaKKe BJWSAHUIO FOCYyJapCTBEHHOr0 peryJIMpoBaHuUs Ha
pPbIHOYHOEe paBHOBecHe. Ha oCHOBe CTaTUCTUYECKUX [LAHHBIX, HOPMAaTHBHO-NPaBOBOW 6asbl U
MEeX/yHapoJHOr'0 ONbITa OLLlEHUBAETCS TeKyllee COCTOSIHHE W IepCHeKTUBbl Pa3BUTHUs pbIHKA
06pa3oBaTesIbHBIX YCIYT B Y36eKHCTaHe.

KiloueBsble c0Ba: Boicliee 06pa3oBaHue, PbIHOK 06pa3oBaTe/IbHBIX YCJAYT, KOHKYpPEeHLHs,
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD, YaCTHbIE BY3bl

Kirish

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim tizimini
modernizatsiya qilish, uni xalgaro standartlarga moslashtirish, ta’lim
xizmatlari sifatini oshirish va raqobatbardosh kadrlar tayyorlash bo‘yicha
izchil islohotlar olib borilmoqda. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, ta’'lim
tizimining ochiqligi, bozor iqtisodiyoti talablariga moslashuvi hamda xizmat
ko‘rsatish sifatining doimiy takomillashuvi raqobatning mavjudligi va
samarali ishlashi bilan chambarchas bog‘liqdir. Shu nuqtai nazardan
qaralganda, O‘zbekistonda oliy ta’lim xizmatlari bozorida raqobat muhitining
shakllanishi nafagat ta’lim tizimi rivoji, balki umuman mamlakatning igtisodiy
va ijtimoiy taraqqiyoti uchun ham muhim omillardan biri hisoblanadi.

So‘nggi besh yillikda O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida sezilarli ozgarishlar
ro'y berdi: yangi nodavlat va xususiy oliy ta’lim muassasalari tashkil etildi,
xorijiy universitetlarning filiallari ochildi, davlat OTMlarida o‘quv rejalarini
yangilash va xalqaro akkreditatsiya talablariga moslashtirish ishlari
boshlangan. Biroq, raqobat mubhitining rivojlanishi bilan birga, muayyan
muammolar ham yuzaga chigmoqda: ayrim ta’'lim muassasalarida sifatdan
ko‘ra son orttirishga urg‘u berilishi, marketing va boshqaruv madaniyatining
yetarlicha rivojlanmaganligi, davlat tomonidan tartibga solishning ayrim
hollarda samarasizligi va bozorning to‘liq shakllanmaganligi shular
jumlasidandir.

Mazkur maqolada O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim xizmatlari
bozorida raqobatni shakllantiruvchi asosiy omillar, mavjud muammolar,
tartibga solish mexanizmlari hamda raqobatbardoshlikni oshirishga
qaratilgan strategik yondashuvlar tizimli ravishda tahlil qilinadi. Bundan
tashqgari, xalgaro tajriba asosida milliy oliy ta’lim tizimini yanada
takomillashtirish va ta’lim xizmatlarini eksport qilish salohiyatini kuchaytirish
yo‘llari ham ko‘rib chigiladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Oliy ta’'lim xizmatlari bozorining shakllanishi va raqobat muhitining
rivojlanishi masalasi ko‘plab mahalliy va xorijiy tadqiqotchilar tomonidan
chuqur o‘rganib kelinmoqda. Mazkur yo‘nalishda olib borilgan tadqiqotlar,
asosan, ta’'lim xizmatlarini bozor toifasidagi mahsulot sifatida baholash,
ularning  iqtisodiy = va institutsional ~ xususiyatlarini aniqlash,
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raqobatbardoshlik indikatorlarini ishlab chiqish va davlat siyosatining
ta’sirini tahlil qilishga garatilgan.

Xorijiy adabiyotlarda, xususan, Ph. Kotler (2006) va D. Marginson (2011)
kabi mualliflar ta’lim xizmatlarini klassik xizmat bozori modeliga
moslashtirish orqali universitetlar o‘rtasida raqobatni kuchaytirish zarurligini
ta’kidlaydi. Ular raqobatni fagat narx va sifat ko‘rsatkichlari bilan emas, balki
innovatsion dasturlar, xalqaro akkreditatsiya, bitiruvchilarning mehnat
bozoridagi muvaffaqgiyati orqgali ham baholash lozimligini asoslaydi. T.
Mazzarol va G. Soutar (2002) esa ta’lim xizmatlarining eksport salohiyatini
o‘rganib, raqobatni milliy chegaradan tashqariga olib chiqish tamoyillarini
ishlab chiqgan.

O‘zbekistonda bu boradagi ilmiy izlanishlar so‘nggi yillarda faollashgan
bo‘lsa-da, hali ham konseptual va metodologik jihatdan chuqur tadqiqotlarga
ehtiyoj mavjud. Mahalliy olimlar Sh. Tursunov, R. Qurbonov, M. Ruzmetov va
boshqgalar tomonidan oliy ta'lim tizimining moliyalashtirish mexanizmlari,
boshqgaruv islohotlari va xususiy sektorning o‘rni yuzasidan qimmatli ilmiy
ishlar yaratilgan. Shuningdek, Iqtisodiyot va moliya vazirligi huzuridagi
Iqtisodiy tadqiqotlar va islohotlar markazi tomonidan tayyorlangan so‘nggi
tahliliy hisobotlarda ta’lim bozorining holati, uning tarkibiy o‘zgarishlari va
davlat siyosati doirasidagi yo‘nalishlar batafsil ko‘rib chiqilgan.

BMT Taraqqiyot Dasturi, Jahon banki va Osiyo taraqqiyot banki
tomonidan tayyorlangan xalqaro sharhlarda O‘zbekistonda ta’lim tizimining
ochiqligi, tengligi va sifat masalalariga doir statistik hamda normativ tahlillar
keltiriladi. Bu manbalar oliy ta’lim xizmatlari bozorini raqobat kontekstida
baholashda muhim empirik asos bo‘lib xizmat qiladi.

Shuni alohida ta’kidlash joizki, ko‘pchilik adabiyotlarda raqobatga oid
yondashuvlar iqtisodiy mezonlarga tayansa-da, ta’lim sohasining o‘ziga xos
ijjtimoily ahamiyati, inson kapitalini shakllantirishdagi roli, teng
imkoniyatlarga erishish masalalari kop hollarda etarlicha yoritilmaydi. Shu
sababli, ushbu maqolada mavjud adabiyotlardagi empirik va nazariy
bo‘shliglar aniqlanib, ular asosida O“%bekiston sharoitiga moslashgan
integratsiyalashgan tahliliy yondashuv taklif etiladi.

Tadqiqot metodologiyasi

Mazkur tadgiqotda O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim xizmatlari
bozorida raqobat muhitining shakllanishi va rivojlanishiga oid jarayonlarni
kompleks tahlil qgilish magsad qilingan. Shu bois, tadqiqotning metodologik
asosi sifatida tizimli yondashuv, komparativ (tagqoslov) tahlil, statistik tahlil
va ekspert baholash uslublaridan foydalanildi.

Birinchidan, tizimli yondashuv asosida oliy ta’lim xizmatlari bozori
ijtimoiy-iqtisodiy tizimning bir elementi sifatida garalib, u bilan bog‘liq barcha
tarkibiy qgismlar - ta'lim muassasalari, talabalar (iste’'molchilar), davlat
tartibga soluvchi organlar va investorlar - o‘zaro bog‘liglikda tahlil gilindi.

Ikkinchidan, komparativ tahlil usuli yordamida O‘zbekistondagi oliy
ta’lim xizmatlari bozori holati va raqobat mexanizmlari bir gator rivojlangan
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mamlakatlar (masalan, Janubiy Koreya, Turkiya, Polsha) tajribasi bilan
taqqoslab o‘rganildi. Bu yondashuv O‘%bekiston sharoitiga mos bo‘lgan
samarali amaliyotlarni aniqlashga xizmat qildi.

Uchinchidan, statistik tahlil orqali oliy ta’lim muassasalarining soni,
ta'lim sifati indikatorlari, talab va taklif nisbatlari, xususiy sektor ulushi va
boshqa tegishli ko‘rsatkichlar O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi,
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, Jahon banki, UNESCO va boshqa
ochiq manbalardan olingan ma’lumotlar asosida tahlil qilindi.

Tadqgiqotda ragobatni o‘lchash uchun muqobil indikatorlar - ta’lim
xizmatlarining diversifikatsiyasi, narx-sifat nisbati, marketing faoliyati
darajasi, kadrlar salohiyati, xalqgaro hamkorlik aloqalari - asosida integral
yondashuv ishlab chiqildii. U orqali O‘zbekistondagi oliy ta’lim
muassasalarining raqobatbardoshlik darajasi tahlil gilindi.

Metodologiyaning asosiy ustuvor jihati ilmiy nazariyalar va amaliy
ma’lumotlar sinteziga asoslangan holda oliy ta’lim xizmatlari bozoridagi
raqobatning real holatini ochib berish va uni rivojlantirishga oid takliflar
ishlab chigishdan iboratdir.

Tahlil va natijalar

Oliy ta’'lim xizmatlari bozori klassik tovar va xizmatlar bozoridan fargli
ravishda o‘ziga xos ijtimoiy-iqtisodiy tabiatga ega bo‘lgan kompleks tizimdir.
U erkin bozor tamoyillari bilan birga ijtimoiy tenglik, davlat siyosati, inson
kapitali shakllanishi kabi omillar bilan chambarchas bog'lig. Shu sababli, oliy
ta'lim xizmatlari bozoridagi raqobatni baholashda nafaqat empirik
ko‘rsatkichlar, balki iqtisodiy nazariyalar (xususan, neoklassik va
institutsional yondashuvlar) asosida ham tahlil zarur hisoblanadi.

Neoklassik iqtisodiy nazariyada har ganday xizmatlar bozorida raqobat
taklifchilar sonining ko‘payishi, narxlar orqali moslashuvchanlik va erkin
tanlov asosida rivojlanadi. O‘zbekiston oliy ta'lim bozorida oxirgi yillarda
davlat, xususiy va xorijiy OTMlar sonining oshishi — taklif hajmining ortishiga
olib keldi. Bu esa neoklassik model bo‘yicha bozorda tanlov imkoniyatlarini
kengaytirib, narxlar xilma-xilligini yuzaga keltirmoqda. OTMlar sonining
ortishi raqobat mubhitining kengayishiga xizmat qilmoqda. Biroq, ta’lim
sifatining bir tekisda o‘smasligi, talab bilan taklif o‘rtasida sifat jihatidan
nomutanosiblikni yuzaga keltirmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim sohasida olib borilayotgan
islohotlar natijasida oliy ta’lim xizmatlari bozorining tarkibi va sifati tubdan
o‘zgarib bormoqda. Tadqiqot davomida ushbu bozor segmentida raqobat
muhitining shakllanishi va rivojlanish jarayonlari ko‘p qirrali tahlil gilindi va
quyidagi muhim natijalar aniglandi.
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1-rasm. Oliy ta’lim tashkilotlari soni viloyatlar kesimidal”

Toshkent shahri barcha yillar davomida eng yuqori ko‘rsatkichlarga ega
bo‘lgan yagona hudud bo'lib, 2023-yilda umumiy respublika ko‘rsatkichining
qariyb 43% ini tashkil qilgan. Bu esa iqtisodiy faoliyatning poytaxtda
to‘planganligini ko‘rsatadi va regional tengsizlik muammolariga ishora qiladi.

Shuningdek, Samarqand, Farg‘ona, Buxoro va Andijon viloyatlarining
ham sezilarli darajada ijobiy o‘zgarishga erishgani kuzatiladi. Bu viloyatlar
qishloq xo‘jaligi, sanoat, xizmatlar va transport-logistika salohiyatiga
tayanmoqda.

Toshkent shahri (95 birlik) va Sirdaryo viloyati (3 birlik) o‘rtasida farq
juda katta (32 baravar). Bu esa hududlararo iqtisodiy tafovutlarni
kamaytirishga garatilgan strategik chora-tadbirlarni ishlab chiqish zarurligini
ko‘rsatadi.Ba’zi viloyatlarda (masalan, Xorazm, Surxondaryo) nisbatan o‘sish
bo‘lsa-da, bu natijalar hududiy investitsion siyosatga alohida e’tibor garatish
kerakligini anglatadi.

2021-2023-yillar davomida O“zbekiston hududlarida iqtisodiy yoki
ijtimoiy faoliyat ko‘rsatkichlarida sezilarli o‘sish kuzatildi. Bunda yetakchi
o‘rinlarni Toshkent shahri, Samarqgand va Farg‘ona viloyatlari egalladi. Shu
bilan birga, qoloq hududlar - Sirdaryo, Navoiy, Jizzax viloyatlari - alohida
rivojlanish strategiyalariga muhtojdir. Regional tenglikka erishish va
investitsiyalarni balansli tagsimlash respublika darajasida barqaror va
inklyuziv rivojlanishni ta’'minlaydi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston oliy ta’lim xizmatlari bozorida
ragobatning miqdoriy jihatdan kengaygani sezilarli bo‘lsa-da, uning sifat
jihatdan chuqurlashuvi hali sust kechmoqda. Raqobatbardosh mubhitni
shakllantirish uchun oliy ta’lim muassasalarining boshqaruv erkinligini
oshirish, ta’lim xizmatlari sifatini nazorat qilish va mintaqaviy tenglikni
ta’'minlash dolzarb vazifalar sifatida ajralib turadi.

17 https://stat.edu.uz
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Ikkinchi grafikdan ko‘rinadiki, 2016-yilda Toshkent shahri OTMlarining
umumiy ta’lim bozoridagi ulushi 55 foizni tashkil qilgan bo‘lsa, bu ko‘rsatkich
2024-yilga kelib 46 foizga kamaygan. Shu bilan birga, viloyatlardagi OTMlar
ulushi 45 foizdan 54 foizgacha oshgan. Bu holat markazlashuvning asta-sekin
kamayib, viloyatlarda ham raqobat muhitining shakllanayotganidan dalolat
beradi. Biroq baribir resurslar, infratuzilma va marketing imkoniyatlari
jihatidan Toshkentdagi OTMlar ustunlikka ega bo‘lib qolmoqda.

Raqobat asosan Toshkent shahri va yirik shaharlarda shakllangan.
Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, oliy ta’lim xizmatlari bozorida raqobatning asosiy
qismi Toshkent shahri va ayrim yirik markaziy hududlarda to‘plangan.
Toshkentdagi OTMlar sonining umumiy ulushi 2016-yildagi 55 foizdan 2024-
yilga kelib 46 foizgacha pasaygan bo‘lsa-da, resurslar, brend imij, xalqaro
hamkorlik va raqobatga tayyorlik bo‘yicha ularning ustunligi saqlanib
qolmoqda. Hududlararo tengsizlik ragobatni nomutanosib shakllantirib,
viloyatlardagi OTMlarning rivojlanish imkoniyatlarini cheklamoqda.

Marketing va innovatsion yondashuvlar raqobat ustunligini
belgilamoqda. Ayrim nufuzli OTMlar (jumladan, xorijiy filiallar va brendga ega
universitetlar) talaba jalb etishda marketing strategiyalaridan faol
foydalanmoqda. Ularning xorijiy hamkorlik aloqalari, ingliz tilida o‘qitish
dasturlari, xalgaro reytinglarga kirish harakatlari raqobatni sifat jihatdan
yangi bosqgichga olib chigmoqda. Bunday yondashuvlar ragobat muhitining
innovatsion rivojlanish yo‘nalishida shakllanishiga xizmat giladi, biroq bu
imkoniyatlar barcha OTMlar uchun teng emas.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, Ozbekiston oliy ta’lim xizmatlari
bozorida ragobat son jihatdan kuchaygan, ammo bu jarayonni sifat jihatdan

18 hitps://www.instat.uz/uz/402-elektron-jurnal/34056-0-zbekiston-statistika-axborotnomasi-ilmiy-elektron-jurnali-
2024-yil-1-son
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mukammallashtirish uchun hali ko‘plab tizimli yondashuvlar, institutsional
islohotlar va indikatorlar asosida boshqaruv zarur. Soglom va samarali
ragobat muhiti fagat ko‘p sonli OTMlar bilan emas, balki ularning sifatli
xizmat ko‘rsatish salohiyati, innovatsion imkoniyatlari va talabga
moslashuvchanligi bilan bog'liqdir.

Xulosa

O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim tizimi oxirgi yillarda sifat jihatidan
yangi bosqgichga o‘tayotgan bo‘lib, bu jarayonda ta’lim xizmatlari bozorida
raqobat muhitining shakllanishi va rivojlanishi hal qiluvchi omillardan biri
sifatida maydonga chigmoqda. Mazkur maqolada olib borilgan tahlillar
asosida aniglanishicha, oliy ta'lim sohasida raqobatning miqdoriy
ko‘rsatkichlari (ya'ni OTMlar soni, taklif hajmi, xususiy sektor ulushi) ortib
borayotgan bo‘lsa-da, uning sifat jihatidan chuqurlashuvi hali to‘lagonli emas.

Ragobatning kengayishi natijasida ta’lim muassasalari o‘rtasida tanlov
imkoniyatlari, marketing faoliyati, dasturiy innovatsiyalar, xalgaro hamkorlik
shakllari faol rivojlanmoqda. Aynigsa, Xxususiy sektor va xorijiy universitetlar
filiallarining kirib kelishi bozorga yangi dinamika olib kirdi. Biroq bu raqobat
jarayonlarida muvozanat buzilishlari, sifatsiz xizmatlar ko‘payishi, ayrim
hududlarda ta’'lim infratuzilmasining zaifligi, nazorat va reyting tizimlarining
rivojlanmaganligi kuzatilmoqda.

Shuningdek, davlat tomonidan ta’lim xizmatlari bozorini tartibga solish
borasidagi harakatlar raqobatga ikkiyoglama ta’sir ko‘rsatmoqda. Bir
tomondan, litsenziyalash, kvotalar, moliyaviy ko‘mak mexanizmlari orqali
bozorga kirishni tashkil etmoqda, ikkinchi tomondan esa ayrim OTMlarga
preferensiyalar berilishi yoki sifatsiz OTMlarning haddan ziyod ko‘payishi
kabi muammolar adolatli ragobatga putur yetkazmoqda.

Nazariy nuqtai nazardan, O‘zbekiston oliy ta’'lim bozorida Kklassik
neoklassik va institutsional yondashuvlar uyg‘unlashmoqda. Ya’ni, taklif
ko‘payishi orqali narxlar raqobati va tanlov erkinligi kuchaymoqda, biroq
raqobatning sifatli shakllanishi uchun institutsional baza mustaqil reytinglar,
ta’'lim sifatini baholash mexanizmlari, xolis axborot platformalari yetarli
darajada shakllanmagan.

Hududiy jihatdan qaralganda, Toshkent shahri va ayrim yirik markazlar
raqobatda yetakchi o‘rinda bo‘lib qolmoqda. Viloyatlardagi OTMlar soni
ortayotgan bo‘lsa-da, ularning raqobatbardoshligini ta’minlash uchun
resurslar, kadrlar salohiyati va sifat ko‘rsatkichlari bo‘yicha qo‘llab-
quvvatlash zarur.

Shuningdek, oliy ta'lim  muassasalarida ichki raqobatning
rag‘batlantirilishi ya’ni professor-o‘gituvchilar salohiyati, ilmiy faoliyat
ko‘rsatkichlari, o‘quv rejalari sifatining baholanishi ragobat muhitining
chuqurlashuvi uchun muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.
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Annotatsiya. Maqolada innovatsion iqtisodiyot sharoitida inson kapitalini
rivojlantirishning nazariy va amaliy jihatlari ko‘rib chiqiladi. Uni shakllantirishga ta’sir
qiluvchi asosiy omillar - ta’lim, sog‘ligni saqlash, ragamlashtirish va demografiya - tahlil
gilingan. Uzluksiz ta’'lim va raqamli transformatsiya zarurati bilan bog'liq dolzarb
muammolarga alohida e’tibor garatilgan. O‘zbekiston tajribasi va xalqaro amaliyot asosida
ta’lim tizimini takomillashtirish, innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash va raqamli
ko‘nikmalarni rivojlantirish bo‘yicha takliflar berilgan.

Kalit so‘zlar: inson kapitali, barqaror rivojlanish, innovatsion iqtisodiyot, ta’lim,
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HUMAN CAPITAL AS A STRATEGIC RESOURCE FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT: THE CASE OF UZBEKISTAN
Doniyorova Fotimabonu Alisher Kizi

TSUE, acting associate professor
Abstract: The article explores the theoretical and practical aspects of human capital
development in the context of an innovative economy. Key factors influencing its formation
- education, healthcare, digitalization, and demographics - are analyzed. Special attention
is given to challenges related to the need for lifelong learning and digital transformation.
Based on the analysis of the situation in Uzbekistan and international experience, the
article offers recommendations for improving the education system, supporting innovation,
and developing digital skills to ensure sustainable economic growth.
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BBeaeHue

B ycC/OBUAX CTPEMUTENBHOrO HAy4YHO-TEXHUYECKOTO0 Iporpecca H
M$poBoM TpaHCcPopMaL UM 3IKOHOMUKH YeJ0BeYeCKUI KalluTaa CTaHOBUTCS
pelapiMM pecypcoM il obecriedeHHUs] YCTOMYMBOIO WM HWHKJIIO3MBHOIO
pa3BuTus. CoBpeMeHHble BBI30Bbl TPeOyIOT KapAWHAJbHOTO IepecMOTpa
CYLeCTBYIOLIMX MOAXOJ0B K IMOATOTOBKE, Pa3BUTHUI0 U MCI0JIb30BAaHUIO
TPYZOBBIX PECYPCOB, YTO, B CBOIO O4Yepenb, 00yc/laBAMBaeT HEOOXOAUMOCTh
BHeJpEHUS MWHHOBALMOHHBIX CTpaTeruyd yIpaBJeHUs 4YeJ0BeYeCKUMU
pecypcaMu.

B Ctpaterun "Y36ekucrtan - 2030" ofHUM U3 KJIHOUYEBBIX IPUOPUTETOB
0003Ha4YeHO pa3BUTHUE YeJIOBEUYECKOTr0 KaluTajJa KaK OCHOBHOro ¢akTopa
YCTOMYUBOTO 3SKOHOMMUYECKOTO POCTa, COLMUAJBHOU CTAOWUJIBHOCTU U
NOBBILIEHUS] KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTU cTpaHbl. B Ilocsnanum IlpesupeHTa
Pecny6sivkn  Y36ekuctan IllaBkata Mwup3uéeBa Ouuini  Maxiaucy
nofuépkuBaetrcsa: «B LeHTpe Bcex pedopM AOJ/DKEH CTOATH 4YeJIOBEK, €ro
MHTepechbl, NpaBa U OJiaromnosyyve. Mbl JOKHBI CPOPMHUPOBATHL HOBOE
IIOKOJIEHHE KaZpOB — 00pa30BaHHbIX, MHULUATUBHBIX U NATPUOTHUYHBIX».
T OpPUEHTHPBHI onpenessoT CTpaTeruyeckoe HampaBJieHUe
rocy/1apCTBEHHOM MOJIUTUKU B chpepe 06pa3oBaHUsl, 3aHATOCTH U IUPPOBOTO
pa3BuTHu.l? B cBA3M c 4yeM, B pecny6J/iiKe 0co00e 3Ha4YeHUe NMPUOOPETAOT
MHBECTULIUN B 0Opa3oBaHue, [UPPOBble U KOTHUTUBHbIE HABBIKU, OXPaHY
3/I0POBbSl M Pa3BUTHE WHHOBALMOHHOTO MOTEHIMaJa, TaK KAK UMEHHO 3TH
HamnpaBJyieHUussT (GOPMHUPYIOT OCHOBY TIJIOOAJbHOW KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHU
ctpaHbl B XXI Beke.

Hacrosimas paboTra HampaB/jieHa Ha KOMIUJIEKCHOE  U3y4YeHHe
MeXaHW3MOB (GOpPMHUPOBAHUSI M pPa3BUTHS YeJOBEYECKOr0 KamnuTajaa B
YCJOBUSIX HMHHOBALMOHHOM JSKOHOMMUKH, a TaKXKe Ha pa3paboTKy
NpPaKTHUYECKUX peKoMeH AL, CIOCOOCTBYIOUIUX 3(pPeKTHUBHOMY
MCII0JIb30BAaHUIO TPYAOBOrO MOTeHLMasa Y36eKHMCTaHa B COOTBETCTBUU C
[eJIIMU YCTOWYMBOT O HALIMOHAJIbHOTO Pa3BUTHS.

0630p iMTEepaTypsbl

Bonpocbl ¢opMHUpOBaHUSA U pPa3BUTUS YeJOBEYECKOrO0 KamluTala B
YCJIOBUSIX MHHOBAIJMOHHOW 3KOHOMMKHU SIBJISIIOTCA NpPEeJMETOM aKTUBHOTO
HAy4YHOTO M3y4YeHUsI KaK 3apyOeXHbIMH, TaK UM OTe4YeCTBEHHbIMU
MCCJIeIOBATEJISIMHU.

Teogop IWlysnby, oAHUM M3 MepBbIX 0003HAYWJ  KOHLEMLUIO
4YeJIOBEUYECKOT0 KalWTasla KaK COBOKYMHOCTHM 3HAaHUM, HAaBbIKOB U YMEHUH,
npuobpeTaeMblX B Mpoliecce 00pa3oBaHUsI W NpodeccHOoHATbHOU
/leITeJIbHOCTH, MU OOOCHOBaJl MX 3HayeHUe MAJis1 3KOHOMHUYECKOr0 pocTa

19 YN-158-con 11.09.2023. O CtpaTtermnn «Y3bekuncrtan — 2030»
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obmectBa [1]. Ero uaeun Obin pas3BuTbl [apu BekkepoM, KOTOpBIH
NpeaJsIoKUJI MOJle/lb UHBECTUPOBAHUSA B YeJIOBEUYECKUU KaluTaa U JoKasall
ero BJMSHHE Ha UHAWMBUJYyaJbHble [JIOXOAbl W  HallMOHAJbHOE
6s1arococtosinue [2]. [lon PoMep B paMKax HOBOW TeOpUH 3KOHOMHYECKOTO
pocTa yTBepK/aJ, YTO UMEHHO 4YeJOBEYECKHUUM KamuTas, a He PU3UYECKUH,
onpejesisieT ClIOCOOHOCTb 3KOHOMUKM K UHHOBALUSAM U TEXHOJIOTUYECKOMY
nporpeccy [3]. fAxo6 MwuHcep paspaboTan MoJesb, O0O0bICHAIILYIO
B3aMMOCBSI3b MeXJy YpPOBHEM 00pa3oBaHUs], TPYAOBbIM CTaXEM U
3apabOTHOM MJaTou [4].

B oTeuyecTBEHHOW Hay4yHOW JiMTepaType 0cob60e BHUMaHHE BOINPOCAM
pa3BUTHS 4YeJOBEYECKOro KamuTasa yAensdwoT A6aypaxmoHoB KX,
AonypaxmanoBa [K. u 3akupoBa H.K. OHM mnojgyepkuBawT, 4YTO B
COBPEMEHHBIX VCJOBUSX MPUOPUTETHBIMU HaNpaBJEHUSIMU SIBJSIOTCS
MoJilepHU3alMsi 00pa3oBaHUs], BHeApeHHe IUPPOBbIX TEXHOJOTUH U
pasBUTHE KaipOBOU UHPPACTPYKTYPHI [5].

B pa6oTtax l'olinnuHazapoBa C.B. paccMaTprBaeTcsl B3aUMOCBSI3b MEXAY
pa3BUTHEM CUCTEMbI NpodecCHOHaNIBbHOTO 06pa3oBaHus U GOPMUPOBAHUEM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO 4YeJIOBEYECKOTO KaluTasa, OTMevyasd BaXKHOCTh
ajlanTallid o6pa3oBaTesibHbIX NpPOrpaMM K MOTPEOHOCTSAM LUPPOBOU
3KOHOMUKH [6]. [lTo MHeHUt0 bakueBoil U.A. HE06X0AMMO CO3laHHE YCIOBUM
JUISI HEeMpepbIBHOTO 06pa3oBaHUs U pa3BUTHUA soft skills y mosoaéxu, dyto
OCOOEHHO aKTyaJlbHO B VYCJOBHUSX OBICTPOHM CMEHBbI TEXHOJIOTUYECKUX
YKJIaJIOB Y NOSIBJIEHUS HOBBIX Npodeccui [7].

Kpome Toro, BcemupHblii 6aHKk B paMmkax HWHAekca 4esioBeYecKOro

KallkuTaJia HO,ZL‘-IépKI/IBaeT, 4qToO HHBECTHULIUHU B O6p330BaHI/Ie,
3ApaBOOXpaHEHHUE H paBHbII‘/’I AOCTyIl K BO3MOXHOCTAM  ABJIAIOTCA
BaKHEHIIMMHU (l)aKTOpaMI/I ITOBbIIIE€EHUA HaLU/IOHaJ'IbHOI\/’I

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH [8].

Takum o6pa3oM, aHaA/IM3 HAay4YHbIX TPY/IOB MOKa3bIBaeT, YTO pPa3BUTHE
4YeJIOBEUYECKOTO0 KanuTajla TpebyeT KOMIJIEKCHOTO U CTpaTeruyecKoro
NoJX0/la, BKJOUamwlIlero pedopMmy o06pa3oBaHMs, YyJydllleHUE CUCTEMbI
3/lpaBOOXpaHeHus, IUQPpPOBU3ALMU W  AKTHUBHYI TOCYJapCTBEHHYIO
NOJIUTUKY B cpepe 3aHATOCTH.

MeToao0/10rus Mccie 0BaHUA

MeToposioruyeckasi OCHOBA MCCJe[J0OBaHUS BKJIOYAET MpPUMEHEHUE
00llleHay4YHbIX U CIelMa/bHbIX METO/0B, 00eCreuYnBaIIUX BCECTOPOHHEE U
00bEKTUBHOE paccCMOTpeHHe 1pobsieM GOPMHUPOBAHUS W Pa3BUTUSA
4YeJIOBEUYECKOTO KalKTasa B yCJI0BUSAX MHHOBAIJMOHHON 9KOHOMUKU. B paboTe
MCII0JIb30BAJIMCb CUCTEMHBIM M KOMILJIEKCHBIA MOAXO/bl, MO3BOJIMBIIHE
paccMaTpUBaThb 4yeJIOBeUYEeCKUU KanuTaJs KaK COBOKYIHOCTb
B3aMMOCBSI3aHHbIX 3JIEMEHTOB, BKJIIOYAKIIUX 00pa3oBaHUe, 3/0POBbE,
HaBbIKH U COllMaJibHble GAKTOPBI.

Jis  aHa/iM3a  AMIMUPUYECKUX JIAaHHbIX NPUMEHSIJIUCh  METOJbl
3KOHOMHUKO-CTAaTUCTUYECKOT0 aHaJI13a, BKJIIOYAs HabJIt0/IeHue,
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TPYNIUPOBKY, CpaBHEHHe, 0000lleHHMe, a TaKXe HWHAUKAaTUBHBIM U
TPEeHAOBbIM aHaJU3. IJTU METOAbl I[03BOJIMJIM BBIABUTb KJIIOYEBbIE
TeH/IeHIIMU Y Ip0o06JieMbl Pa3BUTHUS YeJIOBEUYECKOr 0 KanuTasla B Y30eKHUCTaHe.

B pamkax wu3y4yeHuUs BJAMAHMA LIUPpPOBHU3ALUM K HHHOBALMM Ha
YesJI0BeYeCKHMM KallMTaJl UCI0JIb30BaJUCh METO/ bl CPABHUTEJbHOI'O aHaInU3a
U (PaKTOPHOrO MOJEJUPOBAHUS, YTO [aAJO BO3MOXKHOCTb CONOCTAaBUTH
MEXAYHApOJAHbIA OMNBIT C TEKYIed CUTyaldeu B cTpaHe. [lOoMOJHUTEJIbHO
ObLJIM 33JleCTBOBAHbl 3JIEMEHTBHI COLIMOJIOTMYECKOr0 aHa/u3a: aHaju3
oQULIMAIBHON CTAaTUCTUKH, 3KCIEPTHbIE OLeHKH, pe3yJbTaThl OINPOCOB
CTyJEHTOB W IpelnojaBaTesield, KacamlUlMXCd KayecTBa O0Opa3oBaHUSA U
YPOBHA LU(QPOBBIX KOMIETEeHLUU. WHTerpauus pasjMYHbIX METOJO0B
uccie0BaHUs obecrneynsia JOCTOBEPHOCTb U HAYYHYH) OOOCHOBAHHOCTH
N0JIyYeHHBIX BbIBOJIOB U NPEAJIOKEHUH.

Pe3yibTaThl HCC/Ie0BaHUSA

CoBpeMeHHasd 3KOHOMHMKA, OCHOBAaHHAas Ha 3HAHUAX U TEXHOJIOTUSX,
npeAbsBJseT HOBble TpPeOOBaHUS K (GOPMHUPOBAHMID U HCIOJIb30BAHUIO
4YeJIOBEUYECKOTr0 KamnuTasja. MHHOBallMOHHbIEe U3MeHeHUs, [UpOBU3aALUA U
rJa00abHble BbI30BBI TpeoyIoT NOCTOSIHHOT O 0OHOBJIEHUS
npodecCUOHANIbHbIX HAaBbIKOB, pa3BUTHA soft skills 1 aganTanuu K 6b6ICTPO
MEHAKLUMCA YCIA0BUAM.

Pe3sysbTaThl NpOBEAEHHOTO aHajM3a M[OKasaJH, YTO KJKYeBbIMU
HallpaBJIeHUSAMM  Pa3BUTHUA  4YeJ0BEYECKOr0 KalUuTajJa B  YCJIOBUAX
MHHOBALLMOHHOM  3KOHOMUKU  ABJAKOTCA:  MOJEpPHU3aLUAd  CUCTEMBI
006pa3oBaHHs, pa3BUTHE LUPPOBBIX KOMIETEHLUUN, YKpelJeHUue 3[0pOBbS
HaceJIEHV Y NOBbIIIEHHWE YPOBHA COLMAJIbHOW 3alAILEHHOCTH.

PasBuTHe HaBBIKOB, BKJIIOYAas KPUTUYECKOE MbIlLLJIEeHUEe, UPPOBYIO
rPaMOTHOCTb M CIOCOOHOCTh K MHHOBALUSM, CTAHOBUTCS BCe O0Jiee BaKHBIM.
B V36ekucrane mnpeANpUHUMAIOTCA WIard MO BHEJAPEHUI0O MpPOrpaMm
npopecCMOHaJIbHOW NOJATOTOBKU W NepenojroTOBKHA KaJpoB. Co3parTcs
[eHTPbI NPOodEeCCHOHATBHOTO 00yYeHUs, 0COOEHHO B CEJIbCKUX PETMOHAX, YTO
CIOCOOCTBYET CHW)XKEHUIO YpPOBHS  0e3paboTHIbl M  MOBBILIEHUIO
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU paboyel CUJIBI.

UYHC/IEHHOCTh CTYEHTOB BY30B B Y30€KUCTaHe [EMOHCTPUPYET
YCTOMYHUBYIO TEeHJEHLMI0 K POCTy, NPEeBBICUB OTMETKYy B 6,3 MWJIJIMOHA
4yesJI0BEK MO cOCTOsAHUI0 Ha 2022 rox. TakoWM NPUPOCT OTpaKaeT YCUJIUA
rocyfiapcTBa MO pacUIMPeHUI0 [IOCTyNa K BbICLIEMYy O0O0Opa30BaHUID U
MOBBILIEHUIO €T0 MPUBJIEKATEJBbHOCTH CPEAU MOJIOJ EXKHU.

3aMeTHOe yBeJIMYeHUe HaOJIIo[aeTcs M B aKaJleMUYeCKHUX JIULesax —
YHUCJA0 UX Y4YallUXCs BO3pocao 6oJiee 4yeM B JABa pa3a. ITO yKa3blBaeT Ha
YKpeIlJIeHHe DPOJIU JIMLeeB KaK BaXKHOTO 3Talla B CUCTeMe NOATOTOBKHM K
BbICIIEMY 00pa30BaHUIO U (GOPMUPOBAHUU aAKaJEeMHUUYECKUX HABBIKOB Y
IIKOJbHUKOB. B TO e BpeMsa B NpoPeCcCHMOHAJBbHBIX KOJIJIEHKax
3aQUKCUPOBAHO 3HAYUTEJIbHOE CHMXKEHHE YMCJIa CTYAEHTOB — MOYTH B NAATh
pa3. /JlaHHasgi TeHJAEHLMUs MOXeT ObITb 00YyCJOBJE€HA HW3MEHEHUEM
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obpa3oBaTe/JIbHBIX NpeANOYTEHUH, a TakXke pepOopMHpPOBAHUEM CHUCTEMBI
npodeccHoHaJbHO-TEXHUYECKOro 06pa3oBaHusl. (puc. 1)

1e6 OWHaMVKa YNCNeHHOCTU y4aLmxcs U cTynenToB (2016-2022 rr.)
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PucyHok 1. WiutiocTpupyoIui JUHAMUKY YUCAEHHOCTH yYaluXcsa
U CTYAE€HTOB 00pa30BaTe/IbHbIX yUpeKAeHU! B Y36ekuctaHe ¢ 2016 no

2022 roapiz0

Yrc/eHHOCTh y4YalUXCd aKaJeMHYeCKUX JIMIeeB TakKKe I0Ka3bIBaeT
NOJIOKUTEJIBHYI0 JWHAMUKY, OCOOEHHO 3aMeTHbIA POCT MPOMU3OIIEN MOCJe
2019/2020 rr., 4TO MOKET OBITh CBSI3aHO C pepOopMaMH B CUCTEME CPEIHETO
crieliMaJbHOr0 06pa30BaHMUS.

KonuyecTso yypexaeHni
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PocT 4yncna obpazoBaTenbHbixX yupexaeHun (2016-2022 rr.)
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PucyHOK 2. UNIIOCTpUPYIOLIUKA POCT 06pa30BaTe/IbHbIX YUPEeXXAeHUH! B

Y36ekucrane ¢ 2016 no 2022 roapi2!

20 A6aypaxmaHoB K. X. Pa3BuTMe 4eN0BEUECKOro KanunTana B MHHOBaLMOHHOM 3koHoMUKe // Mehnat igtisodiyoti
va inson kapitali: ilmiy elektron jurnal. — 2022. — Cneu, Bbin. Ne 1. JjocTynHo Ha: http://laboreconomics.uz

21 A6Aypaxmaros K. X. Pazgumue yen08e4ecko20 Kanumana 6 UHHOo8ayuoHHol skoHomuke // Mehnat igtisodiyoti
va inson kapitali: ilmiy elektron jurnal. — 2022. — Cniey. gbin. Ne 1. flocmynHo Ha: http://laboreconomics.uz
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Yucino cTyneHTOB B NpPOQPeCcCHMOHANBbHBIX  KOJJIEMXKAax OCTaeTCsd
OTHOCUTEJIbHO CTA0OUJIbHBIM, C HEOOJIbIIUMHU KOJIEOAHUSAMH, YTO, BO3MOKHO,
OTpakaeT OrpPaHUYEHHbIA WHTepeC WM TpaHCPOpMaLMI0 3TOTO CerMeHTa
06pa30BaHUS.

ITH TEeHJeHIIUU CBU/IETEJbCTBYIOT 0 nepeopueHTaI i1
rOCyJapCTBEHHOW IMOJIMTUKMA Ha pPa3BUTHE BBICUIETO W aAKaJEeMHYECKOro
o6pa3oBaHMs KaK KJIIDYEBOrO  HalpaBjieHUss B  (GOPMHUPOBAHUU
4YeJI0BEeYeCKOT0 KalluTasla B YCJA0BHUSAX UHHOBALJUOHHOW 39 KOHOMHUKH.

KosinyecTBO BBICIIMX Y4eOHBIX 3aBeJIEHUU BbIPOC/IO OoJiee 4yeM B 2 pasa
(c 70 go 170), 4TO yKa3bIBaeT Ha aKTUBHYIO MOJUTHUKY paclUIMpeHUs AOCTyna
K BBICILIEMY 00pa30BaHUIO.

B coBpeMeHHBIX YCJOBUSIX COIHAJIbHO-9KOHOMUYECKOTO pPa3BUTHUS
Pecny6siiky Y36ekucTaH HabJ/0AaeTcdl NOCTyHaTeJbHbIA pPOCT 4YUC/IA
006111e00pa30BaTeNIbHBIX yYpeXKJeHUN, 4TO 00yCc/0BJIeHO NepexoaoM kK 11-
JIETHEH MOJeJiM IIKOJbHOTO 00pa30BaHUs, OPHEHTUPOBAHHOW Ha
NOBBILIEHHWE KayecTBa 00y4YeHUS Y NpHUBEJEHUME HALMOHAJIbHOW CHUCTEMBI
06pa3oBaHHs B COOTBETCTBUE C MEXJAYHApOJHbIMU CTaHAapTaMu. Hapsay c
3THUM, CYlLIeCTBEHHOE yBeJHWYEHHE KOJUYeCTBA CPEAHUX ClelUaJbHbIX U
npoQpecCUOHANIbHBIX YYEOHBIX 3aBeJJeHUH CTaJI0 pe3yJbTaTOM CHUCTEMHBIX
pebopm B cdepe npodeccHMOHATbHO-TEXHUYECKOTO  00pa30BaHUs,
HalpaBJIeHHbIX Ha Y/JAOBJETBOpPEHHE TMOTPeOHOCTEeNM pbIHKA TpyAa U
obecrnieyeHre KBaJUGUIIMPOBAHHBIMU KaZpaMU MNPUOPUTETHBIX OTpacjel
5KOHOMMKHU. OJHHM M3 CTpAaTErMyeCKMX OPUEHTHUPOB TOCYyJapCTBEHHOU
NOJIMTUKK Y30eKUCTaHa BBICTyINaeT Mepexo], K MHHOBALMOHHOU MOJeJN
3KOHOMMKH, B KOTOPOU OMpe/jiesistollee 3HaueHe NpUoObpeTaeT He CTOJbKO
IPUPOJIHBIN, CKOJIBKO YeJIOBeYeCKUM KalUTal. B 3TOM KOHTEKCTe pa3BUTHE
CUCTeMbl 0Opa30BaHUS pacCMaTpPUBAETCAd KaK (PyHJaMeHTaJIbHbIKM (aKTop
NO/ITOTOBKU  KOHKYPEHTOCINOCOOHBIX  CHEIUAaJMCTOB M  YCTOWYHUBOTO
COL|MAJIbHO-9KOHOMUYECKOTO POCTA CTPAHHBL.

Kak mopguepkuBaer akageMuk K.X. A6aypaxMaHOB, «CTpaTernyeckas
NOTPeOHOCTh 3KOHOMHKM B HOBOM KJlacCe KaJpOB JiejlaeT IMJIaHOMEpPHOe
pebopMUpOBaHUE 06pa30BaHUA IPUOPUTETOM ».22

B coBpeMeHHOM BbIClIEM 0O6pPAa30BaHMU YHUBEPCUTETHI MEPEXOAAT OT
3aMKHYTOU MOJIeJIM K OTKPBITOU ¥ MPAKTUK OPUEHTHUPOBAHHOM, /i€ LIEHUTCS
He TNpPOCTO JMUIJIOM, a HaJuyhe IUPPOBBIX M MNpeAlNpPUHUMATETbCKUX
KoMIleTeHIIMU. B cBOI0 ouepe/ib, MOJIO/1€Kb pacCMaTpPpUBaeT 06pa3oBaHUe KaK
MCTOYHUK pOCTa [JOXOJOB U Kapbepbl, HU 3TO MNOAKPEIISAETCS
rocy/1apCTBeHHbIMHU rpaHTaMy, nporpamMMaMu O/ IEPXKKH
MaJioobecriedeHHbIX CTyIeHTOB (TabJsuna 1).

22 A6Aypaxmaros K. X. Pazgumue yen08e4ecko20 Kanumana 6 UHHOo8ayuoHHol skoHomuke // Mehnat igtisodiyoti
va inson kapitali: ilmiy elektron jurnal. — 2022. — Cniey. gbin. Ne 1. flocmynHo Ha: http://laboreconomics.uz
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Taosmna 1
l'ocysapcTBeHHBIA NOAX0/ K MHK/IIO3UBHOCTH?3
JJ1eMeHThI UHauBuj, IIpeanpusaTue T'ocyaapcrBo
4eJ/I0Be4YeCKOro
KaluTaJia
BocniutaHue u [lonyyeHue foxona u KauyecTBo paboThI U PocT nuBecTunyu B
obpa3oBaHUe MOpaJIbHOE OTBETCTBEHHOCTb obpa3oBaHHUe
yZIOBJIETBOPEHUE
HaBbiku 1 onbIT KapbepHbili pocT [IponsBoau- ®opmupoBaHUe
TeJIbHOCTb, HaJIOTOBOM 6a3bl
HAaCTaBHUYECTBO
3/10poBbe CTpeccoycTou- CHmxeHUe c60eB U HWHBecTULMU B
YUBOCTb, TEeKY4YKHU CIIOPT U MEULIMHY
TPY/A0CIOCOOHOCTh
MoTuBanus u Oco3HaHHOE KPI, moTuBanus, [Togaepxka
LeJienoJiaraHue MJIAHKUPOBAaHHUE KU3HU KOMaH/iHasi paboTa npeAnpUHUMa-
TeJbCTBA
[IpeanpurmuyuBocTh  CTapTanbl U GU3HEC MeHeKMEHT U [IpuBseyeHune
YCTOMYUBOCTH WHBECTULIUU
WHHOBaLlMOHHBbIE ['eHepanusa naen WMHHOBanMoHHas ®opmupoBaHUe
CIIOCOOHOCTH cpeza VHHOBAIIMOHHOU
3KOHOMUKH
CDOpMI/IpOBaHI/Ie 4yeJIOBEeYEeCKOIro KalluTaJla — 3TO He€ TOJIBKO 3aJa4da

CUCTEMbl 00pa3o0BaHUs, HO U KOMILJIEKCHbIA TPOIECC, OXBaTbIBAKILIUU
3/IpaBOOXpaHeHUe, PBIHOK TpPyAad, MNOpeANpPUHUMATENbCKYI0 Cpeay W
COLIMOKYJIbTYPHYI0 UHPPACTPYKTYPY.

MHHOBallMOHHAs 3KOHOMHKA TpebyeT HOBOrOo THINA JIMYHOCTU —
WHHUIIMAaTUBHOTO, KpeaTUBHOTO, ob6yJatolerocs BCIO »KU3Hb.
['ocygapcTBeHHasi MOJIMTUKA B Y30eKHWCTaHe BCE 6oJiee OpUEHTUPYETCS Ha
pa3BUTHE UMEHHO TAaKOTO0 4yesioBeKka. UHBeCTUIIMU B YesloBeYeCKUH KalUuTasl
— 3TO UHBECTHUIIMU B KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTb CTPaHHbI.

PucyHok 3 mnoka3biBaeT, 4yTo HayuHasg ¢ 2019 roga B Y36eKUCTaHe
HabJII0JjaeTcsd pe3KU POCT KOJMYEeCTBA BbIMYCKHUKOB BBICIIMX y4eOHBIX
3aBe/IeHUH, 4YTO HANpsMyK CBfI3aHO C peaJjiM3alided TrocCyJapCTBEHHOU
NOJIMTUKU TI0 pacCIIMPeHUI0 JAO0CTyna K BbICHIEMY 00pa30BaHUIO U
yBeJIMYEHUIO YUCJIa IPUEMHBIX KBOT B YHUBEPCUTEThI U UHCTUTYThI.

OlHOBpEeMEHHO C 3TUM 3apHUKCHPOBAHO CHMXKEHHE YHCJa BbINYCKHUKOB
9 kuaccoB, ocobeHHo B 2021/2022 y4yebHoM roay. ITO O0OBbsICHSETCA
nepexoJioM K 11-jeTHell cUcTeMe HIKOJIbLHOTO 00pa30BaHHUs, B pe3yJibTaTe
4Yyero BpeMeHHO COKPATUJICS BbINYCK yYal[UXCS HA IAaHHOM 3Talle.

Takke oTMeyaeTcs YCTOMYUBBIM POCT KOJHAYECTBA BbIMYCKHUKOB
aKaJleMU4eCKUX JIMIIeeB, YTO CBU/JETEJbCTBYET O MOBBIIIEHUHW HHTepeca
yJyamuxcd K Yriayb6/JiéHHOWM — akaJleMUYeCKoW  MOJATOTOBKe  Iepe/

B A6dypaxmaros K. X. Pazgumue yeno8eyecko2o Kanumana 6 UHHOo8AyUuoHHoU skoHomuke // Mehnat igtisodiyoti
va inson kapitali: ilmiy elektron jurnal. — 2022. — Cniey. gbin. Ne 1. flocmynHo Ha: http://laboreconomics.uz
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MOCTYIJIEHWEM B BY3bl U O BO3pACTAaHUHW 3HAYHMMOCTH JIUIeeB KaK UHCTUTYTa
JIOBY30BCKOI'0 06pa30oBaHUS.

OuHamMmunka KonuyecTea BuINYCKHUKOB obpa3oBaTensbHbix yypexaeHun (2016-2022 rr.)
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PucyHoKk 3. /lUHaAaMHKa KOJIMYEeCTBA BbINNYCKHUKOB pa3/IMYHBIX
oO6pa3oBaTe/IbHbIX YPOBHeM B Y36ekucTaHe ¢ 2016 no 2022 roampl1.24

B oTBeT Ha HOBble BbI30BbI PbIHKA TPy/a MPaBUTEJIbCTBO Y36eKHCcTaHa
npeANpUHUMAET 1Iark 1O BbIPabOTKe aJalTUBHOM 006pa3oBaTeJbHOU
NOJIMTUKY, HallpaBJIEHHOW Ha cOaJlaHCUPOBAaHHOE pa3BUTHE BCeX YPOBHEM
o6pa3oBaHHs, TMOJATOTOBKY  KBaJUPUUUPOBAHHBIX  CIELMAJMCTOB U
3pdeKTUBHOE HCMOJb30BaHUE TMOTEHIMAJAa MOJIOJAEXKHU B  YCJIOBUSAX
MHHOBAIIMOHHOM 3KOHOMUKH. B yacTHOCTH:

— NPOBEJIO ONTUMMU3ALUIO npodeccroHalbHBIX KOJLIeJKEH,
COCpe/l0TOYMB BHMMaHHe Ha BOCTPeOOBAaHHbBIX CHIELIMaIbHOCTSX;

— €03/1aJ10 IeHTPbl NPOoPeCcCUOHAJBbHOTO 00y4YeHUs JiJisi 6e3pabOoTHBIX,
$YHKIIMOHUPYIOIME BO BCEX pETMOHAaX CTPaHBbI;

— BHeJIpsieT UHTerpanuio o6pa3oBaHUs C MPOM3BOJCTBOM, CO3/aBas
y4eO6HO-NIPOU3BO/CTBEHHbIE KOMILJIEKCHI.

Ocoboe BHHMaHUe yJessieTcs  MeXJAYHAapoJHOH  MOOUJIbHOCTH
CTyZleHTOB U WHTerpanyu B rJiobaJbHOe 0Opa3oBaTesibHOE MPOCTPAHCTBO.
Yucso cTygeHTOB U3 Y30eKUCTaHa, 00y4yaroluxcs 3a pyoeoMm, BbIpocJio ¢ 28
ThIC. (2015) go 53 Tbic. (2022), a KOIMYECTBO MHOCTPAHHBIX CTYJIEHTOB B
By3ax Y306eKkucTaHa yBeJnyuaoch ¢ 603 g0 5140 3a 5 JsieT.

CoBpeMeHHass cucTeMa 06pas3oBaHUsA (GOPMUPYET HHHOBAIMOHHbIE
KOMIIETEHLIMU M T[OBeJeHYECKHe XapaKTEPUCTUKU JIMYHOCTH, BKJIIOYas
KPUTHUYECKOE MbIIIJIEHHE, CTPECCOYCTOUYMBOCTD, MpeANpUHUMATEIbCKUE U
JUJlepCKUe KauyecTBa, IUOPPOBYHD U HAyYHYHO TPaMOTHOCTb. IJTH
KOMIIETEHLIMU CTAHOBSTCS OCHOBOM MHHOBALlMOHHOW 3KOHOMHKH, TJl€ pPOCT

2 A60ypaxmaHos K. X. Pazgumue 4Yesno08e4ecko20 Kanumana 8 UHHO8AUUOHHOU 3koHoMmuke // Mehnat igtisodiyoti
va inson kapitali: ilmiy elektron jurnal. — 2022. — Cniey. gbin. Ne 1. flocmynHo Ha: http://laboreconomics.uz
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BBIl 3aBHCHUT He CTOJIbLKO OT PecypcoB, CKOJIBKO OT HWHTEJJIEKTYaJbHOIO
NOTEHIMaJIa ¥ CTIOCOOHOCTH K CAMOOOYYEHU IO HACEJIEHUS.

Y306eKHUcTaH aKTUBHO pepOpMUPYeT CUCTEMY OOpPa30BaHUS C aKIIEHTOM
Ha KayecTBO, OXBAaT M MeXJyHapoAHble CTaHJapThl. YesloBeYeCKHUM KamuTaJl
paccMaTpuBaeTCs KaK OCHOBAa HHHOBAaLMOHHOM MOJIeJIM 3KOHOMHUKH, a
WHBECTULIMH B 06pa30BaHUe, 3/IpaBOOXpPaHEHHE U PAa3BUTHE HAaBBIKOB — KakK
CTpaTerdyecku BaxkHble. YUCI0 CTYIEHTOB B NpodeCcCHOHATBbHBIX KOJIJIeIKAX
OCTaéTCA OTHOCUTEJIbHO CTAOMWJIbHBIM, C HEOGOJBIIMMU KOJIE6AHUAMHU, 4YTO,
BO3MOXKHO, OTpa)kaeT OrpaHUYEeHHbIH MHTEpeC WM TpaHCHOpMaIUI0 3TOr0
cerMeHTa o6pa3oBaHHs. PocT 4uHc/la BY30B, CTY/eHTOB, BbINYCKHUKOB U
MHOCTPAHHBIX 00yYaIOIIUXCS MOATBEPKIAET YCTONYHUBYIO MMOJUTHUKY B 3TOM

HaIllpaBJIEHHUH.
PacnpepneneHwe CTy4eHTOB No HanpagneHnam noarotosku (Yzbekncrar)

Cepepa ycnyr

3npasooxpaHeHne n colobecneveHne b
Censbckoe W BoaHOE XO3AMCTBO [
CounansHaf cepa, IKOHOMWKa, NPaBo [
Mpou3soACTEEHHO-TEXHWYECKDE |

MNyMaHuTapHo-negarorvyeckoe

0 10 20 30 40 50
Hons ot obwero yucna cTyaeHdTos (%)

PucyHok 4. PacnipesesieHye CTyA€HTOB 110 HallpaBJIEeHUU
NOJAroTOBKHU B Y306eKHCTaHe.2>

Bosiee 50% cTyneHTOB 00y4arTcs MO TyMaHHWTApHO-NeAaroruyecKuM
HampaBJieHUsIM. ITO CBHU/ETEJbCTBYET O BBICOKOW BOCTPeOOBAHHOCTU
npodeccuil B cpepe 06pa3oBaHUs, 93blKa, UCTOPUHU U JPyTUX IT'YMaHUTAPHBIX
Hayk. OJlHAKO 3TO MOXET TaKXXe yKa3blBaTb Ha IEPEeKOC B CTPYKTYpe
NOArOTOBKH Ka/ipOB M0 OTHOIIEHHUIO K TOTPEOHOCTSM 3KOHOMHUKH.

Okosio 25% CTyaeHTOB 00y4alTCd HAa WH)XeHEPHbIX, TEXHUYECKUX U
NPUKJIAAHBIX CHElUMaIbHOCTSX, YTO OTpa)kaeT MOMNbITKA aJalTHPOBATH
o6pas3oBaHHe K HYX/laM UHAYCTPUAJBbHOIO U TEXHOJOTHMYECKOr0 Pa3BUTHUSA
CTpaHbl. 3/i[paBooXpaHeHHe, cdepa yCAyT, IKOHOMHMKA U NPABO, A TaAKNKE
arpapHbIi CEKTOp — IIOKa OXBaTbIBAlOT MeHee 6% CTYJeHTOB KaxKAblu. (puc
6).

ITO CBUETENbCTBYET 0 HEOOXOAUMOCTH Jla/ibHelIlel AuBepcUUKALIUU
CTPYKTYpbl BbICIIEr0 00Opa3oBaHHWS B CTOPOHY TEXHOJOTHUYECKUX U

BA60ypaxmaHos K. X. Pazeumue Yesn08e4ecK020 KAanumana 8 UHHo8ayuoHHoli akoHomuke // Mehnat igtisodiyoti
va inson kapitali: ilmiy elektron jurnal. — 2022. — Cniey. gbin. Ne 1. flocmynHo Ha: http://laboreconomics.uz
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NPUKJIAJHBIX CHelUaJbHOCTEH, OCOOGEHHO B YCJOBUAX HWHHOBALMOHHOU
9KOHOMHMKU. Tak Kak B NOArOTOBKE KBaJUQUIMPOBAHHBIX KaJpOB
HaOJIIOAI0TCA CJeyIolliue TeHJeHIUU:

— JAucbasiaHC B BbIOOpe CHelnya/ibHOCTEeW, Yype3MepHasd OpUeHTalus Ha

r'YMaHUTapHbIE HAYKY;

— HexBaTKa KBaJU(PULUPOBAHHBIX KaZpOB B BbICOKOTEXHOJIOTMYHBIX

CEeKTOopax;
— HepaBHOMEPHBIN JOCTYN K Ka4YeCTBEHHOMY 00pa30BaHHUIO B peruoHax;
— OrpaHh4YeHHble LMPpPOBble HABBIKKM CPeNU MOJIOLAENH U B3POCJIOro
HaceJIeHUH.

[lo HalueMy MHEHHUIO CTpaTerddyecKkre MPUOPUTEThI AOJKHBI COCTOSATh
U3 CJIeYIOLIUX:

— Pacmiupenue STEM-o6pa3oBaHusi (Hayka, TEXHOJIOTUH, WUHXKEHEPUs,
MaTeMaTHKa), KaK OCHOBHOIO HalpaBJieHHWs NOATOTOBKH KaJ[pOB [JJis
MHHOBALlMOHHOI'O CEKTOPA;

— Pa3BuTHe cucTeMbl HENPEPBIBHOTO 00pa30BaHUs, BKJIKYAsA OHJIAMH-
KypChl, epeKBaJInUKALMIO U NOBbILIEHWEe KBAJTUUKALIUY;

— Ilopgnepxkka TaJIAHTJINBOM MOJIOZEXKHU 17| aKaZleMU4eCcKou
MOOUJILHOCTH, 0COOEHHO U3 CEJIbCKUX PETHOHOB;

— WHTerpauusa Hayky, o6pa3oBaHUs M NpelpUHHAMATEbLCTBA Ha Oa3e
BY30B, TEXHONIAPKOB Y UCC/IeA0BaTENbCKUX LIEHTPOB;

— WHBecTuuyun B UMHQPACTPYKTypy o06pa3oBaHUsA: LUPpOBU3aALMS,
MoO/JlepHH13alus 060py0BaHUs], 00yUYeHME NMpenoJaBaTeen;

TakuM o06pa3oM, pa3BUTHUE YeJI0BEUECKOTO KaluTasla B Y30eKUCTaHe —
5TO He TOJIbKO KOJIMYEeCTBEHHbI pOCT (YUCJIO CTYAEHTOB, BY30B,
BBIITYCKHUKOB), HO U Ka4eCTBO 00pa30BaHus, afjlaliTalys K BbI30BaM BpeMeHHU
U TOTPeOHOCTSAM 3KOHOMHUKH. IJTO TpebyeT KOMIJIEKCHOrO MOAXOZAa, B
KOTOpPBbIA BXOJAT yCUJIEHHWE TMOArOTOBKM 10 TexHuyeckuMm u HKT-
CHEelUaJbHOCTAM, pepopMbl CHUCTEMBbI NPOPTeX0OpPa30BaHMUS, MOBBILIEHUE
KBa/JMPUKALMU [e[jaroroB, BHeJAPEHUEe MeX/yHapOoAHbIX CTaHJAAPTOB H
MPpOBLIX MIATGOPM 00y4YeHUS.

3aK/Il04YeHue U npeJioKeHus!

B  ycinoBusix  yckopstwouieics — 1UGPOBU3AUMU WM MOCTOSTHHBIX
5KOHOMMYECKUMX TpaHCPopMaldil pas3BUTHE YeJOBEYECKOTO KamuTasa
CTAaHOBUTCA BaKHEULINM yCJI0BUEM YCTOMYHUBOTO pocTa )7}
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU cTpaHbl. [losiydeHHble B XOJAe UCCIeL0BaHUS
JlaHHble TMOATBEPXKAAIOT, YTO MMEHHO HWHBECTULMU B 0Opa30BaHHUE,
3/lpaBOOXpaHeHue, IUPPOBbIe HABbIKU U KYJbTYPy HENPEPBIBHOTO 00yYEeHUS
OonpeJesIl0OT TMOTeHLMa/l YeJOBEYEeCKOro KanuTajJa B UWHHOBAIMOHHOU
3KOHOMUKE.

CoBpeMeHHbIe BbI3OBbl TPEOYIOT KOMIIJIEKCHOTO MOAX0/Aa K MOATOTOBKE
M Pa3BUTUI0 KaJ[pOB, TUOKOCTH B 0OpA30BaTeJbHOU CUCTeMe, AaKTHBHOU
roCy/lapCTBEHHOW NOJIMTUKH B 00JIaCTH TPYJOBBIX PECYPCOB U COLIMAIbHOU
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noagepKku. OcoOyr 3HAYMMOCTb NPUOOpPETAT TaKHWe KadeCTBa, Kak
CIOCOOHOCTh K CaMOOOYYEHHIO, KPUTUYECKOE MbIlIJIEHUE, LUPpoBas
rPaMOTHOCTb, SMOLMOHAJIbHBIA UHTEJIJIEKT U JIUAEPCTBO.

Pa3zBuTHe 4Yes0Be4ecKOro KamuTajJa JOJ/DKHO OCHOBBIBAaTbCS Ha
CTpaTernyecKy BaXKHbIX HallpaBJeHUAX, 00eCcrednuBaIuX ero COOTBETCTBUE
TpeOOBAaHMSAM MHHOBALlUOHHOU 3KOHOMHUKHU. OZJHUM U3 KJIHOYEBbIX BEKTOPOB
BBICTYIIaeT MOJlepHU3alMs CUCTEMbl 00pPa30BaHUSA C aKLLEHTOM Ha MPAaKTHUK
OpPUEHTUPOBAaHHOe o00Oy4yeHHe, pa3BuTue STEM-koMneTteHnun (Hayka,
TEXHOJIOTUH, WHXXEHepHus, MaTeMaTuKa) U ¢opmupoBaHue soft skills —
KPUTUYECKOTO MBbILIJIEHHWS, KOMMYHUKAaTUBHbIX W JIMJEPCKUX Ka4veCTB,
KOMaHHOU paboTHI.

Ocoboe BHMMaHHE HEOOXOJUMO VAEJWTb MOBBIIIEHUIO AOCTYHHOCTHU
KayeCTBEHHOr0 00pa30BaHUS B CEJbCKUX U YAAJEHHBIX peruoHax. IJTO
TpebyeT pa3BUTHUA nudpoBOH MHQPACTPYKTYPHI, NOATCOTOBKH
KBaJIMPUIIMPOBAHHbBIX neaaroroB 17| BHeJpeHUs COBpPEMEHHBIX
06pa3oBaTe/IbHbIX TEXHOJIOTHUM. Takre Mepbl CHOCOOCTBYIOT GOPMHUPOBAHUIO
BCECTOPOHHE MOATOTOBJEHHBbIX M KOHKYpPEHTOCHOCOOHBIX CIELHUaJUCTOB,
COCOOHBIX 3()(PEKTUBHO aJaNTUPOBATbCA K TpebOBaHUAM LUGPPOBOU U
MHHOBALlMOHHOM 3KOHOMHUKH.

PazBuTre nudpoBbIX KOMNeTeHLIM. BHeapeHue nporpaMMm UdpPoBOro
00ydyeHUs] U [OOCTYyN K KayeCTBEHHbIM OHJIAMH-pecypcaM [JOJLKHbI CTaTh
NpUOPUTETAMHU 00pPa30BaATENbHOU MOJTUTHUKH.

[loBbilleHHWE pOJIM BBICHIUX Y4YEOHBIX 3aBeJleHUN. YHUBEPCUTETHI
JIOJDKHBI CTaTh LIEHTPAaMU MOATOTOBKU KaZ[pOB JJi1 LUPPOBOU 3IKOHOMHUKHU U
IJIOLIAIKaMHU Jis CTApPTAallOB U HAYYHBIX UCCJIEJOBAHUM.

YKpernuieHre CUCTEMbI 3/]paBOOXpaHeHUS. 3/J0POBbe SABJISAETCSA BaXKHBIM
KOMIIOHEHTOM 4eJIOBEYECKOTrO KalluTaJla, U €ero COoxXxpaHeHhe TpeodyeT
NpoPUIAKTUKH, TeJeMeAUIlMHbl W PABHOrO JAOCTyNa K MeJUIMHCKUM
yCJayTraM.

PazBuTHe KOpmopaTHBHBIX HporpaMMm o0ydeHusi. busHec-cpeza
JIOJDKHQ aKTMBHO y4acTBOBATb B MOBBIIIEHWHU KBaJU(PUKALUU PAOOTHUKOB,
BHeJ[pEHUU TMOKUX dbopm 3aHATOCTH 17| CTUMYJINPOBAaHUHU
npodecCHoHaJbHOTO POCTa.

Takum o06pa3oM, gy 3PQPEeKTUBHOrO pPa3BUTHA UeJIOBEUYECKOr0
KanuTaJa HeoOXoAuMa KOOp/IMHAIUS YCUIAH roCy/lapCTBa,
0Opa3oBaTe/IbHbIX yYpeXJEeHUM, YaCTHOrO CEeKTOopa U CaMUX PabOTHUKOB.
JTo TpebyeT HOBOW KyJbTypbl yINpaBJieHUs 3HAHWSIMU, MHHOBALUUSMHU U
TaJlJaHTaMH, OpUEHTUPOBAHHOU Ha byAyliee.

B 3akJ/it0ueHHe C/ielyeT OTMETUTD: TOJIbKO CUCTEMHbIN, YCTOMYMBBIN U
MHKJIIO3UBHBIA MOJX0J, MO3BOJMUT Y30€KHCTaHy peasM30BaTh MOTEHILUall
CBOEr0 4eJI0BeYeCKOro KanuTasa U YCIEelIHO UHTEerPUpPOBaThCS B MUPOBYIO
3koHOMUKY XXI Beka.
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Annotatsiya. Fizika fanidan mustaqil ish ijodiy fikrlash va tahliliy qobiliyatlarni
rivojlantiradi. Maqolada inson kapitalini shakllantirish kontekstida reja-konspekt qo‘llanib,
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BBegeHue

YesoBeyecKHi KanuTajJ - 3TO He (PUHAHCOBble AKTHBbI, a 3HAHUS ,
YyMEHUA U HaBbIKH, KOTOpble GOPMHUPYIOTCA y YeJIOBEKA B TeYEHHUE >KU3HU.
Takoil kanuTas noBbIIAeT 3QGEKTUBHOCTb TPYAA, U YEJOBEK HCIOJIb3yeT
ero /iJis CBOero 6J1arocoCTOSIHUSA Y yBeJMYeHHe PUHAHCOBOrO KalUTaJlla, Kak
JIMYHOTO, TaK U rocygapcrBeHHoro. OH ¢opmupyeTcsa MoJ BO3JeHMCTBHEM
oOpa3oBaHMS M IMpaKTU4YeCKOro omnblTa. WHBecTUMM B 4Yesl0Be4eCKUU
KaluTaJ MOBBIIIAIT KBaJMQUKALMIO, YyBEJWYUBAKT L€HHOCTb OJIar,
CO3/jJaBaeMbIX YeJIOBEKOM, U MIPUHOCAT €My JOMOJHUTENbHbIN 0X0k. YTOObI
MHBECTULIUHU Ce0s onpaBAa/id, HE00X0AUMO MOATOTOBUTD CIELUAJTUCTOB TaK,
YTOOBI OTZA4a OT HUX OblJla MaKCMMaJIbHOW. UHBeCTULIMH B 4YeJOBEYECKUU
KanuTaJ - B&XKHbIK GaKTOp B 60pbOe c 6e3paboTuniveit. bopbba c 6eIHOCTbhIO
Npex/e BCero CBsi3aHa C MOBbILIEHWUEM YPOBHS 00pa30BaHUsA CpeAy LUIUPOKUX
cnoeB HaceseHus. [loTeHnuas, 3a/J0KeHHbIA B 4YeJIOBEKe, HEOOXO0AUMO
pasBUBaTh C I[OMOILbID KayeCTBEHHOro o6pa3oBaHUA. JPPEKTUBHOCTH
MHBECTULUKA 3aBUCUT OT YPOBHA OpraHu3anuu ydebHoro mnpouecca. /Jlis
5KOHOMHKM HEO00XOJUMbl  BBICOKOKBAJUQUIHUPOBAHHHbIE  PAOOTHUKH.
YesioBeUeCKHUH KaNMUTaJ U KavyeCTBO 00pa30BaHHA B3auMOCBsA3aHbl. OcobOyI0
poJib B HapalllMBaHUU 4YeJIOBEYeCKOro KanuTala urpaetT QpuUsrKa, MOCKOJbKY
OHa CIOCOOCTBYET Pa3BUTUIO JIOTUUYECKOTO MbILULJIEHUS], HEOOXOAMMOI0 JJf
MHHOBALMK W TeXHOJIoTuYecKoro rmnporpecca. Ob6pa3oBaHHe B 00J1acTU
$U3MKU YyKpemJisieT 3KOHOMHUYECKHWU NOTeHLMasJ TrocyJapcTBa , Jiesas ero
60J1ee KOHKYPEHTHOCIOCOOHBIM.

JIuTepaTypHBIA 0630p

B craTbe [1] mopAYepKHyTa BaXKHOCTb GU3UUECKOTO 0Opa3oBaHUSA AJIs
pa3BUTHS YeJ0BEYECKHMX PEeCYpCcoB B Ji0OOW cTpaHe. OTMedaeTcs , 4YTO
0a30Bble KOHLENIMM U MeTO/Jbl GU3UKU HMEIT OO0JIblIOE 3HadyeHue JJis
HallMOHAJILHOTO Tmporpecca. B c¢BI3M ¢ 3TUM , PYKOBOJACTBYSCH
[loctanoBsienueM IIpesugenta Pecnyosuku Y3s6ekucrtan III1-5032 ot 19
mapta 2021r. “O mMepax 10O TMOBBIIIEHUIO KayecTBa 00Opa3oBaHUSA U
COBEPIIEHCTBOBAHHUIO HAay4YHbIX UCCJIeJOBAaHWM B ob6JsiacTu u3uku” [2], B
TallKeHTCKOM ToOCy/JapCTBEHHOM IeJaroru4eCKoM YHHUBEPCUTETE HMEHU
Husamu ypensierca 60J/blloe BHUMaHWE TNOATCOTOBKE KOMIIETEHTHBIX
CHEelMaJUCTOB MO pa3jiIMYHbIM chnenuasbHocTsM. (0coboe BHUMaHUE
yAessieTcsl OpraHU3aluyd CaMOCTOSITEJIbHOW pabOThl CTY[E€HTOB, MOCKOJIbKY
CaMOCTOSITEJIbHOCTb - 3TO OJHO W3 CBOWCTB pa3BUBAKILUX JHUYHOCTb U
Heob0xoauMoe AJis GOPMUPOBAHUS YeJI0BeYECKOro KanuTasna. Hajiuyue storo
KayecTBa  SIBJSIeTCAd  HEOOXOJAMMbIM  TpebOOBaBHHUEM K  MOJIOJABbIM
cnenuasuctaMm. ['JlaBHas 1jeJib CaMOCTOSITEJIbHOM PabOThbl — 3aKpelJieHUe,
pacliMpeHHWe W yrJjyOJieHWe MOJIyYeHHbIX 3HaHWM, YMEHUW U HaBBIKOB, a
TaKXXe CaMOCTOSITeJIbHOe H3y4yeHHe HOBOr0 MaTepuasa 6e3 MOCTOPOHHEU
noMoIinu [3].00bIT NOKa3a/,YTO CaMOCTOSTEIbHOE U3YUYEHUE JIMTEPATYPHI MO
Kypcy ob6uieil GU3UKU CTyZeHTaMU (PpU3UKO-MaTeMaTU4ecKoro ¢akyJybTeTa
CBSI3aHO C OOJIBIIMMH TPYAHOCTSAMHU. B sydiieM ciay4ae CTyAeHTHI
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3allOMUHAIOT OT HayaJsa /0 KOHI|a BeCb MaTepuas BblydeHHbIX naparpados.
OHU He YMeWT 4YeTKO OmpeJesUTb 33Jady, CBA3AHHYI0 C KOHKPETHbIM
MaTepHaioM, YCTAaHOBUT JIOTHUYECKHE CBSI3W 3TANOB €€ pellleHUs, HE BUASAT
NposiJIeHWEM KaKUX 3aKOHOB MpPUPOJbl ABJISETCS M3y4yaeMoe SIBJIEHUe, He
YMeIOT IPOBECTH aHAJIOTUIO0 MeX/e U3y4YaeMbIM U yKe U3BECTHBIM SIBJIEHUEM.
KoHcnekTupoBaHue y4yebHOro MaTepuasja B OOJIBIIMHCTBE CJIy4aeB
npeBpallaeTcs B psIMOe CHHCbIBaHUe ero M3 yyebHuKa. [lomouyb cTyseHTamMm
OBJIaZleTh HaBbIKaMU CaMOCTOSITEJbHOM pabOTbl MOXHO pa3JMYHbIMHU
MeTO/laMU: COCTAaBJIEHUEM ONOPHBIX KapToyek [4], co3aHueM uHporpadpuku
[5,6], pemeHumeM HecTaHAAPTHbIX 3aza4[7,8], cocTaB/jeHHEeM TECTOB,
JIOTUYECKHMH UTPAMHU U AP.

AHau3 U pe3yJibTaThl

Haubosiee 11e1ec006pa3HbIM  MPEACTABJASETCI METOJ  00ydeHus
COCTaBJIEHUIO IIJIAaH-KOHCIEKTa TeM MW noATeM Kypca. IliaH-KOHCHIEKT
BBICTylIae€T HWHCTPYMEHTOM CTPYKTYpUPOBaHUS U  CUCTEMaTHU3aL UM
CaMOCTOSITEJIbHOU AeSATeJIbHOCTH CTYAEHTOB, yJIydlllaeT BOCIPUSTHE 3HAHUH,
M CIOCOOCTBYET pOPMHUPOBAHHIO HABBIKOB CAMOCTOSITE/bHON paboThl. [l1aH-
KOHCIIEKTbI MOTYT UMeTb pa3Hble GOPMBI.

[. IlnaH-KOHCIEKT MOMXeT ObITb COCTaBJE€H B BUJAE TabJUIBbI,
MO03BOJIAKOLIEN CUCTEMAaTU3UPOBATh MaTepHuasl, YETKO YCBOUTb COOTBETCTBUE
Mexay (U3MYeCKUMU BeJMYMHAMM, MPOBECTH CPABHUTEJbHbIM aHa/Iu3
BbIBO/I0B. [IprBeieM NpUMepHI.

B Tabauny “OcHOBHble 3aKOHbl MeXaHUKH 3alMUCBIBAOT Mephl
JIBIDKEHUs], Mepbl JIEMCTBUS CUJ M OCHOBHbIe 3aKOHbI MeXaHUKU. U3 Heé
OTYETJIMBO BUJHO,UTO OCHOBHbIE 3aKOHbl MEXaHHWKHU YCTAaHABJMUBAKT CBA3b
MEeX/y MepaMu JIBMXKEHUSI U MepaMHU JAeUCTBUS CUJI, @ TAKXKE B KAKUX CIydasx
MMeeT CMbICJI TOBOPUTH O 3aKOHAX U3MEeHEeHHUs1 UMITyJibCa, MOMEHTa UMIYJIbCa
M KUHETUYECKOW 3SHEePryvH, a B KaAKHUX CJIy4dyasX BBINOJHSAITCI 3aKOHBI
COXpaHEeHHs1 COOTBETCTBYIOIUX MeP JABUKEHHS.

B Tabsnne “CiokeHHe TapMOHHUYECKUX KOJIeOAaHUW HYXXHO YyKasaTb,
KakOW BHUJ, [ABW)XEHHUS] OCYIIECTBJISIETCS MNPU CJO0KEHUU TapMOHHUYECKHUX
JIBIDKEHUW, NPOUCXOAAIIMX C OJAWHAKOBBIMH W pa3HbIMU aMIIMYJaMH,
dasamMu U mnepuojamMu.JTa 3aJadya pacCMaTpPUBAETCA IO OTHOIIEHUIO K
KoJie6aHUSAM, IPOUCXOAAUIMM B OJMHAKOBBIX U PA3JIMUHbIX HAllPABJIEHHUSIX.

B Tabauny “OcHOBHbIE MOJTMTPONUYECKHUE NMPOILECChl B MeaJlbHOM rase”
3aMMCbIBAOT 3aKOH, KOTOPOMY IMOJYUHSETCS KaXK/ bl M3 MPOLECCOB, CXEMY
OCylIleCTBJIEHHS Mpoliecca, IepBoe Havyal0 TePMOJUHAMUKU BbIpaxKeHHe JIJisl
paboThl, 3HaYE€HHUS TEMJIOEMKOCTH Y TOKa3aTeJis NOJIUTPOIIbI.

B Ta6suny “ CrauuoHapHble sBJIEHHWS IepeHoca B MJIOTHbIX rasax’
HY>KHO [JISl KaXK/J0T0 sIBJIeHHSl 3anucaTb (pEeHOMEHOJIOTHUYEeCKYH (OopMyJy,
Ha3BaHMEe 3aKOHA , I[EePEHOCUMYI BeJHWYUHY, YHUCJI0 [EePEeHOCYUKOB,
OKOHYaTeJIbHYI0 popMyJy, KO3QHUIIUEHT.
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Tao6auna 1
C/10)keHH e rapMOHMYEeCKHUX KoJIe6aHUuM
Ne YcnoBua Hanpasiienus PesybTHpYyIOINECE dopmyna (pe3ysbTaT)
JABWDKEHHE
1 Aj#A,, KOJIJIMHEeapHO [ITK c amniutygou x = (A1+A3) sin(wt)
W1=03, P1=@2 A+A,
2  Aj=A,=A, KOJLJINHEeapHO [ITK c To# e w, A = x = 2A-cos(A@/2)-sin(wt +
W1=Wz, A = 2A-cos(A@/2), caiBur Ap/2)
OPlON dasbl HA A@/2
MPOM3BOJIbHA
3 A=Aj=A KOJIJINHEApHO MoayavnpoBaHHOE X =
W1#W;, (Waun (6ueHus) 2A-cos((w1—w3)/2-t)-sin((w1+
6JIM3KH), w32)/2-1)
©1=@2
4  Aj#A,, nepneHAuKkyasspHo  llpsMoauHeliHoe y = (A2/A1)x
W1=W2, P1=P2 (yroma: tg o = Az/Aq)
5 Aj#A,, nepneHjuKyasapHo  Juunc (moayocu Ay,  x°/A% +y? /A% -
W1=Wyz, A = A,; opueHTanus 2(x'y)/(A1-A3)-cosAg = sin*Ag
Q-1 #0, T 3aBUCUT OT A@)
6  Aj=A,=A, nepneHAuKyasspHO  OKPY»XHOCTb x% +y* = A?
wW1=wy, A =
/2
7 nw06ble Aj, A,, TnepneHAUKyJasapHO  Jluccay-KpuBble x = Ay-sin(wst), y = Az-sin(w,t
JIIOOBIE (P4, (3aMKHyTbIE IpU +Ap)
P2, W1FW; paIMOHAJbHOM W1:(W3)

[ITK-IIpocToe rapMoHUYeCKOe KoJlebaHUe

Takue Tab/UIbl TO3BOJISSIOT HE TOJIbKO IJIyGOKO OCMBICJUTH MaTepHUal,
HO MPOBECTH CPAaBHUTEJIbHbIA aHAJIU3 3aKOHOMEPHOCTEN ,BbIICHUTb YEPThl
CXO/ICTBA Y pa3JiMuMs, a TaKXKe “TI0/ICKa3bIBAalOT IJIaH OTBETA.

II. TlnaH-KOHCIEKT MOXeT ObITh COCTaBJeH B BHJe TaOJHIlbI,
MO3BOJIIOIIEN YCTAaHOBUTb aHAJIOTHI0O MeEXJy H3y4aeMbIM W H3BECTHbIM
MaTepyuasioM. HaMu 1HMpPOKO MCIVIb3YIOTCA  TabJIUIbl, B KOTOPBIX
yCTaHABJMBAETCS aHaJOrusg Mexay ¢GU3nYeCKMMH BeJUYMHAMM U
3aKOHOMEPHOCTSIMH, XapaKTePU3YIOIUMU:

a) KUHEeMaTUKy T[OCTyNnaTeJbHOIO0 W BpallaTeJbHOTO JIBUXKEHUS
TBEPOTO Tesa;

0) AMHAMHKY MOCTYNaTeJbHOTO U BpallaTeJbHOTO JABUKEHUSI TBEPJIOTO
TeJia;

B) MeXaHHUYEeCKHE U 3JIEKTPpUUECKUe KoylebaHus;

I') 3JIEKTPOCTAaTUYeCKOoe IMoJie B JAW3JeKTPUKaX U MarHMTHoOe MoJie B
MarHeTHKax;

/1) IoBeieHHe IU3JIEKTPUKOB B 3JIEKTPOCTATUYECKOM I10JIe U MOBeIEHHE
MarHeTHKOB B MAarHUTHOM I10JIe U JIp.

CTyAeHTBbl AO/HKHBI KPUTHYECKH OILIEHHWThb aHaJIOTWH, I0Ka3aTh, 4YTO
BCiIKassk MCTMHA KOHKpPeTHAa W BO BCSKOM SIBJIEHMU HabJII0Ial0TCs
0COOEHHOCTH, IPUCYIIHE TOJBKO EMY.

N3ydyeHue aHaJIOTHUH MeX1y bU3NIeCKUMH BeJIMUMHAMH,
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3aKOHOMEPHOCTSMHM M TEOPUSIMHM B HACTOfllee BpeMs NMpuobpeTaeT ocoboe
Ba)KHOE 3HAaYeHUEe B CBSA3U C IIMPOKUM NPUMEHEHUEM MaTeMaTU4YeCKOTO
MO/JIEJIMPOBAaHUS C UCIIOJIb30BAHUEM KOMIIBIOTEPA.

[II. TlnaH-KOHCHEKT MOXKeT ObITh COCTaBJeH a BHJE Ha3BaHUH
N0CJIe[J0BAaTE/bHbIX NYHKTOB, B COOTBECTBUU C KOTOPbIMHU pacCMaTpPUBAETCS
sBJieHUe. [I[puBeieM npuMep MJIaH-KOHCIEKTa [0 TeMe “p-Ii- mepexos’”.

1. KoHueHTpauus cBOOOJHBIX HOCHUTEJIEW 3apsjioB B MeTajJlax UM B
NOJIyNIPOBOAHUKAX.

2. OcHOBHbIE TOJABUXXKHBbIE HOCHUTEJU 3aps0B B MOJYNPOBOAHUKAX P-
THMA U NI-TUNA

3. Kpucran ¢ p-nn —-nnepexozom.

a. ludPy3roHHBIN TOK ( 3JIEKTPUYECKUHN TOK, CO3/JaBaeMblii OCHOBHBIMHU
HOCUTEJIIMU 3apA/I0B).

6. KoHTakTHass pa3HOCTb MNOTEHIMAJOB (IOTeHIHaJbHbIA 6Oapbep).
[lopanoK BeJMYWHBI KOHTAKTHOU PA3HOCTH NOTEHLUAJIOB. YC/JI0BUe, INPHU
KOTOPOM 3JIEKTPOH B COCTOSIHUM MPEOJI0JIETh 3TOT NOTEHUAJbHbIN Oapbep.

B. [lopsifiok BeJTMUMHBI IUPHUHBI KOHTAKTHOTO CJIOA .

r. BeinyrHa u HampaB/ieHHWE HANPSHKEHHOCTU 3JIEKTPUYECKOTO MOJisS B
00/1aCTU KOHTAKTA.

J. PekoMOUWHaLMs 3JIEKTPOHOB M JbIpOK. KOHILlEHTpauus MOABUXKHBIX
HOCUTeJIEW 3apsZloB B 00JIaCTM KOHTaKTa. BiusgHue sToro ¢akropa Ha
CONPOTHUBJIEHWE KOHTAKTAa.

e. PoxxieHne map aJieKTPOH-ZAbIpKa BO BCEM 00beMe KPUCTa/LIA, KaK
CleCTBUE TEMJIOBBIX QPJIYKTyaluM.

K. DUIYyKTyallMOHHBIA TOK (9/7IeKTPUYECKHUH TOK, CO3/aBaeMbli
HEOCHOBHBIMU HOCHUTEJISIMHU).

3. Yci0BHe, COOTBETCTBYWIee  yCTAaHOBUBIUMMSC  3HAYEHUIM
KOHTAKTHOW pPA3HOCTU NOTEHIMAJIOBH HPANPSKEHHOCTU 3JIEKTPUUECKOTO
1oJis B 06J1aCTH KOHTAKTa.

y. BiiMsiHWe Ha BeJIMYMHY MOTEHIUAJbHOI0 Oapbepa U HANPS)KEHHOCTHU
aJieKTpudeckoro mnoJssgs crtopoHHerd 3/IC, ec/iM HMCTOYHUK NOAKJIKYEH
MOJIOXKUTEJIbHBIM MOJIDCOM K P-00J1aCTH.

K. BiiusiHMe Ha BeJIMYMHY MOTEHIIMAJbLHOTO 6apbepa M HANPSKEHHOCTH
3JieKTpudeckoro mnoJssgs crtopoHHerd 3/IC, ec/M HMCTOYHUK NOAKJIKYEH
MO0JIO>KUTEJIbHBIM MOJIFOCOM K M-00J1aCTH.

JI. BosibT-aMnepHasi XxapaKTpUCTHKA P-1I —lepexo/ia.

M. MHcnosb3oBaHMe KpUCTAJJIMUECKOTO [AWOAA JJisl BBIIPSIMJIEHUSA
nepeMeHHOTr0 ToKa.

H. C1oco6 noJiy4eHus1 KpUCTAJJIOB C P-I1 ~TIePeX0/ OM.

IV. [1/1aH-KOHCIIEKT MOXKeT OBbITh COCTaBJIEH B BHU/IE MTOCJIe0BATEJIbHOCTH
PUCYHKOB U IpadUKOB, IPKO U300paKaWUIUX CYyTh SIBJIEHUS WX AUHAMUKY
IPOLLECCOB.

[I71aH-KOHCNEKTbI COCTABJSIOTCS CTYAEeHTaMU KakK [0 TOMYy MaTepuasy,
KOTOPBIN 3aZjaeTcs JJisl CAMOCTOSITEJIbHOTO M3y4YeHUs], TaK U IO HauboJiee
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BaXKHbIM pasjiesiaM Kypca, U3y4dalwlUMCS TPaAULMOHHbIMA MeToAaMu.OHU
OLleHHWBAIOTCS  IpenojaBaTejeM B  Ipollecce  KOJUIOKBUYMa  WJIU
UHAWBUAYATbHBIX bOecesi co cTyAgeHTaMu. O6paTHas CBsI3b IOKasaJja, 4YTO
COCTaBJIEHHE  IIJIAaH-KOHCIEKTOB  IOJIOXKUTEJbHO  BJHSEeT Ha  POCT
3(pGEeKTUBHOCTH YCBOEHHUS MaTepHraJia.

BoiBO,

CocTaBjieHHe TJIaH-KOHCIIEKTOB AaKTHUBU3UPYEeT CaMOCTOSITEJbHYIO
paboTy CTy[EeHTOB, 3aCTaBJisseT HMX aHAJU3WPOBAThb MaTepHhas : HAXOAUTh
NPUUYMHHO-CJAEICTBEHHYI0O  CBSI3b  MEXJy  SIBJE€HUSIMH, KPHUTHUYECKHU
BOCIIPUHMMAThb aHAJIOTUH, JieJlaTb 00001eHusA. Bcé 3To cmoco6CcTByeT
3¢dekTUBHOMY (QOPMUPOBAHMIO BbICOKOKJIACCHOTO CIelUaJuCcTa T.e.
HapIMBAHUIO YeJI0BEYECKOT0 KaluTaJa.
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AHOLI TURMUSH DARAJASI VA FAROVONLIGINI O‘RGANISHNING
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Annotatsiya. Ushbu maqolada aholi turmush darajasi va farovonligini o‘lchashda
go‘llaniladigan asosiy ijtimoiy-iqtisodiy yondashuvlar tahlil gilingan. Turmush darajasining
aniqlanishida inson kapitali, daromadlar, ta’lim va salomatlik kabi ko‘rsatkichlarning o‘rni
yoritilgan. Inson kapitali rivoji davlatlarning iqtisodiy taraqqiyotiga qanday ta’sir
ko‘rsatayotgani ochib berilgan. Shuningdek, farovonlikni o‘lchash indikatorlari, jumladan,
Inson taraqqiyoti indeksi, Jini koeffitsienti va Inson kapitali indekslari asosida O‘zbekiston
Respublikasi misolida tahlillar keltirilgan.

Kalit so’zlar: turmush darajasi, farovonlik, inson kapitali, daromad tengsizligi, Gini
indeksi, inson taraqqiyoti indeksi, iqtisodiy o‘sish, ta’lim, salomatlik, ijtimoiy-iqtisodiy
tahlil.

COLUAJIbBHO-OKOHOMUYECKHME IOAXO0AbI K U3YYEHHUIO YPOBHA
KN3HU U BJIATOCOCTOAHUA HACEJIEHUA
Uckanpaposa unadppys Hkpom Kusu

TT'3Y, nokTopaHT Kadeapbl IKOHOMUKU Tpy/a
AHHOTAauMAa. B JaHHOM cTaTbe AHAJM3UPYIOTCA OCHOBHbIE  COLIMAJIbBHO-
3KOHOMMYECKHE TOAXOAbI, MCHOJb3yeMble [l U3MepeHUsl YPOBHA 1KU3HU U
osaromnosiydyusi HaceseHus. OcBellleHa poJib TaKUX MOKasaTesied, KaK 4esioBeYeCKUi
KalluTasl, 4,0X0/, 00pa3oBaHKe U 3[J0pOBbe B ONpeJieJIeHUH YPOBHA *KU3HU. PacKpbITo, Kak
pa3BUTHE YeJIOBEYECKOr0 KalMUTasla BJAMSET Ha 9KOHOMUYECKOe pa3BUTHUE CTpaH. Takxke
Ha npuMepe Pecny6/uMky Y36eKHUCTaH NpejcTaB/IeHbl aHaJU3bl HA OCHOBe INOKa3aTeJeil
u3MepeHus 6JIaronoJiydus, BKJIIOYasd HMHJAEKC 4eJ0BeYeCKOTro pa3BUTHUSA, KOIPPUIHEHT
JDPKUHU Y MH/IEKChI YeJI0BeYeCKOT0 KaluTasla.
KiroyeBble cj0Ba: ypoBeHb KU3HM, 06JIaronoJjydyve, 4esJOBeYeCKUH KalMUTall,
HEpPaBEeHCTBO  JI0XOJI0B, HHJAeKC [>KUHHM, UHJEKC 4YeJOBEYECKOr0  pPas3BUTHUS,
3KOHOMMYECKUH POCT, 06pa3oBaHUe, 3/l0POBbE, COLIMATbHO-IKOHOMHUYECKU I aHaTHU3.

SOCIO-ECONOMIC APPROACHES TO THE STUDY OF THE STANDARD
OF LIVING AND WELFARE OF THE POPULATION
Iskandarova Dilafruz Ikrom kizi

TSUE, PhD student, Department of Labor Economics

Abstract. This article analyzes the main socio-economic approaches used to measure

the standard of living and well-being of the population. The role of indicators such as
human capital, income, education and health in determining the standard of living is
highlighted. It reveals how the development of human capital affects the economic
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development of countries. Also, analyses are presented on the example of the Republic of
Uzbekistan based on indicators for measuring well-being, including the Human
Development Index, Gini coefficient and Human Capital Indexes.

Keywords: standard of living, well-being, human capital, income inequality, Gini
index, human development index, economic growth, education, health, socio-economic
analysis.

Kirish

Aholi turmush darajasini o‘rganish hozirgi kunda dunyo mamlakatlari
reytingini aniglashda muhim omil hisoblanadi. 1960-yilda Birlashgan Millatlar
Tashkiloti (BMT) ishchi guruhi tomonidan global miqyosda turmush
darajasini o‘lchash va baholash tamoyillariga oid dastlabki hisobot
tayyorlangan bo‘lib, bu sohaga oid ilk tizimli yondashuv bo‘lgan. Bu
tadgigotdan oldin ham turli olimlar tomonidan aholi turmush darajasini
baholashga doir ko‘plab ishlanmalar amalga oshirilgan.

1978-yilda BMT tomonidan xalqaro statistik tahlil ishlab chiqilib, unda
turmush darajasini baholashda 12 ta asosiy ko‘rsatkich belgilab berilgan.
Ularning ichida asosiylari sifatida aholining daromadlari va inson kapitali
ajralib turadi. Bundan tashqari, amaliyotda jon boshiga to‘g'ri keladigan yalpi
ichki mahsulot (YAIM), yalpi milliy mahsulot (YAMM), inson taraqqiyoti
indeksi kabi ko‘rsatkichlardan, shuningdek, aholi gatlamlari (kvintil, desil)
bo‘yicha tabaqgalanish koeffitsiyentlaridan ham foydalaniladi.

Odatda, turmush darajasi aholi jon boshiga to‘g'ri keladigan daromadlar
miqdori yoki iste'mol hajmi ortishi yoki kamayishi orqali baholanadi. Aslida
esa, turmush darajasi juda keng tushuncha bo‘lib, uning sifat jihatlari ham
muhim ahamiyatga ega. Garchi xalgaro darajada tan olingan ko‘rsatkichlar va
igtisodiy-matematik usullar mavjud bo‘lsa-da, turmush darajasini to‘liq va har
tomonlama ifodalovchi yagona universal mezon hali ishlab chigilmagan.

Shu o‘rinda ta’kidlash kerakki, inson va uning bilim, ko'nikma, tajriba
hamda malakasi har ganday davlat iqtisodiy taraqqiyotining va jamiyat
farovonligining asosiy omiliga aylangan. Inson kapitalini rivojlantirish -
innovatsion iqtisodiyot, bilimlar iqtisodiyoti, investitsiyalar, zamonaviy
texnologiyalar, global axborot tarmogqlari va yangi biznes modellarini
shakllantirish uchun zaruriy shart hisoblanadi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Insoniyat taraqqiyotida bilim katta rol o'ynadi. Ta’lim, o'rganish va
o qgitish musiqa, kitoblar, filmlar, ma’ruzalar va hokazolar kabi turli xil
vositalar orqgali olinishi va tarqalishi mumkin. Ma’lumotli va malakali shaxslar
tomonidan boshlangan biznes har doim malakasizlar boshlaganidan ko'ra
samaraliroq ekanligi allagachon isbotlangan. Demak, malakali kishining
topgan daromadi malakasiz kishinikidan ko'proq bo'ladi. Xuddi shunday,
mamlakat iqtisodiyotiga qo’shadigan hissa malakali odamdan malakasizlarga
ko'ra ko'proqdir [1].

Inson kapitali ishchi kuchining iqtisodiy samaradorligini aniqlash usuli
hisoblanadi. Bu Kkeltirilgan goyaning o'zi esa inson kapitali nazariyasini
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Keltirib chigardi. Inson kapitali barcha sohalarda iqtisodiy muvaffaqiyatning
asosiy omili ekanligi inson kapitali nazariyasi tomonidan ta’kidlangan.

Inson Kkapitali tushunchasiga mohiyatan yondoshuvlar XVII asrda
boshlangan bo'lsada, inson kapitali haqidagi rasmiy nazariya nisbatan
yaqinda paydo bo'lgan.

Inson va uning qobiliyatlari o'z hollaricha kapitaldir degan fikrni ilgari
surgan iqtisodiy maktablar XIX asr oxiri XX asr boshlarida keng tarqaldi.
Ushbu maktablarning insonni kapital sifatida e’tirof etgan namoyandalari
T.Shults, G.Bekker, L.Valras, Dj.Klark, Dj.Mak-Kulloh, G.Makleod, I.Fisherlar
hisoblanadilar. L.Valras: «Inson - tabiiy va abadiy kapitaldir. Tabiiy chunki u
sun’iy tarzda yaratilmagan, abadiy chunki har bir avlod o'ziga o xshaganlarni
takror barpo etadi», - deya takidlagan [2].

Dunyo xalqlari igtisodiyotiga nazar soladigan bolsak, XX asr boshigacha
ishlab chiqarish vositalari, moddiy resurslar va hokazolar ishlab chiqarish
jarayonida asosiy jismoniy kapital sifatida rol o'ynaganligini ko rish mumkin.
Sababi bu davrda tabiiy kuchga ega bo’lgan ishchi kuchi texnologiyaga
qo shimcha resurslardan biri sifatida foydalanish uchun kifoya qilar edi. Bu
davrda xodimlarni bir-biri bilan almashtirish ularni o'qitish va
rivojlantirishdan ko'ra oson edi.

Tarixiy manbalarda keltirilishicha “inson kapitali” tuchunchasi insonning
mehnat quvvati, insonning daromad olish salohiyati, hattoki ishlab
chigarishdan iste’'moli ayirmasi sifatida ifodalangan. “Bugun bu haqda biroz
boshqacha fikrdamiz. Inson kapitali - bu shaxsning qiymat qo'shadigan
bilimlari, ko nikmalari, aktivlari va tajribasidir. Bu har bir xodimning bir xil
qiymatga ega emasligini tushuntiradi; bu ularning bilimlari, ko 'nikmalari va
aktivlariga bog'liq"[3].

Aholi farovonligi deganda mamlakat fugarolarining turmush sharoitlari
yaxshilanishi bilan kechadigan jarayonni tushunish mumkin. Aholi farovonligi
nafaqat iqtisodiy o’sishni anglatadi balki bu “odamlarning imkoniyatlarini
kengaytirish jarayoni” bo’lib bu imkoniyatlar: uzoq va sog’lom hayot
kechirish, bilim olish, munosib turmush darajasidan bahramand bo’lish
kabilardir. Shu sababdan, insonlarga vosita sifatida emas, balki mamlakat
ijjimoiy-iqtisodiy taraqqiyotiga erishishning tub magqsadi sifatida qarash
orinlidir. Shuning uchun ham aholi turmush farovonligi konsepsiyasi
“mamlakatning haqiqiy boyligi - bu uning odamlaridir”, degan g’oyani ilgari
suradi.

Mahalliy olimlardan Q.X.Abduraxmanov, N.Q.Zokirova [4],
X.Abduramanov, N.Arabov, M.Xolmuxamedov [5], A.B.Irmatova [6],
S.P.Qurbonovlarning [7] tadqiqotlarida aholi turmush farovonligini
ta’'minlashning asosiy omili inson kapitalini rivojlantirish ekanligi keltirib
o’tilgan.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqgiqot ishida induksiya va deduksiya, tizimli tahlil, mantiqiy va
taqqoslama tahlil, guruhlash, mantiqiy fikrlash, kompleks baholash, statistik
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giyosiy tahlil usullaridan foydalanildi. Statistik ma’lumotlar O‘zbekiston
Respublikasi Milliy statistika qo’mitasi rasmiy ma’lumotlari asosida
shakllantirildi.

Tahlil va natijalar

Bugungi kunda har ganday mamlakat boyligi uning tabiiy resurslari bilan
emas, balki shu mamlakatda yashovchi millat ya’ni insonlari bilan
belgilanmoqda. Ya'ni qaysi mamlakat o'z fuqarolariga keng qamrovli
imkoniyatlar yaratib bergan bo’lsa, o’sha davlatda inson resurslarining har
jihatdan rivojlanishi hisobiga farovonlik hukm suradi.

Iqtisodiy yvondashuv Ijtimoiy yondashuv Kompleks yondashuv
Daromad darajasi: " Sog'ligni saqlash fizimi: g \
Aholining o‘rtacha daromadi Sog‘ligm saglash tizimi va
yoki yalpi milliy daromad aholi salomatligi farovonlikni
aholining farovonligini ta’minlashda muhim o*rin Real daromad: Aholi
o‘lchashda muhim tutadi. Umr ko‘rish || o‘rtacha daromadining
ko‘rsatkichdir. Aholining davomiyligi, bolalar o*limi yashash darajasi bilan
daromadi yuqori bo‘lsa, bu darajasi, sog‘lom turmush alogasi.
turmush farovonligini tarzini targ“ib qilishning
o‘zgarishsiz yuksaltirishga samaradorligi ham 1jtimory
olib keladi. “__farovonlikni ko‘rsatadi. \
IShS:alI‘k_ da.“‘_““ﬁl: [S]:fmhk Ta’lim tizimi: Ta'limva ) N\
a 'o?lja‘rﬁlliﬁ Ofsha;irajl malaka oshirish imkoniyatlari Sog‘ligni saglash va ta’lim:
. .3 € o ham aholi turmush Sog‘ligni saglash va ta’lim
ta’minlanganlik darajasi ham L B || = A
< farovonligiga bevosita ta’sir tizimlarining birgalikda
farovonlikni o‘lchashda - = - . S .
o . - qiladi. Yuqor1 ta’lim va o‘quv rivojlanishi aholining
muhim o‘rin tutadi. Aholining L ) B .
S s t1izimiga ega bo‘lgan farovonligiga qanday ta’sir
ish bilan ta’minlanishi . L . lishi
turmush darajasiga bevosita sholining farovonligi yugori aiishi.
ta’sir qiladi. \_  bohshikutdadi S A J
Inflyatsiya: Narxlar " Ijtimoiy tengsizlik: B N
bargarorligi va inflyatsiya Jamiyatdagi tengsizlik va vl
darajasi aholining hayot daromadlar orasidagi tafovut DE:II::;];T hl“t]:r?lf)? “zol':_g;m
sifatini belgilaydi. Yuqori ham farovonlikka ta’sir qiladi. €y Yy
) ) 2 . o - dasturlari daromadlar
mflyatsiya darajasi turmush Ijtimoty tengsizlik yuqori tenesizlicini kamavtirishi
darajasiga salbiy ta‘sir bo“lsa, farovonlik darajasi ESIZUE ¥ )
ko*rsatadi. . pasayadi. ) \_

Jamiyatdagi ijtimoiy
alogalar: Odamlar o‘rtasida
1jtimoly munosabatlar,
jamiyatda 1jtimoiy qo‘llab- ) -
quvvatlash, hamkorlik va fall-l 1a:t‘m?g _a'hOh m:i'mush

jamoaviy ishlash aholi ovonligiga hamda inson

\_farovonligini oshiradi. / \_Kapiligatasin.

Ijtimoiy yordamlarga
sarflanadigan mablag‘lar:
Ljtimory luimoya va yordam
dasturlari aholining turmush
farovonligiga bevosita ta’sir

qiladi.

Atrof-muhit holati: Atrof-
muhit muammolari,
ekosistemalarning holati va

1-rasm. Aholi turmush farovonligining ijtimoiy-iqtisodiy o’lchov
ko’rsatkichlarizé

Aholi  turmush  farovonligini  o‘rganishning ijtimoiy-iqtisodiy
yondashuvlari aholi turmush tarzini, yashash darajasini va umumiy
farovonlikni o‘lchash va tahlil qilishning turli uslublarini o‘z ichiga oladi.
[jtimoiy-iqtisodiy tahlil turmush farovonligini o‘lchashda turli sohalarni

26 Muallif tomonidan tuzildi
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(sogligni saqlash, ta’lim, mehnat bozori, ijtimoiy himoya va boshqalar)
o‘rganadi.

Insonlar o'zi yashayotgan davlatning eng qgimmatli resursi bo’lib
hisoblanadilar. Shu sababli har qanday hududning ijtimoiy-igtisodiy jihatdan
rivojlanishi o'sha jamiyatda yashayotgan har bir a'zoning ehtiyojlarini
to'lagonli qondirish darajasi bilan bog'liq bo’lgan omillar asosida aniqlanadi.
Bu esa inson qobiliyatlarining rivojlanish darajasida o'z aksini topadi. Inson
ishlab chiqaruvchi kuchlari jamiyat taraqqiyotining ijtimoiy yo naltirilgan
igtisodiyotga ega hozirgi bosqichida inson kapitali shaklida amalga oshiriladi.

Aholi  turmush  farovonligini  o‘rganishning ijtimoiy-iqtisodiy
yondashuvlari jamiyatning umumiy rivojlanish darajasini baholashda muhim
rol o‘ynaydi. Ushbu yondashuvlar aholi farovonligiga ta’sir giladigan turli
omillarni birlashtirib, yanada to‘lig va aniq tahlil qilish imkonini beradi.
Farovonlikni o‘lchashning asosiy indikatorlari mavjud (1-jadval).

1-jadval
Aholi turmush farovonligini o’chashning asosiy indikatorlari?’
Inson taraqqiyoti Inson kapitali indeksi (IKI) Jini koeffitsienti
indeksi (ITI)
Aholining o‘rtacha umr Omon qolish (5 yoshdan Daromadlar yoki ta’lim
ko‘rish davomiyligi; Ta'lim  oshgan bolalar ulushi); Ta’lim tengsizligi darajasini
yillari soni, Aholining darajasi (ta’lim bahosi va o’lchovchi ko’rsatkich. Agar
o’rtacha daromadi kutilayotgan ta’lim yillari Jini koeffitsienti 0 ga teng
orqali); Salomatlik (Voyaga bo‘lsa, bu jamiyatda
etganlarning omon qolish daromad yoki ta'lim teng
darajasi (60 yoshgacha omon taqsimlanganini bildiradi,
golgan 15 yoshli bolalar agar 1 ga teng bo'lsa,
ulushi) va bolalarda sog'lom  jamiyatda tengsizlik mavjud.
o'sish (5 yoshgacha bo'lgan Yugqori Jini koeffitsienti
bolalarning rivojlanish ta’lim va daromadlarni
sur’atlari orgali) tagsimlashda katta farglarni

ko‘rsatadi va bu turmush
farovonligini pasaytiradi.

Insonlarning turmush darajasi va hayot sifatini aniglash juda murakkab,
buni odatda aholi daromadlari ya'ni pul bilan ta’'minlanganlik jihatidan
ifodalashadi. Ammo, buni amalga oshirish uchun insonlarning hayot sifatiga
ta’sir etuvchi bir qator ko’rsatkichlarni inobatga olish lozim. Birlashgan
Millatlar Tashkilotining taraqqiyot dasturi (BMTTD) hamda Jahon banki
tomonidan ishlab chiqgilgan inson taraqqiyoti indeksi (ITI) va inson kapitali
indeksi (IKI) insonlarning turmush darajasini ifodalab, mamlakat rivojlangan,
rivojlanib borayotgan yoki kam rivojlanganligi, umr ko’rish davomiyligi,
ta'lim, savodxonlik, aholi jon boshiga yalpi ichki mahsulot ya'ni daromadlar
kabi omillarga asoslangan. Ushbu indekslar inson rivojlanishidagi haqiqiy
taraqqiyotni o’lchash usuli sifatida ishlatiladi.

27 Muallif ishlanmasi
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2-jadval
O’zbekistonda inson taraqqiyoti ko’rsatkichlari [8]
Yillar Umr ko’rish Kutilayotgan Aholi jon Inson
davomiyligi ta’limyillari boshiga YaHD taraqqiyoti

(yillar) (ming so'm) indeksi
2010 73 11.6 2763,7 0.675
2012 73,1 11.7 4285,2 0.688
2014 73,4 12,5 6074,2 0.698
2016 73,8 12,6 8020,1 0.709
2018 74,6 13,4 14372,2 0.719
2020 73,4 13,4 19515 0.716
2022 74,3 14,5 27927,8 0.727
2024 75,1 14,5 39131,4 0,740

Muhim iqtisodiy kategoriya sifatida “inson kapitali” tushunchasi uzoq
vaqt davomida shakllangan. Dastlab, ta’limga sarflanadigan investitsiyalar
qimmat, asossiz, deb qaralgan. Sababi inson kapitalini rivojlantirish uchun
sarf qilingan investitsiyalar qisqa muddatda daromad keltirmaydi. Inson
potensialini yanada oshirish uchun sarflanayotgan mablag™ hissasini oshirish
xo'jalik yurituvchi subyektning iqtisodiy samaradorligini baholash hamda
mehnat jarayonlari uchun inson kapitalining o'sishiga bo’ladigan ehtiyojni
asoslash uchun imkoniyat yaratib berdi.

Inson kapitaliga samarali investitsiyalar uzoq muddatli istigbolda katta
igtisodiy foyda keltiradigan rivojlanishning markaziy o‘rinni egallaydi. Birogq,
bu investitsiyalarning foydalari ko'pincha amalga oshishi uchun vaqt talab
etadi va har doim ham sarmoyachilarga unchalik ko'rinmaydi. Bu
investorlarning inson kapitalini  shakllantirishni  qo'llab-quvvatlash
dasturlariga yetarlicha ustuvor ahamiyat bermasligining sabablaridan biri.

Tadqgiqot natijalariga ko‘ra, inson Kkapitaliga eng kop sarmoya
kiritayotgan va inson kapitali indeksi reytingida yuqori o‘rinlarni egallagan
mamlakatlarda yalpi daromad va aholi daromadlari juda yuqori. Inson kapitali
indeksi (IKI) - Jahon banki tomonidan ishlab chiqilgan va mamlakatlarning
inson kapitali darajasini o‘lchashda ishlatiladi.

0.716
2018 2019 2020 2021

2-rasm. O’zbekistonda inson kapitali indeksi ko’rsatkichlari [9]
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Inson kapitalini rivojlantirish - bu insonda shakllangan bilimlar va uning
samarali mehnat qilish qobiliyati, ulardan samarali foydalanish aholi turmush
darajasini sezilarli darajada yaxshilash va iqtisodiy o'sish sur'atlarini oshirish
imkoniyatidan foydalanish imkonini beradi.

IKI yuqori bo‘lgan mamlakatlar aholisi yuqori malakali va salomatligi
yaxshi bo‘lgan ishchi kuchiga ega bo‘lib, bu ularning ishlab chigarish
samaradorligini va iqtisodiy o‘sishini ta’'minlaydi.

Inson kapitali o‘zining sifatini oshirgan jamiyatda yashash sifati darajasi
ko‘tariladi. Ta’'lim va sog‘ligni saqglash tizimlari yaxshilanishi orqali, inson
kapitalining oshishi, iqtisodiy va ijtimoiy farovonlikni oshiradi. Bu esa
turmush farovonligini yaxshilashga olib keladi. Yaxshi ta’lim va sog'ligni
saqglash tizimlariga ega bo‘lgan, inson kapitali yuqori bo‘lgan jamiyatlarda,
albatta, aholi turmush darajasi yuqori bo‘ladi.

Dunyo mamlakatlarida aholi turmush darajasi va farovonligi turli
atamalar hamda tushunchalar bilan ifodalanadi. Umuman olganda, turmush
darajasini o‘rganishda aholi gatlamlari manfaatlarini muvofiglashtirish, ular
o‘rtasidagi ziddiyatlarni yumshatish, daromadlar bo‘yicha keskin tafovutlarni
va kambag’allikni kamaytirishga alohida e’tibor qaratiladi.

Daromadlar asosida aholi ijtimoiy guruhlarga ajralishi bozor iqtisodiyoti
uchun xos bo‘lgan holat sanaladi. Bu esa ijtimoiy-demografik qatlamlar
o‘rtasida daromadlarning notekis tagsimlanishini ko‘rsatadi. Mamlakat ichida
daromadlar tengsizligini o‘rganish orqali aholi turmush darajasi haqida
muayyan xulosalar chigarish mumkin. Chunki aholining turmush darajasiga
qarab to‘rtta toifa - farovonlik, o‘rtacha daraja, kambag‘allik va qashshoqlik
shakllanadi. Ulardan qaysi birida aholining wulushi kop bo‘lsa, bu
mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy holatini aks ettiradi.

3-jadval
O’zbekistonda daromadlar tengsizli koeffitsienti [10]
Yillar Jini indeks
2010 0,295
2011 0,289
2012 0,289
2013 0,288
2014 0,28
2015 0,274
2016 0,264
2017 0,262
2018 0,262
2019 0,262
2020 0,276
2021 0,273
2022 0,283
2023 0,288
2024 0,286
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Jini koeffitsienti tengsizlikni o‘lchashda eng ko‘p foydalaniladigan
ko’rsatkichlardan biridir. Ushbu ko‘rsatkich italiyalik statistik olim Korrado
Jini tomonidan ishlab chiqilgan bo‘lib, uning nomi bilan atalgan. Asosan
daromadlar notekisligini baholashda qo'‘llaniladi, biroq wuni ta'limdagi
tengsizlik kabi boshqa sohalarda ham qo‘llash mumkin.

Jini indeksi 0 dan 1 gacha bo‘lgan oraligda o‘lchanadi. 0 ko‘rsatkich
jamiyatda mukammal tenglik borligini bildiradi, ya'ni barcha shaxslar bir xil
daromadga ega. 1 esa mutlaq tengsizlikni bildiradi, ya'ni fagat bitta odam
butun daromadga ega bo‘ladi, golganlar esa hech narsaga ega emas.

Aholi farovonligini o’rganishning ijtimoiy-iqtisodiy yondashuvlarning
ahamiyatli jihatlari quyidagilardan iborat:

— Ijtimoiy-iqtisodiy yondashuvlar turmush farovonligini o‘lchashda faqat
igtisodiy yoki ijtimoiy ko‘rsatkichlar bilan cheklanmaydi, balki turli omillarni
birlashtirgan holda kengroq va chuqurroq tahlil qilish imkonini beradi.
Masalan, iqtisodiy o'sish, sog'ligni saqlash, ta’lim, ijtimoiy tengsizlik va
mehnat bozori sharoitlari birgalikda o‘rganiladi;

— Aholi farovonligini olchashda iqtisodiy darajalar, daromadlar va
ijtimoiy omillar, jumladan, ta’lim va sog'ligni saqlash tizimi, ish bilan
ta’'minlanish darajasi, ijtimoiy himoya va boshqgalar muhim hisoblanadi. Bu
metod aholi turmush darajasini yanada to‘liqroq baholash imkonini beradi;

— Yondashuvlar nafaqat qisqa muddatli, balki uzoq muddatli farovonlikni
ham baholash imkoniyatini yaratadi. Masalan, ijtimoiy xizmatlar, ta'lim va
sogligni saqlash tizimlarining rivojlanishi nafaqat hozirgi davrdagi
farovonlikni, balki kelajakdagi hayot sifatini ham ko‘rsatadi;

— Bu yondashuvlar fagat iqtisodiy farovonlikni emas, balki ijtimoiy,
madaniy va ekologik farovonlikni ham hisobga oladi. Shu bilan birga, umumiy
yashash sifati va turmush tarzini yaxshilashda turli faktorlar o‘rtasida
muvozanatni saqlashni maqgsad qiladi.

Aholi farovonligini ijtimoiy-iqtisodiy o’rganishda yuzaga keladigan
kamchiliklar:

— Ijtimoiy-iqtisodiy yondashuvlar ko‘plab o‘lchovlarni 0z ichiga oladi, bu
esa ba'zan ma’lumotlarni to‘plash va tahlil qilishda murakkabliklarga olib
keladi;

— Ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar to‘g'risidagi ma’lumotlarning to‘liq va
aniqg bo‘lmasligi, aynigsa rivojlanayotgan mamlakatlarda, tahlilni
murakkablashtiradi. Ba’zan ma’lumotlar o‘rtacha yoki o’lchov ko’rsatkichiga
ega bo’lmasligi mumkin, bu esa ishonchli xulosalar chigarishga to‘sqinlik
qiladi;

— Har bir mintaqada yoki jamiyatda farovonlikni o‘lchashda madaniy,
tarixiy va iqtisodiy farglar mavjud bo‘lishi mumkin. Bunda turmush
farovonligining o‘lchovlarining universal qo‘llanilishi ma’lum bir cheklovlarga
sabab bo’ladi. Shuning uchun, ba’zi indikatorlar yoki ko‘rsatkichlar bir
mamlakatda samarali ishlashiga garamay, boshqasida ishlamasligi mumkin;

— Ba’zida farovonlikni olchashda siyosiy va ijtimoiy kontekstning
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ahamiyatini to‘liq hisobga olish qgiyin. Aholi turmush farovonligi ko‘p hollarda
siyosiy qarorlar, hukumatning ijtimoiy va iqtisodiy siyosatiga bog‘liq bo‘ladi.

Xulosa

Aholi turmush farovonligini o‘rganish bugungi kunda ijtimoiy-iqtisodiy
siyosatning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu jarayonni tahlil
qilishda nafaqat daromadlar, balki inson Kkapitali, ta’lim, sog'ligni saqlash,
mehnat bozori, va ijtimoiy tengsizlik kabi ko‘plab omillar hisobga olinishi
lozim. O‘zbekiston tajribasida ko‘rinib turibdiki, inson kapitaliga sarmoya
kiritish turmush darajasini oshirishga va igtisodiy bargarorlikka xizmat qiladi.
Shu bilan birga, daromadlar tengsizligi, statistik ma'lumotlarning to‘liqligi va
regional farglar farovonlikni baholashda muhim ahamiyat kasb etadi.
Farovonlikni o‘lchovchi indekslar orqali aholi hayot sifati yaxshilanishi va
igtisodiy o‘sish barqgarorligiga erishish mumkin.
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TURISTLAR STATISTIK HISOBINI OLIB BORISH BO‘YICHA XALQARO
STANDARTLAR VA TAJRIBALAR TAHLILI
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Annotatsiya. Maqolada turizm hisobini olib borish bo‘yicha xalqaro stanlartlar, xususan
turizm yordamchi hisobi tahlil gilingan. Ma'lumki, turizm yordamchi hisobi 1993 yil hamda
2008 yillarda gabul gilingan. Maqolada mazkur ikki yilda qabul gilingan turizm yordamchi
hisobining o‘zaro farqli jihatlari keng yoritilgan. Yevropa davlatlari Fransiya, Polsha
davlatdarida turizm yordamchi hisoblarini olib borish, o‘ziga xos xususiyatlari batafsil
o‘rganilingan. Maqolaning asosiy maqsadi O‘zbekistonda ham turizm yordamchi hisoblaridan
foydalanishni yo‘lga qo‘yish uchun zaruriy ko‘nikmalarni shakllantirishdan iborat. Turi
yordamchi hisoblari (TSA) dan tuzilmaviy ma’lumotlardan foydalanadigan modelga
asoslangan makroiqtisodiy baholashda ushbu maqola mavjud bo‘lgan yangi tahliliy
imkoniyatlarni namoyon etadi. TSAlar tizimi turistik mahsulotga xos jihatlarni taklif giladi.
Turizm statistikasini hisobini olib borish bo‘yicha, xalqaro tajribalar turlicha va ko‘plab
standartlar mavjud. Ular tavsiya xarakteriga ega. Lekin, ushbu tavsiyalar ko‘pchilik
davlatlarda milliy xususiyatlarni hisobga olmagan holda qo‘llanilib kelinmoqda.
O‘zbekiston Respublikasida esa yuqorida keltirilgan va tahlil qilingan standartlar deyarli
go‘llanilmaydi. Shu munosabat bilan maqolada O‘zbekistonda xalgaro tajriba va
standartlariga tayangan holda turizm statistik hisobini olib borish bo‘yicha tadqiqotlar olib
boriladi.

Kalit so‘zlar: turizm, turizm yordamchi hisobi, asosiy statistik ko‘rsatkichlar, tashrif
buyuruvchilar toifalari ichki turizm iste’moli, chiqishga oid turizm qo‘shilgan qiymat hisobi,
mamlakat ichidagi turizm bo‘yicha taklif va iste’'mol, turizm tarmogqlarida bandlik.

AHAJIN3 MEX1IYHAPOJHbIX CTAHAAPTOB U IIPAKTUKHU BEJJEHUA
CTATUCTHUYECKOI'O YYETA TYPUCTOB

JdKymaHoBa 3us101a TyinurMeBHaA

TankeHTCKUN rocy/lapCTBEHHbIA SKOHOMHUYECKUN YHUBEPCUTET,

PhD, crapuiuii npenosaBaTteJib

AHHOTAanMA. B craTbe aHaJMU3UPYIOTCA MeXJAyHapoJHble CTAaHJApPThl y4yeTa
Typu3Ma, B YaCTHOCTHM BCIIOMOTAaTeJbHOrOo cyeTta TypusMma. Kak UM3BecTHo,
BCIIOMOTaTeJIbHbIN cyeT TypusMa 6bl1 npuHAT B 1993 u 2008 rogax. B craTbe noZpo6HO
paccMaTpUBAIOTCA pa3J/IMYHble aclleKThbl BCIIOMOTATeJbHOIO cyeTa TYpU3Ma, IPUHATHIE B
3Tu ABa roja. [logpo6HO M3y4yarTcss 0CO6EHHOCTH BCIIOMOTraTe/JbHbIX CYETOB TypU3Ma B
eBponeickux crtpaHax @PpaHuuu U [losabnid. OCHOBHOW 1e/Ibl0 CTATbM SIBJISIETCS
dbopMHUpoOBaHHEe  HeEOOXOJAMMBIX  HABBIKOB  JJI1  HaJlQXXUBAHWA  UCIOJIb30BaHUA
BCIIOMOTaTe/JIbHbIX CYETOB TypHU3Ma B Y36eKuUcTaHe. B JaHHOM cTaTbe IeMOHCTPUPYIOTCS
HOBbIe aHAJINTUYECKHe BO3MOXKHOCTH B MAKPO3IKOHOMUYECKOU OLleHKe Ha OCHOBE MOJIeJIU
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C WCIOJIb30BAaHHEM CTPYKTYPHBIX JaHHBIX BCIOMOraTe/JbHbIX cuyeToB TypusMa (TSA).
Cucrema TSA mnpepsaraeT acnekTbl, crnelqudUyYHble [AJs TYPUCTUYECKOTO MPOAYKTA.
CyuiecTBYIOT pa3/iMYHble MeEX/IyHapoJHble OMBbITbI M MHOXECTBO CTAaHAAPTOB y4YeTa
CTaTUCTUKU Typu3Ma. OHM HOCAT peKOMeHJaTesJbHbIH xapakTep. OJHaKoO 3TuU
peKOMeH/allud NPUMEHSIIOTCS B OOJIBIIMHCTBE CTpaH 0e3 y4yeTa HALUOHAJIBHBIX
0COGEHHOCTEN. B Pecny61uke Y36ekuctaH BblllIeNlepeyucIeHHblIe U
NpOaHAJTU3UPOBaHHbIE CTAHAAPTHI MPAKTUYECKU He NMPUMEHSTCS. B cBA3M C 3THUM B
CTaTbe NPOBOJSATCSA HCCAE[OBAHUS IO BeJEHHUIO CTATUCTUYECKOrO y4yeTa Typu3Ma B
Y36ekucTaHe Ha OCHOBE MeX/YHApOJHOTO ONBITA U CTAHapTOB.

KioyeBble cj0Ba: Typu3M, BCIOMOTaTeJbHBI y4eT TypHU3Ma, OCHOBHbIE
CTaTUCTUYECKHE TMOKa3aTesM, KaTeropud MOCeTUTesel, MOoTpebjeHHe BHYTPEHHETO
Typu3Ma, y4eT [006aBJe€HHOH CTOMMOCTH BBIE3JHOTO TypHU3Ma, NpeAJoKeHHe U
norpeb6JieHHue BHYTPEHHEr0 TYPHU3Ma, 3aHATOCTh B CEKTOpPAX TypU3Ma.

ANALYSIS OF INTERNATIONAL STANDARDS AND PRACTICES ON
CONDUCTING STATISTICAL ACCOUNTS OF TOURISTS
Jumanova Zilola Tuychiyevna
Tashkent State University of Economics,

PhD, Senior Lecturer
Abstract. The article analyzes the international standards for conducting tourism
accounting, in particular the auxiliary tourism accounting. It is known that the tourism
support account was adopted in 1993 and 2008. In the article, the different aspects of the
tourism auxiliary account adopted in these two ears are widely covered. The peculiarities
of conducting tourism auxiliary accounts in the European countries France and Poland
have been studied in detail. The main goal of the article is to form the necessary skills to
establish the use of tourism auxiliary accounts in Uzbekistan. This paper demonstrates the
new analytical possibilities available in model-based macroeconomic evaluations that use
structural information from Type Auxiliary Accounts (TSA). The system of TSAs offers
specific aspects of the tourism product. There are different international practices and
many standards for the accounting of tourism statistics. They have a recommendation
character. However, these recommendations are being applied in most countries without
taking national characteristics into account. In the Republic of Uzbekistan, the above-
mentioned and analyzed standards are practically not used. In this regard, in the article,
research is carried out on conducting statistics of tourism in Uzbekistan based on
international experience and standards.
Key words: tourism, tourism auxiliary accounting, basic statistical indicators, visitor
categories domestic tourism consumption, outbound tourism value added accounting,
domestic tourism supply and consumption, employment in tourism industries.

Kirish

XX asrning oxiriga kelib turizm sohasida statistik ko‘rsatkichlarni barcha
mamlakatlarda xalqaro standartlar asosida aniqlash zaruriyati paydo bo‘ldi.
Respublikamizda turizm sohasini rivojlantirish bo‘yicha qabul gilingan bir
necha qgaror va farmonlarda ham aynan turizm statistikasini xalgaro
metodologiyalar asosida takomillashtrish zarurligi ta’kidlanmoqda. Masalan,
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan 2019-yil 5-yanvarda qabul
qilingan PF-5611-sonli «O‘zbekiston Respublikasida turizmni jadal
rivojlantirishga oid qo‘shimcha chora tadbirlar to‘g'risida»dagi Prezident
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farmonida turizm statistikasi ko‘rsatkichlar xalgaro metodologiyaga muvofiq
shakllantirilishi va doimiy tarzda e’lon qilinib borilishi ta’kidlangan. Hozirda
barcha davlatlarda turizm sohasiga bo‘lgan e’tibor ortmoqda. Turizm yuqori
daromadlikga ega bo‘lgan sohalardan biri bo‘lib, uning rivojlanishi aholi
bandligini va iqtisodiyotning diversifikatsiyasini ta’'minlaydi. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining bir qgator garor va farmonlarida turizmga
igtisodiyotning strategik sektori maqomi berilishi bilan yurtimizga ushbu
sohaning ulkan salohiyatini ro‘yobga chiqishi va jadal rivojlanish yo‘liga o‘tishi
uchun mustahkam asos yaratildi[1].

Ana shunday ob’ektiv jarayonda turizm sohacining innovatsion
rivojlanishini ~ ta’'minlovchi omillarni o‘rganish iqtisodiyotning yangi va
murakkab tadgiqot predmeti sifatida namoyon bo‘lmoqda. Chuqurlashib
borayotgan globallashuv jarayonlari, jahon siyosiy va iqtisodiy hayotida ro‘y
berayotgan shiddatli o‘zgarishlar turizm oldiga bir gator muammo va
vazifalarni ko‘ndalang qo‘ymoqda. Ularni muvaffaqgiyatli hal etish uchun
turizmning innovatsion rivojlanishini statistik yondashuv orqali ham tahlil
qilish, baholash va innovatsion rivojlanish omillarini gamrab olgan nazariy -
uslubiy asoslarini ishlab chigish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Turizm sohasi, uning nazariy asoslari va rivojlanishi iqtisodiy
adabiyotlarda T.Tashmuradov, A.Saidov, 1.S.Tuxliev, S.Safarov, Kim Ok Kyung,
N.M.Abdusalomovna, S.Agzamovlarlar tomonidan chuqur o‘rganilgan. Turizm
turlari, turistik joylashtirish maskanlari, turizm xizmatlari va mahsulotlari
tahlil qilingan.

Turizmni innovatsion rivojlanishini statistik yondashuv asosida ham
tahlil gilishi mumkin. Statistikaning o‘rganish ob’ekti insoniyat hayotida ro‘y
beradigan barcha ommaviy voqea va hodisalardir[2] . Turizm sohasi ham
hozirda ommaviy voqgea hodisalar qatoriga kiradi, demak turizm sohasi
statistikaga o‘rganish ob’ekti bo‘lishi mumkin. Turizm statistikasi turizm
ko‘rsatkichlarini hisoblashni o‘rganib, ko‘rsatkichlarga ta’sir qiluvchi omillarni
va ularning o‘zgarish dinamikasini tahlil qiladi.

Tadqiqot metodologiyasi

Mazkur mavzuni yoritib berishda tahlil, sintez, induksiya, deduksiya,
modellashtirish, eksperiment, tizimli va kompleksli yondashuv usullaridan
foydalanildi.

Tahlil va natijalar

XX asrning oxiri va XXI asrning boshlarida jahonda turizm statistik
hisobini olib borish bo‘yicha bir gancha tajribalar o‘rganildi. Masalan, 1990-
yilda BMT Statistika boshgarmasi tomonidan Kanadada bo‘lib bo‘lib o‘tgan
konferensiyada xalqaro tajriba o‘rganildi. Ikki yillik muhokamadan so‘ng ilk
bor turizm statistik ko‘rsatkichlari bo‘yicha «Turizm statistikasi bo‘yicha
tavsiyalar - 1993» qabul qilindi. Ushbu hujjatda turizm sohasidagi
tushunchalar, ko‘rsatkichlar bayon etilib, ularning shakllanish jarayoni
tasvirlandi va keyinchalik TYoH gabul gilishda ham asos vazifasini bajardi.
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Ushbu tavsiyalar chop etilgandan so‘ng BTT turizm rivojlangan davlatlar
statistik organlari bilan amaliy va nazariy masalalarini muhokama qildi.
Masalan, 1995-yilda Markaziy va Sharqiy Yepropa davlatlari, Yagin Sharq
davlatlari, 1996-yilda Rossiya federatsiyasi hamda Tinch okeani va Janubiy
Osiyo davlatlari, 1997-yilda esa Afrika va Amerika qit'asi davlatlarida
ko‘maklashish va yordamlashish tadbirlari o‘tkazildi.

1993-yildagi turizm statistik tavsiyalarga zamon talablarini hisobga
olgan holda quyidagi yangi tushunchalar kiritildi2é:

1. Turistik tashrif va safar;

2. Turistik guruh;

3. Dala hovlida yashash chegarasi;

4. Safar magsadi;

5. Turizmda bandlik;

6. Turizm va davlatlarning barqaror rivojlanishi o‘rtasidagi bog‘liglik.

1-jadval
Turizm statistikasi tavsiyalar-1993 va Xalqaro turizm statistikasi
tavsiyalar-2008 orasidagi asosiy farqlarz®

Ne Tushunchalar Turizm statistikasi Xalgaro turizm statistikasi
tavsiyalar 1993 tavsiyalar 2008
1  Turistik tashrif va Turistik tashrif va safar Turistik tashrif safardan ko‘ra

safar tushunchalari

tushunchalari mavjud emas

torroq ma’noni berib, safar
davomida biror hududda
to‘xtash, bir kunlik sayoxatlar
ham turistik tashrifga kiritildi.

2 Turistik guruh Turistik guruh tushunchasi Ba'zan turistlar guruh
mavjud emas bo‘yicha sayohat qilib, bunda
xarajatlar bir kishi tomonidan
amalga oshirilsa ularni
hisoblashda guruh a’zolariga
ham teng bo‘linadi.

3 Dala hovli Bunday tushuncha mavjud Dala hovli odatiy muhitdan

tushunchasi emas chiqarilgan.

4  Safar magsadlari Oltita safar magsadi mavjud  Avval safar magqsadi ikkiga
bo‘linib so‘ngra yaana guruhga
bo‘lindi.

5 Turizm sohasida Turizm sohasida bandlik Turizm sohasida  bandlik

bandlik tushunchasi mavjud emas bo‘yicha alohida bob mavjud

6  Turizm va barqaror Turizm va barqaror Turizm va barqgaror

rivojlanish

rivojlanish mavjud emas

rivojlanish bo‘yicha aniq bob
mavjud

Ushbu hujjatda yuqoridagi keltirilgan tushunchalarning ta’rifi hamda
hisoblash uslubiyati batafsil yoritilgan. Ko‘pchilik davlatlarda turizm
rivojlanishi bilan 1993-yilda qabul qilingan tavsiyalar XXI asrni boshlariga
kelib eskirganligi va zamon talablariga to‘liq javob bermasligi ko‘rina

28 “Mex TyHapoHbIe PEKOMEH/IAINH [0 CTATHCTHKE Typu3ma, 2008 ron” Maxpun u Heio-Hopk, 2010 roz, 28 cr.
2 Myamumi¢ TOMOHUIAH UILIA0 YMKUIIA
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boshladi. Shu munosabat bilan, 2008-yilda BMT, BTT, Yevrostat va boshqalar
hamkorligida turizm statistikasi bo‘yicha xalqaro standart yaratildi. Ikkala
hujjatni har tomonlama tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2008-yilda qabul qilingan
standart ancha takomillashgan va 1993-yildagi hujjatga nisbatan ijobiy
farqlarga ega. Bizni fikrimizcha, 2008-yildagi xalqaro turizm statistik
tavsiyalar 1993-yildagi hujjatga nisbatan quyidagi farqlarga ega(1-jadval).

«Turizm statistikasi -1993» faqatgina turizm sohasidagi ko‘rsatkichlarni
shakllanishi, tanlanma o‘tkazilinishi, so‘rovnoma ishlab chigqilishi kabi
tafsiyalarni gamrab olgan bo‘lib, unda turizmning agregat va integral
ko‘rsatkichlarini, turizmning iqtisodiyotdagi o‘rnini, makroiqtisodiy
ko‘rsatkichlar, xususan, Milliy hisoblar tizimi doirasidagi ko‘rsatkichlar bilan
bog‘ligligini ifodalab olish izohlanmagan.

1993-yilda qabul qilingan tavsiyalarni mahalliylashtirish maqgsadida, ular
asosida Yevropa Ittifoqi turizm statistikasi oz metodini ishlab chiqdi va gabul
qildi. Buni ustiga 1993-yildagi tavsiyalar asosida BTT Turizm Yordamchi
hisoblari metodologiyasini ishlab chiqib, BMTga tavsiya etadi. BMT ushbu
tavsiyalarni o‘rganib BTT va Yevrostat hamkorligida 2000-yilda TYoH
metodologiyasini ishlab chiqdi va uni qo‘llash uchun barcha mamlakatlarga
tarqatdi.

Turizm yordamchi hisobi bu milliy hisoblar tizimi doirasida turizmning
igtisodiyotga qo‘shadigan hissasini aniglash va o‘lchashga imkon beradigan
vositadir, shu bilan birga uni boshqa iqtisodiy sohalar bilan taqqoslash
imkoniyatini beradi. Turizm yordamchi hisobi - bu boshqa makroiqtisodiy
tizimlar bilan, xususan, to‘lov balansi va milliy hisoblar tizimi munosabatlarini
yaratishda foydalaniladigan makroiqtisodiy buxgalteriya vositasidir.

Jahonda ro‘y berayotgan sotsial-igtisodiy o‘zgarishlarni hisobga olish
magqgsadida 2000-yilda qabul qilingan xalgaro standartlar xalqaro
tashkilotlarda takomillashtirildi va 2008-yilda BMT tashkilotlari tomonidan
yangi xalgaro standartlar qabul qilindi(2-jadval).

2-jadval
Turizm yordamchi hisobi 2000 va 2008-yillar orasidagi asosiy
farqlar3o
Ne Tushunchalar Turizm yordamchi hisobi Turizm yordamchi hisobi
2000 2008
1  Turistik xarajatlar va Turistik xarajatlar Turistik xarajatlar va turistik
iste’'mol iste’'mol
2 Turistik mahsulotlar = Barcha davlatlar uchun bir xil Har bir davlat uchun turlicha
3  Konferensiya xizmati - Konferensiyalar xizmati
4  Turizmda bandlik Turistik korxonalarda Turistik korxonalarda
ishlovchilar soni ishlovchilar va mavsumiy
ishlovchilar soni
5 Turizm sohasidagi Turistik tashkilotlardagi Turizm sohasidagi kapital

kapital kapitali

30 Myayung TOMOHUIAH UILTA0 YHKUIIIH
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2-jadvalda Keltirilgan tagqoslama ma’lumotlarni ko‘rsatishicha, 2000-
yilda gabul qilingan hujjatga 2008 yilda judda katta o‘zgartirishlar kiritilgan.
Masalan, 2000-yildagi hujjatda turistik xarajatlar hisoblanadigan bo‘lsa, 2008-
yildagi hujjatda ular bilan bir qatorda turistik iste’'mol hajmi ham aniqlanishi
belgilangan. Ma’'lumki, turistik iste’'mol turistik xarajatlarga nisbatan kengroq
ma’noga ega. Boshqacharoq aytganda turistik xarajatlar turistik iste’'molni bir
qismidir. Ikkinchidan, 2000-yildagi hujjatda turistik mahsulotlarni hisoblash
barcha davlatlar uchun bir xil metodologiyadan amalga oshirilishi kerak edi.
2008-yildagida esa har bir davlatga oz metodologiyasini qo‘llash imkoniyati
berildi. Uchinchidan, yangi hujjatda konferensiya xizmati atamasi Kkiritildi.
To‘rtinchidan, turizmdagi bandlar soniga turistik korxonalarda ishlovchilar
bilan bir gatorda turizm bilan mavsumiy band bo‘lgan ishlovchilar ham
kiritildi bo‘ldi va oxirgisi turizm sohasidagi kapitalni hisoblash metodologiyasi
o‘zgartirildi, ya’'ni turizm sohasidagi kapital deganda faqat turistik
tashkilotlarni kapitali emas, balki turizm sohasidagi kapitalning umumiy
hajmini hisoblash tavsiya etildi. Bu holatni o‘zi mamlakat iqtisodiyotida
turizmni o‘rnini to‘g'ri va aniq belgilashga asos boldi.

TYoH tanlanma statistik kuzatuv hamda rasmiy ma’lumotlar asosida
tuziladi va 10 ta jadvaldan iborat:

1-jadval, mahsulot turlari va tashrif buyuruvchilar toifalari kesimida
kirishga oid turizm iste’'moli;

2-jadval, mahsulotlar turlari kesimida hamda tashrif buyuruvchilar
toifalari va tashrif ko‘rinishi bo‘yicha ichki turizm iste’'moli;

3-jadval, mahsulot turlari va tashrif buyuruvchilar toifalari kesimida
chigishga oid turizm iste’'molj;

4-jadval, mahsulot turlari va tashrif buyuruvchilar toifalari kesimida
mamlakat ichidagi turizm iste’'moli;

5-jadval, turizm tarmoqlarida va boshqa tarmogqlarda yalpi ishlab
chiqgarish, oraliq iste’'mol va qo‘shilgan giymat hisobi;

6-jadval, mahsulotlar kesimida mamlakat ichidagi turizm bo‘yicha taklif
va iste’mol;

7-jadval, turizm tarmogqlarida bandlik;

8-jadval, turizm tarmoqlarda va boshqga tarmogqlarda turizmga tegishli
asosiy kapitalning yalpi jamg‘arilishi;

9-jadval, mahsulot turlari kesimida va davlat boshgaruv organlari
darajasida jamoaviy turizm iste’moli;

10-jadval, giymatga ega bo‘lmagan ko‘rsatkichlar.

TYoH jadvallari turizm ko‘rsatkichlarini aniq hisoblash imkoniyati
berishi bilan bir qatorda ular o‘zaro uzviy bog‘liq hamdir. TYoH jadvallarining
o‘zaro aloqadorligi C.D.Frechtling fikriga ko‘ra quyidagi ko‘rinishga ega(1.4-
rasm).
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1-rasm.Turizm yordamchi hisobi jadvallarining o‘zaro bog'liqligi3!

1-rasmda keltirilgan 4-jadval (mahsulot turlari va tashrif buyuruvchilar
toifalari kesimida mamlakat ichidagi turizm iste’moli) bilan turizm sohasidagi
boshqa ishlab chiqarishlar o‘rtasidagi bevosita aloqa mavjudligiga, 5-jadval
(turizm tarmogqlarida va boshqa tarmoqlarda yalpi ishlab chiqgarish, oraliq
iste'mol va qo‘shilgan qiymat hisobi) bilan turizmda bandlik orasidagi
alogadorlikni yo‘qligiga ishonchimiz komil emas. Bundan tashqari boshqa
ishlab chigrishlar deganda nima nazarda tutilganligi C.D.Frechtling
magqolasida yoritilmagan.

BMT, BTT va boshqa xalqaro tashkilotlarning turizm statistikasini tashkil
etish va TYoH olib borish bo‘yicha ko‘pchilik davlatlar o'z tajribasiga va yo‘liga
ega. Masalan, Gresiya davlatini olsak, unda TYoH o‘nta jadvaldan to‘rttasi
toldiriladi. Gresiya davlati turizm tushumlari va xarajati ma’lumotlarini
aniglash maqgsadida tanlanma kuzatuvdan tashqari to‘lov balansidan ham
foydalanadi, ya’'ni Gresiya Markaziy banki ma’lumotlari asosida kiruvchi va
chiquvchi turistlar tomonidan valyuta ayirboshlash shaxobchalari va plastik
kartalari orqali amalga oshirilgan to‘lov ma’lumotlaridan ishlatiladi. Bu
metodni hozirda Gresiyadan tashqari yana ko‘plab davlatlar ham qo‘llaydi.
Ushbu metodni yuqori ustunliklari bo‘lishiga garamasdan uni qora bozor
mavjud bo‘lgan davlatlarda, shu jumladan O‘zbekistonda, qo‘llash to‘plangan
ma’lumotlarni ishonchsizligini pasaytiradi.

Fransiya davlati ham turizm rivojlangan davlatlardan biri hisoblanadi.
Fransiya davlatida turizm statistikasi bo‘yicha Fransiya statistika qo‘mitasi,
Turizm qo‘mitasi va Milliy banki shug‘ullanadi. Fransiyaning barcha chegara
post joylarida yilda bir marotaba tanlanma kuzatuv asosida ma’lumotlar

31 C.D.Frechtling Tourism satelitte account//Annals of Tourism Research, Vol. 37, No. 1, 2010. 136-153 pp.
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to‘planadi. Tanlanma kuzatuv metodidan tashqari Fransiya Milliy banki ham
0z navbatida eksport va import ko‘rsatkichlarini aniqlashda statsitikasiga
yordamlashadi, ya'ni barcha tursitlar tomonidan amalga oshirilgan plastik
kartalari orqgali to‘lovlar to‘g'risida ma’lumotlar e’lon qgilinadi.

Polshada turizm statistikasi bo‘yicha Polsha Markaziy statistika(MSB)
boshqarmasi shug‘ullanadi. Polsha Markaziy Statistika boshqarmasi o'z
navbatida Yevrostat, BMT, JTT tavsiyalariga rioya qilib o'z faoliyatini amalga
oshiradi.

Hozirda Polsha MSB turizm instituti va ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish
vazirligi bilan hamkorlikda turizm statistik ~ ko‘rsatkichlarini
takomillashtirishni amalga oshirmoqda:

-har oylik joylashuv joylarini ma’lumotlarini chop etish;

-turistlar oqimi, eksport va import ko‘rsatikichlari bo‘yicha yilda 6 marta
tanlanma amalga oshiriladji;

-har uch yilda bir marta Polsha davlati ichki turizm to‘g'risida
ma’lumotlarni jamlash maqsadida uy xofaliklaridan tanlanma kuzatuv
o‘tkaziladi.

Xulosa

Turizm statistikasini hisobini olib borish bo‘yicha, xalqaro tajribalar
turlicha va ko‘plab standartlar mavjud. Ular tavsiya xarakteriga ega. Lekin,
ushbu tavsiyalar ko‘pchilik davlatlarda milliy xususiyatlarni hisobga olmagan
holda qo‘llanilib kelinmogda. O‘zbekiston Respublikasida esa yuqorida
keltirilgan va tahlil qilingan standartlar deyarli qo‘llanilmaydi. Shu munosabat
bilan maqolada O‘zbekistonda xalqaro tajriba va standartlariga tayangan
holda turizm statistik hisobini olib borish bo‘yicha tadqiqotlar olib borildi.

Birinchidan, turizm ko‘rsaktchilarini shakllantriish uslubiyati bo‘yicha
xorijiy davlatlar tajribasi va xalqaro tashkilotlar tavsiyalarini o‘rganish, ilmiy -
amaliy yondashuvlarni umumlashtirish hamda O‘zbekiston Respublikasi
turizm statistikasi amaliyotida foydalanish uchun turizm ko‘rsatkichlar
uslubini ishlab chigish magsadga muvofiq.

Ikkinchidan, turizm asosiy  ko‘rsatkichlari  bo‘yicha kuzatuv
ma’lumotlarning hamda korxona va tashkilotlar tomonidan taqdim etiladigan
statistika hisobotlari ma’lumotlarining shakllantirilishi bilan bog'liq
muammolarni aniqlash zarur.

Uchinchidan, turizm asosiy ko‘satkichlarini yillik va choraklik davriylikda
shaklantirish yuzasidan takliflar ishlab chigish magsadga muoviq.

To‘rtinchidan, turizm ko‘rsatkichlari ishonchliligi va sifatini
takomillashtirish va xalgaro andozalarga muvofigligini ta’'minlash borasida
tizimli tadqgiqotlar olib borish magsadga muvofiq.
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Kirish

Bugungi kunda raqamli texnologiyalardan foydalanish butun dunyoda
keng tarqalmoqda. Shu jumladan, O’zbekistonda ham aynan bu sohaga e’tibor
kuchayib bormoqda. Xususan, “Ragamli O‘zbekiston-2030” strategiyasini
tasdiqlash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari to‘grisida
prezident farmonining qabul qilinishi va bu farmonda ragamlashtirishga urg‘u
berilishi yagqol misol bo‘la oladi.

Mamlakatimizda raqamli iqtisodiyotni faol rivojlantirish, barcha
tarmogqlar va sohalarda, eng avvalo, davlat boshqaruvi, ta’'lim, sog‘ligni saqlash
va gishloq xofjaligida zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini
keng joriy etish bo‘yicha kompleks chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda.
Xususan, elektron hukumat tizimini takomillashtirish, dasturiy mahsulotlar va
axborot texnologiyalarining mahalliy bozorini yanada rivojlantirish,
respublikaning barcha hududlarida IT-parklarni tashkil etish, shuningdek,
sohani malakali kadrlar bilan ta’'minlashni ko‘zda tutuvchi 220 dan ortiq
ustuvor loyihalarni amalga oshirish boshlangan. Bundan tashqari, 40 dan
ortiq axborot tizimlari bilan integratsiyalashgan geoportalni ishga tushirish,
jamoat transporti va kommunal infratuzilmani boshqarishning axborot
tizimini yaratish, ijtimoiy sohani raqamlashtirish va keyinchalik ushbu
tajribani boshga hududlarda joriy qilishni nazarda tutuvchi “Raqamli
Toshkent” kompleks dasturi amalga oshirilmoqda[1].

Ragamlashtirish inson resurslarini boshqgarish (HRM) jarayonlariga
jiddiy ta’sir ko‘rsatib, ilg‘or texnologiyalar yordamida HR funksiyalarini
takomillashtirish va optimallashtirish imkonini bermoqda. Zamonaviy
yondashuvlar va imkoniyatlar tufayli HRM nafaqat ishga qabul qilish va
kadrlarni boshqarish jarayonlarini tezlashtirdi, balki tashkilotlarga strategik
ustunlik ham taqdim etdi[2].
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Bugungi kunda HRM jarayonlari Social, Mobile, Analytics va Cloud
(SMAC) texnologiyalari bilan integratsiyalashgan bo‘lib, bu universal HR
xizmatlarini yaratish va tashkilotning ragobatbardoshligini oshirishga yordam
bermoqda. Masalan, bulut texnologiyalari asosida ishlaydigan HR tizimlari
real vaqt rejimida ma’lumot almashish imkoniyatini yaratadi va xodimlarning
ish unumdorligini oshirishga xizmat qgiladi[3].

Algoritmik boshqaruv HR jarayonlariga tobora ko‘proq tatbiq etilmoqda.
Bu xodimlarning ish unumdorligini baholash va bashorat gqilishda katta
yordam bersa-da, ayni paytda mehnat erkinligi va mustaqilligiga ta’sir qilishi
mumkin[4]. Shuningdek, HRMning bimodal IT yondashuvi tashkilotlarga
barqaror va innovatsion texnologiyalarni uyg‘unlashtirish imkonini beradi[5].

Biroq, texnologik rivojlanish fonida inson omili haligacha markaziy
o‘rinda turibdi. HRMning raqamli transformatsiyasi muvaffaqgiyatli bo‘lishi
uchun texnologiyalarni insoniy yondashuvlar bilan muvozanatlashtirish zarur.
Xodimlarning farovonligi, motivatsiyasi va kasbiy rivojlanishi tashkilotlarning
uzoq muddatli muvaffaqiyatini belgilovchi omillardan biri bo‘lib golmoqda|6].
Shu sababli, tashkilotlar nafagat ragamli texnologiyalarni joriy etishi, balki
xodimlarni ushbu texnologiyalardan samarali foydalanishga o‘rgatishi ham
zarur. Shunday qilib, HRMning raqamlashtirilishi ish unumdorligini oshirish,
innovatsiyalarni rivojlantirish va raqobatbardoshlikni ta’'minlash uchun
muhim vosita hisoblanadi. Biroq, muvaffaqiyatli transformatsiya faqat
texnologiyalar va insoniy qadriyatlarni uyg‘unlashtirish orqali amalga
oshirilishi mumkin.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

So‘ngi yillarda mamlakatimizda ragamli iqtisodiyotni faol rivojlantirishga
e’tibor garatilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Sh.M.Mirziyoyevning “Raqamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasini tasdiglash
va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari to‘grisida farmonida
muvofiq elektron hukumat tizimini takomillashtirish, dasturiy mahsulotlar va
axborot texnologiyalarining mahalliy bozorini yanada rivojlantirishni ko‘zda
tutuvchi loyihalarni amalga oshirish hamda iqtisodiyot tarmogqlarni, ijtimoiy
soha va davlat boshqaruvi tizimining jadal ragamli rivojlanishini ta’minlash,
shu jumladan elektron davlat xizmatlarini ko‘rsatish mexanizmlarini yanada
takomillashtirish maqsadida ishlab chiqgilgan. Bundan tashqgari sanoat
korxonalarida joriy etilayotgan ishlab chiqarish va boshqgaruv jarayonlarini
avtomatlashtirish (ERP, MES, SCADA va boshqalar), robotlashtirish,
“Buyumlar interneti”, “sun’iy intellekt” kabi texnologiyalarning dasturiy
mahsulot qismini 2027-yilga kelib, apparat qismini esa 2030-yilga kelib
davlat-xususiy sheriklik asosida mahalliylashtirish rejalashtirilgan. Mazkur
tadbirlar natijasida ko’plab davlat boshqgaruv organlari elektron tizimga
o‘tishni boshladi. Bu o'z navbatida boshqaruv jarayoniga va aholiga qulaylik
yaratishga yordam beradi.

Ragamlashtirish inson resurslarini boshqarish (HRM) jarayonlariga katta
ta’sir ko‘rsatib, texnologik imkoniyatlar HR funksiyalarini takomillashtirish va
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optimallashtirishga xizmat qiladi[2]. Mualliflar Social, Mobile, Analytics va
Cloud (SMAC) texnologiyalarining HR jarayonlariga integratsiyasini alohida
ta’kidlab, bularni tashkilotlarning raqobatbardoshligini oshirishda muhim
vosita sifatida ko‘rsatishadi. Ular HRMning raqamli transformasiyasi
samaradorlikni oshirishini va HR faoliyatini avtomatlashtirishga olib kelishini
gayd etishadi. Shu bilan birga, ushbu yondashuvning ba'zi cheklovlari bor,
chunki raqamlashtirish inson resurslarini boshqgarishning an’anaviy
modellariga zid kelishi mumkin.

Ragamli HRM bo‘yicha boshqga olimlar ham turli nuqtai nazarlarni
bildirishgan. Masalan, Fernandez-Vidal va hammualliflar HRMning ragamli
transformasiyasini bimodal IT yondashuvi bilan bog'laydilar. Ularga ko‘ra,
mazkur yondashuv HR tizimlarini modernizasiya qilish va innovasiyalarni
qo‘llab-quvvatlash uchun ikkita yo'nalishni (an’anaviy va raqamli)
birlashtirishga asoslangan[5]. Ushbu yondashuv HR jarayonlarining
uzluksizligini ta’'minlashda foydali bo‘lishi mumkin, biroq uni amalga oshirish
qiyinchiliklar =~ tug‘dirishi mumkin, chunki kadrlar uchun yangi
texnologiyalarga moslashishni talab giladi.

Ushbu masala bo‘yicha boshga bir qarashni Dabi¢ va hammualliflar ilgari
surishgan. Ular algoritmik boshqaruvning HRMdagi o‘rnini tahlil qilib, mazkur
yondashuv ishchi resurslarini rejalashtirishni aniqroq amalga oshirishga
yordam beradi, deb hisoblashadi. Biroq, ular avtomatlashtirilgan HR
jarayonlari ishchilar mustaqilligi va ijtimoiy o‘zaro ta’sirga salbiy ta’sir qilishi
mumkinligini ta'kidlashadi. Shuning uchun HR mutaxassislari texnologik va
insonparvar yondashuvlarning muvozanatini ta'minlashlari kerak.

Ragamli texnologiyalarni HRMga joriy etish barqaror rivojlanish uchun
muhim hisoblanasada, ularni inson omili bilan muvozanatlash zarur. Li, Seah
va Yuen (2025) HR sohasida bulut texnologiyalarining roliga urg‘u berishadi
va bulutli HR tizimlarining haqiqiy vaqt rejimida ma’lumot almashish
imkoniyatlarini yaratishini ta’kidlashadi. Ularga ko‘ra, bu tizimlar
xodimlarning ish samaradorligini oshirish va HR mutaxassislarining qaror
qabul qilish jarayonlarini tezlashtirishga yordam beradi[3]. Biroq, ular
ragamli resurslardan noproporsional foydalanish texnologik stress va ishdan
qonigmaslik kabi xavflarni Kkeltirib chigarishi mumkinligini ham e’tirof
etishadi.

Yana bir muhim qarash An va Mikhaylov tomonidan ilgari surilgan bo‘lib,
ular HRMning ragamli transformasiyasida ochiq innovasiya va tezkor bozorga
chigish strategiyalari (time-to-market) o‘rtasidagi muvozanatni topish
muhimligini ta’kidlashadi[6]. Ular HRMni takomillashtirish uchun texnologik
prognozlardan foydalanishni taklif gilishadi va bu HR mutaxassislariga tez va
samarali qarorlar qabul gilishda yordam beradi.

Bizningcha, raqamlashtirish HRMni samarali boshqarish imkoniyatini
oshiradi, biroq inson omilini hisobga olmaslik HR jarayonlarining sifatini
pasaytirishi mumkin. Shuning uchun, HR raqamli transformasiyasi
muvaffaqiyatli bo‘lishi uchun kompaniyalar xodimlarning raqamli

113



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 2-son

kompetensiyasini oshirish va texnologik o‘zgarishlarga moslashishini
ta'minlashlari lozim.

Shunga garamasdan, umumiy tendensiya sifatida ko‘plab tadgiqotchilar
raqamli transformatsiyaning HRMga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini ta’kidlaydi. Ular
tanlov, trening va rivojlanish, ishlash samaradorligi va xizmat ko‘rsatish sifati
kabi asosiy HRM funksiyalarining ragamli texnologiyalar yordamida
optimallashtirilishini e’tirof etadilar. Bu o‘zgarishlar nafaqat samaradorlikni
oshiradi, balki resurslardan oqilona foydalanishga ham imkon yaratadi.

Yuqorida qayd etilganidek, ragamli transformatsiya HRM jarayonlarini
tubdan o‘zgartirishda muhim rol o‘ynamoqda. Bu jarayon O‘zbekiston
kontekstida ham dolzarb masala sanaladi. Ragamli O‘zbekiston konsepsiyasi
doirasida davlat idoralari va xususiy sektor sohalarida raqamlashtirishga oid
qator chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda.

Biroq, inson resurslarini boshqgarish sohasida bu jarayon nisbatan sekin
kechmoqda. Hozirda ko‘plab tashkilotlarda HR funksiyalari an’anaviy usullar
asosida olib borilmogda. Ragamli texnologiyalarni HRM amaliyotiga to‘laqonli
tatbiq etishda qator tizimli va texnik to‘siqlar mavjud. Quyidagi jadvalda
Levakov, I. N. O‘zbekistonda HRM tizimida raqamli texnologiyalar va sun’iy
intellektni joriy etishdagi asosiy muammolar bayon etib o‘tgan(1-jadval):

1-jadval
O‘zbekistonda HRM tizimida raqamli texnologiyalar va sun’iy
intellektni joriy etishdagi muammolar [7]

Ne Muammo Tavsifi
1 Texnologik O‘zbekiston kompaniyalarining aksariyatida ilg‘'or HR
infratuzilmaning texnologiyalarini joriy etish uchun zarur infratuzilma
yetarli darajada mavjud emas. Internet tezligi pastligi va axborot xavfsizligi
rivojlanmaganligi muammolari ham bu jarayonni qiyinlashtiradi
2 Kadrlar malakasining HRM mutaxassislarining aksariyati sun’iy intellekt va
yetarli darajada ragamli texnologiyalarni qo‘llash bo‘yicha yetarli bilim
bo‘lmasligi vako‘nikmaga ega emas. Bundan tashqari, xodimlarni yangi

texnologiyalar bilan ishlashga o‘rgatish tizimi ham
yetarlicha rivojlanmagan
3 Huquqiy va me’yoriy- HRM jarayonlarini raqamlashtirish va SI dan foydalanish

huqugqiy asoslarning borasida qonunchilik hali to‘liq shakllanmagan. Aynigsa,
to‘liq sun’iy intellekt yordamida qabul gilingan qarorlarning
shakllanmaganligi huqugqiy javobgarligi masalasida noaniqliklar mavjud
4 Kompaniyalarning Ko‘pgina kompaniyalar ragamli texnologiyalarni joriy etish
ragamli uchun yetarli investitsiya ajratmaydi yoki ularga bo‘lgan
transformatsiyaga qiziqish yetarlicha yuqori emas. Natijada, sun’iy intellekt
tayyor emasligi asosida ishlaydigan HR tizimlari ommaviy joriy etilmayapti

Manba: Levakov, I. N. (2025).

Bundan ko‘rinib turibdiki, butun O‘zbekiston sharoitida HRM
jarayonlarini ragamlashtirish texnologik infratuzilmalarni rivojlantirish va
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kadrlar malakasini oshirish masalasiga e’tibor qaratish va huquqgiy-normativ
bazani shakllantirish muhim hisoblanadi.

Yuqgoridagi  tahlildan  ko‘rinib  turibdiki, = HRMning raqamli
transformasiyasi samaradorlikni oshirish va innovasiyalarni joriy etishda
muhim rol o‘ynaydi. Birog, turli tadqiqotchilar bu jarayonning ijobiy va salbiy
tomonlarini ta’kidlashgan. Bizningcha, ragamlashtirish inson resurslarini
boshqarishga katta ta’sir ko‘rsatsa-da, uni inson omili va mehnat bozorining
real ehtiyojlari bilan muvozanatlashtirish zarur.

Tadqiqot metodologiyasi

Ushbu tadqgiqotni yoritishda bir gancha iqtisodchi olimlar olib borgan
ilmiy izlanishlar, internet manbasi ma’lumotlar bazasidan olingan ilmiy va
statistik ma’lumotlar asosida yig‘ilgan kuzatuv natijalari asosida olib borildi.
Tadqiqot sifatli (qualitative) va miqgdoriy (quantitative) yondashuvlar
integratsiyasiga asoslangan bo‘lib, ragamli inson resurslarini boshqgarish
(HRM) texnologiyalarining samaradorligini baholash, shuningdek ularning
xodimlar bilan ishlashdagi amaliy natijalarga ta’sirini aniqlashga qaratilgan.
Tadqiqot holatni o‘rganish (case study) va komparativ tahlil (comparative
analysis) usullaridan foydalanib amalga oshirilgan.

Tahlil va natijalar

Ragamli texnologiyalar inson resurslari boshqgaruvi sohasida katta
o‘zgarishlarni yuzaga keltirdi. Bugungi kunda HR texnologik yechimlari orqali
ma’lumotlarni xavfsiz saqlash, kundalik jarayonlarni avtomatlashtirish va
tahliliy vositalar yordamida strategik qarorlar qabul qilish imkoniyatlari
kengaymoqda.

HRForecast kompaniyasi tomonidan o‘tkazilgan tadqiqot natijalariga
ko‘ra, 2018 va 2025 yillardagi HR texnologiya tendensiyalari quyidagi
jadvalda ko‘rsatilgan. Ushbu jadval orqali so'nggi yillardagi o‘zgarishlar va
2025 yil uchun prognoz ko‘rsatkichlari bilan tanishish mumkin(2-jadval).

2-jadval
2018 va 2025-yillardagi HR texnologik tendensiyalar
Texnologiyalar 2018 2025
Gane tahrirlash $3,70 $9,70
Nanotexnologiya $1,00 $2,20
Blokcheyn $0,70 $61,00
5G $0,60 $277,00
3D printing $10,00 $ 44,00
SI $ 16,00 $191,00
Robototexnika $32,00 $499,00
Big data $32,00 $ 157,00
Quyosh PV $ 54,00 $ 344,00
Dronlar $ 69,00 $ 141,00
IoT $130,00 $1500,00

Manba: https://unctad.org/publication/world-investment-report-2023
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Mazkur jadvalda keltirilgan ma’lumotlarni yanada aniqroq tahlil qgilish va
2018 hamda 2025-yillardagi ko‘rsatkichlarni solishtirish uchun quyidagi
grafikdan foydalaniladi. Ushbu grafikda 2018 yilning amaldagi holati va 2025
yil uchun kutilayotgan o‘zgarishlar yaqqol aks ettirilgan (1-rasm):

5070
$1,00 2018
$3,70 .- $0,60 510,00
S 16.00
| 516,00 $32,00
< $130,00:
| 532,00

1-rasm. Dunyo bo‘yicha biznes egalarining raqamli HRM uchun

kiritgan sarmoyalari
Manba: https://unctad.org/publication/world-investment-report-2023

Grafik orqali HR texnologiyalari yo‘nalishlarida sun’iy intellekt (SI),
mashinani o‘rganish (ML), blockchain integratsiyasi, bulutli texnologiyalar va
analitik platformalar bo‘yicha o‘zgarishlarni vizual tarzda ko‘rish mumkin.
2018-yildagi bu ko‘rsatkichlar jami 350 milliard dollarni tashkil etgan bo’lsa,
bu ko‘rsatkichlar 2025-yilga kelib 3,2 trillion dollarni tashkil etishi
kutilmoqda. Buning farqini quyidagi diagrammada yaqqol ko‘rishimiz
mumkin (2-rasm).

Dunyo bo‘yicha yirik biznes egalari oz bizneslarining HR bo‘limlarini
takomillashtirish uchun zamonaviy texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha 2018-
yilga garaganda qariyb 10 barobar ko‘p investitsiya Kkiritishini ko‘rishimiz
mumKin.

Shu jumladan, texnologiya inson resurslarini boshqarishda (HRM) tezkor
o‘zgarishlarga sabab bo‘ldi — aynigsa chat-botlar va virtual yordamchilar
xodimlar bilan ishlashda muhim vositaga aylandi. Ushbu vositalar xodimlar
jalb etilishini, yordam ko‘rsatishni hamda ish jarayonlarining unumdorligini
oshirishda baholanmoqda. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, sun’iy intellekt
texnologiyalari — ayniqgsa chat-botlar va virtual yordamchilar — ishdan
qoniqish, mahsuldorlik va xodimlar almashuviga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi [8].
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2025
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2-rasm. Dunyo bo‘yicha biznes egalarining raqamli HRM uchun

Kiritgan sarmoyalari
Manba: https://unctad.org/publication/world-investment-report-2023

Shu bilan birga, chat-botlar, ya’'ni “kompyuter dasturlari bo‘lib, ular
odamlar bilan matnli yoki ovozli suhbat orqali muloqot qilishni simulyatsiya
qiladi va foydalanuvchilarga virtual yordamchi sifatida xizmat ko‘rsatadi”[9],
HR texnologiyalarining samarali qo‘llanilishida muhim rol o‘ynaydi. Misol
uchun, Singapur hukumati tomonidan joriy etilgan Ask Jamie chatbotining
tajribasi HR texnologiyalarining muvaffaqiyatli ishlatilishini ko‘rsatadi. Ushbu
chatbotning NLP (Natural Language Processing) texnologiyasi asosida
ishlovchi chuqur o‘rganish modeli foydalanuvchilarga so‘rovlar bo‘yicha
yuqori aniqlikda javob bera oldi — 89% aniqlik bilan va o‘rtacha javob berish
vaqti 2.1-2.3 soniya. Bu tajriba Singapurda HR texnologiyalarining 2025 yilga
gadar yanada takomillashishiga ishonchni kuchaytirmoqda. Foydalanuvchilar
tomonidan berilgan baho 4.6 ballni tashkil etgan, bu esa chatbotning
samaradorligini tasdiglaydi. Shuningdek, Singapurning boshqa bir chatbot -
Gov.sg — ham 4.5 ballni qo‘lga kiritgan [10].

Bunga qarama-qarshi, Hindiston hukumati tomonidan ishlab chiqilgan
MyGov Helpdesk chatbotining aniqligi 82% bo‘lib, bu uning qoidaviy modelga
asoslangani va ingliz tilidan boshqa tillarda foydalanuvchi so‘rovlarini to‘liq
anglay olmasligi bilan izohlangan. U javob berish uchun o‘rtacha 3.0 soniya
vaqt talab qilgan[10].

Tadqiqotda, shuningdek, ragamli HR texnologiyalarining kompaniyalar
tomonidan qamrab olinish darajasi tahlil qilindi. Quyidagi ko‘rsatkichlar
e'tiborga loyiq (2-jadval).
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2-jadval
Ragamli HR texnologiyalarining kompaniyalar tomonidan qamrab
olinish darajasi tahlil

HR texnologiyasi Kompaniyalar tomonidan qo‘llanish
foizi

Masofaviy ish platformalari 85%

SI asosida ishga qabul qilish 72%

tizimlari

Ish faoliyatini real vaqtli tahlil 76%

qilish

0‘quv boshqaruv tizimlari 68%

Xodimlar farovonligi dasturlari 54%

Manba: Transforming Human Resource Practices in the Digital Age A Study on Workforce
Resilience and Innovation Sandy Setiawan, Umi Rusilowati, Aswadi Jaya, Hetilaniar, Rion Wang

Bu statistikalar masofaviy va gibrid ish modellarining keng
targalganligini, sun’ly intellekt asosidagi tanlov va baholash jarayonlariga
bo‘lgan ishonch ortib borayotganini ko‘rsatadi. Mualliflar ta’kidlaganidek,
“Higher accuracy and efficiency enhance user satisfaction”[10], ya’'ni aniqlik
va samaradorlikning oshishi foydalanuvchi qoniqishini bevosita oshiradi.

Shuningdek, tadqiqotda an’anaviy HR amaliyotlari bilan ragamli HR
strategiyalari o‘rtasidagi farglar ham ko‘rishimiz mumkin (3-jadval).

3-jadval
An’anaviy HR amaliyotlari va ragamli HR strategiyalari o‘rtasidagi
farqlar
HR sohasi An’anaviy HR
Ishga qabul qilish Qo‘lda rezyume tahlili
Ish faoliyatini baholash Yillik hisobotlar
Xodimlar ishtiroki So‘rovnomalar, uchrashuvlar
O‘qitish va rivojlanish Auditoriyada o‘qitish
Ish jadvali An’anaviy jadval asosida

Manba: Transforming Human Resource Practices in the Digital Age A Study on Workforce
Resilience and Innovation Sandy Setiawan, Umi Rusilowati, Aswadi Jaya, Hetilaniar, Rion Wang

Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalar HR
jarayonlarini tezkor, moslashuvchan va xodimga yo'naltirilgan tizimga
aylantirmoqda. Shu bilan birga, NLP, SI va avtomatlashtirish asosida ishlovchi
tizimlar xodimlarning ish faoliyatiga doimiy turtki berib, tashkilotdagi
umumiy chidamlilik va innovatsion salohiyatni oshirmoqda.

Zamonaviy HRM jarayonlarining e’tiborli jarayonlaridan biri bu ish
jarayonlarini avtomatlashtirish, ish jarayonini tashkil etish, nazorat etish va
motivatsiya funksiyalarini bajarishda vaqtni tejab, samarali boshqarish
muhim hisoblanadi. HRMni ragamlashtirishdagi zamonaviy yondashuvlar va
imkoniyatlarini quyidagi jadvalda ko’rishimiz mumkin (4-jadval).
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4-jadval

HRMni raqamlashtirishdagi zamonaviy yondashuvlar va imkoniyatlar

Ne Yo‘nalish
1 Ishga qabul qilish
(Recruitment)

2 Ishchilarning malakasini
oshirish (L&D - Learning &
Development)

w

Ish faoliyatini baholash
(Performance
Management)

4  Ma’lumotlarni boshqarish
(HR Analytics)

9) |

Kadrlar bilan ishlash
jarayonlari (HR Workflow
Automation)

6 Masofaviy ish va
moslashuvchan mehnat
sharoitlari

7  Xodimlar motivatsiyasi va
xodimlarni ushlab qolish
(Employee Engagement &

Retention)
8  Ish haqini boshqarish va
kompensatsiyalar (Payroll
& Compensation)

9 Mehnat huquqlari va
rejalashtirish (Compliance
& Workforce Planning)

Manba: Muallif ishlanmasi

Zamonaviy yondashuvlar

Sun’iy intellekt asosidagi

nomzodlarni tahlil qilish va

tanlash tizimlari, ATS

(Applicant Tracking System)
Onlayn trening platformalari,

VR va AR texnologiyalari,
mikro-o‘qitish tizimlari

KPI monitoring tizimlari,
xodimlar uchun big data
asosida real vaqt rejimida
baholash
Big Data va SI yordamida
xodimlar haqidagi
ma’lumotlarni tahlil qilish

Chatbotlar, SI-assistentlar,
HRMS (HR Management
System)

Cloud HR texnologiyalari,
masofaviy monitoring
tizimlari, Slack, Microsoft
Teams kabi platformalar
Gamifikatsiya, xodimlar
uchun
personalizatsiyalangan
motivatsion tizimlar
Raqamli ish haqi tizimlari,
blockchain asosidagi to‘lov
tizimlari

SI asosida mehnat
gonunchiligini monitoring
qilish va rejalashtirish
tizimlari

ImKkoniyatlar
Tezkor va aniq nomzod
tanlash, kadrlar
tanlovining obyektivligini
oshirish
Xodimlarning bilim va
ko‘nikmalarini
moslashuvchan tarzda
rivojlantirish, masofaviy
o‘qitish imkoniyati
Ish samaradorligini
oshirish, shaxsiy
yondashuv

Xodimlarning
motivatsiyasi va
samaradorligini oldindan
prognoz qilish
Kadrlar bilan ishlashda
inson omiliga bog‘liqlikni
kamaytirish,
samaradorlikni oshirish
Xodimlarning qulay
sharoitda ishlash
imkoniyati,
samaradorlikni oshirish
Ishga sodiqlikni oshirish,
kompaniyaning HR
brendini mustahkamlash

Xatolarni
minimallashtirish, ish
haqini avtomatlashtirilgan
tarzda to‘lash
Mehnat qonunchiligiga
rioya qilish, xodimlarni
rejalashtirishning
aniqligini oshirish

Ragamli texnologiyalarni inson resurslarini boshqarish jarayonlariga

integratsiyalash orqali tashkilotlar nafaqat samaradorlikka erishmoqda, balki
insoniy resurslar bilan ishlashda aniqlik, tezkorlik va individual yondashuvni
ta'minlash imkoniga ega bo‘lmoqda. Har bir yo‘nalishda zamonaviy
texnologiyalar an’anaviy usullarni ortda qoldirib, strategik va barqaror HR
tizimini shakllantirishda muhim vositaga aylanmoqda.
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Xulosa va takliflar

O‘tkazilgan tahlillar asosida raqamli texnologiyalar HRM sohasida chuqur
va tizimli o‘zgarishlarga olib kelayotgani aniglanmoqda. Aynigsa, SMAC
(Social, Mobile, Analytics, Cloud) texnologiyalari, sun’ly intellekt (SI), tabiiy
tilni gayta ishlash (NLP) va bulutli tizimlar asosida shakllanayotgan
zamonaviy HR yondashuvlari quyidagi natijalarga olib kelmoqda:

— Ishga qabul qilish, ish faoliyatini baholash, xodimlar malakasini
oshirish va mehnat qonunchiligi monitoringi kabi asosiy HR funksiyalar
avtomatlashtirilmoqda va obyektiv, shaffof tizimlarga aylanmoqda.

— O‘zbekistonda HRM tizimini ragamlashtirish bo‘yicha salmoqli
gadamlar tashlanayotgan bo‘lsa-da, infratuzilma, kadrlar malakasi va huquqiy
asoslar bilan bog‘liq tizimli muammolar jarayonni sekinlashtirmoqda.

— Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, texnologik taraqqiyot inson omilini
e’tibordan chetda qoldirmasligi lozim. Xodimlarning ruhiy holati, mehnat
erkinligi, texnostress kabi salbiy ogqibatlar ehtimoli ham nazarda tutilishi
kerak.

Quyidagi  takliflar HRM sohasida raqamli transformatsiyani
muvaffaqiyatli amalga oshirish va uning inson omili bilan uyg‘unlashuvini
ta’'minlashga garatilgan:

1. Texnologik infratuzilmani modernizatsiya qilish: Kompaniyalar
zamonaviy HR texnologiyalarni (HRMS, ATS, KPI monitoring, gamifikatsiya
tizimlari) joriy etish uchun barqaror internet tarmog', server bazasi va
axborot xavfsizligini ta'minlovchi infratuzilmani yaratishi lozim.

2. O‘zbekiston uchun milliy HR texnologik platforma yaratish: “Raqamli
O“zbekiston - 2030” konsepsiyasi doirasida HR texnologiyalar uchun yagona
raqamli platforma ishlab chiqilishi, bu platformada:

— bulutli HR xizmatlar;

— chat-bot integratsiyasi;

— malaka oshirish kurslari;

— mehnat qonunchiligi monitoringi mavjud bo‘lishi taklif etiladi.

3. Bimodal IT yondashuvini tatbiq qilish: An’anaviy va raqamli HR
jarayonlarini muvofiqlashtirgan holda, bimodal strategiya asosida ish
yuritilishi — HR jarayonlarini transformatsiya qilishda moslashuvchan
o‘tishni ta’'minlaydi

4. Kadrlar malakasini oshirish va doimiy o‘qitish: HR mutaxassislari
uchun SI, big data, ragamli etikaga oid sertifikatli kurslar tashkil etilishi lozim.
Xodimlar uchun esa raqamli savodxonlik, texnologiyalardan foydalanish
madaniyatini oshirishga garatilgan ichki treninglar ishlab chigqilishi zarur.
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Kirish

XXI asrda turizm sanoati global miqyosda iqtisodiy rivojlanishning
strategik yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda. Birlashgan Millatlar Tashkiloti
va Jahon Turizm Tashkiloti (UNWTO) ma’lumotlariga ko‘ra, turizm hozirgi
kunda dunyodagi har to‘rtinchi ish o‘rnini yaratmoqgda va umumiy yalpi ichki
mahsulotning 10 foizidan ortig‘ini shakllantirmoqda. Aynigsa, xizmat
ko‘rsatish sifati va mijoz ehtiyojlarini qondirish darajasi bevosita inson
resurslarining salohiyati bilan chambarchas boglig. Shu sababli bugungi
kunda turizmda inson kapitaliga sarmoya Kiritish eng ustuvor yo‘nalishlardan
biri bo‘lib bormoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022-
2026-yillarda Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g'risida”gi PF-
60-sonli Farmonida turizmni iqtisodiy o'sishning drayveri sifatida
rivojlantirish, bu borada xizmatlar sifatini oshirish va malakali kadrlar
tayyorlash tizimini takomillashtirish belgilab berilgan [1].

So‘nggi yillarda mamlakatimizda turizmni modernizatsiya qilish, yangi
yo‘nalishlar - ekologik, agroturizm, sog‘lomlashtirish va ziyorat turizmini
rivojlantirishga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda.
Ammo bu jarayonda malakali inson resurslarining yetishmasligi, mavjud
kadrlar salohiyatining pastligi, zamonaviy xizmat ko‘rsatish standartlariga
mos bo‘lmagan yondashuvlar jiddiy muammolarni keltirib chigarmoqda.

Turizm sanoatini rivojlantirishda inson resurslarining o‘rni mavzusi
bugungi kunda dolzarbli hisoblanadi. Chunki bu sohaga xos bo‘lgan yuqori
tezlikda o‘zgarayotgan talab va ehtiyojlar, xizmat ko‘rsatishdagi kreativlik va
moslashuvchanlik xodimlardan ko‘p qirrali bilim, malaka va tajriba talab
etadi. Bugungi globallashuv va raqamli transformatsiyalar davrida
raqobatbardosh turizm sohasi — bu birinchi navbatda raqobatbardosh inson
kapitali mavjud bo‘lgan sohadir.

U quyidagi vazifalardan iborat:

— turizm sohasida inson kapitalining nazariy asoslarini yoritish;

— xorijiy tajribalarni tahlil qilish va solishtirish;

— O‘zbekistonda turizm kadrlarini tayyorlash tizimidagi kamchiliklarni
aniqglash;

— malakali kadrlar yetishmovchiligining oqibatlarini ko‘rsatish;

— amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqish.

Ushbu izlanishlar orqgali turizm sanoatida inson resurslarining o‘rni va
istigbollari ilmiy-nazariy va amaliy nuqtai nazardan chuqur o‘rganiladi.

Turizm sanoati, sohada xizmat ko‘rsatish sifati, innovatsiyalar va mijozlar
ehtiyojini qondirish darajasi bevosita inson resurslariga bog'lig. Inson
kapitaliga investitsiya qilish zamonaviy turizm raqobatbardoshligini
belgilovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi. Jahon tajribasi shuni
ko‘rsatmoqdaki, raqobatbardosh turizm industriyasining orqasida yuqori
malakali, kasbiy kompetensiyalarga ega inson resurslari turadi.

Turizm sanoati quyidagi tarkibiy gismlardan iborat:
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— Mehmonxonalar va joylashtirish vositalari sayyohlarga vaqtincha
yashash uchun qulay sharoit yaratadigan mehmonxona, hostel, mehmon
uylari, sanatoriy va boshqga obyektlar;

— Transport xizmatlari sayohatchilarni bir joydan ikkinchi joyga xavfsiz
va qulay yetkazib beradigan xizmatlar: aviatsiya, temiryo‘l, avtobuslar,
avtomobil ijarasi, taksi va boshqa vositalar;

— Ovqatlanish joylari restoranlar, kafe va milliy taomlar uylari turistlarga
mabhalliy va xalqaro oshxona taomlarini taqdim etadi;

— Ekskursiyalar va gidlik xizmatlari tarixiy, madaniy, tabiiy obidalarga
tashriflarni tashkil etish hamda ularni tushuntirib beradigan professional
gidlar faoliyati;

— Turizm agentliklari va operatorlari tur paketlarni shakllantiruvchi,
sayohatni rejalashtiruvchi, bron qilish va xizmatlarni muvofiglashtiruvchi
tashkilotlar;

— Ko'ngilochar xizmatlar muzeylar, teatrlar, festivallar, konsertlar, sport
tadbirlari va boshga dam olish imkoniyatlarini taklif etadigan obyektlar;

— Souvenirlar va boshqa tijorat faoliyatlari - milliy hunarmandchilik
mahsulotlari, esdalik sovg‘alari va boshqa sayyohlarga mo‘ljallangan tovarlar
savdosi bilan shug‘ullanuvchi kichik biznes tarmoq]lari.

Nega bu sanoat deb ataladi?

Chunki, bu soha ko‘p sonli ish o‘rinlarini yaratadi.

Milliy daromadga salmoqli hissa qo‘shadi. Eksport ekvivalentiga ega
(chet ellik turistlar olib kiradigan valyuta sababli).

Turizmga xizmat qiluvchi tarmogqlarning ko‘pligiga ko‘ra, u kompleks
sanoat tizimi hisoblanadi. = Jahon sayyohlik tashkiloti (UNWTO) turizmni
strategik rivojlanish yo‘nalishi deb baholaydi, aynigsa rivojlanayotgan
mamlakatlar uchun.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Turizm sohasida inson resurslari muammosi global miqyosda keng
o‘rganilgan mavzulardan biridir. Inson Kkapitalining iqtisodiy o‘sish va
xizmatlar sifatiga ta’siri borasidagi nazariy qarashlar XIX asr oxiri va XX asr
boshlarida paydo bo‘lgan bo‘lsa-da, bu tushuncha zamonaviy turizm
kontekstida chuqurroq talgin etilmoqda.

Xorijiy olimlardan Becker inson kapitali nazariyasini ishlab chiqib, uni
igtisodiy o'sishning eng muhim resursi sifatida ko‘rsatadi. Navruz-Zoda va
Shomiev ham bu nazariyani turizm kontekstida kengaytirgan va inson
kapitalining xizmat sifatiga bevosita ta'siri borligini asoslashgan.

Xorijiy olimlar ichida Gari S. Beker inson kapitalining iqtisodiy tizimdagi
o‘rnini asoslab, uni ragobatbardoshlikning muhim manbai sifatida ko‘rsatgan.
U 0z asarida inson salohiyatiga sarmoya kiritish, ya’'ni ta’lim, sog‘ligni saglash
va kasbiy tayyorgarlik orqgali erishiladigan samarani tahlil gilgan [2].

Turizmga oid tadqiqotlarda esa, Navruz-Zoda va Shomiev inson
kapitalining xizmatlar sifati bilan uzviy bog'ligligini ko‘rsatgan holda, aynan
turizm sektori uchun maxsus kasbiy tayyorgarlikning zarurligini ta’kidlaydi.
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Ular bu borada Rossiya va Markaziy Osiyo davlatlaridagi tajribalarni
solishtirgan [3].

Jahon sayyohlik tashkiloti (UNWTO) tomonidan e’lon qilingan
hisobotlarda esa inson resurslari masalasi bargaror turizm taraqqiyoti uchun
hal qiluvchi omil sifatida ko‘rsatiladi. Xususan, 2022-yildagi “Tourism and
Human Capital Development Report”’da yuqori malakali xodimlar ishtirokisiz
turizmda innovatsion xizmatlar yaratishning deyarli imkonsizligi ta’kidlangan
[4].

Yana bir muhim manba sifatida Xalqaro Mehnat Tashkiloti (ILO)
tomonidan tayyorlangan “Decent Work in Tourism” hisobotida bu sohada
yaratilayotgan ish o‘rinlarining sifat jihatdan talabga javob bermasligi, ijtimoiy
himoya, barqaror bandlik va kasbiy rivojlanish imkoniyatlarining yetarli
emasligi ko‘rsatilgan. Bu esa, turizmda inson resurslarini rivojlantirish
nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy ahamiyatga ega ekanligini anglatadi [5].

O‘zbekistonlik tadgiqotchi Yoqubov A. o'z izlanishlarida turizm sohasida
mehnat bozori talablariga javob beradigan kadrlar yetishmovchiligi
muammodorligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, Jahon sayyohlik tashkiloti
(UNWTO) hisobotlarida ham inson resurslarini rivojlantirish turizm
barqgarorligini ta'minlashning asosiy yo‘li sifatida e’tirof etiladi.

O‘zbekistonlik  tadqgiqotchilardan A. Yoqubov 0%z magqolasida
mamlakatimizda turizm sohasida kasbiy kadrlar yetishmasligi, mavjud o‘quv
dasturlarining amaliyotdan uzilganligi, til va servis madaniyati darajasining
pastligi kabi muammolarni yoritib bergan [6].

Shuningdek, Sh. Ibragimov xizmat ko‘rsatish sohasidagi mehnat bozori
tahliliga asoslanib, turizmda bandlik muammolari va ish kuchi
yetishmovchiligining makroiqtisodiy oqibatlarini ko‘rsatgan [7].

Xulosa qilib aytganda, mavjud adabiyotlar shuni ko‘rsatadiki, turizmda
inson resurslarini strategik rivojlantirish, yuqori malakali va moslashuvchan
kadrlar tayyorlash, ularni zamonaviy bozor talablariga yo‘naltirish global va
milliy darajadagi dolzarb masaladir. Mazkur maqola ana shu ilmiy ishlardan
farqli o‘laroq, O‘zbekistonda turizm xodimlarining sifat ko‘rsatkichlarini tahlil
qilish va ular asosida aniq takliflar ishlab chigishga yo‘naltirilgan.

Tadqiqot metodologiyasi

Magqola yozishda qgiyosiy tahlil, induktiv va deduktiv xulosalash usullari
qo‘llanildi. O‘zbekiston Respublikasi Turizm qo‘mitasi, Davlat statistika
agentligi, UNWTO va ILO ma’lumotlari asosida turizm sohasida bandlik, ish
o‘rinlari sifati, kadrlar malakasiga doir statistikalar tahlil qilindi. Bundan
tashqari, xorijiy tajribalarni o‘rganish orqali takliflar shakllantirildi. Ushbu
maqolada turizm sanoatini rivojlantirishda inson resurslarining o‘rni va
ahamiyatini o‘rganish uchun bir qator metodologik yondashuvlar va ilmiy
usullar qo‘llanildi. Asosiy metodlar sifatida giyosiy tahlil, induktiv va deduktiv
xulosalash usullari tanlandi. Ushbu usullar nazariy va amaliy bilimlarni
uyg‘unlashtirish hamda tahliliy fikrlashni chuqurlashtirishda samarali bolib,
mavzuning murakkab jihatlarini kengroq yoritishga imkon berdi.
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Induktiv usul yordamida turizm sohasidagi mavjud statistik
ma’lumotlardan (masalan, bandlik darajasi, ish o‘rinlari sifati, kadrlar
malakasi) umumiy xulosalar chiqarildi. Bunda O‘zbekiston Respublikasi
Turizm qo‘mitasi va Davlat statistika agentligi tomonidan taqdim etilgan
2015-2024-yillardagi ma’lumotlar asosiy manba sifatida ishlatildi hamda
deduktiv usul bilan mavjud nazariy kontseptsiya va ilgari o‘rganilgan ilmiy
manbalarga tayanib, yangi ilmiy xulosalar va takliflarni ishlab chiqishda
qo‘llanildi. Ushbu usul inson resurslarini boshqarish va rivojlantirish bo‘yicha
nazariy asoslarni chuqurroq o‘rganishga yordam berdi.

Tahlil va natijalar

Turizm sohasida inson resurslarini boshqgarish bo‘yicha xorijiy
mamlakatlarning ilg‘or tajribalari va amaliy misollaridan keng foydalanildi. Bu
xorijiy tajribalar maqola doirasida ishlab chiqilgan takliflar va tavsiyalarning
sifatini oshirishda muhim ahamiyat kasb etdi.

Tadqgiqotning amaliy qismida esa O‘zbekistondagi turizm sohasida
faoliyat yuritayotgan tashkilotlar, kadrlarni tayyorlash markazlari va sohaga
oid oliy o‘quv yurtlari vakillari bilan intervyu va so‘rovnomalar o‘tkazildi.
Ushbu usullar orqali inson resurslarining amaliy muammolari, malaka
darajasi, mehnat sharoitlari hamda rivojlanish istigbollari yuzasidan to‘liq va
aniq tasavvur hosil qilindi.

Natijada, tadqiqot metodologiyasi asosida olingan ma’lumotlar turizm
sanoatining iqtisodiy samaradorligi va inson resurslarining rivojlanishi
o‘rtasidagi bog‘liqlikni chuqur tahlil qilish imkonini berdi. Xorijiy mamlakatlar
tajribasidan Kkelib chiqib, O‘zbekistonda inson resurslarini rivojlantirish
bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi. Bu tavsiyalar turizm sohasining
barqaror rivojlanishini ta’'minlashda muhim vosita sifatida xizmat qiladi.

1-jadval
O‘zbekistonda turizm sohasi bandligi bo‘yicha ko‘rsatkichlar
(2022-2024-yillar)

Ne Yil Band bo‘lganlar soni Ulardan malakali Ayollar ulushi (%)
(ming) kadrlar (%)

1 2022 89.2 37.5 48.1

2 2023 101.4 41.9 49.7

3 2024 113.7 46.2 50.9

Manba: Ozbekiston Respublikasi Turizm qo‘mitasi, 2024-yil ma’lumotlari.

Tahlildan ko‘rinadiki, turizm sohasida bandlik yildan-yilga ortib
bormoqda, ammo malakali kadrlar ulushi hamon past. Bu esa xizmat sifati va
turistlar qoniqgishiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Xalqgaro tajribada, masalan, Singapur va Ispaniyada turizm xodimlarining
doimiy malaka oshirishi qonun bilan belgilangan bo‘lib, bu davlatlarda xizmat
sifati yuqoriligini ta'minlaydi. O‘zbekistonda ham bu kabi yondashuvni joriy
etish magsadga muvofiq.
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2022-2024-yillarda O‘zbekistonda turizm sohasida bandlik 89,2 mingdan
113,7 minggacha oshgan, ammo malakali kadrlar ulushi 37,5%dan
46,2%gacha yetgan [2]. Xizmat sifati pastligi turistlar qoniqishiga salbiy ta’sir
ko‘rsatmoqda.

Singapur va Ispaniyada har 2-3 yilda turizm xodimlarining malaka
oshirishi qonun bilan tartibga solingan. Singapurdagi “SkillsFuture” dasturi
orqali har bir xodim yillik $500 subsidiya oladi, bu esa xizmat sifati va
mijozlar ishonchiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda [1].

Tadqiqot davomida 27 ta turizm tashkiloti va 6 ta OTM bilan intervyular
o‘tkazildi. So‘rovda qatnashganlarning 68 foizi mavjud kadrlar malakasi soha
ehtiyojlariga mos emasligini bildirgan, 74 foiz tashkilotda ichki malaka
oshirish tizimi mavjud emasligi aniglangan. Bu esa ILO hisobotida
keltirilganidek, ijtimoiy himoya va barqaror bandlik yetishmasligining
dalilidir [5].

2024-yilda fagat 12% turizm xodimlari xalgaro sertifikatga ega bo‘lib, bu
ragam xalqaro raqgobatbardoshlik uchun past ko‘rsatkich hisoblanadi [6].
Xorijiy tajriba asosida O‘zbekistonda modulga asoslangan ta’lim, xususiy
sektor bilan integratsiya va xalqaro standartlarni tatbiq etish zarur.

Xulosa va takliflar

Turizm sohasi barqaror rivojlanishi inson resurslarining sifati bilan
bevosita bog‘liq. O‘zbekistonda kadrlar tayyorlash tizimini isloh qilish, ularni
turizm sohasining zamonaviy talablariga moslashtirish dolzarbdir. Quyidagi
takliflar ilgari suriladi:

Turizm kollej va OTMlarida amaliyotga yo‘naltirilgan kadrlar tayyorlash
dasturlarini joriy etish;

Xodimlarni qayta o‘qgitish va malaka oshirish bo‘yicha sektoriy
markazlarni tashkil etish;

Xususiy sektor bilan hamkorlikda turizmda mehnat unumdorligini
oshirishga xizmat qiluvchi treninglar o‘tkazish;

Turizm xodimlari uchun xalqaro sertifikatlash tizimini joriy etish.

Turizm sohasi barqaror rivojlanishi inson resurslarining sifati va
malakasiga bevosita bog'liqdir. O‘zbekistonda turizm kadrlarini tayyorlash
tizimini zamonaviy talablarga moslashtirish, sohaga mos malakali
mutaxassislar tayyorlash va mavjud kadrlarning malakasini doimiy oshirib
borish hozirgi davr uchun eng muhim vazifalardan biridir. Shu bois quyidagi
takliflar ilgari suriladi:

1. Turizm Kkollej va oliy ta’lim muassasalarida amaliyotga yo‘naltirilgan
ta’lim dasturlarini joriy etish zarur. Bu orqali talabalar nazariy bilimlar bilan
bir gatorda amaliy ko‘nikmalarni ham shakllantirib, real ish sharoitlariga
tayyorlanadilar;

2. Xodimlarni gayta tayyorlash va malaka oshirish bo‘yicha sektoriy
markazlarni tashkil etish tavsiya etiladi. Bu markazlar zamonaviy bilim va
ko‘nikmalarni doimiy yangilab borish, yangi xizmat standartlari va
innovatsiyalarni joriy etishda markaziy rol o‘ynaydi;
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3. Xususiy sektor bilan hamkorlikni kuchaytirish, turizmda mehnat
unumdorligini oshirishga qaratilgan trening va seminarlar o‘tkazish lozim. Bu
esa ishchi kuchining samaradorligini oshirishga, shuningdek, yangi ishchi
metod va texnologiyalarni 4. Turizm xodimlari uchun xalqaro sertifikatlash
tizimini joriy etish keng joriy etishga yordam beradi;

zarur. Bu nafagat mutaxassislarning malakasini xalqaro standartlarga
muvofiq baholash imkonini beradi, balki O‘zbekiston turizm sohasining
xalgaro maydondagi raqobatbardoshligini oshiradi;

5. Inson resurslarini boshqarish tizimini modernizatsiya qilish, jumladan,
motivatsiya, rag‘batlantirish, karyera rivoji va mehnat sharoitlarini yaxshilash
orqali sohaga jozibadorlikni oshirish choralari ko‘rilishi lozim.

6. Turizm sohasi kadrlarini tayyorlash va rivojlantirish jarayonida
axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan keng foydalanish tavsiya etiladi.
Masalan, masofaviy ta’lim va elektron trening platformalarini joriy etish orqali
o‘quv jarayoni samaradorligini oshirish mumkin;

7. Mintaqaviy va xalgaro hamkorlikni rivojlantirish, turizm kadrlarini
tayyorlash sohasidagi ilg‘or tajribalarni o‘zlashtirish maqgsadida xalgaro
tashkilotlar va ta’lim muassasalari bilan doimiy alogalarni yo‘lga qo'yish
zarur.

Yuqgorida Kkeltirilgan takliflar amalga oshirilsa, O‘zbekistonda turizm
sanoatining raqobatbardoshligi oshadi, xizmat ko‘rsatish sifati yaxshilanadi
hamda iqtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Inson resurslarining malakali
va motivatsiyalanganligi turizm sektorining bargaror rivojlanishining
poydevori bo‘lib xizmat qiladi.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada tadbirkorlikni rivojlantirishda iqtisodiy
samaradorlikni oshirishning nazariy asoslari tahlil qilinadi. Tadbirkorlik mamlakat
iqtisodiyotining asosiy harakatlantiruvchi kuchlaridan biri bo‘lib, uning samaradorligi
iqtisodiy o‘sish va barqaror rivojlanishning muhim omili hisoblanadi. Shuning uchun
tadbirkorlik faoliyatining iqtisodiy samaradorligini oshirish yo‘llarini ilmiy asosda
o‘rganish dolzarb masalalardan biridir. Maqolada tadbirkorlik faoliyatining mohiyati, uning
turlari hamda iqtisodiy samaradorlik tushunchasi keng yoritilgan. Shuningdek, iqtisodiy
samaradorlikni oshirishga ta’sir etuvchi omillar, jumladan, innovatsion faoliyat,
resurslardan samarali foydalanish, moliyaviy boshqaruv hamda davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlari batafsil ko'rib chiqiladi. Muallif tomonidan tadbirkorlikda
igtisodiy samaradorlikni oshirish uchun zarur bo‘lgan nazariy yondashuvlarni tahlil
gilinadi hamda ularning amaliyotga tatbiq etilishiga e’tibor qaratiladi. Xususan, zamonaviy
menejment va marketing strategiyalarining tadbirkorlik samaradorligiga ta’siri o‘rganiladi.
Rivojlangan davlatlar tajribasi asosida samarali tadbirkorlik yuritishning usullari taklif
qilinadi.

Kalit so‘zlar: Tadbirkorlik, iqtisodiy samaradorlik, nazariy asoslar, biznes
rivojlanishi, investitsiya, innovatsiya, moliyaviy barqarorlik, bozor iqtisodiyoti,
raqobatbardoshlik, biznes muhit, iqtisodiy o‘sish, texnologik rivojlanish, kichik biznes,
xususiy sektor, infratuzilma, korporativ boshqaruv, soliq siyosati.

THEORETICAL FOUNDATIONS OF INCREASING ECONOMIC
PRODUCTIVITY IN ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT
Botirova Khulkar Olimdjanovna
Tashkent State University of Economics,

Assistant, Department of “Economic Theory”

Abstract. This article analyzes the theoretical foundations of increasing economic
efficiency in the development of entrepreneurship. Entrepreneurship is one of the main
driving forces of the country's economy, and its efficiency is an important factor in
economic growth and sustainable development. Therefore, the study of ways to increase
the economic efficiency of entrepreneurial activity on a scientific basis is one of the urgent
issues. The article broadly covers the essence of entrepreneurial activity, its types, and the
concept of economic efficiency. It also examines in detail the factors affecting economic
efficiency, including innovative activity, efficient use of resources, financial management,
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and mechanisms of state support. The author analyzes the theoretical approaches
necessary for increasing economic efficiency in entrepreneurship and pays attention to
their practical application. In particular, the impact of modern management and marketing
strategies on entrepreneurial efficiency is studied. Methods for conducting effective
entrepreneurship based on the experience of developed countries are proposed.

Keywords: Entrepreneurship, economic efficiency, theoretical foundations, business
development, investment, innovation, financial stability, market economy, competitiveness,
business environment, economic growth, technological development, small business,
private sector, infrastructure, corporate governance, tax policy.

TEOPETUYECKUE OCHOBBI ITOBBIMEHUA 3KOHOMUYECKOH
MMPOU3BOAUTE/IBHOCTHU B PA3BUTUU NNIPEAIIPUHUMATEJ/IbCTBA
boruposa Xyskap O/iMMAKaHOBHA
TamkeHTCKUN roCcyZjlapCTBEHHbIM 3KOHOMHUYECKHUU YHUBEPCUTET,

AccucteHT Kadeapbl «JKOHOMUYECKAS] TEOPUS»

AHHOTauMA. B JaHHOM cTaTbe aHAJIM3UPYIOTCS TEOPETHYECKHE OCHOBBI MOBBILIEHUS
3KOHOMHUYECKOU sdpdekTUBHOCTH B pa3BUTHHU npeAnpUHUMATENbCTBA.
[IpeanpuHUMATENbCTBO-0JHA M3 OCHOBHBIX [JBWXKYL[UX CUJ 3KOHOMHKH CTpaHBbI,
30 PEeKTUBHOCTbL KOTOPOW SBJSETCH BaXXHBIM (AKTOPOM IKOHOMHYECKOI'O pPOCTA U
YCTOMYHUBOTO pa3BUTUA. [103TOMy HaydyHO 0OOCHOBAaHHOE€ HM3y4YeHHe MyTell MOBbILIEHHUS
3KOHOMUYEeCKOW 3PPEeKTUBHOCTH MNpeANpUHUMATENbCKON [IeITeJIbHOCTH SIBJISIETCS
ONHUM M3 aKTyaJbHbIX BONPOCOB. B cTaThbe WIMPOKO OCBEIAeTcsl CYUHOCThb
NpeANpPUHUMATENbCKON [leITeJIbHOCTH, €€ BHUJbl, a TakKXe MOHATHEe 3KOHOMHUYEeCKOH
spdekTUBHOCTU. Takke OyAyT NOJAPOOHO paccMOTpeHbl GAKTOPbI, BJUSIOIIME Ha
NOBbIIIEHWE 3KOHOMHYECKOW 3PPEeKTUBHOCTH, B TOM UMCIe HWHHOBALMOHHAs
JlesITeJIbHOCTb, 3QdeKTUBHOE HUCHOJIb30BaHUE pecypcoB, pUHAHCOBBIA MEHE)XMEHT M
MeXaHU3Mbl TOCYJJapCTBEHHOW NOAJEpP>XXKU. ABTOp aHaJU3UpPyeT TeopeTUYeCcKUe
NO/JIXO/bl, HEO0OXOoJUMble [Jis TOBBIIIEHHUS 3KOHOMHYECKOW 3PQPEeKTUBHOCTH B
npeANpPUHUMATENBCTBE, U OOpalllaeT BHUMaHHe Ha WX MpaKTUYeCcKoe NMpUMeHeHHe. B
YaCTHOCTH, H3y4aeTcsl BJIMSIHUE COBPEMEHHBIX YIpPaBJIE€HUYECKUX U MapPKETHUHTOBBIX
ctpateruid Ha 3QQPeKTUBHOCTb NpeANpUHUMATeNbCTBA. [lpeasaralTcd CrnocoObl
3¢ PeKTUBHOrO BeJleHUs] GU3Heca Ha OCHOBE OIbITA PA3BUTHIX CTPAH.

Kinwo4yeBble cioBa: [IpegnpuHUMaTeNbCTBO, 3KOHOMHYecKasd 3QPeKTUBHOCTD,
TeopeTH4YeCKre OCHOBBI, pa3BUTHe OU3Heca, MHBECTUIIMM, WHHOBalMH, (UHAHCOBas
CTaOUJIbHOCTb, PBIHOYHAsI 3JKOHOMHKA, KOHKYpPEHTOCHOCOGHOCTb, OHU3Hec-cpeja,
5KOHOMUYECKUH POCT, TEXHOJIOTUYECKOe pa3BUTHe, Masblid OU3HeC, YaCTHBIA CEKTOD,
MHPPACTPYKTYpa, KOPIOPATUBHOE yIIpaBJIeHHe, HAJIOr0Bask MOJIMTHKA.

Kirish

Tadbirkorlik iqtisodiy rivojlanishning muhim omillaridan biri bo‘lib,
mamlakatning innovatsion salohiyatini oshirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish
va milliy daromadni ko‘paytirishda muhim rol o‘ynaydi. Bozor igtisodiyotida
tadbirkorlik faoliyati iqtisodiy o‘sishning drayveri sifatida qaralib, uning
samaradorligi nafaqat alohida biznes subyektlari uchun, balki umuman
igtisodiyot uchun ham muhim ahamiyat kasb etadi. Shu sababli, tadbirkorlikni
rivojlantirish jarayonida iqtisodiy samaradorlikni oshirish masalasi dolzarb
hisoblanadi.

Iqtisodiy samaradorlik deganda resurslardan oqilona foydalanish, ishlab
chigarish hajmini oshirish, tannarxni pasaytirish, rentabellik darajasini
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ko‘tarish va iqtisodiy foyda olish ko‘zda tutiladi. Tadbirkorlik subyektlari
uchun samaradorlikni oshirish masalasi raqobatbardoshlik darajasini belgilab
beruvchi asosiy omillardan biri bo‘lib, biznesning barqgarorligi va rivojlanish
sur'atlarini belgilashda katta ahamiyatga ega. Shu bois iqtisodiy
samaradorlikni oshirish mexanizmlarini ilmiy-nazariy jihatdan tahlil qilish
ham nazariya, ham amaliyot nuqtayi nazaridan muhim sanaladi.

Tadbirkorlikda iqtisodiy samaradorlikka ta’sir etuvchi omillar ko‘p
qirrali bo‘lib, ularga investitsiyalar, innovatsiyalar, infratuzilma, soliq siyosati,
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari, mehnat unumdorligi,
menejment tizimi va raqobat muhiti kiradi. Shu bilan birga, biznes
subyektlarining samarali faoliyat yuritishi uchun qulay mubhit yaratilishi,
huquqgiy va moliyaviy barqgarorlik ta’'minlanishi lozim. Bugungi kunda
globallashuv jarayonlari va texnologik taraqqiyot tadbirkorlikning yangi
shakllarini yuzaga keltirib, ragamli igtisodiyot sharoitida biznesni yuritish
tamoyillarini o‘zgartirmoqda.

Mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishda kichik va o‘rta biznes
subyektlarining o‘rni katta bo‘lib, ularning samarali faoliyat yuritishi iqtisodiy
o‘sishga bevosita ta’sir giladi. Shu bois, ularni qo‘llab-quvvatlash, moliyaviy
resurslarga ega bo‘lish imkoniyatlarini kengaytirish, yangi texnologiyalar va
innovatsiyalarni joriy etishga rag‘batlantirish masalalari davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Xalgaro tajriba  shuni
ko‘rsatmoqdaki, rivojlangan davlatlarda tadbirkorlikning samaradorligini
oshirish uchun biznes muhitini yaxshilash, texnologik innovatsiyalarni
go‘llab-quvvatlash va raqobatbardoshlikni kuchaytirish bo‘yicha tizimli
choralar ko‘riladi.

Hozirgi davrda raqamli texnologiyalar, avtomatlashtirish, innovatsion
biznes modellarining keng joriy etilishi tadbirkorlikning rivojlanishida katta
rol o‘ynamoqda. Ayniqgsa, kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun iqtisodiy
samaradorlikni oshirish masalasi dolzarb bo‘lib, ular resurslardan tejamkorlik
bilan foydalanish va bozor talablariga moslashish orqali oz faoliyatlarini
barqaror olib borishga harakat qilmoqgdalar. Bu jarayonda davlat tomonidan
berilayotgan imtiyozlar, kredit resurslari va soliq yengilliklari tadbirkorlikni
rivojlantirish uchun muhim omillar hisoblanadi.

Shuningdek, iqtisodiy samaradorlikni oshirishda innovatsiyalarni
qo‘llash, biznes jarayonlarini optimallashtirish va menejment tizimini
takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. I[lmiy tadqiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, = korxonalar = ragamli  texnologiyalar @ va  innovatsion
yondashuvlardan foydalangan taqdirda ularning samaradorligi oshadi,
tannarxi pasayadi va foyda darajasi yuqorilaydi. Shu sababli zamonaviy
sharoitda tadbirkorlik subyektlari ilg‘'or menejment usullarini qo‘llash,
marketing strategiyalarini takomillashtirish va mijozlarga yo‘naltirilgan
biznes modelini yaratish orqali oz iqtisodiy natijalarini yaxshilashga
intilishlari lozim.
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Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Tadbirkorlikni rivojlantirish va uning iqtisodiy samaradorligini oshirish
bo‘yicha ko‘plab olimlar ilmiy izlanishlar olib borgan. Ushbu tadqiqotlar
iqtisodiy nazariya, innovatsion faoliyat, biznesni boshqarish va davlat
siyosatining tadbirkorlikka ta’siri kabi yo‘nalishlarni gamrab oladi.

Tadbirkorlik faoliyatining nazariy asoslari klassik iqtisodchilar
tomonidan ishlab chiqilgan. Adam Smit o‘zining “Xalglarning boyligi” asarida
bozor iqtisodiyoti va erkin raqobat tamoyillariga asoslangan holda
tadbirkorlikni rivojlantirish yo‘nalishlarini bayon etgan. Uning ta’kidlashicha,
bozor iqtisodiyotida tadbirkorlar samarali resurs tagsimoti va iqtisodiy
o‘sishning asosiy drayveri hisoblanadi [8]. Devid Rikardo esa “Siyosiy iqtisod
va soligqga tortish prinsiplari haqida” asarida tadbirkorlik faoliyatining ishlab
chiqarish omillari va soliqqa tortish jarayonlariga bog‘ligligini tahlil gilgan [9].

Jozef Shumpeter tadbirkorlikni innovatsiyalar bilan bog‘lab, “Iqtisodiy
rivojlanish nazariyasi” asarida iqtisodiy o‘sishning asosiy omillaridan biri
sifatida tadbirkorlarning yangi mahsulot, xizmat va texnologiyalarni
yaratishdagi rolini ta’kidlagan. Uning fikricha, tadbirkorlar bozorga yangilik
olib kirish orqali iqtisodiy o‘zgarishlarni yuzaga keltiradi va
raqobatbardoshlikni oshiradi [10].

Maykl Porter “Millatlarning raqobat ustunligi” asarida raqobat ustunligi
nazariyasini ishlab chiqib, iqtisodiy samaradorlikni oshirishda strategik
boshqgaruv va innovatsion faoliyat muhim o‘rin tutishini ko‘rsatgan. Uning
nazariyasiga ko‘ra, mamlakatning iqtisodiy o‘sishi bevosita tadbirkorlik
subyektlarining bozor sharoitiga moslashuvchanligi va samarali boshqaruv
strategiyalariga bog'liq [11].

Kichik biznesning iqtisodiyotdagi roli haqida D.Birch “Ish o‘rinlari
yaratish jarayoni” asarida tadqiqot olib borgan. U kichik va o‘rta korxonalar
tomonidan yaratilayotgan ish o‘rinlari iqtisodiy barqarorlikka ijobiy ta’sir
ko‘rsatishini isbotlab bergan [12].

Rossiyalik tadqiqotchi Yunusova Razilya o‘z izlashnishlari davomida
tadbirkorlikni rivojlantirishda rejalashtirish muhim omillardan ekanligini
aytib o‘tgan. U buni quyidagicha ta’kidlaydi: “Tadbirkorlikni rivojlantirishni
rejalashtirish har ganday dinamik tizim kabi ekvifinal xususiyatga ega ekanligi
isbotlangan. Uning samaradorligini oshirish ekvifinal rejalashtirishning asosiy
funksiyasini amalga oshirishni talab qiladi. Bu esa tizimning boshlang‘ich
holati va tashqi muhit ta’sirlaridan qat’i nazar, rivojlanishning magqsadli
ko‘rsatkichlariga erishish variantlarini shakllantirishni anglatadi. Shu bilan
birga, tranzit xarakterga ega bo‘lgan mavjud cheklovlarni bartaraf etish sharti
asosida ekvifinal tamoyillarni qo‘llash zarur bo‘ladi” [13].

Mahalliy olimlarimizdan A.A.Mamatov, T.T.Jo‘rayev, A.N.Erkayevlar
tadbirkorlikni rivojlantirishda iqtisodiy samaradorlikni oshirishning nazariy
asoslarini o‘rganib, bir qancha olimlarning tadqgiqotlarini chuqur tahlil
qilishgan. Ularning ta'kidlashicha: “Y.Shumpeterning xulosalariga ko‘ra
tadbirkor - innovator ixtirolar va yangiliklarni joriy etish o‘rtasidagi
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bog‘lovchi bo‘g‘in hisoblangani holda, uning faoliyati iqtisodiy taraqqiyotning
sifat jihatdan o‘zgarishiga katta hissa qo‘shadi” [14]. Bu olimlarimiz
tadbirkorlikni  rivojlantirishda iqtisodiy = samaradorlikni  oshirishda
innovatsiya va tadbirkorlikni o‘zaro bog‘lashgan.

Yana boshqga bir tadgiqotchilarimiz bo‘lmish S.Salayev, M.Gulmanov,
D.Saidov, J.Atayev, B.Tadjiyevlar tadbirkorlikni rivojlantirishdagi iqtisodiy
samaradorlik - bu tadbirkorlik faoliyatini yaxshi rejalashtirishdan iborat deb
hisoblashgan. Ularning fikricha, “Tadbirkorlik faoliyatini rnuvaffaqgiyatli
amalga oshirishning asosiy omillaridan biri - bu tadbirkorlik subyekti
(korxona, tashkilot, firma) ichki rejalarining mukammalligi, sifat darajasi
hisoblanadi. U oz ichiga istigboldagi maqgsadlami aniqlash va ularga erishish
yo‘llari hamda resurs ta’'minotini oladi” [15].

Tadbirkorlikda igtisodiy samaradorlikni oshirish har bir biznes subyekti
uchun muhim vazifalardan biridir. Samaradorlik oshishi korxonalar
faoliyatining barqarorligi, raqobatbardoshligi va daromadlarining ortishiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli, tadbirkorlik subyektlari resurslardan
ogilona foydalanish, innovatsion texnologiyalarni joriy qilish va bozor
talablariga moslashish orqali o'z iqtisodiy natijalarini yaxshilashga harakat
qilishlari lozim.

[.Mazurova, N.Belozerova, T.Leonova, M.Podshivalova kabi olimlar
igtisodiy samaradorlik tushunchasi aniqroq ochib berishga harakat qilishgan.
Ularning fikricha, “Samaradorlik - bu boshqaruv samaradorligi hisobalanadi.
Iqtisodiy samaradorlikni yaxshiroq tushunish uchun “Iqtisodiy samara” va
“iqtisodiy samaradorlik” tushunchalarini farglash kerak. Iqtisodiy samara - bu
pul giymatidagi faoliyat natijasini tavsiflovchi mutlaq ko‘rsatkich hisoblanadi.
Iqtisodiy samaradorlik esa olingan samarani ushbu natijaga erishish uchun
sarflangan xarajatlar yoki resurslar bilan tagqoslaydigan nisbiy ko‘rsatkich
hisoblanadi. Shunday qilib, iqtisodiy samaradorlik faoliyat natijasi va ushbu
natijani olish uchun ishlab chiqarilgan (qo‘llanilgan) xarajatlar (resurslar)
o‘rtasidagi bog'liglikni aks ettiradi. Iqtisodiy samaradorlik natija va
xarajatlar(resurslar)ning mutlaq xususiyatlari asosida hisoblangan nisbiy
ko‘rsatkichlar bilan ifodalanadi” [16].

Mahalliy olimlarimizdan bir bo‘lmish A.Abdug‘aniev fikricha, “Iqtisod
fanlarida “samaradorlik” va “iqtisodiy samaradorlik” tushunchalari mavjud.
Ular mamlakat, tarmoq, korxona, yo‘nalishlar hamda ayrim mahsulotlar
bo'yicha aniglanishi mumkin. Iqtisodiy samaradorlik tushunchasi
samaradorlik tushunchasiga nisbatan kengroq mazmunga ega. Iqtisodiy
samaradorlik deganda bir yil davomida (ma’lum davrda) amalga oshirilgan
tadbirlar bilan bogliq bo‘lgan xarajatlar, ular natijasida olingan sof foyda
summasi bilan tagqoslanadi. Shunda sarflangan xarajatlar evaziga olingan sof
foyda summasi gqancha ko‘p bo‘lsa iqtisodiy samaradorlik darajasi shuncha
oshgan hisoblanadi va aksincha. Samaradorlikni esa u yoki bu tadbirlarni,
ishlarni, mahsulotlarni yetishtirish natijasida erishilgan yutuglar ifodalaydi”
[17].
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Iqtisodchi olim I.Q.Rajabov fikricha, “Samaradorlik tushunchasi bu ishlab
chigarish jarayoni pirovard natijalarini o‘zida aks ettiruvchi iqtisodiy
ko‘rsatkich sifatida tushunilishi lozim. Iqtisodiy samaradorlik mohiyati
nafaqgat ishlab chiqarish natijalari va xarajatlar o‘rtasidagi arifmetik raqamlar
bilan, balki foydali natijalarga erishish yo‘lida xarajatlar miqgdorini
kamaytirish bilan bog‘liq bo‘lgan ishlab chiqarish, tagsimot va ayirboshlash
munosabatlari orqali ifodalanadi. Ishlab chiqarish samaradorligi xarajatlar va
natijalar o‘rtasidagi arifmetik nisbatgina bo‘lmasdan, balki ishlab chiqarish
munosabatlarini aks ettiruvchi iqtisodiy atama...” [18] hisoblanadi.

Tadqiqot metodologiyasi

Ushbu tadgiqotda tadbirkorlikni rivojlantirishda igtisodiy
samaradorlikni oshirish masalalarini o‘rganish uchun ilmiy-nazariy va
empirik tahlil usullari qo‘llanildi. Tadqiqotning metodologik asoslari sifatida
igtisodiy rivojlanish nazariyalari, innovatsion iqtisodiyot yondashuvlari
hamda raqobatbardoshlik va biznesni boshqarish tamoyillari asosida
shakllangan ilmiy qarashlar o‘rganildi. Tadqiqot doirasida iqtisodiy
samaradorlik tushunchasini aniqlash, uni oshirishga ta’sir etuvchi omillarni
tahlil qilish hamda ilg‘or tajribalarni o‘rganish maqgsad qilingan.

Tadqiqot jarayonida iqtisodiy samaradorlik va tadbirkorlik faoliyatining
o‘zaro bogligligi tizimli tahlil gilindi. Buning uchun iqtisodiy tahlil, statistik
usullar, giyosiy tahlil va ekspert baholari metodlari ishlatildi. Ma'lumotlar
to‘plashda xalgaro tashkilotlarning hisobotlari, davlat statistikasi va ilmiy
tadqiqot materiallaridan foydalanildi. Shu bilan birga, iqtisodiy
samaradorlikni oshirishga oid ilg‘or xalqaro tajribalar qiyosiy tahlil qilinib,
ularning milliy sharoitga moslashish imkoniyatlari baholandi.

Tadqgiqotda tadbirkorlik subyektlarining samaradorligini oshirish
bo'yicha tavsiyalar ishlab chigish uchun amaliy yondashuvlarga ham e’tibor
qaratildi. Bu borada biznes strategiyalarini shakllantirish, moliyaviy
boshgaruv, innovatsion yondashuvlar va raqobat muhitini baholash kabi
muhim jihatlar tahlil qilindi. Tadqiqot natijalari asosida tadbirkorlikning
igtisodiy samaradorligini oshirishga qaratilgan ilmiy va amaliy tavsiyalar
ishlab chiqildi.

Tahlil va natijalar

O‘zbekistonda tadbirkorlik  faoliyatining rivojlanishi ~mamlakat
igtisodiyotining barqaror o‘sishiga va aholi farovonligining oshishiga katta
hissa qo‘shmoqda. So‘nggi yillarda tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha
amalga oshirilayotgan islohotlar natijasida yangi biznes subyektlari soni ortib,
kichik va o'rta biznesning iqtisodiyotdagi wulushi sezilarli darajada
kengaymoqda. Hukumat tomonidan yaratilayotgan qulay ishbilarmonlik
mubhitining natijasi sifatida ko‘plab yoshlar va ishbilarmonlar o‘z bizneslarini
boshlashga intilmoqdalar. Biroq, songgi 2 yilda tadbirkorlikning
rivojlanishidagi ba'zi bir muammolar va tadbirkorlarning yetarlicha igtisodiy
samaradorlikka erishmaganligi natijasida tadbirkorlik subyektlari soni
qisqgarish holatlari kuzatilmoqda. 2024-yil 1-iyul holatiga nisbatan
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O‘zbekistonda faoliyat yuritayotgan tadbirkorlik subyektlari soni bir yilda 23
753 taga kamaygan (1-rasm).
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1-rasm. Faoliyat ko‘rsatayotgan tadbirkorlik subyektlari, 2024-yil
1-iyul holatiga ko‘ra, birlikda (yillar kesimida soni) [21]

Yuqoridagi rasmda berilgan ma’lumotlar asosida shuni aytishimiz
mumkinki, O‘zbekistonda tadbirkorlik subyektlari soni yillar davomida
o‘zgarib kelmoqda. 2020-yilda 373 382 ta tadbirkorlik subyekti faoliyat
yuritgan bo‘lsa, 2021-yilda bu ko‘rsatkich 453 215 taga yetgan. 2022-yilda eng
yuqori daraja - 497 293 ta qayd etilgan ammo 2023-yilda 414 651 taga
tushgan. 2024-yil 1-iyul holatiga ko‘ra, respublikada faoliyat ko‘rsatayotgan
tadbirkorlik subyektlari soni 390 898 tani tashkil etdi.

O‘zbekistonda yuqoridagi kabi tadbirkorlik subyektlari sonining
kamayishini oldini olish va biznesni rivojlantirish maqgsadida bir qator chora-
tadbirlar amalga oshirilmogda. Hukumat kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash uchun imtiyozli kreditlar ajratish, soliq
yuklamalarini kamaytirish va turli grant dasturlarini yo‘lga qo‘yishga e’tibor
garatmoqda. Tadbirkorlar uchun davlat subsidiyalari ajratilib, biznes yuritish
jarayonlari soddalashtirilmoqgda. Elektron tijorat va raqamli xizmatlarni
rivojlantirish orqali yangi imkoniyatlar yaratilmoqda. Shuningdek, eksport
faoliyatini kengaytirish va ichki bozorda mahalliy mahsulotlarga talabni
oshirish uchun maxsus dasturlar amalga oshirilmoqda.

Bunday hollarda tadbirkorlik rivojlantirish va wularning iqtisodiy
samaradorliklarini oshirishlari uchun keng imkoniyatlar yaratilib beriladi.
Tadbirkorlikni rivojlantirishda iqtisodiy samaradorlikni oshirish nazariy
jihatdan bir necha omillar va tamoyillarga asoslanadi. Samaradorlik deganda
resurslardan optimal foydalanish, xarajatlarni kamaytirish va ishlab chiqarish
yoki xizmat ko‘rsatish jarayonlarini samarali tashkil etish tushuniladi.
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Iqtisodiy = samaradorlikni  oshirish esa tadbirkorlik subyektlarining
daromadlarini ko‘paytirish, ularning bozor sharoitlariga moslashuvchanligini
oshirish va investitsiyalarni jalb gilish imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat
qiladi.

Nazariy jihatdan, tadbirkorlikning iqtisodiy samaradorligini oshirishda
bir gancha tamoyillar mavjud. Tadbirkorlikning iqtisodiy samaradorligini
oshirishdagi bu tamoyillar biznesning barqgaror rivojlanishi va muvaffaqiyatli
faoliyat yuritishi uchun zarur. Ushbu tamoyillar tadbirkorlik subyektlariga
ragobatbardosh bo‘lish, resurslardan samarali foydalanish va moliyaviy
barqarorlikka erishishda yordam beradi.

Quyida tadbirkorlikning iqtisodiy samaradorligini oshirishdagi asosiy
tamoyillar jadval shaklida keltirilgan (1-jadval):

1-jadval

Tadbirkorlikning iqtisodiy samaradorligini oshirishdagi asosiy

Tamoyil nomi

tamoyillar
Mazmuni

Innovatsion Zamonaviy texnologiyalar va ilg‘or usullarni tadbirkorlikka
yondashuvlar tatbiq etish
Raqobatbardoshlik Mahsulot va xizmatlar sifatini oshirish, bozor talablariga
moslashish
Moliyaviy barqarorlik  Samarali investitsiya siyosati, kredit va grantlardan oqilona
foydalanish
Talab va taklif tahlili Bozorni o‘rganish va iste’'molchilar ehtiyojiga mos
mahsulot ishlab chiqarish
Huquqiy muhitni Tadbirkorlik uchun qulay qonunchilik bazasini yaratish
yaxshilash

Resurslardan samarali

Ishlab chigarish xarajatlarini optimallashtirish va ekologik

foydalanish tamoyillarga rioya qilish
Kadrlar salohiyatini Malakali mutaxassislarni tayyorlash va doimiy ravishda
oshirish ularning bilimini oshirish
Eksport salohiyatini Ichki va tashqi bozorlarga chiqish imkoniyatlarini
oshirish kengaytirish
Davlat qo‘llab- Imtiyozlar, soliq yengilliklari va tadbirkorlik muhitini
quvvatlashi yaxshilash
Raqamli Elektron tijorat, avtomatlashtirilgan boshqaruv
texnologiyalarni joriy  tizimlaridan foydalanish
etish
Hozirgi kunda O‘zbekistonda yuqoridagi jadvalda keltirilgan

tadbirkorlikning iqtisodiy samaradorligini oshirish bo‘yicha qator islohotlar
amalga oshirilmogda. Innovatsion yondashuvlar biznes rivojida katta
ahamiyat kasb etib, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish orqali ishlab
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chigarish hajmi ortmoqda. Masalan, IT va texnologik startaplar sonining
oshishi, qishloq xo‘jaligida dron texnologiyalaridan foydalanish hosildorlikni
oshirishga xizmat qilmoqda. Bunday innovatsiyalar mahsulot va
xizmatlarning raqobatbardoshligini ta'minlaydi, bu esa o'z navbatida mahalliy
tovarlarning xalqaro bozorga chiqishiga imkon yaratadi. To‘gqimachilik va
charm mahsulotlarining eksporti ortib borayotgani ham shuni tasdiglaydi.

Tadbirkorlikning moliyaviy barqarorligini ta’'minlash maqsadida davlat
tomonidan imtiyozli Kkreditlar ajratilmoqda. 2024-yilda kichik biznes
subyektlariga ajratilgan kredit mablag‘lari evaziga yangi ish o‘rinlari yaratildi.
Moliyaviy barqarorlikni ta’'minlash uchun tadbirkorlar bozor talabini tahlil
qilib, mahsulot va xizmatlarini iste’'molchilar ehtiyojiga moslashtirishga
intilmoqda. Ekologik toza mahsulotlarga bo‘lgan talabning oshishi mahalliy
ishlab  chigaruvchilarga yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Bu esa
igtisodiyotning barqgaror rivojlanishiga xizmat qilmoqda.

Tadbirkorlikning samarali rivojlanishi uchun qulay huquqgiy mubhit
yaratish muhim hisoblanadi. Hukumat tomonidan litsenziyalash jarayonining
soddalashtirilishi va elektron ro‘yxatdan o‘tish tizimining joriy etilishi
natijasida minglab yangi tadbirkorlik subyektlari tashkil etildi. Ishlab
chiqarish jarayonlarida resurslardan samarali foydalanish esa iqtisodiy
samaradorlikni oshirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Xususan,
energiya tejamkor texnologiyalarning joriy etilishi tadbirkorlarning
xarajatlarini kamaytirib, ularning foyda olish imkoniyatlarini kengaytirmoqda.

Biznes muhitini yaxshilash uchun kadrlar salohiyatini oshirish ham
muhim ahamiyat kasb etmoqda. 2024-yilda O‘zbekistonda minglab
tadbirkorlar malaka oshirish dasturlarida ishtirok etdi. Shuningdek, eksport
hajmining ortishi bilan xalqaro bozorlarga chiqish imkoniyatlari
kengaymoqda. Aynigsa, avtomobil sanoati va elektrotexnika mahsulotlari
eksportining oshishi mamlakat iqtisodiyotiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Davlat tomonidan tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlash magqsadida
ajratilayotgan subsidiya va grantlar yangi biznes loyihalarining paydo
bo‘lishiga turtki bermoqda. Shu bilan birga, ragamli texnologiyalarni joriy
etish orqali biznes yuritish jarayonlari soddalashtirilmogda. Elektron
tijoratning jadal rivojlanishi natijasida mahalliy ishlab chigaruvchilar global
bozorda o'z o‘rnini topmoqda.

Shunday qilib, O‘zbekistonda tadbirkorlikning iqtisodiy samaradorligini
oshirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar biznes muhitini
yaxshilash, investitsiyalarni jalb qilish va xalgaro bozorlarga chigish
imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat gilmoqda. Innovatsiyalar, moliyaviy
barqarorlik, resurslardan oqilona foydalanish va ragamli texnologiyalarni
joriy etish mamlakat iqtisodiyotining barqaror rivojlanishiga turtki
bo‘layotgan muhim omillar hisoblanadi.

Xulosa

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, tadbirkorlikni rivojlantirish va uning
igtisodiy samaradorligini oshirish mamlakat igtisodiyotining bargaror o‘sishi

137



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 2-son

va raqobatbardoshligini ta’'minlashda muhim rol o‘ynaydi. Tadbirkorlik
subyektlari samarali faoliyat yuritishi uchun qulay biznes mubhitining
yaratilishi, innovatsion texnologiyalarning joriy etilishi, moliyaviy
resurslardan oqilona foydalanish va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarining samaradorligi muhim omillar hisoblanadi. Shu jihatdan,
tadbirkorlikni rivojlantirish jarayonida iqtisodiy samaradorlikni oshirish
bo'yicha quyidagi takliflar ilgari suriladi.

Birinchidan, biznes muhitini yaxshilash va tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-
quvvatlash uchun institutsional islohotlarni chuqurlashtirish zarur. Buning
uchun tadbirkorlik subyektlariga nisbatan ma’'muriy to‘siglarni kamaytirish,
ruxsatnomalar va litsenziyalash jarayonlarini soddalashtirish, shuningdek,
solig tizimini yanada optimallashtirish lozim. Bu esa biznes yuritish
sharoitlarini yaxshilab, kichik va o‘rta biznesning rivojlanishiga keng yo‘l
ochadi.

Ikkinchidan, moliyaviy resurslardan samarali foydalanishni ta’'minlash va
tadbirkorlik subyektlarining investitsiyalarga bo‘lgan imkoniyatlarini
kengaytirish muhim. Shu bois tijorat banklari, investitsiya jamg‘armalari va
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari orqali tadbirkorlar uchun
uzoq muddatli va imtiyozli kreditlar ajratish tizimini yanada rivojlantirish
lozim. Bundan tashqari, venchur kapital va xususiy investitsiyalarni jalb qilish
bo‘yicha aniq strategiyalar ishlab chigqilishi zarur.

Uchinchidan, innovatsion tadbirkorlikni rivojlantirish va zamonaviy
texnologiyalarni biznes jarayonlariga joriy etish talab etiladi. Raqgamli
texnologiyalar, avtomatlashtirish va sun’iy intellekt kabi ilg'or
texnologiyalardan foydalanish tadbirkorlikning samaradorligini oshirish bilan
birga, uning global bozorlarda raqobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat
giladi. Shu nuqtayi nazardan, startap ekotizimini rivojlantirish, ilm-fan va
ishlab chiqarish o‘rtasidagi integratsiyani kuchaytirish hamda innovatsion
klasterlarni shakllantirishga alohida e’tibor garatish kerak.

To‘rtinchidan, tadbirkorlikni rivojlantirishda inson kapitalining o‘rni juda
katta. Shuning uchun tadbirkorlik sohasida malakali kadrlarni tayyorlash,
bilim va ko‘nikmalarni oshirishga qaratilgan dasturlarni amalga oshirish
zarur. Bu borada oliy ta’lim muassasalari va biznes sektori o‘rtasidagi
hamkorlikni kengaytirish, amaliy o‘quv dasturlarini joriy etish va
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlovchi maxsus inkubatorlar va akselerator
markazlarini tashkil etish lozim.

Beshinchidan, eksport salohiyatini oshirish orqali tadbirkorlikning
xalgaro bozorlarga chiqish imkoniyatlarini kengaytirish zarur. Bu maqsadda
eksportni rag‘batlantirish bo‘yicha qo‘shimcha imtiyozlar yaratish, logistika
infratuzilmasini rivojlantirish va tadbirkorlarning xalqaro standartlarga mos
mahsulotlar ishlab chigarishiga ko‘mak berish muhim.

Umumiy qilib aytganda, tadbirkorlikni rivojlantirish va uning iqtisodiy
samaradorligini oshirish kompleks yondashuvni talab qiladi. Yuqorida
keltirilgan takliflarni amalga oshirish orqali biznes subyektlarining
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samaradorligini oshirish, investitsion muhitni yaxshilash va iqtisodiy o‘sish
sur’atlarini tezlashtirish mumkin. Natijada, mamlakatda tadbirkorlik
faoliyatining rivojlanishi bargaror iqtisodiy taraqqiyot va ijtimoiy
farovonlikning oshishiga xizmat qiladi.
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opraHusaluy, JAedcTByoolux B Pecny6svke Y36ekucTaH, a TakKXe pPacCMOTPEHBI
ylpaBJ/ieHYeCKHMe U MapKeTUHIOBble GaKTOPBI, BIAUALME HA UX pa3BUTHe. Takxke JaHbl
peKOMeH/JallMy M0 TOBBIIIEHWI0 KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH, BBISIBJIEHUIO NOTpeGHOCTeH
KJIMEHTOB U pa3paboTke 3PdeKTUBHBbIX cTpaTerdil. Ha ocHOBe pe3ysbTaToB
ycc/el0BaHus npe/iCTaBJIEHbI nyTH JLOCTUKEHUSA YCTOMYUBOIO pocTa
npeJlprHUMaTEeNbCKUX CYO'beKTOB NyTeM MHTErpali MeHepKMeHTa U MapKeTUHI'OBbIX
CTpaTervu.

KioueBble cj10Ba: npeJpMHUMATENbCTBO, CTPAaTErMU MEHe)KMeHTa, MapKeTHHT,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, yCTOMYMBOE Pa3BUTHE
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Abstract. This article analyzes the role of management and marketing strategies in
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marketing, their main functions, and their impact on the operations of business entities.
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Kirish

Bugungi globallashuv va raqobat kuchayib borayotgan sharoitda
tadbirkorlik faoliyatini samarali tashkil etish va uni barqaror rivojlantirishda
menejment va marketing strategiyalarining o‘rni beqiyosdir. Zamonaviy
igtisodiyotda tadbirkorlik nafagat iqtisodiy o‘sishning muhim omili, balki
yangi ish o‘rinlari yaratish, innovatsiyalarni joriy etish va ijtimoiy farovonlikni
ta'minlash vositasi sifatida ham katta ahamiyat kasb etadi. Shu bois,
tadbirkorlik subyektlari o‘z faoliyatini muvaffaqgiyatli yuritish uchun samarali
menejment uslublarini qo‘llashi, bozor talabini chuqur tahlil gilgan holda
ragobatbardosh marketing strategiyalarini ishlab chiqgishi va joriy etishi zarur
bo‘lmoqda. Ushbu maqolada aynan shu jihatlar - menejment va marketing
strategiyalarining tadbirkorlik faoliyatidagi tutgan o‘rni, ularning ahamiyati
yoritib beriladi.
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Bozor munosabatlari rivojlanishining zamonaviy bosqichi korxonadan
eng samarali marketing vositalaridan va mohir boshqaruv jarayonidan
foydalanishni talab giladi. Chunki marketingni boshqarishning etarli darajada
samarasizligi o'zgaruvchan bozor sharoitlariga o'z vaqtida javob berishga
bevosita ta'sir qiladi, shuning uchun strategik marketing zamonaviy korxona
biznes faoliyatining ajralmas gismiga aylanishi kerak [1].

Tadbirkorlikda samarali boshqaruv va marketing strategiyalari
muvaffaqgiyat uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega bo'lib, ularning ta’siri aniq
hamda o'zaro bog'liq hisoblanadi. Menejment biznesning umumiy yo'nalishini,
resurslarni tagsimlashni va etakchilikni o'z ichiga oladi, marketing esa
magsadli bozorni tushunishga va potentsial mijozlarga giymat yetkazishga
qaratilgan.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Ko’plab mabhalliy va xorijiy tadqgiqotchilarning ilmiy tadqiqotlari
marketingni boshqarish muammolari va tadbirkorlik faoliyatida marketingni
boshqarishni takomillashtirish muammolarini tahlil gilishga qaratilgan bo'lib,
quyida bir nechta olimlarning tadqiqot ishlarini o’rganib chigamiz.

Jumladan, amerikalik olim Philip Kotler marketing strategiyalarini
tashkilotning umumiy muvaffagiyati uchun asosiy vosita sifatida ko‘radi.
Uning ta’kidlashicha, korxonalar bozordagi ehtiyoj va istaklarni chuqur
o‘rganib, mijozlar bilan uzoq muddatli munosabatlarni shakllantirishga
qaratilgan strategiyalarni ishlab chigmog'i lozim [2].

Yana bir mashhur xorijiy olim, menejment nazariyotchisi Peter Drucker
esa tadbirkorlikni boshqgarishda strategik fikrlash va samarali boshqaruv
qarorlarini qabul qgilish muhimligini urg‘ulaydi. Unga ko‘ra, har qanday biznes
muvaffaqgiyati, eng avvalo, to‘gri boshgaruv yondashuvlari va natijadorlikka
yo‘naltirilgan menejment strategiyalariga bog'liq [3].

Menejmentda jarayonli yondashuvga ko'ra, har ganday obyekt, jarayon
yoki hodisani boshqarish uchun umumiy boshqaruv funktsiyalarining ketma-
ketligi quyidagicha: motivatsiya, rejalashtirish, tashkil etish va marketing
jarayonlari [4].

Xarkavenko ham ushbu yondashuvni qo'llab-quvvatlaydi, ammo uning
tadqiqotida korxonalarda marketing menejmentini boshqaruv funktsiyalari
nuqtai nazaridan ko'rib chiqishni taklif qiladi: marketingni rejalashtirish,
marketingni tashkil etish, rag'batlantirish, shuningdek marketing faoliyatini
nazorat qilish. O’zining tadqiqotlarida olim marketing menejmentini tahlil
qilish, rejalashtirish, amalga oshirish va mahsulotga bo'lgan talabni
shakllantirish va ko’paytirishga qaratilgan chora-tadbirlarni nazorat qilishni
0'z ichiga olgan boshqgaruv faoliyati sifatida belgilaydi [5].

Mahalliy tadqiqotchilardan A. Xudoyberganov oz tadqgiqotlarida
O‘zbekiston  sharoitida  tadbirkorlikni  rivojlantirishda  menejment
madaniyatini shakllantirish va mahalliy bozorning o‘ziga xos jihatlarini
hisobga olgan marketing strategiyalarini ishlab chiqish zarurligini alohida
ta’kidlaydi [6]. Unga ko‘ra, kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun
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soddalashtirilgan, lekin maqgsadli auditoriyaga moslashtirilgan strategiyalar
dolzarb hisoblanadi.

Shuningdek, N. Jo‘rayevaning izlanishlarida raqobatbardoshlikni
oshirishda zamonaviy marketing texnologiyalarining, ayniqsa, ragamli
marketing vositalarining qo‘llanilishi muhim ahamiyat kasb etadi. U
marketing strategiyalarining muvaffaqiyatli qo‘llanilishi korxonaning
bozordagi barqaror o‘rnini mustahkamlashda asosiy omil bolishi
mumkinligini qayd etadi [7].

Tadqiqot metodologiyasi

Ushbu maqolada tahliliy va statistik metodlar asosida O‘zbekiston
hududlarida tadbirkorlik subyektlari sonining o‘zgarish dinamikasi o‘rganildi.
Asosiy ma’lumotlar manbasi sifatida O“zbekiston Respublikasi Davlat
statistika qo‘mitasi ma'lumotlaridan foydalanildi. Shuningdek, kontent tahlil
usuli orqali mahalliy va xorijiy adabiyotlar o‘rganilib, menejment hamda
marketing strategiyalarining nazariy asoslari tahlil qilindi.

Tahlil va natijalar

Korxonalarda marketing strategiyasi - bu korxonaning ishlab chiqarish va
tijorat faoliyati bo'lib, u foyda olish maqgsadida ayirboshlash orqali
iste'molchilarning o'z mahsulotiga (tovar va xizmatlariga) bo'lgan
ehtiyojlarini aniglash va qondirishga garatilgan. Marketing va menejment har
qanday korxonaning iqtisodiy faoliyatida muhim rol o'ynaydi, chunki u
tashkilot va uning tashqi muhiti o'rtasida optimal munosabatlarni o'rnatishga
imkon beradi (1-rasm).

Korxonaning muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi bevosita to‘g'ri tanlangan
menejment va marketing strategiyalariga bogliq. Tadqiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, bugungi kundagi tadbirkorlik subyektlari oz faoliyatida turli
strategik yondashuvlardan foydalanmoqda. Ushbu strategik
yondashuvlarning ahamiyati quyidagilarda namoyon bo’ladi:

1. Strategik muvofiglashtirish. Marketing strategiyalari barcha harakatlar
bir xil maqgsadlarga erishishga yo'naltirilganligini ta'minlash uchun umumiy
biznes strategiyasi va maqsadlariga mos kelishi kerak.

2. Ma'lumotlarga asoslangan qarorlar gabul qilish. Marketing
ma'lumotlari va tahlillari operatsion samaradorlikni oshirish va yaxshiroq
boshqgaruv garorlarini qabul qilish uchun gimmatli tushunchalarni berishi
mumKin.

3. Mijozlarga yo'naltirilgan yondashuv. Menejment ham, marketing ham
mijozlar tajribasini birinchi o'ringa qo'yishi kerak, bu esa biznesning mijozlar
ehtiyojlari va kutganlarini qondirishini ta'minlashi kerak.

4. Innovatsiya va moslashuvchanlik. Tadbirkorlar moslashuvchan va
innovatsion bo'lishlari, bozor o'zgarishlariga javoban o'z mahsulotlari,
xizmatlari va marketing strategiyalarini yaxshilashning yangi usullarini
doimiy ravishda izlashlari kerak.
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5. Bargaror o'sish. Bargaror o'sish va uzoq muddatli muvaffagiyatga
erishish uchun samarali boshqaruv va marketing strategiyalari muhim
ahamiyatga ega.

Tadbirkorlikni rivojlantirishda qo’llaniladigan menejment va marketing

startegiyalari
|
v v
Menejment strategiyalari Marketing strategiyalari
Vision va strategiya: Bozor tadqiqoti va tahlili:
Tadbirkorlar o‘z biznesi uchun aniq Magsadli auditoriyani,
tasavvurni belgilashlari va unga raqobatbardosh landshaftni va bozor
erishish uchun strategik rejani ishlab tendentsiyalarini bilish kompaniyalar
chigishlari, jumladan, magsadlar, uchun muhim.
vazifalar va resurslarni
tagsimlashlari kerak.
Qiymat taklifi:
Mahsulot yoki xizmatning noyob
Yetakchilik va jamoa boshqgaruvi: giymatini potentsial mijozlarga aniq
Kuchli jamoani yaratish va etkazish mijozlarni jalb qilish va
xodimlarni samarali boshqarish ushlab turish uchun zarur.

innovatsiyalar va o'sish uchun zarur.

Marketing kanallari:
Magsadli auditoriyaga erishish uchun
raqamli marketing, ijtimoiy media
yoki an'anaviy reklama kabi tegishli
marketing kanallaridan foydalanish.

Operatsion samaradorligi:
Tadbirkorlar samarali
operatsiyalarni, jumladan ishlab
chiqarish, ta'minot zanjiri va ichki
jarayonlarni ta'minlashi kerak.

Moliyaviy menejment: Mijozlar bilan alogalarni
Moliyani samarali boshqarish, shu boshqarish (CRM):
jumladan byudjetlashtirish, Shaxsiylashtirilgan aloga va jalb
prognozlash va investitsiya qilish orqgali kuchli mijozlar
qarorlarini gqabul qilish uzoq munosabatlarini o'rnatish va qo'llab-
muddatli barqarorlik uchun muhim. quvvatlash.

1-rasm. Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishda qo’llaniladigan
menejment va marketing startegiyalari32

Korxonaning marketing faoliyati strategik maqgsadlarni, ularga erishish
yo'llarini va iqtisodiy faoliyatning real manbalarini belgilashga, shuningdek,
mahsulot assortimenti va sifatini, ularning ustuvor yo'nalishlarini, ishlab
chigarishning optimal tuzilmasini va bozor talablaridan kelib chigqan holda
kutilayotgan foydani aniqlashga qaratiladi. Korxonada marketingni
boshqarish tizimli yondashuvga asoslanadi, bunda marketingning ham tashqi
omillari, ham ichki omillar ta'sirini o'z ichiga oladi. Korxonaning marketing

32 Muallif ishlanmasi
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faoliyatini boshqarish tizimiga ta'sir etuvchi ichki omillarga, birinchi
navbatda, korxona faoliyatida bevosita ishtirok etuvchi boshqariladigan
omillar, jumladan, uning ishlab chigarish, moliyaviy, kadrlar va xo'jalik
xizmatlari, moddiy-texnik ta'minot bo'linmalari, marketing tuzilmalari kiradi.

Korxonaning marketing faoliyatiga ta'sir qiluvchi tashqi omillarga
mikromuhit (iste'molchilar, raqobatchilar, yetkazib beruvchilar, aloqa
auditoriyalari) va makro muhit omillari kiradi, ular yettita guruhni o'z ichiga
oladi:

1) siyosiy (hukumat qonunlari va hujjatlari, bojxona tariflari, soliq
tizimi);

2) ijtimoiy (madaniy, diniy, an'anaviy xususiyatlar (jamiyatning ayrim
guruhlari va aholining ish bilan ta'minlanish darajasi);

3) aholining ishsizligi, ishlab chigarish xarajatlari va boshqalar);

4) xalqaro (valyuta kursining o'zgarishi, eksport qiluvchi
mamlakatlarning siyosiy garorlari va boshqalar);

5) texnologik (ilmiy-texnika taraqqiyoti darajasi);

6) bozor (demografik sharoitlar, bozor to'siglari, raqobat darajasi);

7) raqobatbardoshlik (raqobatchilarning bozorda hukmronlik giladigan
shartlari).

Marketing tamoyillari kompaniyaning to'g'ridan-to'g'ri maqsadli
auditoriyaning talablari va ehtiyojlarini aniglashga, shuningdek, ragobatdosh
kompaniyalarga nisbatan ushbu ehtiyojlarni samaraliroq qondirishini
ta’'minlaydi.

Tadbirkorlik faoliyati

|

v v
Menejment strategiyalari Marketing strategiyalari
v v
- Tashkiliy struktura - Bozorni tahlil qilish
- Strategik rejalashtirish - Magsadli auditoriyani
- Qaror gabul qilish tanlash
- Xodimlar boshqaruvi - Mahsulot joylashtirish
- Risklarni boshqarish - Narx strategiyasi
- Reklama va targ‘ibot
v v
h e A
[ Ichki samaradorlik Tashqi raqobatbardoshlik
J \ J

2-rasm. Tadbirkorlik faoliyatida menejment va marketing
strategiyalarining funksional yo‘nalishlari va natijalari
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Korxonani boshgarish tizimida marketing - bu korxonaning magsad va
vazifalarini, shuningdek, korxona tomonidan taqdim etilayotgan tovarlar va
xizmatlarni yetkazish orqali korxonaning turli funktsional bo'linmalarining
sa'y-harakatlarini birlashtiruvchi integral funksiya hisoblanadi.

Menejment va marketing strategiyalari tadbirkorning bozor mubhitida
faol va ragobatbardosh harakat qilishini ta’'minlaydi.

2-rasmda menejment va marketing strategiyalarining asosiy funksiyalari
va ularning tadbirkorlik faoliyatidagi amaliy natijalari yoritilgan. Unga ko’ra:

Menejment - Ichki boshgaruvga qaratilgan strategiyalarni ifodalaydi.
Bular orqali tashkilot ichki tartib, yetakchilik, resurs tagsimoti va xatarlarni
boshqarishni amalga oshiradi.

Marketing — Tashqi muhit bilan aloqalarni belgilaydi. Bozor tahlili, mijoz
ehtiyojlari, narxlash siyosati va reklama strategiyalari orqali kompaniya 0z
mahsulotini iste’'molchiga yetkazadi.

Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishda menejment va marketing
strategiyalarining tutgan o‘rni amaliyotda ayniqsa korxonalar sonining o‘sishi,
yangi subyektlarning paydo bo‘lishi orqali yaqqol namoyon bo‘lmoqda.
O‘zbekiston iqtisodiy islohotlar jarayonida tadbirkorlik subyektlariga
berilayotgan imkoniyatlar, soliq va kredit imtiyozlari, biznes yuritish
muhitining soddalashtirilishi tufayli korxona va tashkilotlar soni ortib
bormoqgda. Ushbu jarayon menejment va marketing yondashuvlarining amaliy
ahamiyatini yanada oshirib, raqobatbardoshlikni ta’'minlashda muhim omil
bo‘lib xizmat qiladi.

1-jadvalda O‘zbekiston Respublikasi hududida faoliyat yuritayotgan
hamda yangi tashkil etilgan korxona va tashkilotlar sonining yillik dinamikasi
keltirilgan.

1-jadval ma’'lumotlarining ko’rsatishicha, faoliyat yuritayotgan
korxonalar soni 2010-yilda 200951 tadan 2024-yilda 485024 tagacha oshgan.
Bu qariyb 2,4 barobar o‘sishni ko‘rsatadi.

Yangi tashkil etilgan korxonalar soni esa 2010-yilda 34326 tadan
2020-yilda 95311 taga chiqib, 2024-yilda biroz pasayib, 79667 ni tashkil
qilgan. Bu esa 2010-2020-yillarda yuqori o‘sish, ammo so‘nggi yillarda
barqgarorlashuv kuzatilayotganini ko‘rsatadi.

Hududlar kesimida tahlil qilinganda, barcha viloyat va hududlarda
faoliyat yuritayotgan hamda yangi tashkil etilgan korxonalar sonida ijobiy
dinamiya kuzatilmoqda. Jumladan, Toshkent shahri respublikada yetakchi
o‘rinni egallab, 2010-yildagi 39174 ta faoliyat yuritayotgan korxona 2024-
yilda 99151 taga yetgan bo‘lsa, yangi tashkil etilgan korxonalar soni ham
ayniqsa 2020-yilda 14875 taga va 2024-yilda esa 17021 taga yetib, boshqa
hududlarga nisbatan yuqori ko‘rsatkichni qayd etgan.
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1-jadval
O’zbekistonda korxona va tashkilotlar soni dinamikasi33
Faoliyat yuritayotgan korxona va tashkilotlar soni Yangi tashkil etilgan korxona
va tashkilotlar soni
Hudud 2010 2015 2020 2024 2010 @ 2015 @ 2020 @ 2024
O‘zbekiston 200951 246687 398133 485024 34326 27915 95311 79667
Respublikasi
Qoraqalpog'iston 9835 12234 18404 25928 1839 1201 4568 3254
Respublikasi
Andijon viloyati 18070 24835 30740 29717 2653 1874 7849 4294
Buxoro viloyati 12360 12082 23459 31203 2106 1519 6041 5121
Jizzax viloyati 7243 9722 17190 19923 1479 1197 4384 4469
Qashgadaryo viloyati 15627 19570 25259 33064 2715 1681 5916 4669
Navoiy viloyati 7024 8127 17067 21880 975 830 4354 3046
Namangan viloyati 13207 16698 25909 27634 2247 1643 6345 4031
Samarqand viloyati 15161 17610 31354 43477 2263 2111 8828 6841
Surxondaryo viloyati 12367 12259 19220 24657 1861 1306 7666 4940
Sirdaryo viloyati 6496 8195 13169 13432 1353 945 3011 1852
Toshkent viloyati 16981 23954 38523 45295 2902 2750 8481 6987
Farg‘ona viloyati 16879 21795 35379 42574 2901 2357 8272 6153
Xorazm viloyati 10527 13003 18614 27089 1940 1396 4721 6989
Toshkent shahri 39174 46603 83846 99151 7092 7105 14875 17021

Samarqand, Farg'ona va Andijon viloyatlarida ham o‘sish sur’atlari
yuqori. Jumladan, Samargand viloyatida 2010-yildan 2024-yilgacha faoliyat
yuritayotgan korxonalar soni ikki baravardan ko‘proqga oshgan. Andijon va
Farg'ona viloyatlarida esa ayniqsa 2020-yildagi yangi tashkil etilgan
korxonalar soni yuqori hisoblanadi Shu bilan birga, Qoragalpog‘ston
Respublikasi, Jizzax va Sirdaryo viloyatlarida ham o'sish kuzatilgan bo‘lsa-da,
ularning ko‘rsatkichlari boshqa viloyatlarga nisbatan pastroq darajada.

Xulosa

Xulosa qilib aytganda marketingni samarali boshgarish korxona
rivojlanishining asosiy omillaridan biri bo'lib, bu biznesga sezilarli
ragobatdosh ustunliklarni qo'lga kiritish va tashqi muhit omillariga tezkorlik
bilan javob berish imkonini beradi.

Bugungi kunda O‘zbekiston iqtisodiyotida tadbirkorlik faoliyatining roli
tobora ortib bormoqgda. Ushbu jarayonda menejment va marketing
strategiyalarining ahamiyati beqiyos bo‘lib, ular korxonalar faoliyatining
samaradorligini oshirish, bozorda mustahkam o‘rin egallash va barqaror
raqobatbardoshlikni ta’'minlashda muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.
Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, so'nggi yillarda respublika bo‘yicha faoliyat
yuritayotgan va yangi tashkil etilgan korxona va tashkilotlar sonining

33 https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/usreo-2 - O’zbekiston Respublikasi Milliy Statistika qo’mitasining rasmiy sayti
ma’lumotlari asosida tuzildi
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barqaror o‘sib borayotgani aynan samarali boshqaruv va marketing
yondashuvlari bilan chambarchas bog‘liqdir.

Korxonalarda zamonaviy menejment tamoyillarini joriy etish,
iste’'molchilarning ehtiyojlarini chuqur o‘rganishga asoslangan marketing
strategiyalarini ishlab chiqgish va qo‘llash korxonalarning muvaffaqiyatli
faoliyat yuritishi va tezkor rivojlanishiga xizmat qilmoqda. Aynigsa, raqamli
texnologiyalar, innovatsion yondashuvlar, brend yaratish va bozorni
segmentlashtirish kabi zamonaviy marketing vositalaridan foydalanish
tadbirkorlik subyektlarining ragobatbardoshligini oshiradi.

Shu bois, tadbirkorlik subyektlari o'z faoliyatida menejment va marketing
strategiyalarini to‘gri tanlash va ularni samarali qo‘llash orqali nafagat oz
biznesini rivojlantiradi, balki mamlakat iqtisodiyotining bargaror o‘sishiga
ham salmoqli hissa qo‘shadi. Kelgusida bu sohada chuqur ilmiy tadgiqotlar,
innovatsion yondashuvlar va davlat tomonidan yanada kengroq qo‘llab-
quvvatlash choralari tadbirkorlik muhitini yanada rivojlantirishda muhim
ahamiyat kasb etadi.

Korxonalar oz marketing va menejment strategiyalarini puxta
rejalashtirishi ularning nafaqat ichki bozorda, balki xalqaro bozorlarda ham
ragobatbardosh bo‘lishlarini ta’'minlaydi.
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Annotatsiya. Ushbu maqgolada O‘zbekiston Respublikasida raqamli iqtisodiyotni
rivojlantirish holati, mavjud imkoniyatlar va mavjud muammolar tahlil gilinadi. Ragamli
texnologiyalar asosida kelajakda kasblar paydo bo‘lishi, hamda O‘zbekistonda yalpi
qo‘shilgan giymatda "axborot-kommunikatsiya" sohasidagi xizmatlar hajmining o‘sish
dinamikasi ko'rsatilgan. Shuningdek, ragamli igtisodiyot bo‘yicha qabul qilingan strategik
hujjatlar, davlat dasturlari va ularning bajarilish dinamikasi statistik ma’lumotlar bo‘yicha
taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlari: ragamli texnologiyalar, robotlar, depozit pul, virtual advokat, ragamli
lingvist, elektron hukumat, AKT sanoati, xorijiy investitsiyalar va kreditlar hajmi, muddatli
broker, mobil aloqa.

AHAJIU3 COCTOSAHUA U LIEJIEBBIX TOKA3ATEJIEM PA3BUTHS
IIU®POBOM SKOHOMHKHU B Y3BEKUCTAHE
OTa6oeBa luaaopa UixoM60M KU3U

TI'3Y, accucteHT Kadepbl IKOHOMETPUKHU
AHHOTauMa. B JaHHOW cTaThbe aHAIM3UPYETCS COCTOSIHME pPa3BUTHA LUPPOBOM
3KOHOMHUKHM B Pecnybsinke Y36eKucTaH, UMellMecss BO3MOXXHOCTH U CyIeCTBYHOILHE
npo6semMbl. [lokasaHo mosiBleHHWe mNpodeccuil Ha OCHOBe LUMQPOBBIX TEXHOJIOTHHU B
OyayuieM, a TakXe J[JWHaMHKa pocTa ob6beMa ycayr B cdepe "MHPOPMALMOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX" yCAyT B BaJIOBOM [J06aBJI€HHOM CTOMMOCTH B Y36ekucraHe. Takxke
OblLIM pa3paboTaHbl MpPeJJIOKEHUS U PEKOMEHJALMU IO MPUHSATHIM CTPAaTeruyecKuM
JIOKyMeHTaM 10 UIUPPOBOM IKOHOMHUKE, TOCYJapCTBEHHbIM IporpaMMaM H
CTaTUCTHUYECKUM JIaHHBIM IMHAMUKH UX peau3alyH.
Kinio4yeBbie cjioBa: LUOPpPOBbIe TEXHOJIOTHH, pPO6GOTHI, JEeNO3UTHblE [JIeHbTH,
BUPTYaJIbHbIN a/IBOKAT, LUPPOBOM JIMHIBUCT, 3JIeKTPOHHOE MPABUTEJNbCTBO, UHAYCTPUS
UKT, 06'beM HHOCTPAaHHbBIX UHBECTULIMHU U KPEHUTOB, CPOUYHbIN OpOKep, MOOUJIbHASA CBSA3b.

ANALYSIS OF THE STATE AND TARGET INDICATORS OF THE
DEVELOPMENT OF THE DIGITAL ECONOMY IN UZBEKISTAN
Otaboeva Dildora Ilkhomboy Kkizi
TSUE, Assistant teacher, Department of Econometrics
Abstract. This article analyzes the state of development of the digital economy in the
Republic of Uzbekistan, existing opportunities and existing problems. The emergence of
professions based on digital technologies in the future, as well as the growth dynamics of
the volume of services in the field of "information and communication" in gross value
added in Uzbekistan, are shown. Also, proposals and recommendations were developed on
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the adopted strategic documents, state programs, and statistical data on the dynamics of
their implementation in the digital economy.

Keywords: digital technologies, robots, deposit money, virtual lawyer, digital linguist,
e-government, ICT industry, volume of foreign investments and loans, term broker, mobile
communication.

Kirish

Ragamli iqtisodning samaradorligini har bir zamonaviy tadqiqotchi va
tajribali tadbirkor ko‘rmaydi. Aholiga tahdid solayotgan tomoni shundaki,
raqamli igtisodning eng muhim namoyishi - robotlarni ishlab chigarishga va
xizmat ko‘rsatish sohasiga keng joriy etishdir. So‘nggi paytlarda hatto xalgaro
tashkilotlar ham iqtisodiyotni robotlashtirishga olib kelishi mumkin bo‘lgan
xavflarni tushunishdi, chunki robotlar deyarli odamlarni yo‘q qiladi.
Bashoratlarga ko‘ra, kelgusi on yilliklar ichida uchinchi dunyo aholisining
uchdan ikki qismi ishsiz bo‘ladi. Muammo bu mamlakatlarga tegishli bo‘lishi
tasodif emas, chunki bu yerda robotlashtirishga duch keladigan moddiy ishlab
chiqarish ustunlik qiladi.

O‘tgan asrning oxirida ham naqd bo‘lmagan ragamli pul
rasmiylashtirilgan edi. Ular markaziy banklar tomonidan chiqarilgan va ular
depozit pul deb atalar edi. Endi yangi pul to‘plami paydo bo‘ladi, bu shaxsiy
ragamli pul deb ataladi. Ko‘pgina mutaxassislarning fikriga ko‘ra, bu odamlar
uchun hayotni osonlashtirmaydi. Shu bilan birga, yoshlarning yangi
texnologiyalarga moslashishi osonroq bo‘lgan raqamli iqtisoddagi yoshlarning
ahamiyati katta yoshdagilarga garaganda muhimdir. Shubhasiz raqamli
igtisodiyotning rivojlanishi aholi bandligi sohasiga ta’sir giladi.

Kelajakda quyidagi kasblar paydo bo‘lishi mumkin:

- shaxsiy brendni boshgaruvchi;

- virtual advokat;

- davlat organlari vakillari bilan muloqot platformasi moderatori;

- infostyleist;

-raqamli lingvist;

- muddatli broker;

- interfeysi uslubchisi.

Shuningdek, raqamli igtisodiyotni rivojlanishi ogibatida milliy raqamli
igtisodiy xavfsizlik tizimini yaratish lozim. Instituisonal yondashish nuqtai
nazaridan “Milliy ragamli iqtisodiy xavfsizlik tizimi” tushunchasi murakkab
siyosiy-huquqiy, tashkiliy, texnik, ijtimoiy-madaniy tizim bo‘lib, u milliy
raqamli igtisodiy xavfsizlikni ta’'minlovchi obyekt va subyektlar majmuasidan
iborat, bu raqgamli igtisodiyot subyektlarining milliy manfaatlarini, amaldagi
milliy qonunchilikni yetarli darajada himoya qilish uchun foydalanilishi
mumkin. Bu esa davlat siyosati, milliy ragamli iqtisodiy xavfsizlik, norasmiy
norma va ijtimoiy xulg-qoidalarini tartibga tushiruvchi me’yoriy-huquqiy
tizimni yaratish kerakligini bildiradi.
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Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Ragamli iqtisodiyotning nazariy asoslari va uning amaliy tatbiqi hozirgi
kunda global miqyosda keng o‘rganilayotgan dolzarb yo‘nalishlardan biri
hisoblanadi. Mazkur yo‘nalishda ko‘plab xorijiy va mahalliy tadqgiqotchilar
tomonidan olib borilgan ilmiy izlanishlar, konseptual yondashuvlar va
empirik tahlillar mavjud.

Mamlakatimizda raqamli iqtisodiyot miqyosining o‘sishi iqtisodiyotni
ragamlashtirish parametrlarini miqdoriy ravishda o‘lchash wusullari va
rivojlanish ustuvorliklarini shakllantirish tuzilmasi va usullarini ishlab chiqish
magqgsadlariga yo'naltirilgan tadqiqotlar R.H.Ayupov, G.R.Boltaboeva [2],
B.A.Begalov, IYe.Jukovskaya [3], K.X.Abdurakhmanov, Sh.K.Kudbiev,
AYuMagrupov [4], B.Xajiyev [5], P.Z.Xashimov, Z.F. Faxriddinovalar[6]
tomonidan amalga oshirilgan.

O‘zbekiston kontekstida esa, so‘nggi yillarda ragamli iqtisodiyotga oid
ilmiy va uslubiy adabiyotlar soni oshib bormoqda. Xususan, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti tomonidan 2020-yilda gabul gqilingan “Raqamli
O‘zbekiston - 2030” strategiyasi ushbu sohani rivojlantirish bo‘yicha muhim
huquqgiy asos bo‘lib xizmat qilmoqda [1]. Ushbu strategiyada ragamli
infratuzilmani kengaytirish, elektron hukumatni rivojlantirish, raqamli
xizmatlarning gamrovini oshirish va iqtisodiyotning barcha tarmoqlarini
ragamlashtirish kabi ustuvor yo‘nalishlar belgilangan.

Tadqiqot metodologiyasi

Ushbu tadqgiqotda O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyotning hozirgi
rivojlanish holatini baholash, mavjud muammolarni aniglash va istigbolli
yo‘nalishlarni aniqlash magsadida kompleks yondashuv asosida bir nechta
ilmiy uslublar qo‘llanildi.Tadqgiqotni olib borishda analiz va sintez, induksiya
va deduksiya, statistika va taqqoslash kabi tadqgiqot usullaridan foydalanildi.

Tahlil va natijalar

Ragamli iqtisod, noyob funksiyaning ayrim xususiyatlarining mavjudligi
sababli klassik iqtisodga xos bo‘lgan cheklovlarni yengishga imkon beradi:

1. Bir nechta odamlar moddiy mahsulotlardan foydalana olmaydilar,
chunki ragamli mahsulotlarning bunday to‘siqlari yo‘q: nusxa ko‘chirish va
cheksiz odamlar doirasiga tagsimlanishi mumkin.

2. Materiallardan foydalanish paytida foydalanish tagiqlanadi.Ragqamli
mahsulotlar asl xususiyatlarini yo‘qotmaydi, shuningdek, bu xususiyatlar
birgalikda ishlash yoki almashinuv jarayonida yaxshilanishi mumkin.

3. Axborot-kommunikatsiya maydonchalari odatiy savdo binolarida
mavjud bo‘lgan maydonlarning hajmiga cheklovlar va shu bilan birga bir
vaqtning o‘zida xizmat ko‘rsatadigan mijozlarning soni va miqdori jihatidan
cheklanishlarini oldini oladi.

So‘nggi to‘rt yil ichida O‘zbekiston axborot texnologiyalarini rivojlantirish
borasida katta qadam tashlandi, bu iqgtisodiyotning ko‘plab sohalarida
raqamlashtirish jarayonlarini kengaytirish va uning ragamli deb ataladigan
ulushini oshirishga yordam berdi.
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Ragamli igtisodiyotning tarkibiy gismlariga elektron tijorat, "Elektron
hukumat" tizimi, iqtisodiyotning turli tarmoqlarida, xizmat ko‘rsatish
sohalarida "aqlli" (smart) texnologiyalarni joriy etish, "Aqlli shahar", "Xavfsiz
shahar"ni yaratish shuningdek, “Buyumlar Internet”dan keng foydalanish va
boshqalar kiradi.

Ragamli iqtisodiyotning rivojlanish darajasi axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari (AKT)ning rivojlanish darajasi bilan bevosita bog‘liq bo‘lgan
xolda, odatda turli ko‘rsatkichlar bilan baholanadi. Ushbu ko‘rsatkichlar
quyidagilardan iborat: raqamli iqtisodiyotning YalMdagi ulushi, AKT
sanoatiga kiritilgan investitsiyalar hajmi, Internet tezligi, uning mamlakat
hududini gqamrab olishi va aholi foydalanishi uchun qulayligi, elektron
tijoratning rivojlanish darajasi, "Elektron hukumat" tizimidagi davlat
xizmatlari ulushi, AKT sohasidagi mutaxassislar bilan tashkilotlarning
ta’'minlanishi va boshqalar. Bundan tashqari, mamlakatda axborot
texnologiyalarining rivojlanish darajasini baholaydigan xalgaro reytinglardagi
ko‘rsatkichlar muhim ahamiyatga ega.

O‘zbekiston ushbu ko‘rsatkichlarning aksariyati bo‘yicha 2019 yildan
buyon sezilarli yutuqglarga erishdi. Shunday qilib, "axborot-kommunikatsiya"
sohasida xizmat ko‘rsatish sohasida yaratilgan yalpi qo‘shilgan giymat 2019
yildan boshlab 2 baravarga oshib, 4,4 dan 8,8 trln. so‘mgacha, "axborot-
kommunikatsiya" iqtisodiy faoliyat turi bo‘yicha ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi
esa 2 baravarga o'sib, 6,3 dan 12,9 trin. so‘mgacha oshdi.

1-jadval
2013-2023-yillarda O‘zbekistonda yalpi qo‘shilgan qiymatda "axborot-
kommunikatsiya" sohasidagi xizmatlar hajmining o‘sish dinamikasi
(trin. so‘'m)34,

Ko‘rsatkichlar 2019y 2020y 2021y 2022y 2023y
YalM 242,5 302,5 406,6 510,1 580,2

Sanoatning yalpi 220,1 267,7 361,1 464,9 535,8

qo‘shilgan qiymati

“Axborot- 4,4 5,7 7,0 7,4 8,8

kommunikatsiya” sohalari

2019-2023-yillar mobaynida "axborot-kommunikatsiya" faoliyat turi
bo‘yicha asosiy kapitalga investitsiyalar hajmining 4 baravarga ko‘payishi (1,2
trln. so‘mdan 4,8 trln. so‘mgacha), shu jumladan, xorijiy investitsiyalar va
kreditlar hajmi 2,5 baravarga ko‘payishi (0,8 trln. so‘mdan 2,0 trln.
so‘mgacha) AKT sohasining rivojlanishi uchun katta imkoniyatlar yaratdi.

Mamlakatda axborot texnologiyalari rivojlanishini baholash bo‘yicha
xalgaro reytinglarda O‘zbekiston ko‘rsatkichlari yaxshilashini alohida
ta’kidlash joiz. Ushbu reytinglarda egallab turgan joy bilan birga, ushbu
sohaning rivojlanish holatini aks ettiruvchi bir vaqtning o‘zida bir necha
parametrlarni hisobga olgan indeks ko‘rsatiladi.

3 www.stat.uz- O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi rasmiy axborot sayti ma’lumotlari
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2-jadval
2019-2023 yillarda "axborot-kommunikatsiya" iqtisodiy faoliyat turi
bo‘yicha ko‘rsatiladigan xizmatlar hajmining o‘sish dinamikasi

(trin.so‘'m)>3>.
2019y 2020y 2021y 2022y 2023y

Xizmatlar-jami, 97,1 118,8 150,9 193,7 218,9
o‘sish sur’atlari (%) 114,7 110,7 108,9 113,2 102,3
"axborotlashtirish va 6,3 8,2 10,3 10,9 12,9
aloga" sohasi

o‘sish sur’atlari (%) 114,6 121,3 115,9 108,3 115,3

Shunday indekslardan biri Telekommunikatsiya infratuzilmasi
indeksi (Telecommunication Infrastructure Index — TII) bo‘lib, u mamlakatning
100 aholisiga to‘g'ri keladigan quyidagi ko‘rsatkichlar asosida shakllantiriladi:
internetdan foydalanuvchilar soni va statsionar telefon liniyalari, shuningdek,
mobil aloga abonentlari, simsiz keng polosali va statsionar keng polosali
tarmogqlar. 2019-yildan boshlab O‘zbekiston bu ko‘rsatkich bo‘yicha 0,246 dan
0,472 gacha ko‘rsatkichini yaxshiladi.

3-jadval
2019-2022-yillarda mobil aloqa indeksida O‘zbekistonning
ko‘rsatkichlari3e
2019y 2020y 2021y 2022y
Mobil aloqa Indeksi 36,9 40,7 44.5 46,8
Reytingdagi o‘rni 134 132 127 124

(170 mamlakat orasida)

Xalgaro telekommunikatsiya tashkiloti tomonidan 2020-yil oxirida
dunyoning 176 mamlakatlari orasida AKT rivojlanish Indeksi (ICT
Development Index - IDI)tuzilgan. IDIindeksi AKTdan foydalanish
imKkoniyatini, ulardan foydalanish darajasini va aholi tomonidan AKTdan
foydalanishning amaliy ko‘nikmalarini aks ettiruvchi 11ta statistik
ko‘rsatkichdan iborat. Hozirda IDI indeksini tuzishning yangi metodologiyasi
ishlab chigilmoqda. IDI indeksining so‘nggi reytingida O‘zbekiston 2019 yilga
nisbatan 8 pog‘onaga ko‘tarilib, dunyoning 176 mamlakati orasida 95-o‘rinni
(indeks ko‘rsatkichi - 4,9) egalladi.

Global kiberxavfsizlik indeksi ham Xalqaro telekommunikatsiya tashkiloti
tomonidan tuziladi va hukumatning beshta sohadagi majburiyatlari darajasini
baholaydi: huquqiy chora-tadbirlar, texnik chora-tadbirlar, tashkiliy chora-
tadbirlar, salohiyatni rivojlantirish va xalqaro hamkorlik. O‘zbekiston 2019
yildan buyon ushbu reytingda 0,1471dan 0,666ga 0z ko‘rsatkichini yaxshilab,
175 mamlakat orasida 93-orindan 52-o‘ringa ko‘tarildi. Mobil aloqa
Indeksi xalgaro mobil aloga operatorlari Assotsiatsiyasi (yoki " GSMA

3 www.stat.uz- O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi rasmiy axborot sayti ma’lumotlari
36 https://www.mobileconnectivityindex.com/#year=2016&zonelsocode=UZB

154


http://www.stat.uz-/
https://www.mobileconnectivityindex.com/#year=2016&zoneIsocode=UZB

“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 2-son

Assotsiatsiyasi") tomonidan tuziladi, unga O‘zbekistonning barcha mobil
operatorlari ham a’zo bulib kirgan. Indeks mobil Internetning rivojlanish va
foydalanish darajasini ko‘rsatadi. Indeks 170 dan ortig mamlakatlardagi
ko‘rsatkichlarni mobil internetni joriy etishga yordam beradigan asosiy
omillar: infratuzilma, qulaylik, iste’molchilarning tayyorligi, kontent va
xizmatlarga nisbatan o‘lchaydi.

4-jadval
«Raqamli O‘zbekiston - 2030» Strategiyasining maqsadli
ko‘rsatkichlari3”
Ko‘rsatkich nomi O‘lchov Joriy Yillar
birligi holati kesimidagi
magqsadlar

Respublika bo‘ylab qurilgan optik tolali aloga tarmog‘ining ming km 41 70
uzunligi
Respublika hududlarining yuqori tezlikdagi Internet jahon foiz 67 74
axborot tarmog'i bilan qamrov darajasi
[jtimoily obyektlarning yuqori tezlikdagi Internet jahon foiz 45 100
axborot tarmog'i bilan ta’'minlanganlik darajasi
Uy xo‘jaliklarining keng polosali Internet jahon axborot foiz 67 74
tarmog'i bilan ta’'minlanganlik darajasi
Aholi punktlarining keng polosali mobil aloga tarmog‘i bilan foiz 78 100
gamrov darajasi
Elektron hukumatni rivojlantirish xalqaro reytingida ball 0,66 0,70
«Elektron hukumatni rivojlantirish indeksi»ning (0-1
samaradorlik ko‘rsatkichi oralig‘ida)
Davlat xizmatlari markazlari tomonidan ko‘rsatiladigan davlat foiz 34 60
xizmatlariga nisbatan Yagona interaktiv davlat xizmatlari
portali orqali ko‘rsatiladigan elektron davlat xizmatlarining
ulushi
Yagona interaktiv davlat xizmatlari portali elektron davlat foiz 5 30
xizmatlariga  nisbatan mobil qurilmalar yordamida
foydalanish imkoniyatiga ega elektron davlat xizmatlari
ulushi
Yagona interaktiv davlat xizmatlari portali orqali foiz 25 45
ko‘rsatiladigan tranzaksiyaviy xizmatlar ulushi
Korxona resurslarini boshqarish tizimini (ERP) joriy qilgan foiz 20 40
yirik xo‘jalik yurituvchi subyektlar ulushi
Onlayn bank xizmatlari foydalanuvchilari soni (yuridik va mln nafar 10 15
jismoniy shaxslar)
Dasturiy mahsulotlar va axborot texnologiyalari texnologik dona 50 250

parkining inkubatsiya va akseleratsiya dasturlariga kiritilgan

startap-loyihalar soni

Axborot texnologiyalari sohasida kadrlarni tayyorlash ming 7 12
bo‘yicha oliy ta’'lim va o‘rta maxsus ta’lim muassasalariga

gabul kvotalar soni

O’zbekiston Respublikasi Prezidentning 2020-yil 5-oktabrdagi farmoni
bilan "Ragamli O‘zbekiston - 2030" Strategiyasi tasdiglandi, unda kelgusi ikki
yilda mamlakatimiz hududlari va iqtisodiyotning real sektori tarmoqlaridagi
korxonalarda boshqgaruv, ishlab chigarish va logistika jarayonlarini

37 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 5-oktabrdagi “Raqamli O¢zbekiston — 2030 strategiyasini
tasdiglash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-6079-sonli Farmoni

155


https://lex.uz/ru/docs/5031048

“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 2-son

ragamlashtirish bo‘yicha 280 dan ortig loyhalarni amalga oshirish
rejalashtirilgan.

Xulosa

Xulosa qilib aytganda, yaqin kelajakda raqamli iqtisodiyotning mamlakat
yalpi ichki mahsulotidagi ulushini 2 baravarga ko‘paytirish magsadi qo‘yildi.
Keyingi ikki yilda ragamli infratuzilmani rivojlantirish uchun qariyb 2,5
milliard dollar investitsiyani jalb qilish rejalashtirilgan.

Toshkent shaharlaridagi uchta yirik ma’lumotlar markazlarini (5
Pbaytdan 10 Pbaytgacha kengaytirish), Buxoro va Qo‘qonda (har biri 50
Pbaytgacha) ishga tushirish, shuningdek, belgilangan telekommunikatsiya
tarmog‘ini yanada kengaytirish va mobil aloga tarmog‘ini modernizatsiya
qilish rejalashtirilgan. Natijada har bir aholi punktida uy xo‘jaliklari kamida 10
Mbit/s tezlikda Internetga kirish imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

O‘zbekistonda 120 dan ortiq oliy o‘quv yurtlari faoliyat yuritmoqda,
ularning har birida ragamli ta’lim moduli joriy etilmogda va inkubatsiya
markazlari ochilmoqda. Vertikal ta’limning mutlago yangi tizimi yaratishga
qaratilgan IT-ta’limni rivojlantirish dasturi qabul qilindi. 2020 yilda "bir
million" dasturchi nomli loyiha amalga oshirilishi boshlandi, bu esa dasturiy
ko‘nikmalarni bepul o‘qitish imkonini yaratdi va uning doirasida 130 mingdan
ortiq tinglovchilar ta’lim olishmoqda.
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Abstract. One of the main economic and social wealth of Uzbekistan is its people.
Although policymaker pay the special attention at the gender equality in almost every
aspect of our lives, we still have gender bias in our labor market. The current study
empirically investigated the relationship between female labor force participation and
economic prosperity of the country. How women participation may increase productivity
of the country is clearly explained in this article. Also it includes the challenges women are
facing in today’s modern life and how this issue may affect to the overall well-being of the
economic activities in one particular country (Uzbekistan). Furthermore, this article gives
some solutions for empowering female participation in economic activities.
Key words: labor force, productivity, women participation, economics.

MEHNAT BOZORIDA AYOLLAR: O‘ZBEKISTON MEHNAT
UNIMDORLIGI POTENSIALINI OCHISH
G'aniyev Baxtiyor Zulfikor o’g’li
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, PhD
Dilmurotova Oyishaxon Ulug'bek qizi

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, talaba
Annotatsiya. O‘zbekistonning asosiy iqtisodiy va ijtimoiy boyliklaridan biri bu uning
xalqidir. Garchi siyosatchilar hayotimizning deyarli barcha jabhalarida gender tengligiga
alohida e'tibor qaratayotgan bo'lsa-da, bizning mehnat bozorida hali ham gender
tarafkashligi mavjud. Joriy tadqiqot ayollarning ishchi kuchi ishtiroki va mamlakatning
iqtisodiy farovonligi o'rtasidagi bog'liglikni empirik tarzda o'rganib chiqdi. Ayollarning
ishtiroki mamlakat unumdorligini qanday oshirishi ushbu maqolada aniq tushuntirilgan.
Shuningdek, u ayollarning bugungi zamonaviy hayotida duch kelayotgan muammolari va
bu muammo muayyan mamlakatda (O‘zbekiston) iqtisodiy faoliyatning umumiy
farovonligiga qanday ta’sir qilishi mumkinligini oz ichiga oladi. Bundan tashqari, ushbu
magqola ayollarning iqtisodiy faoliyatdagi ishtirokini kuchaytirish uchun ba'zi yechimlarni
beradi.
Kalit so‘zlar: ishchi kuchi, samaradorlik, ayollar ishtiroki, iqtisodiyot
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KEHIIWHbI HA PBIHKE TPYJA: PACKPBITHE
MMPOU3BOACTBEHHOI'O IOTEHIIUAJIA Y3BEKUCTAHA
l'anues baxTuép 3yaibpuUKop yriau
TamkeHTCKUN rocyZjlapCTBEHHbIA 3KOHOMUYECKUM YHHUBepcUuTeT, PhD
AunmypoToBa OMMIIAXO0H YIyroek Kusu
TallKeHTCKUK rocyapCTBEHHbIA 3KOHOMUYECKU M YHUBEPCUTET,

CTyZeHTKa
AHHoTapua. OJHUM U3 TIJIaBHBIX 3KOHOMMYECKMX W COLMa/JbHBIX OOraTcTB
Y36ekucTaHa SABJAKITCA ero JwJA. XOTH TMOJUTUKU YAeJAT 0coboe BHHUMaHUe
reH/lepHOMY PaBEHCTBY NPAaKTUYeCKHU B KaXK/I0M aclieKTe Halllel >KM3HH, Ha HallleM pbIHKe
TpyAa Bce elle CylLleCTByeT TeHJiepHas MpeJB3fATOCTb. Tekyllee HCCIeJOBaHUE
SMIIMPHUYECKU U3YYUJIO CBAAISb MeXJy Vy4YacTUeM >KeHIIMH B pabodyed cuie U
9KOHOMMYECKHUM NpOLBeTaHUEM CTPaHbl. B 3TOM cTaTbe YeTKO 06'bACHAETCS, KaK yyacTue
KEHIIIMH MOXeT TMOBBbICUTb NPOWU3BOJAUTENBHOCTb CTpaHbl. Takke B  HeH
paccMaTpUBAlOTCA NPOO6JEeMbl, C KOTOPBIMU CTAJKUBAKTCH KEHLIMHbI B COBPEMEHHOH
KM3HM, M TO, KakK 3Ta npobsemMa MOXKeT IOBJUATb Ha o006llee 6J1arocOCTOSIHUE
5KOHOMHUYECKOU JleTeJIbHOCTU B OJJHOW KOHKpPeTHOU cTpaHe (Y36ekucrtaH). Kpome Toro,
B 3TOU CcTaTbe NPUBOJSATCS HEKOTOPbIe pellleHUs s pacllMpeHHUs NPaB U BO3MOXKHOCTeN
y4acTHsl KEeHLIMH B 9KOHOMUYECKOH /1eITeIbHOCTH.
Kio4yeBble ci0Ba: pa6oyasd CuWJa, NPOU3BOAUTENbHOCTb, y4yacTHe >KEHILHH,
9KOHOMMKA

Introduction

There is growing evidence that the low participation of women in the
formal labor market in developing countries hinders economic growth and
poverty reduction. Women in different fields of life are a growing market
force, serving as an important source of innovation and job creation and
driving economic growth. Rural women are the protagonists of development.
They serve as catalysts for achieving the transformative economic,
environmental and social changes necessary for sustainable development.
However, limited access to credit, health care and education are among the
many problems they face. Increasing women's participation in development is
important for achieving social justice as well as reducing poverty. Global
experience clearly shows that women's empowerment contributes to
economic growth, improving the survival of children and the general health of
the family, lowering fertility rates and slowing population growth. In short,
investing in women is fundamental to sustainable development. Barriers start
with relatively low investment in women's education and health, continue
with limited access to services and resources, and empower women with legal
and regulatory constraints.

Indeed, due to the cultural specifications, religious beliefs and social
norms, women'’s participation in workforce was almost prohibited throughout
the world. The situation began changing dramatically only during the
nineteenth century. And Uzbekistan was not the exception, after the
colonization of our country by the Soviet invaders Uzbek women began
somehow participating in economic life of the country, which was after
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1920’s. It is frequently assumed that employment of women took them out of
the households to the industry creating the same economic opportunities for
them. But in fact, if to look at the jobs that women started entering in the
nineteenth century, we can see that there has not been a revolutionary
alteration. Because females were mostly busy in the spheres highly related to
their domestic routine work, meaning that women do less qualified and less
paid jobs. This leads to unprecedented wage gaps between men and women,
according to the UN (2020), females earn 77% of males’ income. This results
in a lifetime of income inequality between men and women and more women
are retiring into poverty. There is numerous social, political, and other
boundaries for female participation in the labor market in Uzbekistan. This
problem grows to the decrease of potential income earners for the GDP of the
country.

Literature review

Research indicates that increasing women's participation in the
workforce can significantly boost economic growth and productivity. Despite
progress, women remain underutilized in many labor markets globally (Novta
& Wong, 2017). In Latin America and the Caribbean, female labor force
participation has increased substantially, narrowing the gap with men (Novta
& Wong, 2017) However, women are often concentrated in low-productivity
sectors, limiting their economic potential (Raveendran, 2010). Investing in
women's employment can enhance business performance and
competitiveness (Hegewisch et al, 2013). To maximize women's
contributions, policies should focus on improving productivity in female-
dominated sectors, facilitating entry into high-productivity industries, and
supporting unpaid work through infrastructure improvements (Raveendran,
2010). Additionally, addressing challenges throughout women's life course is
crucial, including school-to-work transitions, childbearing, lifelong learning
opportunities, and extending working lives for older women (Chlon-
Dominczak et al.,, 2013). These efforts can help unlock women's full economic
potential and drive sustainable growth.

Reviews of the relationship between women’s activities and education

Recent studies showed and analyzed the change in the employment rate
of women between 2013 and 2017 in some countries of Central and Eastern
Europe. At the national level, empirical data were analyzed through
descriptive statistics, demographic indicators and indicators of labor market
conditions. The analysis of spatial self-correlation was performed to find out
the strength of spatial relations between regions in terms of women's
activities and the educational environment. In addition, based on spatial
regression, the dependence of comprehensive indicators of women's activities
and level of education was analyzed empirically. The survey found that the
employment rate of women in the countries surveyed increased by an average
of 6.5 percentage points. The economic activity of women is affected by
demographic factors, including the level of education. The spatial regression
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analysis (from 2017) concludes that a 1% increase in the value of the
composite indicator of the level of education of women increases the
composite indicator of the level of activity in the region considered by almost
0.59% (assuming that other factors are constant) are maintained (Malinowski,
M., & Jablonska-Porzuczek, L., 2020).

Review of the ABCs of the role of public transport in women’s economic
empowerment

Much evidence has been brought to bear in both developed and
developing countries to demonstrate how gender inequities in transport
access create worse employment outcomes for women than for men, even
within the same. Women’s and men’s experiences with transport systems
differ significantly, across all aspects of travel experience - this includes
availability, affordability, spatial accessibility, safety, and acceptability
(Dominguez Gonzalez et al., 2020). When adverse characteristics in transport
systems are not well considered in planning, design, and operations, they
especially affect women’s and girls’ mobility and employment. The
International Labor Organization (ILO, 2017) estimates that in developing
countries, limited access to and safety of transportation is the single greatest
obstacle to women’s participation in the labor market: it reduces their
participation probability by as much as 16.5 percentage points. While
transport systems have been shown to play a significant role in women'’s
participation in the labor force globally, this topic has been little explored in
the MNA region and is a key knowledge gap filled through this work.

Public transport can shape how, when and where women travel.
Unreliable and infrequent public transport systems impose a
disproportionately higher burden on women than on men, affecting their
access to economic opportunities and basic services (Borker, 2022), (Muneeza
Mehmood Alam Lisa Bagnoli Tamara Kerzhner, 2023)

Women remain significantly underrepresented in the transportation
workforce, comprising only 17% of employees across 46 countries (Wei-
Shiuen Ng & A.Acker, 2020) and 13% in the United States (Hanson &
Murakami, 2010; Pinarowicz et al., 2011). This gender disparity is particularly
evident in engineering positions, with only 10.4% of civil engineers being
women (Hanson & Murakami, 2010; Pinarowicz et al.,, 2011). The industry
faces challenges in both attracting and retaining female employees (Wei-
Shiuen Ng & A. Acker, 2020), which is concerning given the projected staffing
shortage due to an aging workforce (Pinarowicz et al, 2011).
Recommendations to address this issue include connecting with young
people, building relationships through networking, ensuring workplace
flexibility, and mentoring (Hanson & Murakami, 2010). Additionally,
understanding the factors influencing women's experiences in the industry is
crucial for developing effective recruitment and retention strategies
(Pinarowicz et al., 2011; Kermanshachi & Sadatsafavi, 2018).
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Methodology

The rudimentary aim of the research is to define whether there is a
relationship between women’s participation and the productivity of the
country, to reach this aim we will use quantitative method with secondary
data. Which will be used to reach the first objective of this research. We will
take the data on GDP, unemployment rates of women, fertility rates, higher
education attainment of girls and women in business index of females of
Uzbekistan by the years of 2017 to 2023. At first it was considered to take the
data starting from 1990 however, it was defined that statistical committee of
Uzbekistan possessed gap in data of higher education attainment which is
considered as missing data and not desirable to build an econometric model.
Because it may cause the misestimating of the results. Moreover, the data we
obtained for empirical studies is time series and such type of data tends to be
non-stationary.

Results and discussion

The percentage of women in labor force in Uzbekistan

The table 1 below shows the percentage of women in various sectors of
economy. This information clearly shows that women'’s role in jobs which are
physically hard is really low (construction, transportation and storage,
electricity, gas, steam and air conditioning). This situation is natural and
women usually do not do this kind of works. But if we look at the amount of
women in STEM fields, it is also lower than men. In contrast to other sectors
female participation in education and health care and social services is really
high. This is because women tend to choose daily life related jobs rather than
jobs that requires effort and time and dedication. Not only in Uzbekistan but
also all over the world female participation in this type of physical labor is
really low. For example, in the USA 9.4% of all miners are women, while
90.6% are men. The average miner age is 40 years old.

Table 1

Share of women in total employment by type of economic activity, %
Indicators 2017 2019 2021 2023
Total
agriculture, forestry and fisheries 43.2 43.2 42.4 43.2
mining and quarrying 29 29.6 26.5 8.8
manufacturing industry 47.6 47 45.8 46.8
electricity, gas, steam and air conditioning 12.9 12.3 12.3 12.4
water supply; sewerage, collection and disposal of waste 19.4 18.9 19.1 19.4
Construction 5.8 6.2 6.3 7.9
transportation and storage 7.2 7.2 49 49.2
information and communication 32.7 32.3 35 35
financial and insurance activities 38.2 34.8 37.6 34.6
Education 75.6 75.7 73.8 71.1
health care and social services 75.6 76.8 77.3 74.8
art, entertainment and recreation 45.5 45.3 45.3 449
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The relationship between living standards and productivity

Productivity itself is the quantity of goods and services produced from
each unit of labor input. In nations where workers can produce a large
quantity of goods and services per hour, most people enjoy a high standard of
living; in nations where workers are less productive, most people endure a
more meager existence. Similarly, the growth rate of a nation’s productivity
determines the growth rate of its average income. The relationship between
productivity and living standards is simple, but its implications are far-
reaching. If productivity is the main determinant of living standards, other
explanations must be less important. For example, it might be tempting to
credit generous employers or vigorous labor unions for the rising incomes of
Uzbek workers over the past century. Yet the real hero of Uzbek workers is
their rising productivity. The relationship between productivity and living
standards has profound implications for public policy. When thinking about
how any policy will affect living standards, the key question is how it will
affect the economy’s ability to produce goods and services. To boost living
standards, policymakers need to raise productivity by ensuring that workers
are well trained, have the tools they need to produce goods and services, and
have access to the best available technology.

Problems choosing a job

Women are doing jobs that are typically easy and highly related to the
daily life. Meaning that they will have more time to spend to do house chores,
child care and so on. However, lack of adequate opportunities often translates
women limiting themselves to job opportunities closer to home,
unemployment, and the inability to access health or childcare services. If
women had full equality with men in choosing the career, they would have
more control over their life choices. Enhancing women’s mobility could also
have a transformative impact on the global economy through increased labor
force participation.

Women also face more difficulties getting jobs and climbing the career
ladder in the economy, especially in transport sector. They comprise less than
20 percent of the global workforce in transport and storage. The roles that
women take are mainly concentrated in administration, sales, and catering,
which tend to be the lowest-paid positions. There are fewer females than
males employed as engineers, drivers, and managers in the sector. Poor
working conditions, such as lack of access to sanitary and break facilities, lack
of flexible work shifts, and violence, harassment, and discrimination, are some
of the many barriers that women face to entering and staying in the sector. As
a result, the planning, design, and operations of transport infrastructure and
services often do not reflect women'’s voices.

We may see this kind of problems on other sectors as well. And we need
to take into account cultural and religious views of people. Female
representatives usually fight against their male counterparts twice harder as
believe and accessibilities are more in men. Women do the same job with men
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in office, for a same period. But they have more responsibilities on home as
well including child care, cooking, and cleaning. But there is no country in the
world that understands it and helps to the females to get what they deserve.
Instead there has been always easy to keep in flow in their careers for men!

How women'’s participation improves productivity of Uzbekistan?

If we look at the factors of productivity we may see: Physical capital,
human capital, technological knowledge, and natural resources. And women'’s
participation may enhance economy by human capital and technological
knowledge. Here we need to look at the amount of women in secondary and
higher education. Over the past 10 years the amount of female students in
undergraduate and master has significantly increase. For example, in 2014-
2015 academic year percentage of women admitted to higher education
institution was 37.4. By the beginning of the 2023-2024 academic year this
figure went to 52.5 which is higher than male percentage.

Now we need to think if there are this much women in higher education
why female participation in overall labor force of Uzbekistan is lower? Labor
force, female (% of total labor force) in Uzbekistan was reported at 35.48% in
2023, according to the World Bank collection of development indicators,
compiled from officially recognized sources. However, in 2018-2019 academic
year 49.2% of the overall admitted student to higher education were women.
And 47.7% of them graduated higher education in 2023. Of course not all of
them worked from the same year they have graduated, but if we compare it
with male counterpart we will see huge difference.

Women participation creates better competition among women
themselves and men as well. And enhanced human capital leads to higher
productivity. Women can stay at home and do house chores while men are
working for better life style and higher economic growth. But women also
have potential to work better than men and make dramatic changes in
economic and social life of Uzbekistan. By creating more job opportunities
specifically for women, authorities can get great outcomes in terms of GDP
and living standards. It needs pointing out that, if women work they will make
more money and their savings and expenditures will increase. It leads better
living standards which is correlated with productivity.

When considering the public transport system there are special seats
now available for pregnant women and women with specific needs. However,
these seats are often misunderstood or misused by other passengers. This can
create discomfort and discourage women—especially expectant mothers—
from using public transport, which may even impact their ability to work and
pursue careers.

Unfortunately, not everyone is aware of the purpose of these designated
seats. It's important that we all stay informed and respectful of such
thoughtful measures, which are designed to support women in delicate or
challenging situations. A little awareness and empathy can go a long way in
creating a more inclusive and considerate public space.

163



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 2-son

Conclusion

Creating more special opportunities for females

After examining the obtained data, it can be concluded that women face
challenges to go for a job they want and societies loose potential inventions
and quality human capital. Women need extra opportunities to work better
and make significance in the economic life of Uzbekistan. Achieving these
goals requires a comprehensive, evidence-based strategy that increases
people's choices and opportunities by complementing supply-side
interventions with demand-side measures aimed at creating fair and
conservative jobs. Aggressive measures for women's economic empowerment
should be at the heart of political dialogues aimed at increasing inclusion and
reducing poverty and inequality. Gender inequality is one of the negative
topics discussed in society, and men in particular ignore the reduction of
women's rights as a human right. Surveys show that most men do not
perceive or experience gender bias in everyday life. But women are. In this
case societies should support women by creating new social norms. And
government should build mother and child centers in every and each of the
office and working buildings.

Transportation availability

The quality and structure of public transportation systems—particularly
in terms of accessibility, availability, and safety—can play a significant role in
shaping women'’s participation in the labor market. When transport
infrastructure is well-developed and sensitive to gender-specific needs, it can
reduce barriers to employment, especially for women living in areas with
limited mobility options. However, experiences and impacts may vary across
cities due to differing social norms, urban planning, and transport policies.
Therefore, it is important to include interaction terms between transport
indicators and city-level variables to capture this heterogeneity in empirical
analysis. Addressing this issue by supporting and encouraging women to
enter the transportation workforce—such as becoming drivers themselves—
could not only expand women’s employment opportunities but also create a
more inclusive and comfortable transport environment for female passengers.
Such policy measures may ultimately contribute to greater gender equity in
both the labor market and public mobility systems.
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