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AHHOTanMsa. MaKoJiaJia 0JIMi TabJIMM Myaccacajapy GUTUPYBYUIAPUHUHT 3raljlaral
KacbJiapy GyiMya MIIra »KOHJaluil MyaMMoJIapy XaM/la yJIapHU KeJub YUKHUII cababJiapu
YpraHw/rad, HIIra >KOWJAlIMIIra TYCHK OYyJyBYd aMpHUM OMWIIAP aHUKJAHTAH Ba
OUTUPYBYMJIAPHUHT HIITra >KOWIAIIMIIM TU3UMMWHU TAaKOMWLIAIITHPHUIL HYJIapyd Takaud
STUJITaH.
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Abstract. The article studies the problems of employment of university graduates in
their specialty, as well as the reasons for their occurrence, deterrents to the employment of
graduates were identified and proposals were made to improve the system of employment of
graduates
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Kupui

Pecniy6siika  UKTUCOAMETHAA OJUMO  OOpW/IAéTraH  WHHOBAILIMOH
PHUBOXKJIAHTUPHIL KapaéHyIapd MeXHaT 0030pH/Jarud Ba3usSTra, alHUKCA YHra
OUpUMHYU OOp KUPUO KesaéTraH EUUIapHU 3ra/laraH Kacbjapu €k Y3
KU3WMKUIJIApU  OyHMMYa MIIra OKOWIAIIMIIMIa TabCUP  YTKAa3MOKJA.
V36ekucToHaa xap uuan 600 MUHTIaH OPTHK, ELIJIAPHUHT MexHaT 603opura
KUpUO KeJMIIM aXoJUd OaH/JIUTMra KyMaKJAIlWI, SIHTM Ml KOWJIapUHU
TAallKWJI 3THII, XaJKapo CTaHJapTJap acocujia Kacb-xyHap Ba OJIMH
MabJYMOTJM KaJpJiap TaWépJall MacaJacMHM Tobopa JoJi3apb Basudara

aluJIaHTUPMOK/A.
Y36ekuctoHHunr 2022-2026 Wuanapra MyJDKaJUIaHTaH  TapaKKUET
ctpaTterusicu Ba yHM 2022 uua - “UHcoH KaJapuHU yJyfFaam Ba ¢aoJ

Maxa/la HWuau’Aa aMasira OLIMpHUIIra OWJ, JAaBjaT JacTypujia WHCOH
KaNUTAJIMHU PUBOXKJIAHTUPHUII Ba afoJaT/Jd WXXTHMOWN CHECAT HOPHUTHUII
MacasiaJapu ycTyBop Basudasap cudaTuga OGesruaaHraH. ANHUKCA,
TapaKKUET CTPATETUsICHHUHT TYPTHHYM YCTYBOp Basudacuaa GesirMaHTraH
acocui MakcajjiapZia TabJUM COXACMHH PHUBOXKJAHTHUPHIINra KaTTa YpPFy
6epuJiran [1]. By 6opaga oMl TabJMM COXaCMHU PUBOXKJAHTUPUII 6VIH4Ya
XaM MaMJaKaTUMH3J[a TabJuM cudaTUHU  0GaxoJlallHU  XaJKapo
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CTaHJapTJiapra MOCJALITUPUII, 3aMOHAaBUW OWJIMM Ba HOKCAaK Ma’bHaBUM-
axJIOKU ¢asuaaTyapra ara, MycTakua (QUKpJaluraH HOKOPU MaJlaKaau
KaJpJiap TavépJiall }kapaéHUHHU cudaT KUXATUAAH THTU O0CKUYra KyTapHulil,
MHHOBALMOH WJIM-paH IOTYKJAapUHU aMaJIMEéTra TaTOWUK STUIIHUHT
caMapa/ii MeXaHU3MJIAPDUHU fIpaTUll OPKaJM TabJUM MyacCacaJlapUHUHT
WJIMUHK CAJIOXUSITUHU OLIMPHILI 60pacuia KEHT KaMpPOBJIM MIJIAPHU aMaJjira
olIMpHII 60111a6 b60opuarad. XKyMmnazaH, SHTU Taxpupjard V36ekucTon
Pecny6siikacuHUHT “TabauM TyFpucuaa’ru KOHYHUHUHT KaOyJ1 KAJWHUIIIY,
V36ekucron Pecny6ankacu IlpesugeHTHHuHr 2019 iiun 8 okTAGpAaru
“V36exknucTon Pecny6iukacu OJMH TabauM Tu3uMMHHM 2030 Husrada
PUBOXKJIAHTUPUII KOHLUENIUACUHU TacAuKJam TyFpucuaa’tu [1P-5847-con
®apMOHUHUHT TaCAUKJAHUILIU OYHUHT IKKOJ UCOOTUIUD.
Osin6 OOpuJIaéTraH KeHr KyJIaMJId UCA0XOTJapra KapaMah XO03Wpryd KyH/a
ypTa Ba ypTa MaxCyC TabJHWM MyaccacaJlapuHd OUTHpPraH ELJIapHUHT
aKCapUsATHU KeJIaXKaKJaru srajlaliIuraH KacOuM COXaCUHUHT KaHJau
OYIMIIWJaH KaTbUW Ha3ap OJIMKM TabJUM Myaccacajapuja YKUII HUCTaru
OWJaH YKUIIHKM JJaBOM ISTTUPHIIM, HATWXKaJa €Nl MyTaxaCCUCAAPHUHT
sraj/laraH KacoOJslapu OyWHYa HII KOWMHUHT EeTUIIMAC/JWUTH, YJapHUHT
TakJMQ 3TUAAETTaH UII XaKU Ba MeXHAT IIAPOUTJIApUJAH KOHUKMACJMUTH,
Ml  OepyBYMJIAp TOMOHMJAH  KYHWJAéTraH TaJjlabjapra  Kacoui
TaMEpPrapJMrMHUHT MOC KeJIMAacJUrM Kabu Oup KaHya cababJsiap oJidH
Ma'bJIyMOTJIM €1 MyTaxaCCUCJAPHUHI MeXHaT 6030puja HIIra >KOHUJalluvil
MyaMMOCHHH yTa [0/13ap0 KAJIMOK/A.
Vprauuiaérrad MaB3y JJOUpacH/jark TaJKUKOT OJIMH TabJUM MyaccacaJapHuHH
OUMTUPYBYM ENJIAPDHUHT MeXHaT 6030puAard Wil OwWaH OaHAJUTUHU
TabMUHJIAII MacaJaJJapuHu KaMpab 0J1i0, yHAA €1 MyTaxaCCUCJapPHUHT ULITa
YKOMJIALIMIIUATA aCOCUA UMKOHHUATJIAP Ba TYCUKJIAP YPraHUJITaH.

Mag3yra ouj, aja0UETIaPHUHT TaXIUIU

W 6uiaH 6aH/JIMKHY TabMUHJIAIIHUHT Ha3apuK acocjapy UKTUCOAUET
dbaHuHUMHT Mauxyp HamosaHganapu /[pk.KehHc, A.Mapmama, /[x.Muib,
J.Pukapgo, A.Cmut, M.®puaman, ®.Xakek acapapu/ia eTapjiuya akc 3TraH.
Bupok, x03upru KyHJa Uil OWIaH OGaHAJMKHUHI Ha3apuW acocjaapyd 3Mac,
6aJKM €1l MyTaxXaCCUCJAPHUHT HWII OWIaH OaHJJUTMHUA TabMHUHJALIAATU
Mab/JIyM MyaMMoJiap V36eKUCTOH IapouTHja Xal 3TUIMIIM Tajab
KWJIMHAETraH BasudasiapjaH o6upu O6yaub KosMmokaa. Iy »kuxaTaaH, oM
MabJyMOT/JIM OWTHPYBYMJIADHUHT MII OWJIaH OaHAJIMIMHUA TabMUHJIALL,
camMapaJii Ul OWwiaaH O6aHJJIMK, EUUIApHUHT MeXHaT 6030pujaru
paKob6aTOoapAOLIMHU  owupuinl  Myammosiapuy  K.X.A6aypaxMoHOB  [2],
3.4.Xynonbepaues [3], H.K.3okuposa [4], [.K.A6aypaxmonoBa [5], I.A.HacumoB
[6], 3uxkpusiee 3.M. [7], FoitmbHazapoB C.b. [8], JLM.Amyp3oga [9] Ba
O0IIKa/JIapHUHT WIMHU TaAKUKOTJIapyAa YpraHUJIraH.

AonypaxmoHoB K.X. prkpuya ENJIAaDHUHT WKTUMOWM UKTUCOAWM Ba3dudaiapu
YJapHUHT MaMJIaKaT MeXHaT MOTEeHUUAJUHU HaK/IJIaHUIIK/IAru poJikd OWJiaH
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b6esrunaHagd. MexHaT 6030pura 4YMUKaAuraH Ba WII OWJaH OaHAJMKKA
KyMaKJallUulll ~MapKa3Jjlapura MypoKaT KWiaJuraH ENUJIApHUHT COHHU
KaJIpJIJapHUHT Oymiaml KyJiaMura OoOfJuK Oysnaau. AbHU, Kauch coxaza
KaJ[pJIapHUHT MUIJAH Oy1almy Kynpok 6yJica, 11y coxajJla UIJIOBYM ElLjiap
COHU OPTaJH.

Emiap ypracuparu MIICH3/NIMK KYJaMUHM TapTHOra COIMO TYPULIHHUHT
MyxXUM ycyaud cudaTtuga vuuiab 4YUMKApUILJAH aXpairaH XoJJa TabJUM
OJIaiUTaHap COHMHMU KYMaWTUPHULI, KAUYMK ELIJjard Ba MaKTabrada €umjiaru
6osiaslapy 60p €Il aéJlapra HUcOaTaH 3ca OWJlajapura WXTHMOHUM €épaaM
OepUIIHM AXIIWJIAI UYJAd OWJIaH 3PULIUII MYMKUHJIMTU TabKUAJaHaau [2].
Onm6 6GopuJraH TaAKUKHAOT JaBOMH/JA ELJIAPHUHT HUILJAH QKparaH EKU
aXpaJMaraH XoJ[a KacOWM Tab/JMM OJIMUIM YJAPHUHT MeXHaT (GaoJUsaTH
6usiaH 6aHj OyJUII xaMJa [OMMHM MexXHaT JapoMajura 3ra OyJjuiira
MHTWIMIJIAPUHU KaMauTUPMacJUruHu Kypcatau. Ly »kuxaTaaH, énJIapHAHT
Uil 6UIaH 6aHAJMTMHY TabMUHJIALL, €11JIap paKobaTOapJOUIJIMTMHU OLIUPHULI
Ba HUILUCHU3JUKHA KaMaWTUpPHILJA MyHOCHO MII YPUHJIAPHWHHU TAIIKWJ 3THLI
MacasiaJlapy OHp Typyx, OOIlIKA OJIMMJIAPHUHT HILIApUAa XaM ¥3 aKCUHHU
TonraH[4].

UKTtucoguun osumiap /Jl.HacumoB Ba 3.3uKpusdeB/iap MyTaxacucjaap
MexHaT 6030pU KaTeropusiCMHA KypuO YMKHUO, yHJa €1l MyTaxacCUCJIapra,
S'bHU OJIMU Ta'bJIUM MyaccacaCUHU OUTUPUO YMKKaH, KacOUil OGUMMJIapra ara,
O6UpOK MexHaT 6030puja paKoOaTJ/aila OJMalAuraH éniapra bTUOOPHUHT
KaMJIMTUHUA ~ TabKUUlakguaap. Yjaap 3 TaakukoTJapuga OTM
OMTUPYBUMJIApU — €I MyTaxacCUcJap KaTeropusicura ajioxyaa 3bTHO0D
Kapataguaap. Yynku OTM OuTHpyBuYMIapu MexXHAT 6o030puza OuUp
TOMOHJIaH MyTaxacCUcjap MeXHaT OO030pMHHU TallKWJ KWJICA, UKKHHYHU
TOMOH/IaH €llJIap MeXHAaT OO030pUHMHI XaM aCOCHUHM TalIKWUJI KWJIaAy Ba
TAaOWMUU X0J1[a yJlapAary aH’baHajap Tabcupuga o6yaanu [6].

Emapma Taf6UpKOpJIMK KWIMIITa Ba MINra >KOWJALIMINTa eTapJiu
KYHUMaJIADHUHT UYKJUTU aCOCUM MyaMMO XUCOOJIaHWIIN HYKTaWu-Ha3apu/iaH
3.4.Xynonbeparves Mmyasiudaap rypyxu ouaaH oupraaukiaa “TagdupKopJvK
Ba UIIITa )KOMJIAIITUPHUII TEXHOJIOTUSICH acocjiapy” HOMJIM VKYB KyJIJTaHMacCUHU
4Yon ITTUPraH OYy/MO, Ky//laHMaJaH Kacbui TabJUM MyaccacajlapuHu
OUTUPYBUMJIAPHUHT HINTa >KOWJAIIMIIKMra €pJaM Oepulll Ky3Aa TYTHJITAH.
MyanmnudaapHuHr ¢GuKpyya, €m  OyJakKak MyTaxaCCUJAPHUHI MeXHaT
6o30pyjia Ul  TOMUIIMIA  XYJK-aTBOp Ba  XaTTH-XapakaTJapjaru
KYHUKMaJIJaApDHUHT TNaCTJWMId CaJOMM TabCUp KWJaAyd Ba y3 HaBOaTujaa
EIIJTApHUHT UILCHU3JIUK JapaXkacu opTUb 6opasau [3].

Illyngaih Kuaub, 6YyryHrd KyHJa KymJab oJiMMJiap Ba MyTaxaccucJap
OUTHPYBYWJIAPHM HII OWJAH TabMHUHJAILI MacajJlaCMHU YpraHMoKjaJjap,
yJapHU YPraHUIIHUHT acOCUM MaKcaJu YOy CerMeHTAAru HIICU3JIUK
JapaXkaCMHU  NAcCalTUPHUINAMD. Kl MyTaxacCMCJapHMHT  GaH/JIUK
JlapaKaCMHU OLIUPUILI WUYJIJIapUIaH OUPHU YHra 6€BOCUTA Ta'bCUP KYypPCaTHUILH
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MYMKHWH OVJIraH OMWJ/UJIADHU aHUKJALAAH ubopaT O0y/aub, OyHra oJivMu
TabJUM Myaccacach OWTHUPYBYWJIApU OAHJJUTMHHA TapTUOra COJIMILI
KapaéHWHU IIAK/UVIAaHTUPHUII Ba KeWMHYAJMK Tax/JuJ KWIMLI OpKaJu
SpUIIUJIAJH.

TagkukoTaap HaTWXacuzja 0JIMH Ta'bJIUM MyaccacaJlapy
OMTUPYBUYMWJIADMHUHT HUIITa >KOWJAIIMIIM MexXHaT 0030pujard Tajaab Ba
Takaudra, Kacora HUYHAJTUPHUIIHU TYFPU OJIMO OOpHIL, OJUKA TabJUM
MyaccacajJlapuZaru 6ynaxak € MyTaXaCCUCJapHU YKUTHLI cudaTh Xamja
OaHAJIMKKA KyMak/Jallull Xu3MaTjapyd (GaosMsaTH caMapaZopJiurura
OOFJIMKJ/INTY aHUKJIAH/IU.

TaagKUKOT MeTOA0JI0TUACH

BUTUPYBYWIADHUHT HIIra >KOWJIAIIMII MyaMMOJIADUHM VpraHuiijaa
MaBXXyJ, Ba3UsATra TabCUpP 3TYBYM OMUJLIApra 6axo 6epull 3apyp. XOpU:KUU
TaXKpUOAJIAPHUHT KypcaTUIIM4Ya OUTUPYBYM €Il MyTaXaCCUCJAPUHUHT MIITa
YKOWJIAIIMIIA UKTHUCOJAUN, WKTUMOWM, UHCTUTYIMOHAJ, MOJIUSIBUMA Ba OOIIKA
O6up KaHya oMuJIapra OOfJUK. By Typaard omuuiap 6yinya TaJKUKOT
WILJIADUHU €TapJid JapaXaa 4ol 3TUIraH WMWK MaKoJaJapAa KypUILUMU3
MyMKHH. bapya éHpamyB/ap WWApPTJU paBUUIJA HKKU Typyxra OyJuo
ypraHuirad. bBupvH4u rypyx Kapaijiap yMyMHU# Fosilapra acocjaHraH 6y.Jino,
acocaH €nviap Yy4yH MamJakaTJaru WKTHMOUW-UKTUCOAUMNU  IApT-
IIAPOUTJIAPHUHT MaBXY/JIUTH OWJaH, S'’bHU MeXHAT 06030puUJAard BasusT,
éuiap y4yH SIHTU HMII YPUHJIAPHUHT TallKWJ 3TWIMIIA, MeXHaT 6030pu
MHPpATy3UJIMAaCUHUHT PUBOXKJIAHTAHJIUT Y, MOJIUSIBUM pecypcsapra ara oyauml
MMKOHUSITUHUHT MaBXyJJIUTM Ba OOIIKA 11y Kabu oMuJLIapra OOFJIUK,
WUKKWHYY TypyX OMWJLJIap 3Ca TabJUM cUPATH, ELJIADHUHT Kacbra TYyFpHU
NYHAJTUPWITAHJIMTH, EIIJIADHUHT OYII MII VPUHJIApU TYFPUCHAA aXxOopoTra
3ra 9KaHJIMIY Ba X.3.

Bu3s TafKUKOTUMH34a KyHUJaru 00F/IMKJIMKIapra bTHO0p KapaTaMu3:

— TajlabaJIJapHUHT KacOh TaHJaura TYyFPU UYHAJTUPUJITAHJIUTA XaMJa
OWTUPYBUMJIADHUHI 3ra/ulaHraH Kacb OyHhuM4ya MexHaT 6030puaaru
paKob6aT6ap/I0IJINTY;

— OJIMK  TabJUM  Myaccacajapd  OUTHUPYBYUJAPUHUHI  HIITa
KOMJIAIIMIIKA  KYypCcaTUJIAaéTraH XW3MaTJapHUHI  PUBOXKJIAHTAHJIWTH.
JlaBjiaT Ba HOJaBJAT OaH/JJIMK XW3MaTJapUHU TaKOMUJLJIAUITHUPUII
OMTUPYBUYMJIAPHUHT HMIITA }KOWUJIALIUIITa CaMapaJiy Ta'bCUP KypcaTa/iu.

Wirapu cypuiraH runoTe3aMU3HM TEKUIUPUII YYYH TaJKUKOTUMM3/1A
MabJyMOTJApHUA TaxJIWJ KWIMLIJA TU3MMJIMA EHJAUlYB, MUKAOPUWA Ba
CTaTUCTHUK KUECJAI, COIMOJIOTUK CYPOB XaMJla abCTPAKT-MaHTUKUAM OHJIMII
ycyJuiapuJiad ¢oraanaHuaau. CTaTUCTUK MabJyMOTJIap XaJlKapo Ba MUJLIUHA
pacMuil 37eKTPOH CTaTHUCTHMK caifTiap, Y36ekuctoH Pecny6ivkacu Osumii Ba
ypTa Maxcyc Tab/JAUM BasUPJIUIM XaMJa Y36ekucTtoH Pecny6ivkacu BaHAIMK
Ba MEXHAT MyHOCA0aT/Iapy Ba3UPJIMTA MabJIyMOTJIAPU/IaH OJIMH/IU.
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Tax/11/1 Ba HaTHXKaJ1ap

V36eKHCTOHJAa TabJUMM TU3UMMHH, Iy >KYMJIaJaH OJUH TabJMMHU
PUBOXKJIAHTUPHUIITA 3 bTUOOP Ky4yaliub 6opmokaa. XycycaH, 2021-2022 oaui
TabJUM Myaccacajapu coHu 154 tanHu Tamkua kuau6, 2011/2012 ykyB
nuaura Huc6bartas 2,4 6apobapra ouiraHd. YjapAa YKUETTraH Tajiabasap COHU
XaM HWJIJaH uuara opTudb 60pMokja, xkymuagan 2011-2012 ykyB uuauga
xap 10000 axosura 86 Hadap Tasaba TYFpW KeJraH OyJca, OXUPTHU VKYB
AunJa yjaap COHU Moc Xoua 229 Hadap TasabaHU TallKWJA KAJIMOKAA. 35
MUWJIJIMOHJIMK axXoJIura 3ra pecnybojuka y4yH Oy KynMud €ku kam? CoH
KUXATJAH Kynahub OopaéTraH TajlabaJapHUHT KeJIryCuJa TabJIuM
MyaccacaJlapyHyd OUTHUPHUO, HIIra >XOWJIAIIMIIM Macajajacd KaHJauh Xas
stunaau? M/JIX MaM/iakaTJIapUHUHT JaBJjaTJiapapo CTaTUCTUKa KymuTacu
MabJyMmoTJapura Kypa 2020 #uuaga xap 10000 axosudra HucbaTaH
Ko3sofructonpa Ttanabanap conu 305 HadapHu, Poccuspa 277 nHadaphny,
Benapycna 282 HadapHu, ApMaHucToHZA 269 HadapHH, KYIIHU
Toxukuctonaa 261 HadapHu Tamkua KaaMmokga [11]. Keatupuaran
MabJyMOT/IApJaH XyJ0ca KUJaJurad 6yacak Y36eKMCTOH/Ja OJNUi TabIUM
OJIMIITa 3IXTHUENK eTapJin4a MaBXY/I. Bupok, pecny6JMKazja
OMTUPYBUYMJIADHUHT UIITA KOUJAIIKII X0JaTH KaHJAAWJIUTUHUA OUJIMII YYYH
1->kaZBas1 Ma’bJIyMOTJ/IapUra Mypo»KaaT KUJ1aMHus.

1->kaaBaJj
V36ekucron Pecny6ukacu O/IMii Tab/JIMM Myaccacaiapy
OMTHUPYBYUJIAPH TYFPUCHUAA MA'bBJIYMOT™

VKyB iuiapu
KypcaTkuyiap 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Karu 62461 | 65223 | 67546 | 69802 | 72424 | 108241
OUTHPYBUYUIIAD
Ynappau
Bakanaspuar | 7449 | 60077 | 64114 | 63865 | 66643 | 98177
GOCKUYH
I/Imramowlauomm 90,1 85,6 81,3 77,2 78,7
Japaxacy, %
Marucrpatypa | go15 | 5146 3432 5937 5781 10064
OOCKUYU
Wiira xounamum 90,3 85,3 82,3 79,1 81,6
Japaxkac, %

*WU30x: OUTUPYBUYWJIAPHU HII OWIAaH TabMUHJIAHTAHJIWIH KYPCAaTKUYU MOHHUTOPUHT
WUJIMTA TETUILIN

Man6a: Y36ekucton Pecny6aumkacy OaMii Ba ypTa MaxCyC TabJMM BasUPJIUTHU
MabJIyMOTJ/IapH acocu/ia Myaing TOMOHHU/IAH TY3UJIraH

V36eknucTon Pecny6avkacu OaMii Ba YpTa MaxcyC TabJMM BasUPJIHTH

Ma’bJyMOTJIapUra Kypa, KypuJaéTraH JaBpja pecnybJyukajga 6akajsaBpUaT
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Ba MarucTtpaTypaHu OWUTUpyBYWaap coHW 73,3 ¢ousra optrad. llyHaan
6akasiaBpuaTHU Tyratranjaap 70,8 ¢dousra, Mmarucrpatypa 6UTUPYBUMJIAPU
COHM 2 6apobapra opTraH.

YnapHUHT wMIIra >KOWJAIIMII XOJIATHU Ky3aTaJuraH OYyJ/icak, TecKapu
TEHJeHIIJMIHU KypUIIMMU3 MYMKHUH, SbHA OWUTUPYBUYMJIAPDHUHT HINTa
KOMJIAIIMILKM Japakacu mnacaiub 6opraH. by xosiaT 6akasaBpuaT Ba
MarvcTpaTypaHyu OUTUPYBYUJIAP YUYH OUP XWJIJA TETULLIU.

TaaKUKOT HaTHKAa/TAPUHUHT MyX0KaMacHu

ByryHryu KyHza coxaZlarM 3HI MypaKKab MyaMMoJiapJaH OupH KacOoui
TabJIMMHUHT KyJIaMHU Ba NPOPUIIAPUHUA MeXHAT 0030pH Ba MXKTUMOUU TapTHUO
TaJabJapyuiaH KeJqub 4YMKUO peXaJallTUpUil MyamMmocuzaup. Tanabasapra
byHJaMeHTa 1 OWIUMJAP OWJIaH Oupra Kacouu ¢aosudTapuia 3apypui
OyJiraH TaHKUAUKW (QUKpJall, KOMMYHUKaLMs Ba ajJlOKa, Y3UHU TAKJUMOT
KWJIMIII, ’KaM0a/Jia MIJIall Ba MOCJalllyBYaHJAUK KabU IOMIIOK KyHUKMaJsiapra
(soft skills) ara 6yaum 3apypatra aWsaaHMokzga. llly MyHocabaT OuJaH
V36eKHCTOHAA TabJMM TH3UMHMHM MHCJIOX KWIMIIHMHT SHTM  GOCKHYM
OOLJIaHUO, IOKOPU MaJlaKa/ld MyTaxacCucJap TauépJsall cudaTura Karrta
axaMUAT OEpPUIMOK/A.

AVpYM UMKTHUCOAYM OJMMJIADHUHT QUKpHUYaA OYTyYHTH KyHJA OJIMM YKYB
IOpTJIapy TasabaJlapUHUHT UIITA KOWJIALIUIINATA TYpJIM OMUJLJIAP TabCUPHU
KOHYHHUSTra aWJaHTaHJUTd TabkuiaHaau [10] Ba TagKUKOTUMMU3
JlaBOMU/Jla TajabaJapHUHT ¥3 MYyTaxXaCCUCJWTM OYHMUYa Ul TaHJalIura
TYpJId OMWJUJIAPp TabCUPUHU YPraHUIIl HaTWKacuJa aupuM dapkJaap
MaBXYAJUTH aHUKJaHAM (2-KaABasi). JHT UIIOHYIM HaTHXKajlapra 3pUIIUII
yuyyH 2020-2021 yKyB wWuaugard TOIIKEHT JaBJaT UKTHUCOJAUET
YHUBEPCUTETH OUTHUPYBUMJIAPU OAHAJUTHMHUHT MOHUTOPHUHIU YTKA3UJIJIH,
OMTUPYBUYWJIADHU  KyJIab-KyBBaTJ/iall Ba  Tajabasap  6GaHAJUTHAHU
TabMHUHJALITA KyMaK/JallyBYd YHUBEPCUTET Ty3WJaMalapd ¢GaoJUuATH
TaxJIWJ1 KAJWH/JM, HYHUHTAEK, y3 MyTaxaCCUCJIUTHA OyHWuYa W TaHJaraH
145 Hadap 6UTUPYBUYM YpTacH/1a COLIMOJIOTHUK CYPOB YTKA3UJIIH.

2-)ajBajila YKyB JKapaéHW WIITUPOKYMJIAPUHUHT Xap OUPUHH
MyTaxaCCUCIUTH o6yitnua vIlra YKOMJIAII K MOTHBAILIMSICUHH
MAK/JJIAHTUPHUILAATY OMMWJIJIADHUHT YMYMUH XOJIaTAAru yJaylid Xam/a
COLIMOJIOTUK CYpPOB HaTWXKacuJa OMUWJLJIAP TabCUPHU Japakacld aHUKJIAHTaH
yJAymd KUAECUH KeJNTHPW/ITraH. XOPWKHM TabJUM Myaccacajlapyxia
TaJlabaJlapHUHT MIIra >KOMJAIIWIIWra OJIMKM TabJuM 6Gockuuuga (85%)
OyHra WJIMHK CeMHUHapJlap, eTakKiud MyTaxacCucjap Ba HUII OepyBuUMJIap
6u/aH yypalllyBJjap, amMaJMéTra OOpHuIl, TallKh OaxoJall Ba Y3-Y3WHU
6axoJiall OpKaJu 3puiiuaagu. CYypoB HaTWXKajJapuJaH Keaub YHUKUO,
OMUJIJIap TabCUPHU/JA Ce3UIap/ind GpapK MaBXKyAJIUTU aHUKJIaH/U.
ymaazgas, Y36eKMCTOHIUK TajJabaJapHUHT MyTaxaCCHCJIUTH OyHuyYa MII
TaHJIAllJIApUTa OJIMM TabJUM OOCKUYMHUHT TabCUPHU 58 POU3UHM TAUIKUJI
KW Y.
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2-KajaBaJl
BUTHPYBYMJIAPHUHT §3 MyTaXaCCUC/JUIY 6yiM4Ya ML TAHJIALIUTIA TYpPJIx
OMWIJIADHUHT TAbCUP AapaKaCUHUHTI KUECUU

OMusLIap TabCUPHU CypoB HaTHKacHa
Acocuit 6ocKkudIap JlAPOKACUHUHT YMyMHUH | aHUKJIAHTaH OMUJLIAP
X0JIaTH Ta'bCUPH Japarkacu

Osiuil TabaAMMraya 6y/raH 60CKu4
(oTa-oHa, AycTIap, MaKTa0, JUIEH, 5% 24 %
KOJLJIEXK)
Osiuil TabJIUM OOCKUYH (JI€KaHAaT, 52 16 %
Kadeapasap, TIOTOpJiap)
Osiuil TabJIUM 60CKUYHM (MaslaKaBUU 20 % 25%
amasiéTJiap)
Osinil TabJIUM 60CKUYHY (MAPKETUHT
6y1iMMHU, Uil 6epyBUMIap OUIaH 10 % 7%
y4paliys)
Wi 6epyBumIap, MeXHAT 13 % 28 %
6030puiary XoJaaT

* Boxok A.C., Kosibra B.B., MepkysioB A.B. MexaHu3M COZieMCTBUS TPY/[OYCTPOUCTBY
BbINycKHUKOB B KI'TIY um. B.I1. ActadpreBa // MexIyHapOAHBIH KypHaJ 3KCIEPUMEHTAIBHOTO
o6pasoBaHusd. - 2014. - Ne 8-2. - C. 9-12;URL: https://expeducation.ru/ru/article/view?id=5856
(maTa obpamenus: 15.07.2022)

MaHn6a: Myanirnd TOMOHU/AAH YTKa3WITraH COLMOJIOTUK CYPOB HAaTHXKaJlapy acocuza
TY3WJITaH

ByHpa TanabanapHUHr Kacbh TaHJallWra OTa-OHaJapy, TaHUILJIAp Ba
AYCTJAPUHUHT  TabCUPU  KYNPOKJWTH  XaMmJla OJHMH  TabJMMHHU
srajijlaraHJlapuJilaH CYHI MexHaT 06030pHuJard Ba3WSATHHU YpraHUIJIapy Ba
Uil OepyBuYWjap OWJIaH Yy4ypallyBJapJaH CYHT Yy3-Y3MHUA OaxoJialljiapu
HaTWXKAaCK/a KeJlaXKaKJaryu KacbJapyuHU TaHJIallJIapy aHUKJIaH[ Y.

O/l TabJUM MyaccacacMa TaxCWJ OJIMII 4YOoFfuZJa Tajabasap V3
bakyabTeTd QAOJUATUHUHT TYpJU WYHaJIUILJIApYM OWJaH SKWUHJAAH
TaHULIAAWAAp, TYpJU TaAdupJapAa UIITUPOK 3TUlazuaap. [Ipodeccop-
VKUTYBYMWJIAp OWJAaH MyJIOKOoTAa OyjaraH Tanabasap OTMHuUHTr yjaapra
OepaiuraH HMKOHHUATJAPU Ba KeJlaXKaKJaru MyTaxaCCUCJIUTHA XaKuja
TacaBBypra ara 6yJsagujap.

V36ekncToH Pecny6iauKacd oMl TabJMM Myaccacajapua XOPHWKHUi
OTMuaapgaH ¢apkau VyaapoK SKWUH KyHJaprada Hilura >XOWJalTHPUII
MapkasJjapu (paosusaTH eTapJsuya Wysara Kyhuamaranaurd, OTMuapaaru
MapKeTHHT OGyJiMMJIapU NMOTEHIUaJ] Hil 6epyBUMJap OWJIaH MILJIAMACJUTH
cababsii OUTHUPYBYMUJIAPHMU Y3 KacOJiapu OyHMYa HIIra >KOWJallvIIua
MyaMMOJIAPHU KeJTUPUO YMKapraH. TasabajlapHU HIIra >KOWJallUI
’)KapaéHuJa MLl KUJUPULI, pe3toMe €3Ulll, ULl TAKPUOACUHUHT HYKJIWIH,
TakJIMQ KUJIMHTAH MaollJlaH HOPO3UJIMK Ba X.3. KabW 6ab3U TYCUKJAp XaM
MaBXyJ. Yoy TYCUKJapHU bapTapad 3THII XaM/a TajlabajapHU Uil OWJaH
TabMHUHJIALl >KapaéHUHUM TAKOMUWJUIAIITUPHUIL MaKCauZa OJIMA TabJUM
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Myaccacasapuja “Kappepa Mapka3u’HUHT TallKWJ ISTUJIMIIU MaKcajra
MyBOOUK Oyiagu. Bupok 6yHAal Mapkas/jap pecnyoJIMKaHUHT 6apya OJIMu
TabJUM  Myaccacajapyja  TalWlKWa  3TWJAMaradH. bByHpgail  xosza
TajlabaJlapHUHT  MIIra JKOWJAIIMIIMHKA TabMHUHJAAIl  Ba3dudajapyuHU
OTMHuHTr “MapkeTHHI” OYJUMMU V3 3MMMacura OJIMIIK 3apyp. XO3UPTru
KyHraya amMa/IuéTZa MapKeTHUHI OyJuMapuja TajabaJlapHAHI HIITa
KOWJIalMIIM  OuaH OOFJMK Basudasap ¢akaTt “Koro3’ma amaJra
OLIMPUJIAETTAHIUTY Ky3aTHUI/H.

[lly 6unan 6upra, Pecnybsnka OTMuaapuga xap HUJIU GUTUPYBUM KypC
Tasabanapu y4yyH “Kapbepa KyHsapu” yTKa3wJMUIIM aHbaHara anjaHuo,
YHra MOTEHIMa/l MUl OepyBYWIAp TakJAuP 3TUAaAud. Tagbupra Takaud
3TWJIrAaH MEeXMOHJIAp Kypc/Jap KeCUMH/Ja, TabJWM MHYyHAJULIA Ba MeXHAT
6030puaa MabJyM OHUp coxa OYMMYa MyTaxaccucjaapra OyJraH TaJiabra
Kapab Oy UIll ypUHJIapU XaKu/Ja OUTUPYBYUJIApHU XabapAop Kuaajuaap Ba
Macsaxatjap 6epaausap, coxa 6yHduya MIlJIall UCTarkHU OUJIJUpPraHJapHU
JlacTJIabKu cyxbaTra Takaud sTaauiap. lllyHra kapamacmaH 6y TypAaru
TaabuMp VKyB WWaM MobGalHuza 1 €xku 2 mMapoTaba VTKa3WUJIHUILHU
TaJlabaJapHUHT  OJUKH  TabJUM  OOCKMYMAA  MIIra  >KOWJIAUIMIL
MMKOHUSTJIAPUHU YeKJIaraH.

Kapbepa Mapkassiapy xakyga ran HOpUTWUJIaJUraH Oysca, OyHAaul
MapkazJsap GaoJUATUHU VPTraHUIIHUHT XOPWXKUHM TakKpubasapy eTap/dyda
makanaHrad. Iy KyHrada Y36eKMCTOHAArM MaBxKy/ XOPWXKHUH TabJuM
TabJUM Myaccacajapyia xam 0y TypJard MapkasJjap asmiakadoH OTM
TAllKWJIMA CTPYKTypacuja YpuH oJiraH. Pecny6siikaHUHT [laBjiaT TabJUM
Myaccacajapu yuyH Kapbepa Mapkas/sapu HUCOATaH SIHTU TyuUIyHYa OyJuo,
)KymJsiaZaH ToOILIKeHT JaBJjaT WKTUCOAUET YHUBepcuTeTuza Kapbepa
MapKa3sWUHUHT OYWUJIWIIMHU YHUBEPCUTETHUHT KpPEAUT-MOJyJ THU3UMHUra
YTHUIIY JJaBpU OUJIaH OOF/Iall MyMKHH.

TolllkeHT AaBJjaT UKTHUCOAUET YHHUBepcuTeTH Kapbepa MapKasMHUHT
MaKcaJyu - Tajabasiapra yJapHUHT IIaXCUKA VCUIIKM Ba MaJlaKaCUHU
olMpuIlAa épJaM Oepull, TajsabasapHUM camMapajd XOAUM OVJuIIMra Ba
yJapHU V3 coxXacuJa TaXpUOACMHM OLIMpULIra KyMakKJallWIl Xam/a
)KaMUSATra CaJloOXUSATJM KaJjpJlapHU TaWépJall Ba yJapHU HWII TOMHUIITa
épJaMJianiviingad ubopat. Mapkas ¢paoMsaTU HyHaMUIIIAPU MTOTEeHI[MaJ U
O6epyBYMJIAp Ba HIIra >KOWJalll UCTaruaa 6yJraH Tajsabajsap OuU/IaH UILAILI,
YJIAPHUHT y4pallyBJapUHU TAIIKWJJIAIITUPUIL OUJIAH OOFJMK TaadupJiap
VIOIITUPUII, YHUBEPCUTET Tasaba/lapyHU MIITa UYHAJTUPHUII XaM/la OHJIalH
MaHO6asiap 6WJIaH MILJIaulJaH ubopar.

Kapbepa Mapkasu @¢aoausaT HYHAJUIIU JoUMpacujia Maxa/JIMKd Ba
XaJKapo Hll OepyBYM KOMIAHUsIap OWJiaH XaMKOPJHMK acocuja
TaJlabaJJapHUHT OJIFAH Has3apui OWJIMMJIapUra KyllMMya paBUlIJA TYPJH
KYCKAa MyAJaTJM MaJjlaka OIIMPHIL KYpCJAapyUHU TAaUIKWUJ 3TUI, OYHUHT Y4yH
coXa MyTaxaCCUCJapUHU Taxpuba aJMallvMll MaKcajuja MYHTa3aM
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paBulJla VKYB J>KapaéHUra >Kajb KWJMIL, KOMIIAQHUSJIAPHUHT SIHTH
xoAuMJiapra OyJjraH TajabJapyd MabJAyMOTJiap 06a3acMHUA spaTull,
Tajlabajap Y4yH VKyB Ba MUl aMaJUMETUHU TYFPUJAH  TYFPHU
TAllKWJUIALUTUPHUI, YKYB KypcCJapu TapKUOWHU KOMIIAaHUS JIOMUXaJapHu
O61J1aH 6OMUTHII KaOU MILJIAPHY aMaJira OlMpMOK/a.

Byryuru kynja Kapbepa Mapka3u TOMOHWUJAH YHUBEPCUTETHUHT Oyl
W1 YPUHJAPU 3'bJOHJApPU OyiiKM4ya Beb MopTaau sSpaTUIAAU, KOMIAHUSHUHT
KajZijpJiapra OyJyraH Tajabjapu 6asacd WAK/VIAHTUPWIMOK/JAA Ba M
NopTajvza TajJabaJapHUHT Tap:KKMMaM X0JJIAPUHU KOUJAIITHPUII HILJIAPU
amMa/ira OIIMPUJIMOKAA. Tasabasap OW/aH MULIAIIAA 3Ca yJapra pesioMe
TalépJiall, ¥3 TaKAUMOTJAApPUHU TYFPU aMasira OLUMPHIL Ba yJIapHU MeHTaJl
KyJ1/1a0-KyBBaTJall 6yin4ya aMmaiiii épJaM KypcaTUIMOK/A, Uil 6epyBYUIAD
OuJiaH UIITa KOWJALIUIIra HOM30/, TajJabaJapHUHT y4ypallyBJapyd acocuja
cyx0aTJ/iap TallKW/JIAIITUPUIMOK/A.

Bbupok, pecnyb6sukagzaru o6upop 6up OTM y3 OUTHUPYBUMJIADUHUHT
100% wvim 6uyiaH TabMHUHJAHULIKMTA KadoJsaT O6epa onMaugu. AMHUKCaA Oy
Macajla MMaura Kyn MUHT Tajsaba outupagurad OTMuapaa aHuya Mmypakkab
Ba 6apya OUTHUPYBUYMJAPHMU TYJHUK 3rajjlaraH MyTaXacCUCAWTU OyHAuYa MUI
O6WJIaH TA'bMUHJIAHUIIM HMKOHCH3.

AnbaTTa, OIMKA MabJAYMOTJIA KaJpJap TalépJallHy pexaJalliTUPHUILAa
MexXHAT 6030pUHM VpraHub, TabJUM Myaccacacujia TaWépJsiaHaéTraH
KaJipJlapra 3XTUEX aHUKJIaHUIIK 3apyp. MexHaT 6030pH y3rapyByaH 6yJu6,
y éku Oy coxajZlard KajpJiapra 6yJ/raH Tajabra MamJakaTAard WXTUMOUH,
UKTUCOAWM, CHUECUW Ba3UAT Ce3WJapJud Tabcup Kuaaau. Kymuanas,
NaHJeMus NalWTHAA AABJATHUHT TUOOWET XoAWMJIapUra OVJraH 3XTHEKU
opTU6 60opaAM €KUM pecnybJrKaZa MakKTab VYKATYBUMJIAPUHUHT OJIMHU
MabJyMOTJHU OYJMIIU JIO3UMJIMTA Macajacu KyTapuaMOoKAa. TaObUHUHKHY,
THUOOUET Ba MeJaroruk MyHaJMIIAAryd KaapJap TapKAOWUra O6y/araH sXTHEX
6Uup Heya Oapobap OpTMOKJAa Ba JaBjJaT TOMOHWJAH 60y coxa
OMTUPYBUYMJIAPUHY HUIIITA }KOWUJIALITUPHUILAA KYyMaK 6epUuiajiy.

V3-¥3umaH “60IIKA COXa MyTaxaCCUCIAMKJIAPUHU GUTHPYBYMIapuu?”’ -
JleraH caBoJ TyFu/aaau. Ui Tonui O6UTUPYBUMJIAPHUHT Y3JIApDUHUHT XaM
Basupacugup. Yaap Y3 KeJakalMHU KypuUlLLJIapyd Ba Tajab OysiaguraH
MYyTaXaCCUCJIUKHU TaHJAlILJIapu JI03UM. XaJlKapo MHUKECAA TaH OJIMHTaH
“Tajlaba/lapHUHT OUTUPYBJAH KEWMHWHId [AACTJabKU OJITKU OU HYMJa MUl
6W/JaH TabMUHJAHMIIM® KYpCAaTKUYU MaBXKyJ OYyaub, OyHH acocaH
TaJlabaJJapHUHT y3U aMaJ/ira ouMpauiap.

TomkeHT JaBjaT  UKTUCOJAMET  YHUBEPCUTETHJA  YTKa3WJIraH
COLIMOJIOTUK CypOBJA HWIITHPOK 3TraH TaJjiabajJapHUHT  PUKpHUUa
OMTUPYBUWJIADHU MIITA KOWJAIIMIIKIA OUpP KaTop MyaMMoJiap MaBxXy/
6y1b6, KyWuaarujap CcypoBJa 3HI Kyl TaKpOpJaHraH MyaMMoJiapAaH
XUCOOJIaHAAHU:

- Oy MIII yPUHJIAPU XaKUJIaru aXO0POTHUHT €TapJ/id 3SMacCJIUTY;
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- OUTHPYBUYMUJIAPHUHT Oyl MII YPUHJAPY Ba MII TOMUIIHUHT TETULLIU
yCyJIapy XaKU/Ja eTapJy Japaxaja xabapZop aMac/aury;

- TakJU(} 3TUNAETraH ULl YPUHJAPUHHUHT )03U0aZ0p aMacauru (mact
MII XaKW, KOHUKApCU3 MeXHaT LIapOUTJ/Iapy Ba X.3.);

- €1 MyTaxaccucaap Uil TAXKPUOACUHUHT eTapJiy 3MaCJUTH.

TanabsapHy vira >kouJalITUPHULIAA aXx60poTra ara Oy/MII Ba YHUHT
OYMUKJIUTM MyaMMOCHU eTapJiuya Xaj 3TUAMaraH. Takaud 3TUIaéTraH oOyuI
ML YpUHJApH, XaMMa y4yH OYMK OyJUIIM Kepak, Oy 3ca uiura KaoyJ
KWJIUIIJA OHPOKpPAaTUSHU OOCKMYMA-O00CKUY Ba Cce3WJapJu Japaaja
kamauTupaau. llly 6unan oupra, OTM MuKécuaa OUTHPYBYUIAD YUYYH HII
KAJUPUIITa KapaTW/IraH KaTop MyHaJMIIap OyvMh4ya NOTeHIUaJ WUl
O6epyBumMJIap OWJIaH y4ypallyBJap yTKa3ull 3apypaTH MaBXy/,.

BUTHpPYBYMJIIADHUHT OaHAJIUTMHU TapTUOra COJIMII >KapaéHUHUHT
TY3W/IHUIIM TapKUOWM >KUXATJAH YHUHT acoOCMU OJIOKJaph - [JaBJar,
YHUBEPCUTET, Tajabajap Ba OWUTUpPYBYWJIApP, OH3HEC XaMKaMUATJApH
(kopxoHasap, »aMoaT TaUIKWJIOT/JAapyd Ba OwWpJamiMasap), JAaBJjaT Ba
XyCyCUi OaHAJIMKKA KyMaKJallull XWU3MaTjJap XaMJa MexHaT 0030pu
MOHHUTOPHUHIY MaBXyJJUTMHU Ha3apAa TyTaJu.

[llyHn TabKUAJAll KepakKH, Xap Oup O6Jiok y3 MaHdaaTsapu Ba
WKTUMOUU-UKTUCOAUM  XOJaTU OWJaH OUpPJAIITUPUITAH  TYypPyXAUp.
BUTHpYBUYMJIIAapHUHT OaHAJUTAHU TapTHUOra COJIMII >KapaéHUJa acoCUU
BOCUTAJAp MaXkMyacuAaH ¢oWasaHral xo0J//7a, OWUTHPYBYUJIAPHUHT
OaHJJIMTUHU  paFbaTJaHTUPUIL  JAaCTypJapuHHA  aMajra OlIMpulIja
YHUBEPCUTET TasHY XHUCOOJaHaAW. bBaHA/JIMKHM TapTubra  COJIMII
KapaéHUHUHI MYXMM Ba 3apyp OJiokiapu opacuja AXod OGaHAJIATHUra
KyMaKJallMIl MapKasJlapy, XyCyCUWd OaHAJIMK areHT/JUKJap Ba OaHAJHUK
CAaUTJapUHU aJloXUJa TabKuJam >xou3. Wi usnaétraH OUTHPYBUYUJIAD
KYyNUH4Ya OyHJal ycysuapaad donaanaHaguaap. baHa/MKKa KyMaKJIallyil
MapKasJapyuZa TYpJyd WYHa/IMIIAArd TAlIKWJIOT Ba KOPXOHAJIADHUHT Oyl
M1l YpUHJApHU XaM/Jla MypoaaT 3TYBYWJAPHUHT pe3loMesiapy KaMJIaHraH
Oyll U YpPUHJAPUHUHI KaTTa MabJyMOTJap 0a3acd  MaBXY[.
Mapkas/ilapHUHT acOCMM MaKcaAy UILICU3/IUK JapaXKaCUHU NMacauTUPULIIHUD.
IOKopugaruiap 6usaH 6Up KaTopja Oy MapkasJiap MeXHaT 603opuaaru
MIIYM Ky4ydra 6yJyrad Tajab Ba TakJUPHHU ypraHuil O6WUIaH WIyFyJJIaHaJH,
KeJrycujia 0y MabJyMOTJiap AaBJjaT Ba HOJABJAT Ty3WJMaJapura CypoB
O6yin4a TakguM 3TUJUIIA MyMKHH. Pecniybsivkazia émiap MILICU3JIMTUHUHT
IOKOpU JlapaKaCMHM Xxucobra oJiaguraH Oyjcak, GUKpUMHU34Ya, OYHAAM
MapkasJiap paosuaTuHU OTMJlapHUHT Kapbepa MapKa3Jiapy 6uJiaH OoFJiaul
MakKcaZira MyBOQUK Oysagu. 1-pacMja aAaBJaTHUHT AXOJIM GaHJJIMIUra
KYMaKJIalIMII MapKa3JIJapUHUHT €11l MyTaxaccucap O6MJaH UILJIall CXeMacu
TakAUP 3TUATAH. XyAYyAUNA AXOM O6aH/JIMIMra KyMakJallvil MapKasJapu
daosuATH JAoupacuza ULICU3  (QYKAPOJIAPHUHT XUCOOUM  HOPUTHIIHO,
MILICU3JIUK HadaKasapy TyJaHa M.
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1-pacMm. Osiui Ta'bJIMM Myaccaca/iapu Tajabdasiapy Ba
OMTHPYBYUJIAPHHM MILTA >KOWIALUTUPHUII OyHrYa AX0JIM GaHAJIUTUra
KYMaKJ/IalIMII MapKa3japHu ¢pao/MATH cxeMacHu

MapkasHUHr acocuil Basudasapyd KaTopuga Oyl MUl YpUHJIAPHUHU
TaHJalga Oemys €pJaM KypcaTuil, HIIra >XOWJIallullAa KyMaKJalluii,
Kepak OyJraHfia fIHFM Kacbra €KW MaJsiaka OLUMpHILra ypraTull, MyJIJIUK
»)KaMoaT UIJIapyWJa KaTHAIIMII, BaKTUHYAJMUK Wl OWJaH TabMUHJALI,
Hadaka Tysjall Ba MeXHAaT KOHYHUYMJIMTMHUHT 6apya Macajasapu Oyhuda
IOpUJIMK épJIaM KypcaTulll Kabusap 6uaH 6upra y3uHU-y31 6aH KUJIMOKYU
OysraHsiap Ba  UIICM3Jlapra  MMTHUE3NM  KpeAuTJap  a)XKpaTHll
MMKOHUSTJIAPUHU JIOXUJA Ta'bKHAJALI }KOU3.

1990-HuIapHUHT OXHUPH/AH 60111a6 Y36eKUCTOHja THTU UHCTUTYT —
axoJiM OaHJJIMTUra KyMaKJallMIl Oyirh4Ya XyCyCMW areHTJ/uKaap (kKaapJiap
areHT/JIMKJapu) IIak/JlaHa Oouwiagu, OHUPOK yJAapHUHT  QaoJUsATH
dakatruna 2018 Huira kean6 Y36ekucToH Pecny6iaukacMHUHT “Xycycuit
O6aHJIMK areHTJUKJIApU TyFpucuaa’ru KOHYHHUHT (16.10.2018 uwuagaru
VPK-501-coH) Kabys1 KAWIMHULIN 6UIaHTHHA KOHYHHUH TYC OJJH.

ByryHru KyHja MexHaT 60030pHAaH »KOW TOMHUIL, aX0JUHU MYHOCUO HIII
YpUHIapy OWJIaH TabMHUHJANIJA XYCyCUM OaH/IJIMK areHTJUKJIAPHUHT POJIH
KaTTa.  AMaJjjaru KOHYH-XyXOKaTJlapuMu3ia  XyCyCU# OaHAJIMK
areHTJUKJIAPHUHT Ul KUJUPAETTaH IIaxcjaap OJAUAArd MakKOypusTJapu
TYJIMK  MyCTaxKkamajab KyHWJIMaraHu €Kd KaTbuW  TapTUOJIap
OeJirJlaHMaraHu aMaJiMéTAa OUp KaTop MyaMMOJIM Ba3USTJIapHU KEJTUPUO

1/2022 (N2 00001) http://laboreconomics.uz/ Special issue for 2022
99




Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali ilmiy elektron jurnali. 2022 yil, Maxsus son

yukapay. llly 6wunaH 6upra, amMajjard KOHyHJA XyCyCMM OaHJJIUK
areHTJIMKJIapu TOMOHMJaH (yKapoJiapra MUIra >XOWJIAIITHPHULI COXacHuzaa
KypcaTW/raH ax00poT Ba Mac/jaxaT XU3MaTJiapu Y4yH TyJaHaJWraH Xak
MUKJOPUHUHI aHUK yerapacu OeJirMJlaHMaraH/iiru yjap TOMOHU/aH yuoy
TypAard  Xv3MaTJapHU  KypcaTUll  OydM4Ya TYypJdd  MUKAOpPAAru
CYMMaJIJApHUHI OeJrujaHumura ca6ab o6yagu. llyHuHrgek, Xycycuu
OaHAJIMK areHTJIMKJIapu TOMOHHJAH XWU3MaTJ/ap KypcaTULl TYFPUCHJATU
IIapTHOMAJIapHU pyWXaTra OJIMLI Ba yJAPHUHI OaKapWJIMLIMHU Ha30paT
KWJIMII XaMJla MOHUTOPUHTUHY aMaJira OIIMPUIIHUHT madpPpod MexaHHU3MHU
MaBKy/J, 9MacC/JIUTM Kaby OMUJIJIAP YJIAPHUHT QAoJUATH TYFPUCHA aHUK Ba
XaKKOHUKA MabJyMOTJIap OJIMII Ba TaxJIUJI KWIALIrA CaJOUKA TabCUP
KypcaT/Au.

[llyHra KapaMau SHI'M KOHYHHUHT KaOyJs KUJIWMHUIIYU OuiiaH 30 ra asKuH
XyCyCUW OaHAJIMK areHTJMUKJapy TallKWJ 3TUAraH 6ysca 2022 uua mapT
XoJlaTUra pecnyb6Jsukaja »xamMud 114 Ta myHJaW areHTJUKJ/IApP JWIEeH3Us
oaraH [12] Ba 6y gaBpraya «Xycycui 6aHJJIMK areHTJAUKJIapU TYFPUCULA»TH
V36ekucToH Pecny6iuKkacy KOHYHHUra ¥3rapTUIl Ba KyLIMM4Yaaap KUPUTHII
XaKyJara ssHrd KoOHyH Tacgukiadau (13.08.2020 vungaru g’PK‘-632-COH).

Xycycuid OaHJAJIMK areHTJIMKJIapu XaKuJa Cy3 IOpUTTaH[a fHa LIyHU
Ta'bKUJIALL )KOU3KH, Oy areHTJIMKJIap acoCaH y30eKUCTOHJIUK PyKapoJapHU
XOpWXK/Ja UILJIAIIM OuJIaH OOFJIUK (PAOJUATHHU OJIMO 60paau Ba YJApPHUHT
pecny6oJIMKaMU3  OJUKA  TabJUM  Myaccacajapu  Tajsabajapd  Ba
OUTUPYBUYMJIADUHU ¥3 MYTAXCCUCJMKJIAPU OYMMUYA MILIra KOUJAIUIIUIArU
posid yHYa/lMK ce3usaapyu sMmac. Uy o6usan o6upra avpum xycycud HR-
KOHCAJITUHT UpMaJlapd MaBxXyJ Oy/uO, yjap KOHCAJTUHI XU3MaTJ/apH
OusaH Oupra HYKM MexHAT 0030pJa MaJlakaJld KaJApJlapHA HIlIra
YKOWJALITUPULI OUJIaH XaM IIyFyJiIaHaZd. BUPOK, ylapHUHT GaoJIUATH Kyl
KYppasid xaMm/la Ml O0epyBUMJIAPHUHT TaJjlabasapuaH KeJub YUKKAHJIUMTU
cababsii OUTHUPYBYMU €11 KaJpJapHU HIITa >KOWJAIITUPUILZA YHYAJIUK
ce3uJiapJiv aMac.

TasabasapHUHT MLl  KUAAUMPUIL >KApaéHUJard UIIra >KOWJIaIIWII
ycyJulapyujiad  O6upu  OyJjraH OHJAWH  CcaWTJapHU xaM  ajJoxXuja
TabKUAJALIMMU3 Kepak. Miira »koWsamivim cauTaapy MUII HU3JI0BUMJIapra
HadakaT pyHxaTAaH YTUII Ba OVII HII YPUHJIAPUHHU KYPUII UMKOHUSTHHU
b6epaay, yJjap MyHTasaM paBULIJA OHJAWH CYpoBJap yTKasajgujap,
TaJKAKOT  HaTWXKaJApUHU  KOWJIAIITUpaguaap. Yulby  YCyJHHUHT
ad3asIMKIapU opacuja KyuuJAarujaapHd aXXpaTUO KypcaTHUIl MYMKHH:
caMapafiopJiMK, KyJIaW/JMK, BaKT Ba MyJIHU TeXall, MaxQUUIUK, Oyl MU
ypuHJapu 06asacura Oenys KHPHUII, HOM3OJJAPHUHI KYMJab OYIl UII
ypUHJIapUra pe3pMe >KYyHAaTUIl HUMKOHUATUH. KaMuuiukiaap KaTopuja
Tasiabasiap Ba OUTHPYBUYUJIAPHUHT IOKOPH Jlapakajiaru taaabJsapuy, GaoaudaT
coXacu Oyir4Ya 4YeK/JaHraH MHUKAOpJAAru Oyl Ml YPUHJIAPUHUHT HalIp
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STUJIMLIMHUA KeJTUPHUII MyMKHUH. CTaTUCTUK MabJyMoOTJapra Kypa, MLl
M3JIOBYUJIAPHUHT 5-10 ¢pour3u Uil calT/iapy OpKaJIu ULITa }KonJIalau.

CalTJIapHUHT Xxap OHMpU TypJHu JAapakaJard caMapajopJuKAa Ul
KUAUPYBYUJIAPHU viira YKOMJIALUTUPULLITA KapaTWJIraH. Yiap
Ga0IMATUHUHT y3UTra XOC XYCYyCUSATJIapu OUp 03 PapK KWIub, acocaH Oy
TYpJIM XWJ BOCUTAJU €pJaM, IIYHUHTAEK, TakJW I3TUJAETraH Oyl HII
YPUHJIApPUHUHT Japa)kacy Ba cidaTy OWJIaH aXKpainub Typaju.

BaHa/iMkka ~ KyMaKJ/allWII MapKasJjlapyd,  XyCyCuH OaHJJIUK
areHTJIMKJAapu Ba OAaHJJIMK CAaWTJApUHUHI HII CXEMACUHU Tax/IWJ KUJIUO,
IIYHA aUTULIMMHU3 MYMKHUHKH, YJIapHUHT O6ap4yacd XOJUM Ba HII OepyBYH
ypracuZia BOCHUTA4u OY/aMO, YJAapHUHT OeBOCHUTA MYJOKOTHUHU HCTHUCHO
KWJaJd XaM/la Kepak/Jd MyTaxXacCUC €KU Oyl Ul YPHUHU TOMNHUILI y4YyH
TYJMK >KaBOOTrapJIMKHMA y3 3MMMacura oJagd. by wumra »xoujamuiura
TaJlabHOMa OepyBYMHHUHI MyHOCHO MII TONMHUII UMKOHUSTHHH, ULl OepyBYU
3ca - WKOpPU MaJlaKaJiM KaJpJlapHU TONHUIIMHU XKyJAa 4yekaaugu. byHpau
Ba3UATAA yuOy TALIKUJIOTJIap BOCUTAYMIUK QaoTUATUHHU PaKaT AACTIA0KU
O6ockuyZa 0116 GOpHUILJIAPU Ba MUKO3JIapUra KynpoK TaHJIOB OepHUIlIapU
caMapaJIMpoK 6yJ1aiy.

XyJioca

Pecny6sinkaza o/iMi Ta’bJIMM Myaccacajapyd OMTUPYBUYMJIAPUHUHT UILTa
YKOWJALIUIIWTA TabCUP 3TYBYM OMUJLJIAD Ba MaBXyJ, UMKOHHUSATJAPHUHT
Tax/IMJ HaTWXajJapu OWTUPYBUWJIAPHUHT OaHAJMTUHU  TabMHUHJALI
TU3UMHWHU MOJIepHU3AlMA KAJMIL 3apYPJAUTMHU KypcaTaiy, YYHKU X03UPTH
BaKTJa MaBXyJ, TU3MMHHUHT TabCUp Japakacu 3TapJid 3Mac Ba YyHHU
Ky4aUTUPULI KEpPaK, XyCyCaH:

TabJAM JKapaéHWra Kacbra HYHaJTHPUII Ba MOTHUBALlMOH
KUXATJApPHHU, KalTap ajloka MeXaHU3MJIApUHH, OYJaKaK MyTaXaCCUCHUHT
KapbepacMHA  KYTApWJHMIIM  KapaéHujaa  (aoJ  UIITHPOKYUJIAPHHU
parbaT/IaHTUPUII MEXaHU3MJIAPUHU KOPUHM TULL;

— OWTHPYBYWJIAPHUHI HIIra >KOWJAIIMIIra KyMaKJallyBYM THU3UM
UIITUPOKYUJIAPUHUHT Xap OupuUra MachbyJUAT COXAJAPUHU aXpPaTHLI
OpKaJ/Id TAaKOMHUJLJIAIITUPULL;

— KeJlaXKaK/Ja y3 KaCOMHU MXXOOUW TOMOHJ@H TacaBBYP KWJMIINA Y4YYH
TabJUM JKapaéHura Iy coxaJa HKopH MyBaddakusaTra 3ra Oy/araH
IIaxCJAapPHU TaKJU(Q KUJITaH X0J1a yYpallyBJapHU TAallKUJ KAJIUIL;

— WUMpPUK HUII OepyBYM KoMmmaHuslapHUHr HR Bakuisnapu OusiaH
WKTHU/A0PJIM Tajlabasap ceJeKIUsICUHU aMaJira olupu6 60pHrIl XaM/ia YHUHT
HaTwXasapy xakuja OTM caiiTiiapy Ba IKTUMOMM TapMoKJapyaa axo0poT
6epub 6opuUll.

llyngalt Kuanb, OUTUPYBUM TasabaJlapHUHT HIIra >»KOWJIAUIWILUTa
KYyMaKJ/JallMIl TU3MMHUHM TaKOMMWJUIALITUPHUIIL HATHXKACUZA Tasaba, HII
6epyBun Ba OTMHMHr TypJau Ty3wJMajJapd ypTacujard y3apo
MyHOCA0aT/JapHUHI aHUK MEXaHM3MHU HLLIA0 YUMKWIagh, Oy 3ca
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OMTHPYBYMJIAPHM V3 MYyTaxXaCCUCJWTH OyiM4Ya HII OWJIaH TabMUHJALI
MacaJlaCuHM, IWIYHUHTAEK, OWTHUPYBYUJIAPHUHI Kapbepa 3WHaNoscuja
MyBapPakKUATIN KyTapUJMIIUHU 3SHI caMapajyd XaJ I3THUIl HWMKOHUHU
6epaauy.
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