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AHHOTanma: Makosaga Kamkazapé  BWIOATH  caHoAT  KOpPXOHaJiapuja
caMapaZlopJIMKHUHT MyxuM Kypcatkuuiaapu (KPI) Tusmmu acocuza xoaumiaap MexHaT
daoMaTUHU 6axoJialll Ha3apui Ba aMa/iMi TaxJ/IMJU aMmMajra OIIMPUINO, XoAMMJap
MeXHaT (GaoJIUATU CaMapaZOpJUrMHUA 6axoJsiall TU3UMMUIra TabCUpP 3TyBUM MOAJUMN Ba
HOMOJ UM paFbaTJaHTUPHLL, XOJUMJIAPHM YKUTHUII Ba MaJlaKaCMHU OLUMPULI, TAIIKHJI
3TWJIraH MeXHaT Ba OOUIKAapyB THU3UMHM XaMJa yJjap Y4yH NHUpOBap/ XWUCOOJIaHTaH
XOAUMJIap KYHUMCHU3JIUTA WKTUMOUN CYPOBHOMA HaTHKaJlapy acoCU/ia TaxXJIUJ 3TU/ITaH,
TErMLLIM XyJ10ca Ba Tak/AUIap UIIa0 YUKUJITAH.

Kamut cy3aapu: CaMapaJopJMKHUHT MyxXuM Kypcatkuuaapu (KPI) Tusumuy,
MexHaT (Gao/IMATH HATUXKAJOPJIWTH, XOAUMJIAPHU YKUTHUILI Ba MaslaKaCHUHM OLIMPHIL,
MeXHaTHM TAllKWJ 3TULI, XOAUMJIAaPHU paFrbaTIaHTUTPULL, XOAMMJIAP KYHUMCHU3JIUTH.

Abstract: The article carried out a theoretical and practical analysis of assessing the
performance of employees based on a system of key performance indicators (KPI) at
industrial enterprises of the Kashkadarya region, material and non-material incentives
that affect the system for assessing the performance of employees, training and the system
of labor and management and the dissatisfaction of employees, considered as the end
result for them, according to the results of a social survey, relevant conclusions and
proposals were developed.

Key words: Key performance indicators (KPI) system, performance of work, training
and development of employees, organization of work, motivation of employees, employee
dissatisfaction.

Kupuin

[06an WHHOBALMOH PHUBOXKJIAHUIL Japakacd TYpJM XaJaKapo
pEeUTHUHIJIap OpKasik 6ax0/1ab 6opusiaau. Yaapra XKaxoH uKktucoauu Gopymu
TOMOHUJIAH  XucoOJslaHagurad [Jioban uHHOBauuMoH wuHAekc (GII),
Texnosoruk Tauméprapiuk uHAekcd (NRI), Ax60poT-KOMMyHHKaLUA
TexHoJsiorussiapu uHAekcu (GITR), 'moban pakob6aTbapAOMIJIMK WHAEKCH
(GCI)HM KupUTHUII MYMKHUH. YOy peUTHHIJIapJa WJIMHU-TeXHUKA
CaJIOXUAATH IOKOPH, PaH/a eTaKYMJIMKHU CaKJab KOJIMIIra WHTUJIAETTaH
MaMJlaKaTJ/ap eTakiu MaBKera ara. ETakuu kopxoHa Ba TaumkusoTapaa KPI
(Key performance indicator) sgbHM acocMuii MexXHAT caMapaAopJIHUK
KYpCaTKUUYMHU 6axoJialll TU3UMU/JIAH KeHT GoijalaHub Kesaau.

KaxoH amanuéTtuza KopxXoHasapZa XaM MexHaT GaoJIUATHHU
CTpaTeruk 6axoJIallHUHT aXaMUATH OpTHO OopMoKga. by kopxoHa
pax0apJiapyu MHCOH pecypc/JapyuHU OOLIKApHUII BAaKOJATJIAPUHU KEHTaUuWIIU
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XxaMJla V3JIapUHUHT UKTUCOAWH axXBOJIM y4YyH ’KaBOOTapJiMKJIapu
JlApaXKaCUHUHT OLITaHJWru OwiaH Oofraukaup. KopxoHaza MexHaT
caMapafiopJIMTMHU 060ax0JIAIIHUHT THU3UMHWHU TaKOMWIJALITUPUIL YJiap
paKo6aTbapolIMTUHK Oearunab 6epmokaa. llly »xuxaTnaH, KaxoH
UMKTHUCOAUETHJA WIaK/UJIaHTaH OYyTryHTHM XoJIaTJaH KeJub YUKKaH XO0J14a
XOAUMJIAp MeXHAaTUHM TYFpH, afoJsaTiad Ba madpdod 6Haxosam Xamza
yJapHA HWII YpUHJIApUAA MYHOCHO MexXHaTHUHM TabMHUHJALI Herumsuja
JlapoMaJ/JlapuHU siHaJja OLUUpHILra A0/13ap6 Basuda cudpaTuja KapaaiMoKaa.
AWHUKCa, KOpXOH3aJa XOJHUMJIAp MexHaT CaMapaJopJIMTMHU 6axoJiall
THU3UMHU aCOCH/A yJIap MeEXHATUHU OaxoJsall WYHaJIULIWAArd TaAKAKOTIapra
aJloxy/ia ’bTUOOP KapaTUIMOK/A.

BU3HUHI TaAKWKOTUMHU3JA CaHOAT HILIAb YHUKApULl KOpPXOHaJapu
MyBOQPaKUATAM HMULJIAIIMHU TabMHUHJAII MacajajJapuHU XaJl 3TULIJATU
CTpaTerdsli Ba TaKTHKAaHU HILIA0 YUKULIJA MeXHaT caMapaJopJIMTHUHU
OILMPHUII KaTTa aMaJIMi aXxaMUsATra ara. MexHaT camapaZjopJIUTMHU OLIMPULI
XO3UPrM BaKT/Ja 3HI MYXUM MXTUMOMUWU-UKTUCOAUN Macasa 6y/i16
KOJIMOKJa. MexHaT caMapaZiopJIMTM TYILIYHYaCHMHU TaxXJIWJ KUJIULIJAH
OJIAMH caMapa Ba caMapajiopJiMK TyIIYHYAJAPUHUHT MOXUSATUHU TYLIYHUO
OJIMII MyXuM XucobOsiaHagu. “Camapa” Ba “CaMapaZopsiMK’ TyllyH4YaJlapu
KEeHI KyJaMJid, YMyYMMUWJJIMKA KaTeropus cudaTtujpa TaJKUH KUJIWHHUO, V3
MYdra WJIMHH, TEXHUK, WXXTUMOWHM, UKTHCOAUW Ba OOIIKA HaTWXKaJapHU
KamMpab osiagu. “Camapa” - TylulyHYacd MUKTHUCOAWM >KUXATAAH - TaxJIUJ
KWJaJuraH 6yJ/icak, MaxCyJiIOT, TOBAp €KW XU3MaTJApHU SpaTUll[a HIIJIa0
YHKApUIL peCypClIapUHU Texall €KW KUCKAPTUPUIIHU ounaupagu. “Camapa”
- YyMyMHMH KypUHHULIJA - Oy HaTWkKa Ba capdJap ypTacupa, pexaau
(Makcazui) Ba aMajgaru (XakKukKaTgard) KypcaTKU4Jaap ypTacujaru
dbapraup.

TagKUKOT HaTwXajnapyd “‘camapa’, “HaTuka” y3 TabuaTura OUHOAH
MUKJOpUM Ba cudaT KypcaTKuuaapuja wudoAaNaHUIIMHKA KypcaTAu.
Mukzgop kypcaTkuwiap cudpaThga MyTJaK MUKJAOpJap, SbHA KUNMAT,
HaTypaJ Ba WAPTJAM VJ4OB OupJaukIapuaa udopasaHca, cudar
KypcaTKu4wiapu cudaTujia Xap XuJ COJULITUPMA, SbHU HUCOUM
KypcaTKU4Jap UIIATUIMIIKM  MYMKUAH. HKTucogui  ajgabuérnappa
caMapafiopJMKHUHT MOXUSATH OMJIaH GOFJIUK TYLIyHYaIap Xap XUJ Me30H Ba
KypcaTKU4Jap acocuzia TaCHUG KUIMHA/IU.

Y6y MaKOJIAHUHT MaKCaAu XOJAUMJIAPHUHT IIAXCUSATUHM MaKCHMaJl
JapakaZia pUBOXJAHTHUPHUIIra KapaTWiraH Ba 1y OwWjaH OGupra
KOpXOHaJlapJa MeXHaT CaMapaJOpJUTMHAHT MYXHM KypCaTKAYJIapUHU
6axoJiall TU3UMUHU TAaKOMUJIJIAIITUPUIITHUHT THUITUK cudar
KYpCaTKUYJIAPUHU TaKJIUP KATULIUD.

EHJAIIYBHMHI  AHTWIMIM  KYMYMJIMK ~ KOpPXOHAajJap TOMOHHUZAH Y3
CTpaTervsiJlapuHu amasira omvpuinaa GoiiaJlaHul MyMKHAH OYJIraH MeXHaT
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CaMapaJIOpJIMTMHAHT MYXHUM KypCaTKUYJApUHU OaxoJiall TU3UMHUHUHT
acoCUi KypCaTKUYJIAPUHUHT YHHUBEPCAJI MOJIEJIMHU aKIJIaHTUPHUILAAUP.
Mag3yra ouj, aja0UETIAPHUHT TaXIUIU

Kynuuauk wMya/imdJap camMapaZopJdK HHUCOUM KypcaTKU4 [neb
TabKUJ1a0, Y OJIMHTaH (3pUIIWJITaH) HAaTHUXKa OWJIaH Xapa)kaTJap HUCOATH
OpKaJ/Ik aHUKJIAIIHU TaBCUs Kuaumaau[1].

CaMapaZiop/iIMK Macajajapd 6OyuMu4ya y30K xopwkuh Ba MJX
MaMJlaKaT/Jlapyu OJIMMJIApU TOMOHMUJAH TYpJW WJIMHUU H3JaHUILLIAP OJIUO
60pUINO, Y3JITAPDUHUHT KapalllJIaApUHU 6aéH KUJIraHaap. X03UPTry 3aMOH Fapo
uKktucoayuaapu A.J1.I'm6con, J|.M.UBaHneBruu Ba /J|.X./IoHHe/JM TOMOHMJAH
“camapaiopJIMK TYIIYHYAaCMHHA Y4 HWyHa/IMIAA: OWPUHYWJAH, KOPXOHaA
(TawKKW/I0T) MaKcajajapura 3pUIIMII Japaxkacu cudaTu/ia, MKKUHYUJAH,
KW3UKULLJIAp KeJUIIYBU Japa)kacu cudpaTruza, YYMHUYU/AAH, TAlUKU MyXUAT/Aa
Amab KeTHIl, KYHUKULI, 3TWIYBYAaHJIUK Japaxacu [2] cudaTuja Tax/uia
KWJITaHJap.

Camapazop/iuk TymyHyacura MWranuanuk wuktucoguu Buibdpen
[lapeTo Kyuugaruya tabpud bepraH: “camapaZlopJivK - Oy UIIA0 YUKAPUII
TU3UMHKJA OUPOH OUp >KapaéHra myTyp (3apap) eTKa3MaraH x0Ji/la IOKOpH
HaTWXKaZOpJIMKKa spumnmaup”[3].

B.B.HoBoxus0B camapaZlop/iIMKKa Kyuujaruda Tabpud OepraH:
“camMapalopJIMKHU YMYMUH Tap3Ja poiaanu camapaHy (HaTUXKaJOPJIUKHHU )
YHU OJIMII Y4yH capdJuapra Hucbatuga udoaasaHaau. CamapanopJiuk
KYpCaTKU4YM KyWWUAAru XxoJlapZia TeCcKapd IakaAa, SbHU capdaapHU
caMapaJiopJIMKKa HUcb6aTua upoganaHanan”[4].

JL.MYucTtoB TOMOHM/IaH “camapaziopsiuk” TYIIYHYaCHUTa:
“camapaiopJiMK - Oy BaKT OUPJUTHJA UIJIAaTUIA[UTaH pecypcaap OUpJIUTu
XUCOOHWTa UIJIab YMKAPUJITaH MaxCyJOT KYpUHULIKAA GOoNJaniu XoccajlapHu
KOHIeHTpanuscugup”[5] Je6 TabpUudp 6epraH. IlyHUHT €K,
CaMapaJiopJIMKHUHT OWp XWJ Ma3MyHra 23ra OyjaraH Oup Heua
KYpCaTKU4YJIApUHU: pecypC KAaWTHUMHU, WKTUMOUU-UKTHUCOAUM THU3HUMHHUHT
MHTEHCUB aMaJl KWIMLIA Ba SJINM pecypciaapZaH ¢QoujanaHuil cudaTu
KYpCaTKUYWIApPMHU KypcaTraH. Y pecypCc KaWTUMH KypCaTKUYWHU SJIIU
doligasaHUIaéTraH pecypciap O0beKTJapu KyBBaTH OWUPJMUIMHH YpTadya
SJIMA WWIIMK olJaslaHUIAETradH pecypciap KauTUMM OUpPJIUTKra OyJiuii
OpKaJIu aHUKJIALHU UIrapu cypagu|6].

A.B.KapnoBuunr ¢ukpuya “CamapaZiop/iMK, aBBaJjio, KOpXOHa
GaoUATUHUHT  cUPAT KUXATJAPUHU TaBCUPJIOBYM TyuIyHYaguUp. Y
“camapa” ToudacugaH Keaub YMKAJAM XaMJa YHra KaparaHja Mypakkab Ba
KOMILJIEKC TaBcudra sra. CamapaZopsuMk 4dopa cudaTujia Kymaiad TEeXHHUK,
MKTUCOJUH, JIONHXA Ba XY»KaJUK KapopJlapuHU aBBaJsIJlaH 6esiruiab 6epajy.
KopxoHa Y3WHHUHI Xy>KaJIMK, UJIMHH-TEXHUK Ba WHBECTUIUOH CUECATHUHH
6eJsirdsani/ia caMmapagopJaruKAaH KeJuob yukaau' [7].
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AMepuKanuKk HWKTHUCOAYM OJiMM J[.CMHK TOMOHMZAH CcaMapaAopJuK
CY3UHUHI Ma3MyHHUra TypJiu XuJ TabpudsapHu oepaau: “1. Effeciency -
MHIJIM34Ya, KaM capd-xapaxaT, TeXaMKOPJUKHU aHrJaTub 3ypypuud Ba
amasnija capdsaHradH pecypc xapaxaTuHu udopanangu. 2. Effectiveness -
MHIJIM34a, MaxCyJoT cudaTH Ba pexa bakapuJIMII MyYHOCAbaTJIapyuHU Oy TYH
TU3UM Jlapaxkacuga udogananad. 3. Productivity -  HHIr/M34a,
MaxCyJAJ0pJUK, HWLLIa0 YUKApyBYaHJUK (MaxCyJoT XaKMUHU aMajjaru
MaBXXy/Jl pecypcC xapaxkaTJiap HucbaTuh)Hu udopananau. 4. Profitability -
WMHIJIN34a, poraanuauk. 5. Innovation — unHoBanus. 6. Quality of labour life
- cudatiar MexHaT paoausATH [8] Kabu TylmyHYasapHU U3oxJangu. KoseHc
JIyFaTU/Zla ~caMapafopJIMK’ KaM XapakaTJd OMWJIap XaMmJa ToBap Ba
XM3MaTJap UILIab YUMKApPUII OPaIMK MYHOcabaT/lapuja HaMOEH OYJIUIIN
Kau 3TuiraH|[9].

MabiyMKH, KOpXOHasiapAa UKTUCOAUN caMapaJopJ/IMKHUA TaBCU(PJIOBYU
XyCyCUM  KypcaTKuU4wiIapra MexXHaT  pecypciaapuzadH  GoHAaJaHUII
KypcaTKU4Japyd, MOJJAUK Ba MOJIUSIBUM  pecypciapAaH caMapaJliu
dolpasaHull KypcaTKU4Japyd Kupagud. MaBxKys MexHaAT pecypciapuziaH
dounlalaHUIl caMapaZloOpJUTrd KypCcaTKU4JIapyd aJloXU[a MyXAM axaMUATra
ara.

H.Bepe3za KPIuu xoaumaapHuHr Wil GaoJUATUHU 6axoJsall Y4yH
KypcaTKUA4/Iap TymJaaMu cudaTtuaa oearuwaangu. Myaaaud acocud ¢paosusat
KYpCaTKU4Japu JOUPACMHU XOJUMJIAPDHU OOLIKApHUII COXacu OuJjiaH
yeksanau[10].

ATlaBpuiok “MyxUM caMapaZopJIMK KypCcaTKUYM’  TyUIyHYaCUHHU
MakKcaZra SpUILIUII JapaaCUHU TaBCcU(I0BUM Ko3pduuueHT cudaTuja
o6earunanan[11].

B.IlerpoBa KPI KuckapTmacugaru uumiam CYy3UHAHT MabHOCUHH
TaxJIWJl KWJIMII acochja yuoby aTaMa acoCMM KypcaTKuwiap cudaTuja
TaJIKUH KUJIMHUIIU KEPAKJIUTUHU KypcaTaau[12].

T.JlobanoBa KPIHuM XxoauMapHUHT MUIMHA 6axoJsiall MMKOHUHHU
6epyBYM MabjayMoTJap cudpaTtua oearuaanau|13].

JL.LPynenko, H.Jertsip “sHr MyxuM caMapZoOpJIMK KypcaTKh4Jdapu’
TYLIYyHYaCUHU KOPXOHAHUHT CTpPAaTeruk Ba TaKTUK MaKcCaJJjapyura 3pULIXIL
HaTWXKAaCMHU TaBCU(JIOBUM MOJIMSIBUM Ba HOMOJIUSIBUH KypcaTKH4Jap
TU3UMU cudaTuia benrunanauaap[14].

MamJlakaTUMU3HUHT €TYK OJIMMJIapU XaM CaMapajiopJIMK MacaJjacu
6yiiya Y3/JapUHUHT KapallUIapUHU 6aéH KuaraHsap. XycycaH, Y36eKucTOH
baHnap akagemuscu  akagemuru KX A6/ypaXxMOHOB  TOMOHHJAH
Kyhuaarudya Tabpud Oepuyiaav: “..KaUCH KOPXOHaJla WHCOH OMMJIMIa
YCTYBOP aXaMHUAT 60epuinb, yHJAaH YHYMJIU $oWAaJlaHUICaruHa, UKTUCOAUN
camMapaJopJvKKa apuinaagu’ [15].

A.VnmacoB, A.Baxo60B ToMoHuzAaH “CaMapajopJuK pecypc capdJapH
OusaH uIIabd 4YUMKApUUIJAH OJIMHIAH HaTWKAaHUHT TaKKOCJaHULIMHU
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ounaupany, SbHU Oy HHMMa capdsab HUMara SPUIITAHJUTUHU
kypcataau”’[16].

K. )K.MupsaeB, M.K.[lapnaeB TomonuzaaH “CaMapaZiop/ivK JAeWH/TraH/a,
MyJIK WIaKJWJAaH KAaTbUW Hazap, 6apya MaBXy/J, pecypcjapAaH caMmapaJu
donlalaHUII Ba XapaXKaTJIAPHUHT TEXAaMKOPJWTMHY TabMHUHJALI 3Ba3vra
)KaMUAT, JaBJaT, MYJKJIOp, KOPXOHAa, MII Ky4d COXUOHM Kabu
CYyO'bEKTJIAPHUHT MaHbaaTJ/iapu MyUITapaKJUTUHU TabMHUHJIALITA
KapaTUWJITaH yJjap ypTacuJaru UKTUCOAWM MyHocabaT/aap Maxxmyu' [17] neb
Tabpud 6epuiagu.

M.K.[lapnaes, b.A.A6iykapyMOB TOMOHHAAH 3ca: “CaMapaZopJiuK - 6y
cogup OyJslaéTtraH OUpPOp MKTUCOAUM >KapaéHHUHI KaHJau HaTU:Ka OWJaH
sIKyHJaHTaHUHU udogananan”’[18] neb6 uzox 6epaguiap. Yuiby 6epusraH
TabpudJa caMapafopJMK TyUIyHYacura HWKTUCOAUW HYKTau HasapjaH
éHJamuaAnb, camMapaJopJadk ¢dakaT Oupop OUpP HKTUCOAMU >KapaéHjna
BYXKy[iIra KeJaAy JeraH KOHLENUUSHU WIrapu cypaguiaap. BHU3HUHT
dbUKpUMHM34a, caMapafopJUuK HapakKaT UKTUCOAUM Kapa€éHHUHT IKYHUArUu
X0J1IaTH, OaJIKM WXXTUMOWM HATWXKAHUHT 3PUIIWJITAH Aapakacu XamJup.
CamapazopJ/IMK TYIIYHYaCHu MypaKKab TyLIyHYa SKaHJUTHUHU bTUPO( ITHO,
WIMUK anabuétnapaa (efficiency - unrnusua) (efficientia - sioTuH4ya) 6uUp
HeuTa Tap>KMMaBUM TaJIKMHIa 3ra, OUp MyH4Ya KeHr Tapka/iral “efficiency”
MOOpacUHU caMapaZlopJvK, MaxXCyJJAOPJIUK, XapaKaTyaHJUMK KOOUJIHUATHU Ba
onepaTUBJIUK[19] kabu TymyH4asap OWIaH M30XJjall MYMKHH. X03UPrH
BaKT/la CaMapaZlOpJMKHU KyIad Tabpudaapu HapakaT HUKTUCOAUU
daHsnapaa, 6asku 6011Ka GpaHaapAa XaM KeJTHPHUJITaH.

UKTucoauér Qansapaa “caMapafop/vK’ TYUIYyHYacM TOP Ba KEHT
MabHOJA TaJIKUH KuavHagud. CaMapaZlopJMK TYLIYHYacH TOpP MabHOJa:
noTeHIMaJ Ba peas GaoJusTIap HATUXKACUHUHT KOMILJIEKC TaCHUDU OY./110,
OyHAa acocud 3bTHOOP (GaoauAT OYHMYa OJIMHTAH HaTWXKaJapra
KapaTujaau. KeHr MabHOZa “caMapaiop/iMK’ TyIIyHYacH: aTpod-MyxuTra
camMapaJi Ba aJileKBaT €HjalyB KoouausaTu[20], Hucoui camapa,
onepanusaiap Ba Jonuxanap[21], capbsaaHaguran pecypciaapZaH yHYMJIH
bougananuni[22] cubatuaa TaaKUH KUJIUHAIU.

MexHaT GaONUMATHHUHT CaMapaJiOpJIMTMHM  aHUKJAIl Ba OLIMPUII
X03UPru UKTUCOAMU PUBOXJIAHMII LIAPOMTUJIA 3HT MyXUM Basuda 6yaub
KOJIMOKJIA. Y36eKHUCTOH/jJa KOpXOHa/Jap y4yH 3HT 3aMOHaBHUH TeXHMKA Ba
TEXHOJIOTHUSIJIAPHU >KaJsI0 3TUI, ULl YPUHJAPUHU SIpaTHUIl, MaBXyAJapUHHU
caksiab KOJIMII, XOJAUMJIAPUHU VKUTHII Ba PUBOXKJAHTUPUIL TUIUMHU
Herusuza KOpXOHaza MexXHaT camMapaJlopJAUTHHUHT MyXHUM
KYpCaTKUYWIApUHU OaxoJialll TU3UMHUHM TaKOMUJUIAUITUPUIL OyTyHTH
KyHJlard YCTyBOp Basudasiap/iaH 6uMpu caHasau. lllyHaai skaH, KopxoHa/ia
MexXHaT caMapaZOpJUTMHUHT MeXUM KYpCaTKHU4YJapUHMU OaxoJjall O6yHhuya
0116 60pUJIAETraH TaAKUKOTIAap MYXUM axaMHUAT Kacob aTafu.
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V36ekucToH Pecny6snukacu llpesugentununr 2017 iun 24 maijaru
[1P-4022-coH “bangauk coxacuza JaBJjaT CUECAaTUHU dHaja
TaKOMUWJUIALWITUPHUII Ba MeXHaT opraH/japd GaosMATH caMapafopJIMTUHU
TyO6[j@aH OUIMPHUII 4Yopa-TaadupJapu Tyrpucuaa”’, 2018 uun 21 Hos6paaru
[IK-4022-con “PakamMJii HMKTUCOAUETHH PUBOXKJAHTUPHUIIL MaKcaauja
pakaMyu MHQpATY3UJIMaHU IHAAa MOJlepHU3alyMs KWJIMII Yopa-TaZ0upJiapu
TyFpucuga”’, 2019 iiua 31 oktsaopaaru [1K-4503-con “bank-Mosus coxacuaa
KaJpJap TaWépsiall THU3MMHUHU TaKOMWUJIALITHPUIL 4Yopa-TafoupJapu
TyFpucuga”, 2022 uun 24 guBapgaru I1K-99-con “Pecny6sukaza uiiab
YUKApUIIHU PUBOXKJIaHTHUPHIL Ba ca”Hoart KOOIlepanisiCUHU
KEHFaUTUPHUIIHUHT caMapaJd THU3WUMUHM fpaTULl 4Yopa-TafoupJapu
TYFpucKuaa’tu Kapopsaapy, Basupsiap Maxkamacununr 2021 iua 1 vrwoagaru
“BakTWHYa, MaBCyMHUH Ba OUp MapTaJUMK HILIapAa OaHA OyJraH
dyKaposlapHUHT MexHaT (aoJUATU CaMapaJlOpJIMTMHU OLIWPHUII 4Yopa-
Taaobupaapu TyfFpucuga’ tu 410-coH Kapopu xaMJa Ma3Kyp coxara TeTrUIIJIx
00IIKa MebEPUM-XYKYKUHU Xy¥oKaT/aapJa Oe/IrniaHraH BasudasapHu aMmasira
OLIMpPHUILAA Ma3Kyp AWcCepTalus TAaAKUKOTH MyalsiH Japaxaja Xu3MarT
KWJIa1u.

MexHaT caMapaJOpJIMTMHU 06axoJlalll Y4YyH YHUHT MXXTUMOUM-
UKTUCOAUHN KaTeropus cudaTuia Ky KUXATJAUJIUTY MyalsiH KypcaTKU4Jiap
TU3UMHWHU Talab Kuaaau. byHaH TalmkKapy, Mliab YUKapuil JapakKaCuHHU
MIJ1ab YUKApHUIIl MUKEcCAApHU (MKTUCOAUET TapMOKJIapH, COXa, KOPXOHa, LIeX,
y4acTKa, bpuraza)ra Kapab MexHaT caMapaZlOpJIMTMHA aHUKJIALIHUHT TYPJId
JlapakaJlapuHy 3bTUOOpPra OJIMHMUIIMU JIO3UM. BYHUHTr ycTuUra, XaTTo OuUp
JlapaXaHUHT V3WJa - alpuM KOpXOHa (TapMOK, LeXx)Jap Aapaxacuaa -—
KypcaTKU4Jap TU3UMJapyu GapKJAaHUIIM MYMKHH, YYHKHA MaxXCyJIOT UILIA0
YUKApPUII XAKMJAapU TypJudya Xuco06/1ab 4YUKWIa[U, XOAUMJIAp TapKUOHU
(Maslaka gapakacu, MII CTaXW, COHU) TAadOBYTJM Ba MexXHAT cap(JiapuHU
XYCOOTra OJIMIIHUHT Y3 XyCyCUATJIapy OyJIajiy.

X03Upru KyHra Kajap UWKTUCOAYWJIAp VypTacuJa CcaHoaT HILIab
YUKapull TapMOfH/Jia MexHaT CcaMapaJlopJUIrMHA  O6axoJiall  yCcayou
TyFpucuaa sroHa ¢UKp HYK. Kynmuuivk HUKTUCOAYM OJMMJAp “MexHaT
YHYMJOPJIUTU” Ba “MexHaT caMapafopJurud”’ TyllyHYaJapuHUA OUp-OHpura
yxmam Tywydajaap, Aeb6 TabKuyuamaaud. Macanad, B.WM.MBanulckui,
W.H.Makcumenko Ba  H.H.YmakoBasnap[23] kyWugaru  TabpuPHU
KeJTUPUIIAAU: “MexXHaT caMapaZlopJIUrd OakapujraH HWII XaXMU Y4YH
MexXHaT capdJiapyuHU KaMaWTUPUIl EKU SpaATHUIIHU KyNauTupuil OusaH
OOF/JIMK MeXHAaT YHYM/OpPJMWIU OpKajaud TaBcudaHaau”. By QuUKpHU
0.M.BosikoB[24] xaM V3 TaAKUKOT WILJIapujaa Kauj Kuirad. llyHUHrek,
MaMJIaKaTHUMHU3 OJIMMJIapd TOMOHM/JIAaH XaM YaJKaUUIMK/JIap MaBxXYy[,
MacasiaH A.YiMacoB Ba A.Baxo6oBaapHUHT “UKTHUCOAUET HA3apHUSACH HOMJIH
Japcauryga:  “MexHaT YHYMJAOPJMUIA MeEXHAT HATWXKACUHM, MeEXHaT
camMapaJOpJIMTUHU aHrJaTagu’ [25] neb6 abTupod aTuaaau.
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MexHaT camMapaZloOpJIiTM MeXHAT YHYMJOpPJWTHJAaH GapKJu Yaapok,
HadaKaT MeXHaT XaXMHUHH, OaJIKM YHUHT cUPATUHM xaM HoAaNanuu.
MexHaT cudaTu [eraHja HUKKM MabHOHM TYUIYHMOKJMK JIO3UM. Top
MabHOZA MaxCyJO0T CU(ATUHHU, KEHT MabHOJA WXTUMOMKU (OMATUINUTH,
MeXHAaT HaTWXXaJapUHUHT KyWWIraH TasabJsiapra 3>aBoO OepHILUHU
udogananau. MexHaT caMapaJlOpJIMTUHUHT SIHA OUP MyXUM >KUXATH IIYKH, Y
y3 VpHUJA MexHAT pecypcaapugaH doujlaaHUIIard TeXaMKOPJIUKHH,
MOAJUKA Ba HOMOJAMW HILIA6 YMKAPHUII COXaCUJaru HUHCOH MeXHaT
ba0O/IUATUHUHT CepMEeXHATJWJUTUHU udojananu. Yumoby Oup-ovupuaaH
UKTHUCOANH dorpananul  Jlapakacu oyrnya  dapK  KWJIyBYHU
KaTeropusiJiapHu y3apo GapKJ/iu )KUXaTJaapruHu 1-KaaBajja TaCHUPIaMU3.

1->kaaBaJj
MexHaT camMmapaAOp/IMTMHUHT MeXHAT YHYM/OPJ/IUTY Ba UIILJIA0
YUKAPHII cCaMapafopIMrugaH GpapKu

dapkJial Ni1a6 yuKapu MexHaT MexHaT
JKMXaTJaapH caMapaaopJiuru YHYMAOPJIUTHU caMapaaopJiuru
. Annu ponganu
MexHaT N Moaaui uiaao oiin o
Moaauit 60iIMKIap MexHaT (MOAAUM Ba
baonuaTu YUKapuLl .
WI1ab YUKapHuIll HOMOJ UM HIILIA0
coxacu coxacuaarvd MexHatT
YHUKApUIl)
Nuna6 yukapuiu MexHaT
; caMapaJlopJIUTHHUHT MexHaT caMapaJlopJIMTHHU
ApaTunaérran caMapazop % apanop o
. . yCUlIY KaMFapull Ba | YHYMJOPJUTHAHUHT ycuiu Moaauin
MOJJUMN KUHMaT o N o .
Ba XU3MAT/IAD YKOPUM 9XTUENKIIAPHU | YCUILU XKaMUATHUHT | KUKWMaTJap 6uiaH
MACCACHEA KOH/AMpPULI yYYH 6apya MoAUM 6upra xu3MaTJaap
A CHDH KepakJiu MOAJUM KUHMaTJIapHU MaCCaCHUHHUHT XaM
p KUHMaTJIapHU ouiMpaau OILIMIINUTA OJIUO
ycuiura oinb Keyaaau KeJagu

MexHaT camMapaZopJIMI'd HUKTUCOAMU KaTeropus cudatuaa TapFrub
sTunnmnaa B.B.HOBOXXMJIOBHMHI Xyccacd KaTTa, YHUHT (QUKPHYA,
“..MaxCyJIOTHUHT GOUAAIN XYCYCUSATU YHUHI COHUra OOFJHK 3Mac.
MaxcysnoT doijiann éKu Kepakcus, 3apyp €KM OpTUKYa OYJIMIIM MYMKHUH.
OpThK4Ya MaxCy/J0T HILIab YUKAPUIIHUHT VCUIIA, MEXHAT XAXKMHUHUHT
ONIMILIMUIA OJIUO KeJUIIU MyYMKHH, aMMO Oy YHUHT caMapa/lopJiurura cajaouiu
TabCcUp KypcaTagu’[26]. UIyHUHTr y4yyH MeXHAT caMapaZopJUrd Huiiab
YUKapUIl TyWyHYaCHJAaH aH4ya KeHr TyllyH4Ya XxXucobsaHagd. MexHat
caMapaJlopJiiru y3uaa HagakaT MaxCyJIOT MUKJAOPHUHU aKC 3TTUPA/IH, OAJIKU
MaxXCyJIOTHUHI  MUCTE€bMOJI  KUMMATWHY,  IIYHUHTAEK  UKTUCOJAUET
TapMOKJIapuJlardk MeXHaT caMapacMHu Xam wudoja 3Tagu. MexHaT
camMapaZiopJIur'd MW/IJIMK Ba KOPXOHAJAPHUHI WXXTUMOWMUKTUCOAUMN
PUBOXKJAHUIIMHU TAaBCUQJIOBUM 3HI MYXHMM HUKTUCOAUW KaTeropusjaapiaH
oupuaup. MexHaT caMapaJlOpJIMTMHA MKTUCOAUM KaTeropus cudartuja
MOXHSITU Ba Ma3sMyHUHHU 3 WVHa/IMILAA TaxJIUJI KAJIWII MYMKWH: OUPUHYU
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MyHa/WIl, ypraHull MNpeAMeTH OyirMdya MexHaT €KH HLIIab YHUKapuLI
UKTUCOAUN CaMapaJlOpJIMTUHUHT y3U XucOOJiaHaau. DBy uKTucoaui
KaTerOPUSAAHUHT UKTUCOAUU (PaHJap TU3UMHUJAArd YpHU KaTTa bTUOOpra
3ra, MexHaT CaMapaJlOpJUTMHUHT OO'bEKTUB UKTUCOAUKA KOHYHJAp OWUJIaH
y3apo aJloKacyu TaAKWUK KWJIWHA/JH, WIYHUHIAEK KYNrhHa OJIMMJIAPHU Oy
UKTUCOAUN KaTeropusi UILJIA0 YUKAPUIIHUHT TYpJd WAK/AJIApUAa y3ura
XOCJAUTH OWJIaH KU3UKTUPAAM; HWKKUHYA HyHaaum, Oy MexHaT
caMapaZlopJIMT'M Me30HJIapy Ba YHUHT MUKJOPUU MebEPJIAPUHHU, LIYHUHTJIEK
UKTUCOAUETHUHT TYpPJIU Japakajapuja camMapajlopJUK KypCcaTKU4JapUHU
M3Jall, caMapaJopJIMK JUHAMHUKACHUHU ypraHUull OWJIaH OOFJIUK; YYUHYU
MYyHaJIMII 3Ca ajJloXU/Ja TabCUP KUJIYBYM OMUJLJIAD, IUYHUHTAEK, UKTUCOAUN
COXaJlapy OpKaJM MeXHaT CaMapaJopJIMTMHUA OLIMPUII HyJUIapu Ba
3aXypaJlapuHU TaJKUK KUJIUII OUJIaH OOF/IUK,. (2->KaaBai)

Ymoby 3 Ta #yHaaum XaM 6Up-6Mpu OUJIaH y3BUM OOFJMK Ba YJIAPHUHT
acoCUM MaKCaJiMd MeXHaT CaMapaJopJIMTMHU Ha3apUH KUXATJAaH acocjaab
OepuligaH ubOopataup. MexHaT caMapaJOpJUTMHUHT  MOXUSTHUHU
YpraHUIIHKM 3SHC aBBaJilo0 YHUHI KAWCH coXara Teruiuid 3KaHJUTH
aHUKJAlJaH OoLIall JIO3UM: MOAJAUN MIIab YMKAPUII COXACUJAMU EKH
HOMOJAMM UIILJIAa0 YMKAPHUII COXAaCUTA TETUILIHU,

Ca”HoaT wuHLIa0 YUMKApUII KOpPXOHa/JapuJa MexXHaT pecypcjaapuiaH
eTapJd JAapaxaza QoWjaslaHUIMACAUK (MIIYA XW3MAaTYMHUHT peas Ba
NOTeHIMa/ WUMKOHHUATJJAPU OWJIaH yJapHU aMaJsra OIIMPUII ypTacuaaru
HOMYBOQUKJMK)  HMILJIA0  YHUKAPHUII  3XTUEXKJApPU  OWJAaH  HIIYH-
XW3MaTUUJAPHUHT KacObuil TapkKubW ypTacujard, HIIYU-XU3MaTYWUIap
MaJIJaKaCUHUHT MaBXyJ, Ba XaKUKaT/[a 3apyp [Japaxacu ypTacujaru
HOMYBOQUKJIUK/A, MEXHAT QYHKIMAJIAPU OKUJIOHA TaKCUMJIAHMAaCJUTHUJA,
MeXHaT/aH, yHM  TallKWJ  3TUIIAAH Ba  lIapT-lIapouTJapAaH
KOHUKMAaCJUK/AA, UITYA-XU3MAaTUYMHUHT MAachbyJUATHU XUC KUAJHUII TYWUFYCU
eTap/id PUBOXKJIAaHMaraHJuWruJia Ba OOIIKAa OMWJ/LIapJa HaMOEH OyJaju.
Ymby oMwap caHoaT HILIA6 YUMKApPUII KOpXOHaJapuJa MeXHaT
pecypciapuiaH  (oHaJlaHUII CcaMapafOpJIMCd MacauuIlvra, MaxcCyJoT
MlLIab 4uKapull chdaTura 6eBoCUTa TabCUpP KypcaTaAyd Ba HaTHXKaja
MeXHaT caMapaopJ/Iuru nacavuiuura oaub kenagu. CaHoaT KOpXxoHaJiapu/aa
MeXHaT CaMapaJlOpJIMTUHU OIIMPUII OMWJM cudaThja O6eBOCUTA MeXHaT
pecypcjapyd Ba yJjapAaH caMapasu ¢GouJasaHvIl HaTWXKacuJa ULIYH-
XW3MaTYUJIAPHUHT MUKJAOP Ba cudaT KypcaTKU4Japu y3apo YUFYHJUTH
XxaMZa yJaapAaH camapaau ¢oijasaHull OuyiaH OOFJUK. XoAuMJap
KYHUMCHU3JIMTUHU OOLIKApUIllJa parbaTJaHTUPUIIHUHT axaMUSTH KaTTa.
AnabuéTtiapia  parb0aTJAHTUPUIIHUHT  XOAUMJIAD  KYHUMCHU3JIMTUTa
TabCUPU Xap TOMOHJAaMa ypraHuwiraH OyJica-Aa, ymoy coxajaru
TaJKUKOTJAPHUHT aCOCUHA KWUCMU parOaTJaHTUPUIIHUHT MOJJAUN EKHU
HOMOJ /MU KUXaTJapura KapatuiaraH oysagu. lllynu asoxuga TabKuA1ao
YTHUII >KOU3KH, MOJAWM parbaT/JaHTUPHUII Ba XOAWMJIAPp KYHHUMCHU3JIWTH
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ypracugaru myHocabatiapaa KPl TUSMMUHUHT posiv 6Viin4a TagKUKOTJ/Iap
yTKa3uJMaraH.

2-KaaBaJ
KopxoHa ¢paosmaTu 6yinya HaTUKAAOPJIUKHH YI4all
KypcaTKU4jaapu TaCHUPpu|[27]

CamMmapaaopJ/iMK YHYMOpJIMK
Hwna6 yukapuw MexHam MexHam yHymadopauzu
AWM éxun AKyHUH Apatuiaran AUM Niiab yuKapu/aran
MaxCy/J0T XaKMUHUHT XQXKMUHUHT UKTUCOLUET AUMHMHT MoaAMY ULLI1a0
MO/IIU/, MEXHAT Ba TapMOKJIapuJaru MexHaT YUKapull coXacuza 6aH/
MOJIUSIBUY pecypciap | capdu Ba MexHAT cudaTura OyJIraHJIapHUHT YMYMUH
6Up OUpJIMTUra HUCO6ATH HUCOATH COHMTIa HUCOATHU

Me3o-aapaxkajsa

TapmMoK TOMOHUAH
Ma'bJIyM MaxCyJoTra
HUCOATaH AU

3XTUEKJIAPHUHT Tapmoxkza uiiab
KOHZMPUJIUIL AAapaKacH. Cod MaxCyJIOTHUHT YHUKApUJITraH HOpMaTUB cod
Hatypa wakaujaru TapMOK/la MeXHAT CUFUMH MaxCyJIOTUHUHT TapMOK,
uu1ab YNKapUIraH éKu Ba MexXHaT cudaTura CaHOAaT UIJIab YUKAPHUILL
cod MaxCyJsoT HUCOATH NepCOHAJMHUHT YMYMUH
XaKMUHUHT COHMUTa HUCOATH

donasaHuIraH 6apya
pecypcJIapHUHT Xap 6Up
OUpJIMTUra HUCO6aATH

Mukpo-aapaxaja

TabMHUHOT, MeXHaT

YHYMZIOPJATH, GOH fApaTtunaran codp maxcysot Cod Maxcy/IOT XQXKMUHUHT

. Ba ULLJIAa0 YUKApUJITaH xap 6Up caHoaT HIJIa6
KaUTHUMH, MaxCyJIOT oo
MOJAUN GOUTHUKIAPHUHT YUKApUII IEPCOHAU
CUFHMH, TaHHAPX, o "
(cudaTtuit KypcaTKU4Iap WIIYMCUTA HUCOATH EKU
peXXaCHHHUHT
6uJaH) Texxab KOJIMHTaH MexXHaT cap$IapUHUHT 6Up
6a*kapUJIUIIIY,
M BaKTH Ba KOHJIU MaxXCyJIOT OUPJIUTHUTa
peHTabesJIuK
o MeXHaTra HUCbaTu HUCOATH
KypCaTKU4JIapH

TagkuKoT/lap IWyHH  KypcaTaguKH, MOAJUN  parbaTJaHTUPUII
XOAUMJIAPHA MOTMBAIMAACM YYYH MYXUM OMMJ OY/IMO6 Xu3MaT KuJjaju.
Bupok, xoaum/iap KYHUMCH3JUMTU OOLIKAPYBAArd Ba MOJAWN-HOMOJAWMN
parbaT/aHTUPUILAATH a[0J1aT TAMOMU/LIapY Oy3WUJIMIIN HAaTHXKACK/4a a0
OyJ1auraH kapaéHjup.

ByryHru kyHja XoAMMJIapHHM MOAJWN Ba HOMOAJUW parOaT/JIaHTUPULI
afloslaT TaMOMWJLJIapU acocuza aMmasra omupuavmura KPl tTusumMmu mMmyxum
nouAeBop OO XU3MaT KUJIUIIM MYMKUH JleraH TyLIyH4Ya MaBxXyZ. bupok
0y ep/a XOJAWMJIAPHUHT OWJIaBUU KaJ[pUSATJapH, WXKTUMOWH, AUHUK Ba
JIYHEBUM KapalllJlapy XaM KUCMaH TabCUP 3TaU.
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TagKUKOT MeTO/0/I0TUsICH

TafKUKOT  MeTOAOJIOTUSAICM  KOpPXOHaslap  Ty3WJMacd  OyJraH
KOPXOHAJIADHUHI CaMapaZlOPJIMKHUHT 3HI MYXUM KYpCaTKU4YJIapHUHU
6axosiail yuyH KPl TUBUMUHU U110 YUKUII )Kapa€HUAA OJIMHTaH SMIUPUK
Ma’bJIyMOTJIapra acocJaHajHu.

[Ipe3ueHTUHUHT  (QAapMOHJApH Ba  KAapopJapH, Y36eKHUCTOH
Pecnnybsinkacu Basupsiap MaxkamMacMHUHT KapopJiapy, baHJJIMK Ba MeXHAaT
MyHOcCabaTJ/apyu BasUPJUTHHUHT MabJyMOTHOMaJapyd Ba OOLIKA TETrUULIU
HOPMaTUB-XyKYKUH Xy KaTJap acoc XxMcobIaHa u.

TafKUKOTAQ THU3UMJMU Tax/JWJ, KUECMU TaxJjinjJ, KOpPPOJSLUOH-
perpeccuoH TaxJiuJi, IPOTHO3Jalll yCyJalapuaaH GpongasaHuagu.

Taakukotaa Kamkagapé BunosatTua GaoausaT woputaérrad “Shaxrisabz
VAOT” Axkuusgopauk xamuatv, ‘DON - XALQ RIZQI” Akuusgpopsvk
kamuaTH, "0Q SAROY TEXTILE" MY Ba “SADO” MY)K kabu caHoaT
KOpxXOHasapyuga  uvumiamaurad 1130 Hadap  XOAMMHHUHT  CYpPOB
Ma'bJyMoOTJapujaH doujananuiarad. Papa3d KWJIMHraH MyHocabaTJjap 3HT
KWYUK KBaJ[paTJIAPHUHI CTPYKTypa TEHIJIaMaJapMHA MOJeJIallTUPULI
ycynd épgamuga 6OGaxosaHgu. HaTwxkanap IIyHH KypcaTAWMKH, MOAJUHA
parbaT/IaHTUPUII Ba XOJUMJIAPHU VKUTUII Ba MajakacuHU owmupuin KPI
TAU3UMHU OWJIAaH WXKOOUM OOFJUK OyanMb6, Oy y3 HaBbaTHJa XOAMMJIAp
KYHUMCHU3JIMTY OWJIaH  cajibuil  OGOFJIUKAUDP. ParbaT/JIaHTUPUILHUHT
XOAUMJIAp  KYHUMCHU3JIMTMra OWJBOCUTA TabCcUpU GakaT MOAJAUHA
parbaTJIaHTUPUII Ba XOJUMJIADHU VKUTHILI Ba MaJlaKaCUHU OUIUPHUIN yYYH
KyJ/1/1a0-KyBBaT/JAaHAU, YYHKH TYFPU TAUIKUJ 3TUJITaH MeXHaAT Ba aJl0JIaTJIU
O0omKapyB Ba HoMoAAuK parbaTiaHTupuil KPI Tusumwura cesusapiu
OOFJIUKJIUK MaBXYy/I 0yJIMAaCJUT MyYMKUHJIUTY TaxJIUJ STUIHUILU JIO3UM.

TaakukotuMua KPI TU3uMuHM “uniamu”’naa  parbaTIaHTHPHUILIHUHT
MKKM TYPUHUHT YPHU Ba Y3 HaBOATHJA XOAUMJIAD KYHUMCHU3JIWTHUHUA OUDP
BAaKTHHUHI y3W/Jla YPraHUILI OpPKaIM HaTWXKaJIapHU KyJira KUpUTAu. Moaaun
Ba HOMOJJWU parOaTJaHTUPUILJIAPHM Y3 MYMUra OJITAaH MOJEJHU CHUHAb
KYpUIIl OpKa/lhd OU3HUHTI TaAKUKOTMMHU3 KPl TH3UMMHH TylWyHTUpULIAA
MOJAWN paFbaTJaHTUPHUIIHUHT HOMOJJMM parbaT/iaHTHUpUIIra HUcbaTaH
KylIMM4Ya NPOTHO3JIM Ky4ura 3ra €KU UYKJUTUHU YPraH/u.

lynu asoxuza TabKyjJall MyYMKWAHKH, arap KPI Ttusumu acocupa
parbaT/JIaHTUPUII XOJAMMHMHI TalIKWUJIOTra MYHOCHUOJIMTHMHU KypcaTca,
XOAMMJIAPHUHT  MEeXHAaTHh aJloJaTJIM  parbaTJiaHTUpW/ICcA, Yy  XO0Jja
XOJUMJIAPHUHT MeXHaTra OyJiraH MOTHBALMSACHA YyJApHU KYHUMCHU3JIHUK
X0JIATUHU KaMaUTHUPa/IH.

IlyHnaai Kuaub, Kyiuaaru gapassaap YpUHIIHU eb X1cobaaH/U:

1. Moaauii par6aT/IaHTUPUII Ba XOAUMJIAp KYHUMCHU3JIUTU YpTacujaru
MyHocabatyap KPI Tu3uMu opkaJiv amaJsira omvdpuaagu.

2. Homopauy par6GaT/aHTUPUILI ’bHU, TYFPU TALUKWJ 3TUJITAaH MeXHAT
Ba a/0J1aTJM OOLIKAPYB, XOAWUMJIAPHU VKUTHII Ba MaJlaKaCUHU OLUUPULI
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TU3UMU Ba XOAMMJAp KYHUMCHU3JUIM ypTacugard MyHocabatyap KPI
TU3WMHU OpPKAJIM aMaJira OlUPUIAHU.
Taxima Ba HaTHXKa1ap MyXoKaMacH

Kamkaziap€é BUI0SATH caHOAT KOpxoHaJsiapuaa uuianaurad 1130 nadap
XOAUMHHUHT CYPOB MabJyMOTJIApUJaH YHYMJM GONJaNlaHUITaH, HATUXKa4a
KyJZa AXIIM, KaBob Japaxacu 84,16% (951 nHadap)HM TalUKW/I 3TraH.
TagkukoT Taxjauiiapuga 69% ospkak Ba 31% aés UMIITUPOKYUJIAP
KUpUTUIATAH. NlnTupokyuaap yprada 32,5 émga sgu (MUHUMaA = 22 €1
MakcuMaa = 56 ém). HmrupokuyusapHuHr 52,4 oUW MarucTpJivkK
flapaxkacura 23ra, 45,6 ¢ousn 3ca OGakasaBp Japaxkacura ara.
NiTupokuyusapHuHr akcapusatu (79,8%) X03upru TaWIKUJIOTHAA OUP
MUIJAH YH Wurada vuiarad, 17,2 ¢ousu y epga 11 uunagan 20 uWuarada
vIllJIaraH Ba aTUuru 3 ¢pousu 21 WMIJaH OPTUK U1 TaKpubacura ara.

CypoBHOMa caBoJLIapu HII OepyBuYMJIAp, YJAapHUHI BaKW/JIapu Ba
MyTaxacCUCIap UIITUPOKHUAA Ty3ub YMKuaAAU. 2KaBobapHu 5 6a/ii WKaja
6yiinya yadaHau, 6yHaa 1 Ba 5 Moc paBuiija “MyTJiako po3u aMacMaH” Ba
“KaTbMi poO3WMaH’  KabWwJapHU Ouaaupanvd. TaAKUKOT »KapaéHuja
pPECIOHJEHTJIAPHUHT €IlM, >XWHCH, XU3MaT MYAJaTH, MabJAyMOTH Ba
baosIUAT TYpH aloXy/jia bTUO0OPTra OJIMHTaH.

TagKukKoT Taxjau/uiapy SmartPLS pgactypu é€ppamupa amaJira
omwnpuagu. SmartPLS 6up BakTHUHI y3uja y/I40B KypcaTKU4JIapu Ba
YJAPHUHT SIUPUH Ty3WJIMajJapu ypTacujard MyHocabaTjap Xamza
CTPYKTypaBUU MoOJieJ, TbHU TYy3WJMaJap ypTacujard MyHocabaTJ/apHHU
CMHOBJIAaH yTKa3aJJUraH 3HT KUYUK KBaZpaT/ap HMYyJUHU MOJe/JIAIITHPULI
ycynuaup. AnbarTta WyHU TabKUAAJIa0 yTUlI KOU3KH, PLS HamyHa xaxkmu
KWYMK Oy/ica Ba MoOJieJ] Mypakkab OyJ/ica, MOJieJiHU 6axoJjiall Y4yH Ky/[a
bonpanugup.

TafKUKOT »KapaéHuJa WHAUBUAYaJ 3JE€MEHTJIAPHUHT WIIOHYJIWJIWIH,
M3YUJUIMTU Ba JUCKPUMHMHAHTHUHI XaKUKUWJIWTUra Kapab O6axoJiaH[u.
BasHsiapHM KabyJs KWJIWII y4yH OW3 MUHUMaJ JapaxkaJaH oujajaHOuK -
0,05. XoguMaapHY YKUTHII Ba MaJlaKaCUHU OLIMPHII 6VHKYA UKKUTA CaBOJI
Ba xoAuMJap KyHuMcusaaurygaaH Ba KPI TusuMujaH O6WUTTajlaH caBoJliap
WXKOOUK  OysiMaraH Ba3H  OepraHd y4yH  KeWWHTH  Taxjujja
boananuamanu. (3-kagBan) Kosiran 6apya KypcaTkudjaap 6yindya
BasHJsiap 0,625 naH WKOpPU KYpCaTKMYHU KypcaTAau, Oy KypcaTKH4Jap Ba
YJIAPHUHT TETUILJIK OMUJIJIAaPU YPTacHJa UIIOHYIN OOFJIUK/JIUKHU KypCcaT/u.
ByHpan Tamkapu, 6apya umoH4auauK (CR) koadbdunuentnaapu 0,7 nax
IOKOpU ©OysradH, Oy 4opa-TaJOUpJAapHUHT eTapJd Japa)kaja HWYKHU
WM3YUJUIMTUHU  KypcaTagu. KoHBepreHT Ba  JIMCKPUMHWHAHTHUHT
XaKUKUHAJIMTMHU 6axoJiai yuyH ®opHess Ba Jlapckep Me30HU MIJIATUJTAH.
KoHBepreHT XaKMKUHJIWK, arap YMKapu/raH yprada gucnepcusa (AVE) 0,50
JlaH OlICa, TaCAWKJ/IaHAH.
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3-KaaBaJ
TagKMKOT HaTWXKaJIapuAaH OJIMHIaH OMUWLJIAP Ba3HU, MIIOHYWIXJIUK Ba

ypTaya aucnepcus

OmusIap CR AVE Ba3H
XoauMJIapHU YKUTHIL Ba MaJlaKaCUHHU 0.797 0.663 0.842
OIIMPULI
TyFpu TAlIKWJI 3TUJITAaH MeXHaT Ba 0.749 0.611 0.625
a/loJ1aTJIv 60UIKApYB
Moaauil par6aTJIaHTUPULI 0.848 0.589 0.649
KPI Tuzumu 0.881 0.644 0.728
HoMop i par6aT/iaHTUPU LI 0.871 0.621 0.661
Xoaumiiap KYHUMCHU3JIUTH 0.919 0.851 0.891
0.949

By epaa: CR - komnosum uwonvauauk; AVE - ypmaua ducnepcus

Bbapua oMusiap y4uyH ypTtava aucnepcus (AVE) 0,5 naH roKkopu 6y./raH,

Oy AIMPUH OMUJIJIADHUHT KOHBEPTEHT XaKUKUHAJIMTUHU Oeruaanau.

4-xaaBaj
Ta,Z[K,l/IKOT AdaBOMH /A OJIMHIaH AUCKPUMHUHAHT HINOHYINJ/JIUTHA
Ko3dPpuMeHTIapU
OMusL1ap 1 2 3 4 5 6
XoaAUMJIapHU YKUTHII Ba
0.817
MaJlakaCMHU ompuui (1)
TyFpu TalIKUJI STUITAH
MeXHaT Ba ajoJsatau 6omkapys | 0.204 0.779
(2)
Mopaauii par6aTaHTUpHUL (3) 0.141 0.279 | 0.768
KPI Tusumu (4) 0.379 0.371 | 0.539 | 0.811
I({S‘;Mom““ ParGaTAaHTUPUIL | 47p | 0487 | 0463 | 0478 | 0.786
Xoaumsap KYHUMCU3JIUTH (6) -0.172 | -0.216 | 0.304 | -0.393 | -0.418 | 0.922

Bup MapTa/uvK CYpoB €pJaMuJa peClHoHAeHTJapJaH MabJyMOTJ/IAapHHU
TYIJIaAWK, Oy HOTeHIUaJ YCYJHUHT YMyMHUH TapoOByTHUra OJIUO KeJMIIH
MyMKHH. M30X/710BUM OMMJI TaxJIMJIM LIyHU KypCaTAUKH, IHT KaTTa OMUJI
AUcnepcussHUHT atury 28,5% HU KypcaTau, 0y TaJKUKOT MabJyMOTJAapUja
YyMYMUHU ycys papkKJjapu OuJaH O0FJMK MyamMMoJiap WYKJUTWJAH AajojiaT
6epaau. Path-kosadpounumeHntsapuuuHr axamusaTu SmartPLS3 ga bootstrap
TaxXJIMJIM OWJIaH 6axoJsiaHJM. 1-pacMjia AIIMPUH y3rapyBUMWJIap ypTacuaaru
MOJIEJIHUHT aCOCUM CTPYKTypaBUH OeBOCHTA TAbCUPUHHUHI Uy 6axoJiapu
KypcaTuaraH. 5-xaasanaa Path-koadduinuenTtaapy, t-KuiiMaTaapu, TabCUp
xaxxMu Ba VIF pucnepcus 6a/iapu KeJaTUPUAraH. MoJieJIHU MYKHM OGaxoJialll
HaTwkasapd. KPl Tusumu y3rapumimHuHr 46,5 ¢$oU3MHM Ba XOAUMJIAp
KYHUMCU3AUTUHUHT 18,6 ¢dousnnu kypcatau. KPl Ttusumuparu 46,5%
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TapoByTHUHT 13,1%u dakaT MoA UK parbaTJaHTUPUII XHUCCACUTA TYFPHU
KeJiau, 0y

5-xkaaBan
Path-ko3adPpunmenT/1Iapu, TABCUP XA2KMH Ba AUCIIEPCUST
Me3oHs1ap OMuJinap B t-kuMmar | Tabcup xaxxkmu | VIF
XoaumJiiap
KYHUMCH3JIUTH KPI Tusumu -0.411 | 4.890*** 0.181 1.644
R2=0.185
XoauMJIapHUA YKUTHIL
KPITrsumu Ba Ma/IaKacUHHU 0.256 | 2.639** 0.086 1.625
R =.0459
OLUMPHUIL
TyFpu TalIKUJI 3TUITAH
MexHaT Ba aJi0J1aTJIH 0.181 1.648 0.043 1.401
601IKapYB
Homonauit 0.067 | 0.499 0.006 1.951
par6aT/IaHTUPULI
Moznnui 0.439 | 4.229% 0.248 1.361
parbaTJIaHTUPHUIL

By eppma: 5, beta; VIF (variance inflation factor); ***p < 0.001, **p < 0.01.

KPl THU3MMHMHU TaJKUK ISTHIIAA MOAJUNA parbaTJaHTUPULIHUHT
HOMOJ /MM parOaT/IaHTUPUIIJIAH IOKOPH JAapakaZa TYpUIIMHU KypcaTau.
Bynjpan Tamkapu, Path-koadduuuentnapu par6aTaaHTUPUIIHUHT KPI
TU3UMUIa TabCUPWUra OUJ, TYPTTa TakAUP[aH (PakKaT UKKHUTACU KYJ1ab-
KyBBaTJ/IaHTAHJIUTUHU KYpCaT/H.

BuprvHyM runoresaHd KyJIab-KyBBaTJall y4yH OU3  MOAJAUH
parbatnanTupuml  Ba KPl Tusumum ypracuzga ce3usapaud  MXKOOUU
MyHocabaTHu Tonauk (=0.439; p <0.001). BU3BHUHT KyTraHUMH3[aH
bapk/u yaapoK, TU3UMJIA MOJEeJHM OaxoJiall TYFPU TallKWUJ STHJTaH
MexXHaT Ba ajoJaTau OomkKapyB xXxamga KPI Ttusumu ypracugaru Myxum
MyHocabaTysapHu axamusatcuz o6yagu (f=0.181; p =0.099). Taxaun
HaTwkasapu KPI TusduMura xoayMmiiapHM YKATUII Ba MaJlaKaCUHU
OIIMPUIIHUHT WXKOOUW TabCUPUHHU KYJIJIA0-KyBBaTJIALIMHU KypcaTiu ([ =
0,256, p <0,05), Homoaaui parb6aTiaHTUPUIIHUHT KPI TuauMura tabcupu
Ky/s1a6-KyBBaTaauMagu (8 = 0,067; p = 0,619). TaakukoT myHuHraek, KPI
TU3UMH XOJUMJIAp KYHUMCU3JIUTUTA TabCUP KUWJIUIIMHUA KypcaTAu. TaxJIna
Ma’bJyMOTJIapU yuidy MyHocabaTHH KyJuiab-kKyBBaTJjauau (B = -0,411, p
<0,001). TaaKWUKOT IWIYHU KypcaTaJuKH, MOJAAWHA Ba HOMOJJUU
par6atysantupuil KPI Tusumu (1- Ba 2-dapassap) opkaau xoaumJap
KYHUMCHU3JIMTUra OWJBOCUTA TabCUp Kuaaaud. HaTwxkanap 1myHHU
KypcaTaAuku, Moaaui paroataanTupuil KPI Tu3auMu 6uiaH MyxuM ajioKara
sra, y3 HaB6aTHAa XOAUMJIAPp KYHUMCU3JUTUHUHI MYXHUM IPOTHO3YHCH
XHCOOJIaHaaU.
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Xyand WyHJAW, XOAYMMJIAPHM YKUTHUII Ba MaJlaKaCUHU OUIWPHIL
XOAUMJIAp KYHUMCHU3JIUTUra OMJIBOCUTA TabCUP KWJIAa[W, YYHKHA XOJUMJIAP
KyHUMcU3auru KPl TU3UMUHUMHI MyXMM NOpPOTHO34YUCH Oyaub, Oy V3
HaBOaTHJa XOJAUMJIAP KYHUMCHU3JIMTM OWJAH  Ce3WJapJd  cajbui
OOFJIMKJIMKKA 3ra.

6->xaaBaji
KPI TM3uMM Ba XoAMMJIap KYHUMCU3/IMTHHUHT GOLIKA OMUJLIapra
OMJIBOCUTA Ta'bCUP HATWKaJIapHU

NImoHY/IMINK
. f 6unBocuTa t-
OMusLIap ypTacuaaru 6oFJIMKJINK ., OpaJIuFu
Ta'bCUP KuiMar (2.5-97.5%)

XoauMJ/IapHU YKUTHLI Ba MaJlaKaCUHU
omwnpuml — KPI Tu3umMu — xogumiap -0.107 2.51* (-0.128; -0.021)
KYHUMCHU3JIUT U
Moppuit parbatiantupiit — KPI ~0.176 3.29% | (=0.290;-0073)
TU3UMU — XOZMMJIAP KYHUMCHU3JIUTU

By eppa: **p < 0.01, *p < 0.05.

Bootstraping 6axosiapy MoAJUKA parbaT/JaHTHUPHUIL Ba XOJUMJAPHU
VKATUII Ba MaJlJaKaCUHM OLUUPHUIIHUHT XOAWMMJAP KYHUMCHU3JIATHUTa
6usBocuTa TabCcUpUHU KypcaTtau (B = -0,176; p <0,01; B = -0,107; p <0,05).
TyFpu TallKW/I 3TUJITaH MeXHAT Ba aZoJaT/id O0IIKApyB XaM/Jia HOMOAJAUHN
parbaT/aHTUPUILAAH XOAUMJIap KYHUMCHU3JIUrUraya 6yaraH MyHocabatJiap
Y4YH BOCUTAYUJIHUK TabCUPUHHU MOJeJ KyJ1ab-KyBBaTJaMaJH, YYHKU Oy
MKKM OMWJHHUHI KPIl Tusaumura tyfpuziaH-Tyrpu ajiokacu uyk. llyHpan
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KWiIK0, MabayMoTaap 1-gpapasHu KyJiab-KyBBaTaauay, 2-papa3sHu KMCMaH
KyJ1J1a0-KyBBaTAal 1.

XyJioca Ba Tak/mm¢Jiap

KopxoHa xoauMJiapy MeXHAaTHHM OaXoJIalllHUHT acoCMM MaKcaJura
SpUIIMLIJIA MeXHAT CMPAaTUHU 6axoJiall TUSUMH MYXUM aXaMUsSITra araJup.
MexHaT cudaTu - 6y Mypakkab UKTUCOAWN KaTeropusi 6yiub, TOBAPHUHT
UCTeBbMOJI KWMMaTH, MUKAOPU Ba CcUPATUHU sdpaTUIL[A MOJAAUU
KYPUHULIJATU MLLIA0 YMKApPUIL, TaKCUMJall, aipubolIall Ba HCTEBMOJI
»KapaéHJiapyua MexXHaT MyHocabaT/lapvHy udo/ia 3Taiu.

KopxoHa xogumiiapy MexHaT cudaTUHM 6axoJiall TU3UMH Kyuuzaaru
MaKcaJJIapHU aHUKJIall YYYH KYyJIJTaHUIaIu:

- AIIYMHUHT IAaXCUU UMKOHUATJIAPUHU YPraHULL;

- MaJlaka OUIMpMII Ba OyHra TalépJall OpKalyd UUIYWUJIAPHHU KYJ/JI1a0-
KyBBaTJiall WyJIU OUJIaH yJIapHUHT KacOUM MaXopaT/IapyuHU OLUUPHIL;

- Kacb MoFoHasIapyu/iaH KYTapuJIUII XaM/a U1 )KOMHUHU Y3rapTUPULL;

- KYIIMMYa XaK Ba MyKOOT Ny/IJIapUHHU TAlIKWJ KUJIHILL;

- KOpXOHA HILJIA6 YMKApull Tajabjapura »aBob 6epa oJMalguraH
UIIYWJIapHY aHUKJIall.

Kougara 6vHoaH, MexHaT cudaTUHU 6GaxoJsall TU3UMHUAA OUP KATOP
KypcaTku4y(Tasiab)iapjaH boananunagy. Kyn MUKJOpJaru
KypcaTKkuuwaapZaH <¢oljasaHuil Ul XUCOOMHM XaMJa YHU amaJjija
KyJ/UIAIIHU KUWWHJIAWTUPaAu. By KypcaTKh4/iap HWINYWUJIap TOMOHHWJAH
KabysJ KWJMII y4yH OCOH Ba HWJOXKMU Oopuya 6Gapya Uil daoJusaTHAATH
MIIYUJIAPHU XHMCOOra oJiraH x0J1/la YHUBepcaJs OYJIUIIM MaKcajira MyBO(QHUK,
JleknH my OuWsaH Oupra yjap alHaH MabjayM (GAoJUAT TYpPU Y4yH
MXTUCOCJAUITAHJUTMHU XaM xuco6ra osuin 3apyp. llyHu xaMm TabKuJaul
KepaKKH, 6ab3U JOMMHUH TasabJap KyNrMHa KOpXOHaJap TOMOHU/IaH Kaby.1
KWJWHTaH: Oy, MaxopaT xamjJa Tallab0ycKopJuK, Uil GaoJusaTHAaru
JOUMUMIMK (Uil GaoUATUAATH Y3JIYKCU3JWK), UL KapaéHuJaru KaTbUl
bugouiink, O6Up HedyTa Kacb  KyHUKMajapura 3ra  OyJiuil,
palMOHU3aTOPJHUK, KallPUETUUINK KOOUIUSTAApUTa ara OY/IMII Ba X0Ka3o0.
llly 6wunaH 6upra, WApPOUTra MOCJALIXI, XAMKOPJHUK, HIIOHYJIUJIUK,
9XTUETKOPJIUK, WJIFOPJIUK, MeXHaT BOCHUTajJlapura TYFpU MyHocabaTaa
O6y/uI, V3 WIIKMHU NyXTa OWUJWII, TEXHUKA XaBPCU3JIUK KOoWJalapura puos
KWJIHMII Kabu TaJslabJiap XaM MyXyUM XUCOOJIaHaH.

KopxoHa wuIIab 4WKapuil >KapaéHuja OyHJal KypcaTKUM4Y Ba
TaJlabJlapHU YPHATHUII HINYUJIAPHUHT TMCHUXOJIOTUK XamJa (pU3UOJIOTHK
MMKOHUSATJIApHU, MaTeMaTUK-CTaTUCTUKAa Ba siHA OUpP KaToOp OMMUJLJIAPHU
XM COo6ra oJIraH x0J1/la aMmasira ol puaaiu.

TagKukoTuMHU31a KOpXOHaJlapJaru X0AuMJIap MeXHaT
camMapaZopJUTrUHU 6axoJialiia KYJIJIAaHUJIUO KeJWHaETTraH
caMapaJlIopJIMKHUHT MyxXuUM KypcaTkuuaapu (KPI) Tusumu Ba xoaumJiap
KYHHMMCHU3JIUTY, 1y OUJIaH OUprajuk/ja XoAMMJIapHA parbaT/IaHTUPULIATU
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X0J1aT, af0J1aTJAM OOIIKAPYB Ba TAllKWJ 3TUJraH MeXHAT Oyir4Ya TaXJiuJa
HaTWKaJlapy KyHUJary xyJjocajapHu bepau:

BupuHYMaH, KOpXOHaZa CaMapaJoOpJUKHUHI MyXUM KypCaTKA4YJIapH
(KPI) TH3MMUHU XOpUHK 3TULIJA ¥ €KW Oy Ba3H OUPJIMKJIAPUHU TaHJALAaru
XaToJIap MaBXYAJWUT'Y X0AUMJIap KYHUMCHU3JIUTUATA 0JIN0 KeJIUIIIA MYMKHH.

WKKkuHYMJaH, KopxoHa GaosuATHA MexHaT caMapaJopJIMTMHU
6axoJsauijia afoaaTJUANK TAMONUIMILY JOUMMUNA aMasl KUJIMHUIIY, KaMoa Ba
OO0IIKAapYyB XOAMMJIAPU parbaTJaHTUPULIJA KaMOAHUHT QaoJUATUTrA TYFPU
6ax0 b6epull MakKcaara MyBoQUK.

Y4YnHYMAaH, caMapaJlopJMKHUHT MyXUM KypcaTkuuaapu (KPI) Tusaumu
Xap KaHAad KOpXOHaZla XOJAUMMJIADHHA Y3 VypHUra KyWWIraH €KU
KYWUWJIMaraHJAUrMHU KypcaTuO TYpyBYM MYXHUM KypCaTKU4Y XHCOOJIaHAJU.
IlyHuHr y4yyH ywmby TU3UMAAH ¢QOoUJalaHULIaH OJAWH Xap KaHzAau
KOPXOHA XOUMJIAapHU OOLIKApUII TU3UMUHU KalTa Kypub YUKUII MaKcaara
MyBOOUK Jeb xucobsanMu3. ByHM TagKUKOT JAaBOMHUJAArd CypoBHOMaA
CaBOJIJIapUra peclnoH/JleHTIap TOMOHU/aH Oepu/raH HaTvKaJlapZaH KypUll
MYMKHH.

TypTuHYMAAH, camMapaJoOpJUKHUHT MyxXuM KypcaTkuuaapu (KPI)
TU3UMUTa O6apya KOpxoHasap GaoJUsATH XaM MOC KeJlaBepMaCJUTrd MyYMKUH,
O6yHJla ¢aosUAT caMapaJlopJUTMHU 0OaxXoJIallHUHT MaKCaJ, Ba acOCUU
HaTwxkanap (OKR, Objectives and Key Results) Tusumugan doupansaHuu
TaBCUSA STUJIAJHU.
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