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AHHOTauMa. Ma3kyp MakoJ/iaZla aXO0JIMHM UII OWJaH OaHAJIMIMHUA TabMHUHALLJA
PEKPYTHHT areHT/JUK/Aapy GaosuATH TabCUp KYpCcaTyBUU OMUJIJIAD TaAKUK KUJIUHIAH.
PekpyTHUHT areHT/IMKJIapU GaouATH HATUXKACK/la aX0JMHU M1 OUJIaH TaAbMUHJIAIIHUHT
NPOrHO3 KypcaTKU4/1apyu GepUJ/IraH.

TasaH4 uGopasap. AXOJWHUHI ULl 6WIaH OGaHJJIWTH, PEKPYTHUHT areHTJIMIH,
pPEeKpyTMeHT, MeXHaT 6030pu HHPpATy3UIMacH, ULl OMJaH 6aHAJIUK JacTypJapHy.

Abstract. This article examines the factors influencing the activities of recruiting
agencies to ensure employment. As a result of the activities of recruiting agencies, forecast
indicators of providing employment to the population are given.

Key words. Employment, recruiting agency, recruiting, labor market infrastructure,
employment programs.

Kupum

V36eKMCTOHHUHI MKTHCOAMN IOKCAJMLI CTpaTerusacd Ba >KaXoH
UKTUCOAUETHA PYyH OepaéTraH rJjobayiallyB TeHJEHIUAIapU aXOJUHUHT
Wil OWJaH OaHJAJWTMHMU OIIMPHIIJA MexHaT 6030pu HHOpPaATy3UJIMACUHU
WIM-$aH SHTWJIMK/JIApU Ba WIFOP aMaJMi Taxpubajap acocuja H3YUJI
TaKOMUJLJIAUITUPUILL 3aPYPJIUTMHU TAK030 KUJIA/U.

MexHaT 6030pUHUHT UHPPATY3UIMACH TaPAKKUETHAA, aWHUKCA, YHUHT
TapKUOUKW KUCMJIAapU OyJraH - HIIYA Kydyura OyJaraH TaJlaOHUHT
TaKOMWJLJIAUIYBY, MINYU Ky4d TaKJIUPUHUHT caMapajii y3rapuiujaapra
ydpalliy, WXXTUMOU U XaMKOPJIMK/aru MeXaHU3MJIap1 xamja
»KapaéHJlapyuJaru sSpUlIWAraH MyBadPakuaTJap MyxyUM axaMusdaTra sra.
Bynpaun y3rapuiuiap, OXHp-OKHOaTa WXKTUMOUK-MeXHAT
MyHOCAa0aT/JIapUHUHT  IOKCAJUIIMHM, Y3 HaBbaTuJa - HUKTUCOAUU
MyHOCA0aTJIapHUHT  PUBOXJIAHUIIMHW,  MeXHAT  yYHYMJOPJUTUHUHT
ONIMIIMHYU TabMHUHJIANUIH.

MexHaT ©0030pHHU pPHUBOXKJIAHTUPHUIIHUHI sHA OWP 3aMOHABUU
PDUBOMUJIAHMII HYHAJMIIM - Y36eKUCTOH MKTHCOAMETH Y4YyH SHTH
XUCOO6JIaHyBYM PEKPYTUHT XU3MaT/Iapyu XUCObJIaHa/U.

XasKapo MexHaT TAlIKWJIOTU MabJyMoTJiapura kKypa, “2022 uwusara
KeJIMO MIICU3JIMK COHHU XaxoHJa 200 MUJ/IJIMOH KUIIMHU TALIKWJ 3THILU
KyTUJMOK/JA [1]. PeKpyTHHT KOMIIaHHUSJIApU 3Ca Xap UUJIM OYTYH )axoH/a 8
- 10 muH. Hadap KMIIMHU HII OWJIAH TabMHHJIAO, Wil GepyBUYUJIAPHUHT
Tajabysapura MyBOQUK  XOJUMJIADHM  TaHJall, capaJjall, HIra
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KOMJIAIITUPUII OyHMYa XM3MaTJap KypcaTUIl WMKOHUSAATUHM SpPaTMOKJAA.
X03UpPru MHHOBALIMOH UKTUCOJAUET PEKPYTUHT areHTJUKJAPUHUHT MEeXHAT
6030pugaru GaoJUATHHU XYKYKUHU KUXATAAH TAapTHUOra CoJMIIra ajaoxuza
bTUO0P KapaTULI MaBXyAJUTU/aH AajoyaT 6epajiu.

llynpan kenub YWKWO, JAyHE MaMJakaT/JapyuJa, PUBOXJIAHTAH
JlaBJaTJap/Aa 3aMOHAaBUK LIAPOWUTJApU/la PEKPYTUHT areHTJWKJIApPUHUHT
y3Ura xXocC >KUXATJIAapUHHU aHUKJalra, GaoJusaT KypCaTUKUWIAPUHHU SHAZa
XaKKOHUMPOK aKC 3TTHUPHUILTa, MeXHAaT 0030pUJard aXxaMUSATHHU OIIMPUIL
OMMWJIJIAPDWUHU KYNAaUTUPUIITa UYHAJTUPUITAH WJIMHU-TAAKAKOT HILJIAPU
0110 60PHUII KyJlaMJIapHy OLIMOK/A.

TafAKUKOTUMU3HUHI aCOCUM J0JI3apOJIMTU IOKOpUJA TabKUJAJAaHTaH
MyJoXa3ajapra TasgHUO aHUKJAHMaH Ba PEKPYTUHI areHTJIMKJIapH
XU3MaTJIapu CaMapaZlOpJMTMHU OLIUpUL, yaap GaoJUAITH OpKaJu MexXHaT
6030pu MHOPATY3UJIMACUHU MWJIMK 1IapoWTJapja TapTUOra CoJuul
MaKcaJapura XusMaT KuJaJu.

AXOJIMHUHT UII 6WJIaH OAHAJUTA MaMJIaKaTUMU3a 0J1M6 60puIaéTraH
UCJOXOTJIAPHUHI MapKa3uJa TYpPraHJUTd XaM Oexu3 3sMac. XycycaH
V36ekucron Pecry6iukacu [pesugentununr 2022 iun 28 auBapgary “2022-
2026 wuwWaapra MyJDKaJUIaHTaH fAHru V36eKHCTOHHUHT —TapaKKHET
crparerusicu Tyrpucuga’tu [1P-60 con @apmon “29-makcazg: TagoupKopIUK
$ao/MATUHA  TallKWJ KWIWII Ba JOUMHM JlapoMaJ, MaHOaJlapuHHU
HIaK/JIJIAHTUPHUII YYYH APOUTJIap ApaTHlll, XyCyCUN CEKTOPHUHT fAJINU UYKU
MaxcyaoTgaru yaymuHu 80 ¢owusra Ba skcnopTaaru yaymuHu 60 ¢owusra
eTKasulll. Xyay/JapAa TaJ0UPKOPJUKHHU KyJ11ab-KyBBaTJall, UIICU3JUK Ba
KaMOaFa/IJIMKHA KUCKAPTUPUII OYiHh4Ya MaBXyJ, Ty3uaMmanap GaoJUATUHU
TaKOMWJIAIITUPUIL® [2] Kabu BasudasapHA amalira OLIMpUIIAA MyaWsH
MHCTUTYTIMOHAJ aCOCHY Ta'bMHUHJIANUH.

MamslakaTUMHU3/la  WHHOBAMOH  HKTUCOJAUETHUHI  PUBOXKJIAHUO
OOpHIIM IIAPOUTHAA ML OWJIAH OaHJJIMK MyaMMOJIAPMHU XaJl KWJIMLIAA
JlaBJaT Wl OWJaH OaHJJIMK XU3MaTH OpraHjapu OuwjaH Oupra TypJu
MXTHUCOCJAUIraH Ba YHUBepcaJ THXKOPAT MII OWIaH OaHJAJIMK OpraHJapH,
KaJipJlapHU TaHJalm 6yidya areHT/JukKgap GaousaTH, KacOuih MexHaT
BOCUTAUUJUTHJaH olgasaHuIl 60pacuaary BasudasapHu TaJKUK KUJIUII
Ba TAKOMMWJIJIALUTUPHUII MyaMMOJIAPUHU YPraHull J0J13ap6 XucobJiaHaiu.

Mag3yra ouj; afa0METIapHUHT TaX/IUJIU

llly ypuHga 3 bTUPOP ITHUII KePAKKH, PEKPYTHUHI XU3MATHHU TaLIKUJI
KWIMHUIIKM Ba PUBOXKJAHUIIA OOUIKAPYBUHUHI MKTHUCOAWN-MaTeMaTUK
TaJKUKOTUJ]Aa 3KOHOMETPUK MOJEe/JIAIITUPUIT aJoXUJa axaMUsAT Kach
3Taau. JIeKWH, MHHOBALMOH HKTUCOJAUET IIAPOUTH/AA aX0JM Ml OUJIaH
O0aHJJIMTMHU  OUWIMPHUINZA  XYCyCUH  OGaHAJMK  areHTJMUKJApUHUHT
IIaKJJIAaHUII MeXaHW3MJIapu aHAJMTHUK HYKTadh Ha3ap/aH HUcOATaH TYJIUK
TaJKWK 3TUJIMaraH.
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3epo Oy BasMpaHUHT axXaMUATHHU akajeMuk K.X.A6JypaxMaHOB,
uKTUCo, dansapu Hom3oaM, C.b.FolimnHazapoBaapHUHT “Xycycuil 6aHAJINK
areHTJIMKJIapU PUBOXJIAHUILM JABOMHUJA TYypJiM MaMJIaKaTJIapHUHT y3ura
X0C XyCyCUSATJIapUJaH KeJIUO YUKUII OUJIaH OUp KaTop/a, MeXHaT 6030puja
YMYMTETUULIA OyJITaH KUXATJAap TabCUPHUJA TAKOMUJJIAIMKO 60praH. Mira
é/uUlalll Ba TaHJall OyHWWYa areHTJWK/JIapHUHT XOPHWXKUU MaMJiakaTJapAaru
TaXXPUOAJIAPHUHT WJFOP KUXATJAPUHU ypraHuul, GUKPUMHU34Ya, MUJJIUN
MexHaT ©0o30puJa yJApPHUHT GAOJUATUHM MyJara KyWdalml  xamja
PUBOXKJIAHTHUPHIL MYXUM axamusaTra ara” 1e6 udpoganaguaap|3].

Arap 6u3 Tapuxra Hasap coJsiaaurad o6yscak byrok CoxUOKUpPOH AMHp
Temyp KyZpaT/iu cajJTaHaTHU 0apmno 3TUIIJA Ba3WpJApHU JaBO3UMra
KyWulla y3ura xoc ycay6aaH ¢oujanaHrad. “AMp KWJAUMMKH, BasupJiap
yumoy TYpT cudaTra sra KUIIWJIApAAH OYJMUILLIApPUA JIO3UM: OUPUHUYMUCU-
aCUJJIMK Ba TO3a HAC/JIMK, UKKUHYUCH-aKJ, $apocaTIWIMK, YYUHUHUCH—
CUIIOXY PAUAT aXBOJIMJAH XabapAOpJIMK, yJlapra HUcCOaTaH XyLIMyoMaJlalauK,
TYPTUHYHUCU-CAOP-YUJaMJIMIMK Ba TUHYIMKCeBapJUK. KuMku my TypT
cudarra 3ara 6yJica, yHAAN OJaMHU Ba3sUpJIMK MapTabacura JIOMKK KULIU J1e0
OMJICMHJIap. YHU Ba3up €KW MacjaaxXaTyu 3TUO TauWHJIachHJap. MamsakaTt
MIJIADUHY, CUIIOX, BAa paUAT MXTUEPUHU YyHra TOMNIIMPCUHJIApP. ByHpaau
Ba3upra TYPT UMTHE3-ULIOHY, 'bTUOOD, UXTUEDP Ba KyZApaT GepusicuH” [4].
Avup TeMmyp KyApaT/d cajJTaHAaTHU 0Oapno 3THULIJA Ba3UpJapHU HUIITa
KyMUILIJA Y3Ura XO0C TaHJOBHMU aMaJ/ira OLIMPraHW MIUra €JUIaHraH XOAUM
KOpPXOHa Ba TAUIKWJOTJAPHUHI UKTUCOAWE caMapaJopJiurura Xu3MaT
KWJIMILIM Ha3apJa TYTUJIAU.

H. B. KiaweBa pekpyTuHrud “HUira kabysa KWWl MaKcaauaa
XOJMMJIAPHHU M3J1alll Ba TaHJall OMJIaH OOFJIUK cepBUC PpaousaTu cudpaTtuia
u3oxJanau. Xusmat cudaTu/ia peKPYTUHT MexXHAT 6030pUJa TYPJId Xy KaJIUK
IOPUTYBYM CyOeKTJ/iap YpTacuZarud y3apo MyHocabaT/iap SXJAT TU3UMU
Jloupacyuia aMmaJjira oumupuiaagd. by MyHocabaT/iap THU3UMH PEKPYTHUHT
Xu3MarJjiapra oyropTMa OoepaauraH KOMITaHUsIap, KaJZipJiap
MCTEbMOJIYMJIAPU Ba XKUCMOHUU LIaxcaap(Mil KUAUPYBUYMJIAp)JAaH UbopaTt”’
[5].

JJIEKTPOH éJij1alll KOMMAaHUSHUHT 3HT MYXUM pecypcjapuziaH OUpPUHH,
S'bHA MHCOH PECYypCJapUHU TaHJAIIHUHT STHTUM TEXHOJIOTUK BOCUTACUAUD.
Ymby TexHOJIOTUK SHTWIMK HHTepHeTZaH ¢oiijjaJaHUIl OpPKaId OUJIUM
MaHOaJlapUHU Kalb KWIUII >Kapa€éHUHW gxumuaauau. By kopxoHasapra
XapaxkaTJlapHU Texkalll, UIll TakJudaapyu Ba MAaKOMHHM MCTaJraH BaKT/a
SIHTWJIAll, WIIra KabyJs KWJHII JAaBPUHU KUCKApPTHUPHUIIL, KEHIPOK HOM30/J1ap
opacuJlaH 3HI fAXIIU OWJIMM CaJIOXUATUHU aHUKJALl, KOMIAHUATa V3
UMUHKAHU IXIIWIall UMKOHUHM 6epajiu.

K. AHaHAHUHT UKpUra Kypa 3JIeKTPOH HUIIra KabyJ KUJIHUIIHUHT
acocjapu Kyuujaruaap/iaH ubopar:

1. KysaTtyB: By HOM30JHHHI y TONIIMPraH MU XOWJapura HUcOATaH
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X0JIATUHU Ky3aTullJa épJaM bepaju.

2. Ui 6epyBYMHMHT BeO-calTu: U1l MMKOHMATJIApU Ba MabJyMOTJiap
TymaawW TapCUI0TAAPUHU TaKAHUM 3TaJu.

3. U1 noprtannapu: CareerAge, Indeed, Monster, Naukri, timesjobs Ba
O6omKaJap Kabu Oysap Wil OepyBYMJIAp Ba areHTJUKJIApAaH Uil
3'bJIOHJIAPUHHU 0JIU0 HOpaH.

4. OHJIallH TeCT: HOM30/JIapHU TYpJIM OMUJIAp OyHMHuYa 6axoJjiall y4yH
TYypJiu Uil npoduiapu acocuga UHTepHeT opKaau 6axoJialll.

5. I>ktuMouil TapMokJjap: google , twitter, facebook, linkedin Ba
bollKa/sap Kabu cadWTJap Ky4YJd TapMOK sSpaTull Ba MapTaba
MMKOHUSATJApUHU TOoNHIAA épAaMm 6epaau [6]. ByryHrun KyHzaa pakam/u
PEKPYTUHI  areHTJMKJapu HOM3OJJIapHM KHUCKA BaKTJa capaJalil,
MabJyMOTJApPHU  TaxJUJIA  KWIMII, T[OTEHLHMaJl HOM3OJJapHU MUl
6epyBuYMIapra KUCKa BaT/ia y3aTUII HMKOHHWHU Gepajy.

JL.A.IBeHKOHUHT pUKpUYA MYTaxaCCHUCJAPHU Kalb KUJIHUIIHHUHT aCOCUH
yCyJUlapu - KJIACCUK €Julalll Ba TYFPUJAH-TYFPU Kuaupuil. Fapoui
€JUJIOBUMJIap TOMOHUJAH YKATUJITaH Ba 6030p/ia Y30K BaKT MILJIAII JABOMU/JA
Y3 TaxkpubasapuHU TYMJaraH YOy areHTJUK/IAp TaKOMWJJIALITHPUJITraH
KUAYMPYB TEXHOJIOTHUSJIApUJIAaH Ba MYyTaxaCCUCJAPHUHI KeHI MabJyMOTJap
6azacuzaH ¢QolaasaHaAuIap. YJApHUHT TapKUOWAA HKOPUM MaJsaKaau
MacjaxaTyu/ap, TErHIJIM 6030p CerMeHTJ/apu MyTaXacCUCIAapu HIJIaWuau.
ByHzail areHT/JUK/IAp XWU3MAaTJAPUHUHT HAPXU MYTaXaCCUCHUHT HWMUJIMK
JlapoMaJUHUHT 25-33 GOM3MHU TallKUJI Kuaaau [7].

Poccusasiuk TaHuKIU uKTUcoauu osniumiapgal C.A.Kapramos, 10.I'Ogeros
10, H.A.KokopeBnap “PeKpyTHHI areHTJUTrd (aoOJUATH yduTa aCOCUU
TapKUOUK KUCMJAH HOOpaT: Ul OepyBUMJIAp YYYH MaBXy[ OyJraH 6ab3u
OVIl Wil YpUHJAPU Yy4YyH KaJpJapHU KUAUPUIL, 6axoJsall Ba TaHJAlI.
HoM304HUHT KacOWil Ba 1IaXCUH KOMIIETEHLUsJIADUHUA MUKO03 TaJlabjapura
MYBOQUKJIMTUTa aJIoXU/1a 3bTUOOp 6epusiagu [8] - 1e6 TabKUAj1araH.

[lly »xymuagaH , Poccusiuk osmuma 0.A.BapdosomeeBa ¥3 acapuja
MexHaT 6030pU UHPpPaATy3UJIMacu TAPKUOUN KHUCMJApU Ba YJapHUHT y3apo
aJIOKaIOPJIUTHA, HOJABJAT MII OWJAaH OaHAJUK XU3MAaTU PUBOXKJIAHUIIU
O6yiir4a XOpWXK TaKpUbacH, HOAABJIAT Ul 6UJIAaH GAaHAJUK XU3MAaTUHU TYpPJIU
XWJ Me30HJIap 6OyMu4ya TacHHGM Ba yJapHUHT (GAOJUAT HYHaNTUILIAPH,
PEKPYTUHI areHT/JUKJapyd GaoJsiuaTH, /[AaBjJaT Ba HoOJAABJAT OaHAJUK
XM3MaTJIapu Ba yJiap ypTacuAarud y3apo XaMKOpJIMK MyHocabaTJjapu xamza
BUpPTya/Jl areHTJMKJAapHU TallKUJ 3TUIl MeXaHW3MJIAPUHUHI alpuM
KUXATJAPUHU TAJKUK 3TraH. bu3a TOMOHUMU3/aH YpraHWIaéTraH HJIMUM-
TaaKUKoT umuga npod O.A.BapdosiomeeBa WIMHM KapaliapuAaH papKJau
yJapoK JaBJjaT MII OWJaH OaHJIMK Ba PEKPYTHHI XH3MaTJapH
daosMATHAArM HaTWXKara KapaTWraH HyHa/dIjiap Ba yJjap OpKaJju peas
amasira oumupuiarad ¢GaoJUATH TapKUOUJArd MXKOOMM Ba  casboui
XOJIATJIAPHUHT KUECUM TaxJIWId Xam/Jla aHUKJaHTaH MyaMMoJiap Oynuya
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WJIMUHK-aMaJIu{ TaBcUsiJiap 6epuiirat [9].

IOkopugaru ¢ukpsap allHA BaKTJAa MaMJlakaTUMMU3/[a axO0JUHUHT
TYypMyll cUPaTHHUA SAXIWIWJAALI, W OuJaH OaHAJUKHU TabMHUHJALI
MyaMMOJIAPUHU €4YMIlla PEeKPYTUHT areHTJUKJIAPUHUHT (DaAOJUSITUHHU
aJoxy/a TaAKUK KWL, areHTJUKAap (GaoJUATUHU TAaKOMUJJIALITHUPULI,
areHTJIMKJIap caMapaJopJIUTUHU OLIMPUILI 3apYPJIUTHUHHU KypcaTau.

TaagKUKOT MeTO0/J0JI0TUSACH

AxonvHM Ul OWJaH OaH/UIMTMHUM TabMHUHJAIIAA  PEKPYTUHT
areHTJUKJIAPUHUHT  (QAOJMATHUHUHT  JAABOMUUJMICMHM  TabMHHJALI,
CaMapJOpJIMTMHU  aHUKJALl, WKTHUMOUKA HMKTUCOAUKM Ba  XYKYKUU
MeXaHU3MJIAPUHU MILIAa0 YUKHUIL, MaBXyAJapuHU TaKOMUJJIAIITHPULI
MyXUM XUCOOJIaHAIU. TaJKUKOT MeTOAOJOrHACHJa Y36eKHCTOH
Pecniy6/1MKacCUHUHT KOHYHJIapH, V36exucToH Pecny6sinkacu
IIpe3ueHTUHUHT GapMOHIAPH Ba KapopJsapH, Y36eKucToH Pecny6iukacu
BasupJsiap MaxkaMacHMHUHT KapopJsiapH, baH/IIMK Ba MexHaT MyHOcabaTJiapu
Ba3WpPJWTUHUHT MabJyMOTHOMaJapd Ba OOLIKA Teruuuwii HOpPMaTHB-
XYKYKUA Xy:AoKaTJaap acoc xyucobsaHagd. TagKUKOTJa TU3UMIIM TaxJIWJI,
KUECHUM  TaxJiWJ, KOPPOJIALUOH-PErPECCHUOH  TaxJIWJ, MNPOTrHO3Jall
ycyapugad GoulaaHUuIau.

Taxyim Ba HaTHKa1ap

Tax/JM/Iap WyHH KypcaTaTaguku 2017-2021 #nanapaa Y36eKucToH
Pecny6J/iMKacCMHY PUBOXKJAHTUPHUIIHUHT O€elllTa yCTYBOp UYHAJIUIIU OyHUYa
Xapakatyap ctparterusacuHuHr 207-6angura myBoduk [10]. “Xycycui
0aHAJIMK areHTJUKJapu TyFpucuaa’td [11]. KOHYH HLLIA6 YUKWJITAH
o6yan6, 2018 wuun 16 okTa96paa  kKyura Kupad. KoHyHuUra Kypa
pecny6snkamuszaa 2021 v 3 yoparuga 106 peKpyTHHT areHTJ/IUMT Y TallKUJI
3TUJIraH 6yau6 , 6ysapgaH atura 10 Ta areHTJMK JivLeH3us oJraH, 2020
muaga 1 dyoparuga 103 Ta rwopuauvk wmaxc baHAJMK Ba MexHaT
MyHoOcabaT/Japu BasUpJIMICU pyWXaTUAAH yTKas3uwaraH Oyaub6 atura 25 Ta
areHTJIMK JIULeH31Ms osrad 6yJca, 2019 uuaga 90 opuauk maxc banaauk
Ba MeXHAT MyHOcabaT/lapy Ba3UpJIMTU pyHUxaTH/JaH yTraH 6yiuo, yjaapjaH
66 Tacura JivleH3us OepuiraH. baHa/MK Ba MexXHAT MyHoOcabaTJiapu
Ba3sUpPJUTUHUHT 1 ceHTsA6pb, 2019 UMATM MabJyMoOTJiapura Kypa MasKyp
areHTJIMKJap ToMoHUJaH 1876 Hadap Ppykapo 4eT ajra, 71 Hadap dykapo
pecny6JrMKamMU3 XyAyAuAa Ulra xoWnamtupuagau, 235 Hadap ¢ykapo
V36ekucronra Kaitrad, 34727 Hadap ¢ykapora MaciaxaT XU3MaTH
KypcaTuagu. By  KypcaTkuusap  MexHaT  6030pUjla  pPEKPYTHHT
areHTJIMKJIAPUHUHT axOJIMHU Ul O0WjaH OaHJJUTMHU TabMUHJALLLAA YPHU
MaBXYAJUTMHU uboaansanu.

Illy 6usaH 6upra, KaTop WU/JIapAa Ma3Kyp areHTJAUKJIap ¢paousThaa
XaM 6a’b3¥ KaMYWJIMKJAp Ky3ra TallJlaHUuO KoJiau, xycycad, 2019 iunga 66
Tacura (QyKapoJlapHU XOPWIKra HILUra >KOWJalTUpUIl (GAoJUATA OUJIaH
IYFyJUIAaHUII y4YyH JIMIeH3Us OepuraH areHTJUKJapHUHTr 30 Tacu 1y
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KyHra KajZlap OupopTa XaM (QyKapoOHM YeT 3Jira Miura bopmaraH Ba
YKOMJIalITUpPMaraH. By 6opaga MyaMMoJlapHM ypraHuuija aBBaJio
PEKPYTHUHI areHTJIMKJIAPUHUHT HyJra KYWUIIHUHT TAlIKWJIUU-UKTUCOLUHN
MeXaHU3MJIAPUHU TAKOMUWJIALITUPUIL OYiMYa > KapaéHJIapHU YpraHUll
MakKcaara MyBoQUK. TaAKUKOT HaTHUKACK/LA aT€HTIUKJIAPUHUAHT TAllKUIWM-
UKTUCOAUM Ba XYKyKUH MEXaHU3MJIapU ULLJIA0 YMKUAAM (1- xazBas).

1-kaaBaJj
PeKpyTHHT areHT/IMKJIAPUHUHT TalIKWJINN-UKTHCOAUM Ba XYKYKH I
MeXaHUu3MJIapul4
Tamkuanin- N .
XyKyKHii Xyayaumn MoJuingaBum VHHOBaIMoH
V36exucron
Pecny6iKacCHHHUHT i YorHIapd 6%itda W 6unan
KoHyHJapy, W1 xxoiiapura yP br Oy 0aHJIMKHUHT
Omyrap p MOJIMABUH capd-
Y36ekucToH 3XTUEKIAPHU < ADDKATAADHY MHHOBAIIMOH
Pecny6imkacu ypraHuiu acocuza exlc)anaunupnm TypJIapUHU
[IpesueHTH W1 YPUHJapUHU sz U B p u 'H KyNaluTUPULI YIYH
dapmoniapu Ba TAIIKUJ STULIHUHT ych Aasp yay XyLyAaap
Ka N MCTUKOOJJIAIITHPHULL .
Kapopuapu, XyAyAur Ba Il GUTAH MYCTAKI WHBECTHULUSABUI
Y36ekucToH JacTypJIapuHH 6am nmz,- »K03U6aJOPJIMTMHU Ba
Pecny6snikacu YI1ab YUKUII Ba A TaA0HUPKOPJIUK
(TapObUPKOPIAUK)HU
Basupaap WL GUIaH ABOSKTAH T DAL HI Tamabo6ycaapuHu
Maxkamacu OaHIJIMKHU Pmumqa Ma6J£)ama " KyJ11a6-
Kapopaapu, Ta’bMHUHJIAII v MonnﬂBm?I-p ' KyBBaTJIalll.
TETHUIN BASUP/IMK | UMKOHUATH IOKOPH | ot Wi 6unan
Ba H0pasiap oyJsiraH C}f/lécaTIIfI Kal'[I/ITI:lJIABa GaHAJUKHUHT
OyUpyKJ/apu Ba TapMOKJIapHHU MEXHa’I" 6030pMHH HHTEJIEKTyaJl,
6o11Ka MebEPU Xyayaaapaa HOCTaHJIapT
XyAoKaTIap acocuja | PUBOMKIAHTHUPHULI pHB;;KJ;?;?: C;pcl) TypJIapUHU
TAlUKWIUA-XYKYKUN p pH. par6aT/IaHTUPULL
ycyJuiap

Kyihnga xycycuil OaHJJIMK areHTJUK/IApUJa KypCaTHUJHWIIK JIO3UM
6ysiraH ¢pao AT TypJlapy KeJTUPUJITaH:

1. TamkuaoT/aap Ba KOpXOHa/IAp YYyH XOAMMJIApPHU TaHuaul. Kagpaap
areHTJIMKJIApW XOJAWMMJIAPHUW TaHJAIl XW3MaTHJAH TallKapy MacjaaxaT
XUM3MaTJApUHU XaM KypcaTafud. Xap OUp areHTJMK TIKOpaT  MeXHaT
6uprKajlapy CHUHTapyd MaJjlaka €KM KacOuW TaHJalra OOF/JIUK X0J/a
MXTUCOCJAIIraH Ba YHUBepcaJ OYJUIIM MyMKHH. TmkopaT MexXHAT
OuprKasapu XaM LIyH/Jal Xu3MaT/AapHU KypcaTaau Ba YJIAapHUHT MUXKO3JapH
616 dykKapoJsiap, Ulll U3JI0BUMJIAP, Ulll GEpyBUYMIIAP XU COOJIAHHUILIA/U.

2. Wm uznoBuM PpyKaposapHU HIITra KOWJAMITUPHUIITA KYMaKJIaIIHIII,
By AyHanuja MXTUCOCAAIITaH Ba YHUBEPCAJ THKOPAT MeXHAT 6UprKasapu
baosuaT wpuTaguaap. bUpKaJapHUHT HWXTHUCOCAAIIMINK AHUK aX0JH

14 Myasuind TOMOHU/IAH MILIA0 YUKUJITaH
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rypyxJiapyu 6uiaH éKu 6MpopTa Kacoui rypyxJjap 6UJiaH viljiallgaH ubopar.

3. Hm 6uiaH 6GaHAJMK coxacujia MacjaxaT XU3MaTJapu KYpCaTHIIL.
Bbus, kagpJsiap areHTJUKJapyu (AOJUATUHUHT Tax/JIUAM acocuja KyHujaru
XyJiocara KeJJYK, KYIIUUJIUK UII OepyBUYUIAp areHT/JUK MyTaxXacCUCJIapura
MacaaxaT Xu3MaTJapu Oyiuda MypoxkaaT Kuiauiiaguaap. U 6epyBuuniiap
MeXHaT KOHYHYUJIMTUHUHT 6ab3U PUAUK KUXATJAapUra Kusukajuaap. Xap
OMp TAWIKWJIOT TYKHAUl KeJaJWraH XOJAWMJIapHM TaHJall 6yinhda
Macajiajiapra Ba MexXHaT 06030pujard Ba3uAT TYFpUcuga axbopoTJap
OJIMUIHU XoxJauauaap. byHaan xusmaTaapHU acocaH XyAyAUW Aapakajaru
KaJipJiap areHT/JMKIapUu KypcaTaau.

4. Kacb6ra Tauépaam. U 6uian 6aHp 6ysiMarad pyKapoJsiapHu Kacora
TalépJiall Ba KalTa TalképJiall TUXKOpAT OMpKajlapy Ba areHTJUKJIAp YKYB
MapkKaszJapuZa VTKasuwaaAu. bupkanap kaJpJapHU VKUTHLIZA VKYB
IOpTJiapy OWJIaH ApTHOMA Ty3ullJIapyd MyMKHUH. lIlyHUHTIEK, TUXKOpAT
MexXHaT OHWp)Kajapu Yy3JapUHUHT MUKO03Jlapura KacOui TauéprapJIMKHU
YTKa3uIll y4yH JaBjaT MLl OWJaH OaHAJUK XU3MaTH YKYB MapKasJjapu
épZlaMura Mypo:kaaT KuaJ1aJujap.

5. MexHaT 6030pujard MapKETUHI XWU3MaTJapu. XO03UPrd KyHJa
XyCyCUW OaHJJIMK areHT/JUKJapu (QaoJUATUHM CaMapaju TallKWJ 3THILI
Y4YH MexXHaT BOCUTAYUJIMTU COXACH/A y3ap0 XaMKOPJMKHHUHT YPHATUIUILIN
MYXUM axaMUsITTa araJiup.

[lly VpuHga TagKUKOT JlaBOMMJAa >KAaXOHHUHT  PHBOXJIAHTaH
JlaBJaT/aapu/ia PeKPYTHUHT areHTJWKJIAPUHU TAlIKWUJA 3TUIUIIU YPraHUIuo,
Iy acocuja MaMJIaKaTUMU3Ja PEKPYTUHT areHTJUKJIapyd (QaoUusATH
PUBOXKJIQHUIIMIA KyJUlall MyMKUH OyJraH JKdaXaTJapura 3bTHOOp
KapaTUJIraH.

llly 6unan Oupra peKpyTMEHT TU3UMHHHUHI MexHaT 0030pHU
CyObeKTJIapura y3apo TabCUPUHUHUHT UKKH TOMOHMHM TaXJUJ KUJIMUUI
XaM/ia yJap/ia MaBxXy/J, 6yJiraH TapKuOUil KUCMJIADHUHT MeXHAT 6030puaru
MyaMMoOJIapHU 6apTtapad sSTULIZArM VYpHU TaAKAKOT HIIKJA Ou3
TOMOHMMM3/IaH TaBCUs 3TUJIMOK/A.

KymnazaH, 6UpUHYM MeXHAT OO30PHMHHUHI aCOCMM MyaMMmoJap, STbHH,
MexXHaAT 6o3opujaru Tasab Ba Takjaud ypracujard HOMYTAHOCUOJIUK,
MexHaT 06030pHAa pakKobaTObapAOUIJIMIM  NacT OyaraH QyKapoJlapHUHT
alpuM Toudasapy, HIIra KadyJ KWIHII COXacuja MyTaXaCCUCIApPHUHT
eTUILIMACJUTd, MeXHaT 6030pU TYFPUCHAA MabJyMOT OJIUII KUHWUHJMIH,
MYKA TOPHU30HTAJ XapaKaTYaHJUKHUHT eTapJjd 3Mac/Jury, QyHKLHOHAJ
MIICU3JIMKHUHT  VcuUlld Ba  OomKasnap  (2-xkazaBasn). HKKuHYMaH,
pEeKpPYTMEHTAa TU3UMMUHUHI peaKUUsICH, S’bHU MHTEpPHET/AaH UIlra éJjuiall,
MIIIaH OYIIaTUII TeXHOJOTHUAIAPH, OUTUPYBYUJIAPHU HIITA KOUJAIITUPUII
Y4yH KJaccuK Ba $aos KUJAUPYB, TaKPOPUM TeXHOJIOTHUsIap/AaH
doilalaHraH x0J/1/1a MILICU3JIapHU HU MII OWJIaH TabMHUHJALI, HIITra KaoyJ
KWJIMLIIHUHT MOCJAllyBYaH TU3MMHHHU sIpaTUIl Ba PUBOXJIAHTUPHIL, LIy

1/2022 (N2 00001) http://laboreconomics.uz/ Special issue for 2022
160




Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali ilmiy elektron jurnali. 2022 yil, Maxsus son

)KymJsaAaH, €nviap Ba  MIUIICU3JIapHM Ul OWJaH  TabMUHJAULITA
NYyHaJTUPUITAH
2-KaaBaJ
PekpyTMeHT TU3BUMHUHUHT MeXHAT 6030PHU CYO'bYKT/IapH OUJIaH
y3apo TabCcupuls

MexHaT 6030pMHHUHT ACOCHIA PeKpyTMeH TU3MMHHHHT PeaKIUsACU
MyaMMoJIapu

WHTepHeTZaH wwra éjjaw, HUOJAAaH O6ymaTull
MexHaT 6o3opugaru Tajnab Ba | TEXHOJOTUAJIAPH, OUTHUPYBYNUJIAPHU yiira
TaKAUP ypTacujaru | >KOWJallTUPHUII y4yH KJIACCUK Ba $aos KUAUPYB,
HOMYTaHOCHOJIUK TaKpOpUH  TexHoJsoTHusapAaH  ¢oualaHraH
X0J1/ja UILICU3JIaDHU HY U1 OMJIaH TabMUHJIALUI

MexHaT 6o030opuza pakobaTbap-
JOLLJIMTM  macT 6yjaraH ¢ykapo-
JIAPHUHT arpum Torudasapu
(aiHUKCaA, KTUMOUM  XUMOSra
MYXTOX IIaxcJjap)

Wuira Kabys KUJIUIIHUHT MOCJAllyBYaH TUSUMUHHU
dpaTUIl Ba PUBOXJIAHTUPHIL, LIy KyMJIaAaH,
éurlap Ba MIUICHM3JIApHU UII OWJIaH TabMHHJALITa
WVHaJITUPUJITaH

OTMuappga HIITra éJiai coxacujaru
MyTaxXaCCUCJApPHU TaWépsamll, KylIMM4ya OJIMU
Ta'bJIMM, KOPXOHAJap HYU/JA YKUTHIL

Mmra Kabysn KWIMII —coXacuja
MyTaXaCCUCJAPHUHT €TUIIMACJAUTH

MexHaT 6030pUHUHT X0JIaTH, TapMOKJap O6yinuya
Oy ML YPUHJIAPUHUHT MaBXYAJUTU TYFpUCHZA
XACOOOT/JApHU TY3HI, Oyl HII VpUHJIAPU

Mexnat 6030pu TYFPUCHJA | MaBXKyAJIMTU Ba HOM30JJlapra KyWWJIaJuraH

Ma’bJIYMOT OJIMII KUUWHJIUT U Tasabsap, Ml XaKura IapxJjap, koHdepeHUusIap
Ba ceMHUHapJap yTKasuIl TYFpUCUJA
»KaMOaTYUJIMKKA MabJyM OYJraH MabJyMOTJapHU
TapKaTHUIL.

W4yku ropusoHTa/l XapakaTdaH-
Wumra kabys KWaull TU3UMHUHM Ba YHUHT 6apya

JINKHUHT eTapJu 3MAaCJIUTH, N
3JIeMeHTJIapUHU Ba y3apo Ta'bCUP
byHKIIMOHA WIICU3JIMKHUHT
o MeXaHHW3MJIAPUHU TAaKOMUJIAIITHPUILL
ycuimu

OTMuaapga uvmra éJ/Jall CoXaCUJard MyTaxXaCCUCJAapHU TauépJiall,
KyIIMM4a OJIMMA Ta'bJMM, KOPXOHAJAp UUM/JA VKUTHUII, MeXHAT O030pUHUHT
X0JIaTH, TapMoOKJap Oyinya Oyl Ul VPUHJIAPUHUHT MaBXYy/JJUTH
TYFpUCHJA XUCOOOTJIApPHU TY3HI, Oyl MII YpUHJIAPU MaBXKyJJUTH Ba
HOM3oJJlapra  KyWWJaJuraH  Tajabjap, ULl XaKura  mapxJjap,
KoHpepeHIMsJlap Ba CeMHHapJap yTKa3ull TYFPUCHAA >KAaMOATUYUJIMKKA
Ma'bJIyM OyJiIraH Ma’bJIyMOTJIAPHU TapPKAaTULI, UIITa Ka0yJl KAJIXII TUSUMUHU
Ba yHUHI 6apya 3JIeMeHTJapWHU Ba y3apo TabCUpP MeXaHU3MJIAPUHU
TaKOMUJLJIAUITUPHUILL

Osn6 OopuiraH TaJKUKOT/JAapUMH3 JlaBOMHJA Ma3Kyp MakKcaJHU
aMaJsira omupula 6aHJJMKHA TapTUOra COJIUIIHUHT JlaBjJaT TOMOHHUJAH
daos1 cuécaTHHU XUcOoOra OJiIraH XOJ1[ja, YHra TabCUP KYpCaTyBUM aCOCUU

15
Myannnd TOMOHUAAH ULWNAb YMKUATAH
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OMUJIJIAPHUA KOPPEJISIIMOH-PETPECCUOH yCyJ/Iap OpPKa/Jd aHUKJAll, Ky
OMUJIJIM PErPECCHOH MOJieJiJIap TYy3WIl Ba PHUBOXKJIAHUIL HCTUKOOJIU
Ty3unagu. by 6opaga aBBasio UKTUCOAUM (aos (PYKApOJAPHUHT HIITa
KOMJIAIITUPUJIMIIY, PEKPYTHUHT XU3MATJAPUHUHT YPHU, SHCU HII
)KOWJIAapUHU TALIKWJI KWJIMIIHUHT TapMOKJap KeCHUMUJAru y3rapuiluu
OMWJIJIAPUHM aHUKJALI, YJAapHU KOppPEJSalMOH-PETPECCUOH YCyJlIapAaH
doiiganaHu6b TaxJIUJI KUJIMUII OeJITMJIaHTaH.

MasKkyp Mojesja XOCHJ KMJIMHIAH HaTHKajap acocuja Y36eKHUCTOH
Pecnybsinkacujia MexHaT pecypcjapyd 6aJaHCUHUHT UCTUKOOJIHWHU Tax/ W
KAInHUO, 2022-2023 Wuasap y4yH MeXHaT pecypcapu 6a/JlaHCUHUHT
MCTUKOOJ JaBpU KypCcaTKU4JIapHy UILIa0 YUKUAAM (3 - )kaaBaJ).

3-KaaBaJi
V36ekucToH Pecny6/iMKacl MeXHaT pecypc/aapy 6aJaHCUHUHT

HUCTUKOOJIAAry Y3rapyuimy (MUHI KUK )16

. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2..018-2023
KypcaTkuuiap - » N . N N Wus1apaa
WHIn nuia 1700 HHITH 1700 1700 .
y3rap., %
HkTucoauii dpaon | 14921, 152887 15664, 160483 16445, 16826 4 112,7
axoJiu 3 2 0
»Kamu ui 6ustad 14163, 14517 14866, 152296 15605, 159875 112,8
b6aHJ1ap 0 1 2
MyHpaaH:
NKTUCOAUETHUHT
pacMui 8528,1 8676,5 8676,5 | 88249 | 8971,5 | 9114,2 106,9
CeKTopuia
NKTUCOAUETHUHT
HOpacMU 4567,6 4721,7 4892,1 5078,9 5264,4 | 5454,2 119,4
CEeKTOpHUia
Pecny6sivikaian
TatiKapuaa 1067,2 | 11125 | 11491 | 1177,3 | 1210,5 | 1239,0 116,9
UIILJIaI yYyH
KeTraHJiap
Hiira
JKOMJIAIIMINTA 758,3 778,0 798,1 818,7 840,5 862,0 113,7
MYXTOX IIaxcJaap
Muicusmk 46 4.4 4.4 4.4 4.4 44 95,6
Japaxacu %
Hiruconmit 4796,4 | 4820,7 | 4843,0 | 4863,6 | 4886,0 | 49095 102,3
HodaoJ1 axoyIu
’Kamu mexHar 19717, 201094 20507, 20911, | 21314, 21719, 110,5
pecypcJ/iapu 7 2 9 0 8
IOKopuaary kajBajira Kypa »aMHM MeXHAT peCypCJapUHUHT

ucTukoosaaru gaspa 2023 iuaga 2018 iun - xucoboT JaBpura HUcbaTaH
110,5 % ra, uktucoauu ¢paos axosu UCTUKOoa 16826,4 MUHT KULIUTA EKU
112,7 % rayva omazau. Kamu uin 6uiad 6aHAap 3ca TaxJjaua gaspuja 112,8

16 Y36exkucTtoH Pecny6smkacu BaHasuk Ba MexHaT MyHocabaT/Jiapyd BasWpPJIMIH MabJyMOTJApH acocuja
Mya/IndJIap TOMOHHU/AH UILJIA6 YHKUJITAH.
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% HU TalWIKWJI KWIWO, UKTUCOAUETHHUHI pPacMHUM CEKTOpHJa WIN OHJIH
6anaaap 106,99 %, Hopacmuii cektopaa 3aca 119,4 % raya omub 6Gopaiwu.
Xysioca KWJIKWO WIYHU 3bTHPOP ISTHII KepaKKH, HOpacMUH ceKTopAa
OaHJJIMKHUHT  V3rapuiid MexHaT 0030pyW  3TrWUJIyBYAHJUTHA  OLIUO
O60paéTraHJUruHU KypcaTMoK/a. Bynnan TalllKapH ML CU3JIUK
JlapakaCUHUHT UCTUKOOJ aaBpuaaru 4,4 %, 2018 iuaga xucoboT AaBpuia
3ca 4,6 % HU TalUIKWUJ KWJTaH 3/, JeMakK, 0y KYPCAaTKUYHUHT KUCKapub
60paéTraHJUTMHU KYPUILI MYMKHH.
XyJsioca Ba TakjaudJiap

BU3sHUHr (QUKpUMMH34Ya axXOJMHUHI HUII OWJaH OaHJJUTHHU
TabMUHJIALIJA pPEKPYTHUHT areHTJINKJIapUHUHT baonuaTu
caMapaZOpJIUTMHU OLIMPHUILJA KyWUJArd WYHaJMUILJIApPHU YCTHUBOpP [e6
XM COOJIaMU3:

XyCyCUd OaHJJIMK areHTJIMK/JIapu XOJAVMMJIAapDUHU TaWépJall, KauTa
TalépJiall Ba yJIADHUHT MaJlaKaCUHU OLIMPULIJA KYMaKJIalluil.

3aMOHaBUM CaHOAT TAPMOKJApH, KUYHK Ba XyCyCMM OU3HEC, XU3MaT
KypcaTUll  coXaJlapuAa HI OwuaH OaHAJMK HWHHOBALMOH TYypJIapUHU
KEeHTauTUPUIL;

axoJIMHMA WIIra >XKOWJALUTHPULI Ba YHUHI OaHAJUTU COXAacCUJaru
JlacTypJiap Xam/ia JIOWMXaJapHU amMaJira OlIUpHUIL/A YJIAPHUHT UIITUPOKUHU
KEeHTaWUTUPUIL Oyirh4Ya Yopasiap KypHl;

YJAapHUHT caMapasu aoJMsaTA Y4yH 3apyp OyJaraH XyKyKdu,
UKTUCOJUM, CTATUCTUK, UILJIA0 YUKAPHUII-TEXHOJOTHUK, UJIMHUMN-TEXHUKABUU
Ba 60I11Ka ax60pOT 6UJIaH TabMHUHJIAL;

MILTa )KOUJIAIITUPHUILI COXACUAA COJIMKJ/Iap, OOLIKA MaxKOYypUM TYyJIOBJIap
Ba TapudJiap 6yrinya UMTHUESNAp XaM/Ja pedepeHUsIap 6ejruaani;
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