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AHHOTauMA: MakosaZa KOpXOHaZla XOJAMMJIADHM MeXHAaT MOTHBALUACUHU
KYy4aUTUPULI HYJJapUHU aHUKJAll, XOJAWMHH PUBOXKJIAHTUPULI, YJIapPHUHI KacOud Ba
MaJlaka TapKMOMHM XMCOOra OJIMII, YMyMMH Ba KylIMM4Ya 3XTHUEXKJAPUHM aHHUKJIALL,
XOJUMJIaDHU MabJyM OUp aHUK MaKCajra SpUMLIMII YYYH HYHaJTHPULI Kabu X03UPIru
KYHHUHI 3HT J013ap6 MyaMMoJlapuZ@H OWpM ypraHwirad, XamJa MexHaT
MOTHUBALMACHAAH KOHUKHUII YCY/IJIADUHHA TAKOMUJJIAIUTUPHUIL WYJIJIAapU TaKAUQ 3TU/TaH.
TabkugIal JO3UMKH, UKTUCOAUN PUBOXKJIAHULIHUHT X03UPTU OOCKHYH/AA KOPXOHA Ba
TAlIKWJIOTJApZa MUUIOBYM XOAMMJIAPHU  peXalallTUPHUII, MexXHAaTHU MOJJAUH
parbaT/IaHTUPHUIL, PUBOXKJIAHTUPHULI MyaMMOCH XOJAUMJIAaPHUHT IaXCUX MaHpaaTIapuHU
Ta’bMUHJIALI OMJIaH OGP KaTOp/la MaMJaKaT UKTUCOAMETUA aloXUa PoJ1 YUHANU.

TagHy wu6Gopasap: MexHAaT MOTHBALMACH, XOAUMJAPHHA PHUBOMJIAHTHUPUII Ba
WXKTUMOUM XMMOS KUJIWLL, X0 MMJIap MeXHaTUHU paFbaT/IaHTUPULL.

Abstract: Development of scientifically based proposals and recommendations for
improving socio-economic mechanisms for enhancing employee motivation in the context
of the modern transition to an innovative economy. The article proposes ways to identify
increased motivation of employees at the enterprises, to improve the methods of
satisfaction of labor motivation. It should be noted that at the current stage of economic
development, planning of personnel of enterprises and organizations, the problem of
material stimulation, development of labor, plays a special role in the country's economy.

Key words: Labor motivation, personnel development and social protection,
employee incentives.

Kupuin

V36eknucTon Pecny6iuKacuza MaKpOMKTHCOAUI 6apKapop/JMK Ba
pPaBOH HWKTUCOAUW YCUII CypbaTJapUHM TabMHUHJALINA UYHAJTUPHUJTraH
UKTUCOAUN UCA0XOTJAp M34YWJ aMajira OUIMPUIMOKJAA. XO3UPTru BaKT/Aa
XOMMJIAPHA MOTHUBAIUSJIAIIHU Ky4YaWTUpUIl HadaKaT Uil GepyBUMHUHT,
0aJIKM KOpXOHaJjiap/ia HIIJIOBYM XOJAUMJIADHUHT XaM MakKcajJjiapyu Ba
MaHaaTapura 60fauK. KopxoHana ¢oijasaHUIaAUraH MOTHUBaIMsIALI
TU3WUMJIapU allHaH IAXCHUHT (aoJIJIMTUTra TabCUP KYpcaTHILra UHTHUJIAIU.
MexHaT ¢aoJUATUHU OOIIKAPUINHUHIT MOTHBALIMOH »KUXATJapu 6030p
UKTUCOAUETU PHUBOXKJAHTAH MaMJlaKaTjapAa KeHr KYyJ/UIAaHWJIMOKJAAa Ba
yJapAaH pUBOKJIaHAETraH TallKuoTaapAa ¢paos GpongasaHUIMOKAA.

Aurn  V36exucronnunr 2022-2026 duiapra  MyJpKasslaHTaH
TapaKKUET CTpaTerusicu Ba YHU «HCOH KaJ[puHU yJyF.jail Ba paos Maxasia
nnaM»ja  uxdaMm, npodeccuoHas, aAoJaT/i, OKOPU HaTWXKaLopJHMKKa
XU3MaT KWJIaJUraH JaBjaT 00IKapyYBU TUSUMUHHU YKOPUU KUJIMII MacaJjacy
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aJloxujaa MaKcag, KHJINO KYWUJITaH. llyHUHT K, aKcapusT
KOpXOHaJlapra Xo4umJiapra Mill XaKMH Ba caMapaJopJiurura Kapab maoun
TyJall TAPTUOUHU XXOPUK KUJIUILI, XaMAa 0y 60pajard TallKUJIWN-XYKYKUH
MacaJjiajapra MyCTaKWIJIMK Oe/Irh/aHTaH.

KopxoHazja XoAMMJapHUM MexXHAaT MOTHUBALMACUHM Ky4auTHUPHUILL,
XOJJMUMHH PUBOXJIAHTHUPHUIIL, YHUHT KacOWil Ba MaJjlaka TapKUOUHM XUCOOTa
OJIWII, XOAMMIa YMYMHMM Ba KylIMM4Ya 3XTUEXKHU aHUKJIALI, XOAUMJapAaH
Ma'bJIyM OMP aHUK MAKCa/Jra 3pUIIMII YYYH UYHAJITUPHULI XO03UPTHU KYHHUHT
9HT J0J13apb MyaMMoJsiapuZaH oupuaup. TabKuajall JO3UMKH, UKTUCOLUI
PUBOXJIAHUIIHUHT XO03UPrd OOCKUYMAA KOPXOHA Ba TalIKWJIOTJIapZa
UILJIOBYM X0 MMJIapHU pexxaJlallTUPUILL, MeXHaTHU MOAUAMN
par6aTJIaHTUPUII, PUBOXKJIAHTHUPHUIIL MYaMMOCH XOJAWMJIAPHUHT IIaxXCUU
MaHpaaTJlapyHU  TabMHHJAWl  OWJaH OWUp  KaTtopAa  MamJlakaT
UKTUCOAMUETHU/IA AJIOXU/A POJI YUHAU .

V36eknucTon Pecny6iukacuza TYKMMadMJIMK Ba THKYB-TPUKOTaX
CaHOATU MYXUM axaMUsATra ara. AlHaH wy coxaja 2021 Wua aKyHUra Kypa
famu 435,6 MUHT KUIIWJIAp WII 6MJaH 6aHA, xamMJa 0y KypcaTKU4 OXUPTH 5
MU nuupa Jedpau 3 Maprara owraH. Iy MyHocabat 6OusiaH
V36eKTYKUMauHJIMKCAaHOAT VIOIIMAcH KOPXOHa/Japh/a X0JUMIapHU MeXHaT
MOTUBALUACUHU KY4aUTUPULIHUHT WKTUMOUNU-UKTUCOLU M
MeXaHU3MJIApDUHU TaKOMW/IJIAIITUPULI MacajaJapuHyd TaAKUK ITHILra
Jlo/13ap6 Macasiasiap/ilaH 6Mpurra aJiaHraH.

«Y3TYKUMauYUINKCAaHOAT» YIOIIMacH XOAMMJIAaPHUHT MexHaT
MOTHBALUSICUHU KY4aUTUPULIHUHT WKTUMOUHN-UKTUCOAUMN
MeXaHM3MJIapU/aH caMmapaiv $oijjaaHull UMKOHUATAApU KyTuaaau. Ly
6usiaH 6upra mMyaccacaga GaoJUAT KypcaTaéTraH X0JUMJIapHU MabMypUST
TOMOHUJIAH MOTHBAIUs KUJMIIHUHI TaAllKM Ba UYKWA MaHOaslapuapuiaH
capdJiaHaéTraH Xapa>xaTJaApPHUHT UKTUCOJUN caMapaZlopJIuIry KypcaTUaaiu
XaM/Jla KpeaTUBJIMKKA acoCJaHraH 4opa-TajbupJap JacTypJapy TaBCHUS
3TUJIAJY.

«Y3TYKUMauYMIMKCAaHOAT» YIOLIMAcH KOpPXOHa/JapuAa XOJUMJIapHHMHT
MeXHaT MOTHUBALMSACUHU KYYaUTUPUIIHUHT  KOMILJIEKC TaXJIWJ KUJIUIII,
TaJIKUKOT YCAYOUATUHUHT Ky KAPpaJM TaBCUPUHH, OUP-OUPUHU
TYAAUPUO O0paiMuraH Ba YJAPHUHT MOXUSTUHHU O4MO GepajuraH 6Up KaTop
YCYJUIAPHUHT, LIy XYMJaJaH, TU3UMJIM Tax/WJ, TaKKocJaall, UKTUCOAWU-
CTAaTUCTHUK yCYJJIAPUHUHT KYJIJIAaHWUJIWII 3apYyPUSATUHHU Oesiruiab 6epaju.

MaB3yHU Tax/iMJ KWJIMII HaTWXacyja Ullab YMKWIraH Ha3apuil Ba
amMaJui TakJaudJap KeJarycuja «Y3TYKUMauyUIMKCAaHOAT» YIOIIMACH
KOpPXOHa/lapyu/a MeXHaT MOTHUBAIMSICMHHW KyYaUTHPHUIIHUHT WXKTUMOUWM-
MKTHCOAUN MeXaHU3MJIapJapUad caMapasi HaTW:KaJlapra 3pyuUIMIIra 010
KeJiaJ|u.

MagB3yra ouj, aJa0UETIAPHUHT TaX/IUJIU
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KopxoHanapga XOAMMJIAPHUHT MexHaT MOTHUBALUSICUHU
KY4aUTUPUILIHUHT WXXTUMOUU-UKTUCOIUMN MeXaHU3MJIApUHU
TaKOMWJIJIAWITUPUII ~ OYyMUYAa  KeHr  KyJaMJd  4YyKyp  HUKTHUCOAUH
MCJOXOTJIAPHU H34YMJ ama/ira OWUPUIIHU ¢yHAAMeHTaa ypraHuuia
xopwxui Mamisakataapgaa 0.I. Ogeros, I.I.Pygenko, I'.Il. XKypaBses, Pode
AW, Kub6anoB A4, Apamuyk B.B, Boarun H.A MamsakaTumMu3zga 3ca,
AonypaxmonoB K.X, YMyp3okoB Bb.X., PyameToB P, XaiiutoB A.B. Ba 6o1ikKa
UKTUCOAYU OJIMMJIAP V3JIApDUHUHT JApC/AMK Ba YKyB KyJIJIaHMaJlapu Xam/a
WIMUHK-TaAKUKOT QaosusaTiapuja aTpodanya Tax/1uja KUJIUIITaH.

MaxkKnennang taakuHuaaru [13] TaasnyKJUJIUMKKa OyJiraH 3XTHEXTra
acocsaHraH I'epri6eprHUHr MKKM OMUJLIMK Has3apusCH. YTraH acpHMHT 50-
nnanapuga Ppenepuk epubepr GOIYMAUTHAATA MyTaxacCUcJap Typyxu
TOMOHUJAH 3XTHUEXJApra acocjJaHraH sHa OWpP MOTHUBJIALl MOJEJUHU
MLLIa6 YUKAU. TaIKUKOTYMIAp TYPYXU MUPHUK JIaK-0yéK dupmacuHUHTr 200
MyXaHJWCU Ba  MabMypUAT  XU3MaT4YWJAapu  opacuga:  “Xh3Mmar
Ba3udaJapUHTU3HU OaKaprb OyJIraHUHTU3/aH CYHT KA4OH Y3UHTU3HU XKy/1a
SAXIIM XUC KUJITAaHUHTU3HU 6aTadcua TacBUpJsiak oJsiacu3amMu?” Ba “Xusmat
Ba3udaJapUHTU3HU OaKaprb OyJIraHUHTU3/aH CYHT KAYOH Y3UHTHU3HU XKy/4a
€MOH XWC KUJITAHUHTU3HU 6aTadCr TacBUpJai 0J1acu3MU?” [ieraH caBoJira
»KaBOO OEpPUIIIHU CyparaH.

[lopTep-Jloysnep Monenu [14]. Jlaiman [loptep Ba 3aBapa Jloysep
KyTUJITAaH HaTWXKa Ha3apusick OWJIaH ajoJaT Ha3apusiCU 3JieMeHTJIapUHU
y3uJa My)KaccaMJIaITUPraH MOTHUBJALIHUHT Ma)XMyUHd MpoLeccyas
Ha3apUsICMHU UILIab 4YUKUAIIAW. YaapHUHT 1.1-pacMJila akCc 3TTUpUJITaH
MoJiesr Oelll y3rapyBYaH MUKJOPHHU: capd 3TU/IraH Kyd, UJPOK, OJIMHTaH
HaTWXKaJslap, XaK, KAaHOATJaHUII JapaXKaCUHU Y3 UYUTa OJIaJIN.

MoTuBaamyB, Macaoy TalKUHUAACK MOTUBJALIYBHU 3CAaTafU.
ByHpaih opamiap TaHUILJIAp JAoupacuZia  AYCTOHA MyHoOcabaTJIapHHU
Oofsamra, Vy3rajgapra €pAaM  KYJUMHM  y3aTHIIra  KU3UKaJAuJap.
TaannykJAuMJAMKKa 3XTUEKUA KydJau Oy/aradH ojamjap MWKTUMOUNA MYJOKOT
y4yH KeHI MMKOHJIap OYaJMraH UuLIapjia y3JlapuHu KyJail XUcC 3TajuJap.
YnapHUHr paxbapJsapu HUII >KapaéHUJia Hiaxcjapapo MyHocabaT/ap Ba
aJloKaJIapHU 4YeKJaMaWAWraH MYXUTHU CaKJab KOJIWIIra WHTHUIIUILIAPH
Kepak. Pax6ap, yHUHTJeK OYHAAUJIapPHUHT 3XTUEXIAPUHU yJapra Kypok
3bTUOOpP OepHill Ba BAKTHU-BAaKTU OWJAH yJIApHU aJoXyja TrypyxJapna
TYIJIAll OpKaJM  3XTUEXJAPUHU KAHOATJAHTUPUIIA MyMKUH. [lopTep-
JloyJlepHUHT MOJieJIMra Kypa, 3PUIIMWJIraH HaTHXKajdap XOAUMHUHT capd
KWJITaH Ky4H, YHUHT UCTE€bJ0/IM Ba XyCyCUATIAPH, IIYHUHTJEK V3 POJHUHU
HaKaJap aHrJaraHjaurura 6ofjaukK. CapdsaHraH Ky4 Japakacu XaKHUHT
KaApu Ba capdJiaHraH Ky4YyHUHr Oy Japakacd MyKappap paBulija
6epuJia/IUraH XakHUHT MyalsH Jlapakacura oJiub KeJudIiura 6yJraH UIoHY
Jlapaxkacu OuJilaH OeJsirMJaHaiu. bynzgan Ttamkapu, Iloprep-J/loypen
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Hazapuscyjia OepujiaJiMraH xaK, OWJIaH HaTWXKaJlap opacujard Hucbart
OeJirWJIaHTaH, TbHU OJlaM Y3 3XTUEXKJIAPHWHU 3PUIIMJTAH HaTUXKajap y4yH
OJIUTaH XaK épJaMuja KaHoaTJaHTupaau (1.1-pacm).

Anomarim neb Tau
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1.1-pacm. [TopTep-Jloyaep moaesnu [16]

WOKpOUYMHUHT HII KoWUAard QaoJUATUHM Tax/Juja KuiaraH /Jlyriac
MakI'perop OoOlIKapyBYM MXXPOYMHUHI XapaKaTJapuHU OeJIrMJIOBYU
KyiuJarv napamMmeTpJapHU Ha30paT KUJIUIIIA MYMKWUHJIUTUHY aHUKJIAd:

- DKPOYU 3UMMacHura KJaTUIrad TONUUPHUKJIap;

- TONLWHWPUKJAPHUHT 6aKapuanil cudaTy;

- TONIIUPUKHUHT OJIMHUII MYyAJaTJiapy;

- TONMHUPUK OQXKAPUIUMILUHUHT KYTUJITaH MyAATH;

- TONWIUPUKHUHT OQKapUJIMILM YI4yH MaBXyJ, BOCUTAJap;

- DKPOYHU UIIJIAETTaH KOJIJIEKTUB;

- DKpO4Hrra 6epuJiral Kypcatmasap;

- IDKPOYHMHUHT TOMIIUPUKHHU OXKapUIl KYJIU/AaH KeJUIIUra
WIIOHTHUPUIL;

- IDKPOUYMHUHT MyBapPaKUATIU paBUlla OaxKapyUJ/raH Ul YYYH XaK
OJIMIIIMHY aHTJIAlIY;

- baKapuJIraH Ul YYYH XaK KyJIaMuy;

- IDKPOYMHUHT U1l 6UJIaH OOFJIMK MyaMMoJiap JoMpacura »xasb
STUJITAHJIMTU JlapaXKacHu.

By oMmui1apHUHT 6apyacu paxbapra 60FaUK 6VIK0, y €KU Oy Japakaja
XOAMMIa y3 TabCHUPUHU KypcaTaAyd Ba HII cudaTH Ba KaJa/JIUTUHU
oearunangu. Jlyriac MakI'perop [5] 6y oMuinap épiamMmuja 6GoliKapyBra
MKKH aCOCUM éHJIallyB KyJlJIall MyMKHH JleraH XyJiocara KeJJu.
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®a0s1UAT OpKa/iM UHCOH Y3UHUHT Xa€TAaru YpHUHM Oeruiab oagu Ba
Y3WUHUHT WXKTUMOMW TaOMATUHM TACAUKJIAUAU. XaKUKUH PaosuaT, 04aTaa,
OOpJIMKHM y3rapTUPUII OUJIaH OOFJIUK OyJIMO, >)KUCMOHUH, aK/JIUKA Ba OOIIKA
IaK/UIapHU (pyxyud WYKH, UJeas-y3rapTUPYBUMU XyCYyCHUATra 3ra OYyJIMILU
(bukpsam paosUATH, YHUHT HATUKACU - UHTEJJIEKTYyaJl MaxXcCyJoT, PpHUKD,
FOs1), XaM peaJl, aMaJ/IMi, TallKW IIaKJJa HAaMOEH OYJMIIW, Ky3aTWUJaJuraH
OVJ/IMILM (XaTTU-XapaKaT) MyMKHH $aoJUsAT Ba 6.) KaMpab oJ1afiy.

TaagKUKOT MeTO40/10TUsICH

MabiyMKy, MaMJIaKaTUMHU3/a eHI'UJI caHoaT TU3UMUHHU
PUBOXKJIQHTUPHII Ba MyCTaxKamJjallira KaTTa 3bTHOOp KapaTub
KeJJMHMOKJA. By aca, y3 HaBbGaTuja ywouiMaja HUIAWJUTaH XOJAUMJap
MaJsiaKacu KaH4aJIMK MyXUMJIMTUHU aHTJIaTau.

Kopxona kearycuja oJsudra yJaKaH Makcajap Kysp 3KaH,
KaZ[pJIJapUHUHT MaJlakaCMHU JOUMUHK paBUlIJA OLIMPUO OOpPHUIIN JIO3UM.
Xo3upa KOpXOHA y4YyH 3HI MyXHMM Hapca Oy pakob6atra 6apaoin 6epuo,
6030pJia V3 YypHU Ba cy3ura ara Oyaumavdp. ByHUHr ydyyH 3ca 6eBocHTa
MaJsiaKasiy, TaKpubasu, OUJIUMJIM KeJAXKaKHU OJAWHJAH Kypa oJaJuraf
eTyK MyTaxaccucjap Jio3uM 6yaau. By sca kagpiapHu KaiTa Tallépsaul Ba
MaJIaKaCUHHM Y3JIYKCHU3 paBULI/Jia OLIMPUO GOpUII KEPaKJIWUTHUHU aHTJIATaU.

IOKopuaaru MakcajJiapra 3pUIIMII YYYH CTaTUCTUK MabJyMOTJIAapHU
TYyIJall  Ba  TaKKOCJall  yCyJUlIapuJaH, OJIMHTaH  HaTWXaJapHU
yMyMJIAUITUPUII Ba acocaallfia TaxJIuj ycyJuiapuaal Gonjananuaau. Yuoy
MeTO/lJIap MaKOJIaHUHI TaxXJ/MJ Ba HaTWXajap KHUCMHJA KYJJIAaHUJIUO,
Kyhuja xyJoca KWIMIIMMU3ra épaam 6epraH. Kysisianuaran MeToAJapHUHT
HaTWXKacu XOoJUM MaHaaTJapWHU TallKWJIOT MaKcajajapu OuJjaH
OMpJAIITUPUO Ul epyBUYMTa XOJJUMJIAp MEXHAT MOTUBAILIMSICUHU ONLIHPHIII,
MILJIab 4YUKapUIIra HKOPHM MaJlaKaJd MyTaXaCCUCJAAapHU »Kajab 3TULI Ba
CakJiab Typulll, MepCcoHa/Ira XapakaTJapHU Ha3opaT KUJHWII Ba OOIIKApUII
MMKOHHUHU Gepajiu.

TaxJin1 Ba HaTHXKaJj1ap

UKTHUCOAUETHU MHHOBAIMOH PUBOKJIAHUI apouTHA
«Y3TYKUMauMIMKCaHOAT» VIOLIMAcH/A XOoAMMJIap MeXHaT QaoUusaATH
cMuPaTUHM OLIMPUII MacaJaJapUHUHT MUPOBOPJ, MAKCA/IU - XOJAUMMJIAPHUHT
Wil OWJiaH GaHA OY/IWIIM, WIl BaKTHJAH caMapasju QoujanaHull, MeXHaT
WHTHU30MHU, UIIHUHT CypbaTH Ba PUTMUHM OeJirujanira épgam 6epajuraf
XaM/Jla XOJMMJIap COHUHM YJAPHUHI MeXHaTura TyJlaHaJJUTaH HWII XaKu
MUKJOPUHH OeJITMJallira acoc OyJiafluraH 3HT acoCUi HyHa/ulILIapAaH
oupuaUp.

V36ekucTon Pecny6rMkacH/ja Tapku6 TOMTaH Ky YKAAAJH HKTUCOLUET
TypJir4a KOOHU/IHAT Ba KM3UKUIIJIAPTa 3ra XoAMMJapra MexHaT coXacuaa y3
YPHUHU TONMUIIU YYYH 3apyP UMKOHUSITIAP sipaTa/iu.

XOAWUMHUHT TaléprapJjvk Aapakacu TYFPUCUAATU Ma'bJIyMOTJIap YHUHT
bao/MATUHUA 0axoJiall acoCHa WaK/JIaHTUPWAaAu. byHJa NepcoHasiHU
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Kallch HyHa/JuluIap/ia KaklTa TaWépJall Ba MaJaKaCUHU OUIMPHUIN Tajab
STW/IMIIM aHUKJaHaAu. XOAWM OWJIMMH, MaxopaTH, KacOMWA Ba IIaxCUU
cudaTjapyuHyd 6axoJiall  JJaBOMHJA MaxXxCyC KOMHUCCUSIap Oearusab
KyUUIraH OMWJIap OyiHM4Ya XOJAMM MII CcaMapajiopJurd xamja yuoy
OMUJIJIADHUHT XOJUM ¥3 XM3MaT Ba KacOui BasudasiapuHu OGaxkapUll[aru
axaMUSITUHU aTTecTalys KWaaau. AHa 1y TeKIIMPYB HaTWXKajJapu Oyrrdya
KaiTa TauépJ/iall IaKJWd Ba yCcaybu Makcajra MyBOQUKJIMIU aHUKJAHAAU
XaM/Jia X0IMMra IaxCcUui JacTyp acocyza ¥3 MajJlaKaCUHU OILIMPUII 03acu/iaH
TaBCUsiJIap 6epuiay.

MexHaT ¢ao/iurdy - MexHaTra MyHOCabaT OMMJIM XUCOOJIaHUO, y
O6akapuJiaéTraH MII XaXMH, UILIab 4YUMKApWUIaéTraH MaxCyJ0T cudary,
MeXHaT CaMapaZlopJIMry, MEepCOHAJHUHI TallabO0yCKOpJIUThga OWUIBOCUTA
HaMOEH 6y1aau. (1->xaaBaJ)

1->xaaBaJj
«Y3TYKUMAYUJIMKCAHOAT» YIOLIMacuJa XOAUMHHHT MeXHAT
daosiMrura TabCUp KypcaTyB4d OMUJLIAP

MyTnako
. Etapsinya
Kupauit Tabeup TabCUpP
Omusiap KkYpcatan % TaBCHp KypcaTMau 1
yp AH, KypcaTmaiiau,% yp o ’
0
1. M1 xaky MUKAOpU 97,5 2,5 -
Z.VI/I)KTI/IMOI/II/I-HCI/IXOJIOFI/IK TabCUP 89,9 8,1 i
KypcaTHLl YCyJUIapu
3. MabMypui TabCUp KypcaTULI 95 7 43 i
yopaJiapu ’ '
4. MexHaT »kaMoaCHUAaru MyXuT 85,9 10,1 4,1
5. TalKUJIOTAArY UKTUCOAUH 871 10,7 22
STHTUJIMKJIAP
6. MamJiakaT/iaru yMyMuu 85 3 14.7 i
WOKTUMOUM-UKTHUCOLMH aXBOJI ’ ’
7. NiiHu ByKoTHII XaBdu 61,2 9,1 30,7
8. Myco6akaJianimii 35,2 43,1 20,7
MaHéa: «YV3MPKUMAUUAUKCAHOAM» Ywowmacuda  ymkasuazaH
COYUO0/02UK Cyposaap Hamuxcaaapu dacocudoa Myaniud momoHuUdaH

matiépAaHeaH.

1-kaziBaza «Y3TYKUMaYMIMKCAaHOAT» YIOIIMACH/ja XOAUMHHHT MeXHaT
daosurura TabCUp KypcaTyB4d 8 Ta OMUJIU TaXJ/IWJ KUJIUHKO, YHJA acoCaH
MII XaKy¥ OMUJIUTA KYTIPOK 'bTUOOP KapaTuirad. KopxoHa kamoacu MexHaT
bao/JIMIrMHU Ul XaKW Japakacu OWJaH OOFJIMK X0Ji4a TaxXJuJa 3THUII
OpPKaJIMTMHA MeXHAaT MOTHUBALMSICU OMWLJIAPU TYFPUCHJA TYyFPHU XyJioca
YyUKapuil MyMKHH. By 3ca, ¥3 HaB6aTuJla MeXHAaTHU parbaT/JaHTHUPUII
TU3WUMMUHU SHaJla caMapajii GaoJIMSIT KypcaTUIIUTa Y3 XUCCACHHU KYIIa/IU.
HaBbGaTmaru »kajBajija MeXHAaTHU paFbaT/JaHTUPHUILAA HKTHUCOJUH,
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VOKTHMOUU-TICUXOJIOTUK Ba TAlIKUJINKA-MabMypUH ycyJulapZad ¢oiasaHuLI
KypCcaTUOb yTUJITaH.

Kopxonana IepCOHaJHU KU3UKTUPYBYH OMUJLIap
KaHOaTJIaHTUpPAETTaH oyJica, o6u3 TaIKUKOT yTKa3raH
«Y3TyKUMauMIMKCaHOAT» YIOLIMackja MepCOHaJHU MexHaTra 6y/raH
KU3UKTUPUIIHUHT XO0JIaTU pUCOJauraziek. bupok, 6u3 sxTUExIAp
NUpaMUJACUHU €1ra oJicak, 1-)kajBaJ HaTWXKajJlapyra Kypa, epCoOHaJTHUHT
acoCHuil 3XTUEKJIAPU - HUII XAKU, MKTHUMOWU-MauUIMH MyaMMOJIAapHHU XaJl
S3TUILI Macajajapyd eTapJu JapaxaZa KOHAWUPUIMAETTaHJUTUTra TyBOX,
o6y1amMmus.

MamiakaTuMu3/Ja MabJAyMOTJ/H, CaBOAJM, 3UEJM KHUILIWJIAP COHU
I0KOpHY OyJIraHu x0J/1/1a 6030p UKTUCOAUETH KOHYHUSTJAPUHU OWUJIAAUTaH,
TaZbupkopJsap $GaoUATU YYyYH caMapald MexXHaT KWJaJuraH KajpJiapra
KaTTa 3XTUEX Ce3UJIMOK/A.

2-KaaBana

2017-2022 in/uiapaa TYKMMaYUJIMK Ba TUKYB-TPUKOTAXK CaAaHOATH
oyiu4ya XoAuMJIap COHU

2017
Coxa ym 2022 Hujra
Ne | O 2017 2018 2019 2020 2021 | (kytmn | HucGara
YpHUHIApHU ) .
ycu,
6apo6ap
Kamu 148750 | 247460 | 326780 | 344150 | 405970 | 435620 2,9
1 ﬁzg 104125 | 173222 | 228746 | 240905 | 284179 | 304935 3
2 3}2;‘;“ 44625 | 74238 98034 | 103245 | 121791 | 130686 2,5

Man6a: www.stat.uz - ¥Y36ekuctoH Pecny6sinkacy /laBiaT cTaTUCTHUKA
KYMHUTACH PaCMUU CAUTU Ma'bJIYMOTJIAapPU aCOCHU/IA TauE€pJiaHTaH.

2-)ajiBaJila KeJTUPW/TaH MabJyMOTJapJaH Ou3ra Iy MabJayMKHU
TYKUMaUUJUK Ba THUKYB-TPUKOTaXX caHoaThZa QaoJUAT HOPUTAETTaH
aéJUIapHUHT CaJIMOFM OXMPTrUM HWJIapJa Cce3wujJap/d JAapakaja OpTUO
6opmokga. XycycaH, 2022 ¥Wuaza TapMokaa (aosUAT HOpPUTAETraH
IOpUTAETraH aéyyiapHUHT coHu 2017 iuira HucbaTaH 3 6apaBapra oOpTraHU
KYpUHUO Typub M. By aca ¥3 HaBb6aTHJa Ma3Kyp TapMoKja aéjjap Y4yH
KyJlalh MexHaT IIapoOWTJiapd SpaTWITaHJUTUJAH JajojaTr Oepaju.
IlyHUHTAEK, TApMOKJA 3pKaKJjap UIIYMU Kydyura OyJiraH Tajab XaM OpTHO,
2,9 6apaBapHH TaAlIKWJ 3TMOK/A.

TagKUKOTUMU3/Ja XOAMMJIAPHUHT MeXHAT MOTUBALUACHAAH KOHUKUUI
HaTWXKaJJaADUHU TaxJIUJI ISTHUILAA OW3 XOPWXK OJIMMJIAPUHUHT UKKH OMUJI
Ha3apUACUHU acoC KUaIUMO oJAUK. MabayMKH, IOy TabJUMOTra MYBOQHUK
MeXHaTJaH KOHUKUIIra TabCUpP KypcaTyB4d OMUJJIAP HKKH Typyxra
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o6ysiuHaad. OJMMJIapHUHT UKpUYA ‘TUTMEHUK oMuJIap” aeb HoMmJiaraH
rypyxra Uil Xakd MUKJOPH, ULl PEKMMH, CAHUTApUSA-TUTUEHA IapOUTJIapHy,
MeXHaTHU TalllKWJI 3TUIL Japakacu, 6eBocUTa paxbap 6ujaH MyHocabaT.iap,
MII )KOMMHUHT TeXHUKa OWJIaH KUX03JIaHTaHJIMTH, KOPXOHaJa MXXTHUMOUM-
MauUIMK MyaMMOJIApHU XaJl 3THULI UMKOHUSATIAPU KUpaau. Arap 6y oMuJLIap
MaBXyJ, OysMaca €KW IepCOHa/IHM KOHUKTUpMaca, yJap MeXHaTZaH
KOHUKMAEéTraHJWKJIAapUHU HaMO€H 3raauiaap. Arap 0Oy oMuIap
NepCcoHa/JHU KaHOATJaHTUPaéTraH OyJjca, yJapHUHT V3 MexHaTHUJaH
KOHUKUILJIApU OKOPU OyauiM wmyoxacusaup. llly 6unan 6upra OGUpUHYU
TypyX, OMW/IJIApU HUKKWMHYM TypyX OMMWJIJIApU — MIIHUHT XWUJIMa-XUJJIUTH,
SHTYM BasudayjapHU Xa/l 3TUII 3apypaTd, UIIAACd MYCTAKW/JIMK, MeXHaT
$aoTMATUHUHT NTepCOHA KOOUIUATHUTa MyBOQUKJIUTH, XM3MaT Ba3udacuaa
yCUIll MMKOHHUSATJApPW Kabusaap OWJIaH My)KaccaMJIaHTaHW XoJlAarvHa
KOPXOHA »KaM0acu MexXHaTAaH TYJUK KOHUKAJAUraH 6yiaau.

3-KaaBaJi
«Y3TYKMMaYNJIMKCAaHOAT» YIONIMAaCHAa NePCOHA/TMHUHT MeXHaT
MOTHUBALUSACUAAH KOHUKHMII Aapa)Kacura TabCHUP KypcaTyBYH
OMWJLJIAapra MyHOCa6aTH

KoHukum gapaxacu, %
XOAUMHUHT {3 MEXHATUAAH KoHnukmaraura
KOHUKHMIIIM OMUJLJIApHU KoHukKamMaH | KaparaHja Kynpok, | KoHumkmaimaH
KOHHMKaMaH
1. N1 Xxaku MUKJOpUAAH 421 10,8 41,1
2. N pexxuMuiaH 76,3 7,8 15,9
3. M xuiiMa-XuwIuruad 58,7 20,6 20,7
4. fluru BazudasapHU Xaa 3TULL
3apypaTuzaH 51,3 10,2 38,5
5. Umgaru MycTakuTMKIaH 70,3 20,6 9,1
6. MexHaT paoJUATUHUHT IaXCAI 426 16,8 406
KOOUJIUSATIa MYBOOUKJAUTHAH
7.Xu3Mat Basudacuaa ycuujaH 40,7 9,6 49,7
8.CaHHWTapuUs-TrUreHa MapouTHAAH 60,3 21,2 18,5
9.MexHaTHUHT TAIlllKWJ 3TUJAULINAAH 62,4 10,6 27,0
10.beBocuTa paxbapu 6uIaH
MyHocabaT/aH 72,1 10,5 17,4
11.Mu1 >KOMMHUHT TEXHHUKA OUJIaH
»KMXO03JIaHFaHHUAaH 55,3 20,4 24,3
12.M>xTUMOUHA-MauIIui
MyaMMOJIApHU XaJl 3THUII 36,7 10,8 52,5
HMKOHUSITHIaH

Manb6a: «Y3TYKMMauuJUKCaHOAT» YIOUIMacH/Ja YTKa3W/raH COLMOJIOTHK TaJKUKOTJ/ap
HaTWXKaJIapy acocujia Myaaind TOMOHU/AAH TalépJiaHTaH.
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XyJsioca Ba Takjaudiap

UKTUCOAUETHHU MoJepHU3alUsIall ApPpOUTH/IA YIOUIMA WXKTUMOHWM-
MeXHaT MYHOCAabaTJapUuHU  PUBOXJIAHTHUPHUII  OyliKM4Ya  MacaJjaJjiapu
V36eknucToHa MHCOH MaHaaTJapHHM TabMHHJIAII  MaKcaJjapura
MYHAJITUPUITAaH KeHI KyJaMJIM 4YyKyp HUCJI0XoTJap MyBadppakKusaTH
MaMJlaKaT UKTUCOJAUETH Kajlajl CypbaTyap/ia pUBOXK/IAHULIUTA OOFJIUKIHUP.
By cTpaTteruk »yjga MyxXuM Ba3udaHU XaJ ITHUIIAA TAUIKWJIOTJAp,
KYMJIaZaH, «Y3TYKUMadMJIMKCaHOAT» YIOIIMAcH y4yH XaM XaJ KHUJIYBUH
poJIb YUHAUU.

YiomiMaza XOAWMMJIADHUHI TypMyll (QAapOBOHJMIUHM MYTTaCUJI
OIIMpPUIIra KapaTW/IraH U34MJ ChécaT pUTUIAMOKAA. 2019 uungaru 757
Hadapgan 2020 kuaga 769 nHadapra owrad. llyHunrgex, 2021 uwunga
XOAUMJIap OUJIaH TAbMUHJIAHTAHJIMK Japaxacy 99,8 Gor3HHU TallKWJI KUJITaH.

Yiommaza xoAuMJIapu TapKubuja paxbapJiap, MyTaxaccucaap Ba
MIIYUJIap COHU opTraH. Oimb 60pu/raH TaxJIMJLJIap HaTHXKAcUJa yrolMa/a
WIIOBYU Xoaumuyap coHu 2017-2021 #uuanapaa paxb6ap 2,2 ¢owu3ra,
MyTaxaccucjaap COHM 3ca 3,2 ¢ousra, MuIiuaap COHUHUHT 3ca 1,8 dousra
OPTraHJIMTA aHUKJIAH[Y.

YIOIIMaHUHT WXKTUMOUM TaBcUDJAru TYJOBJAApU KyWuaruaapjaH
MbopaTr 6yJ/raH: WIJIOBUMJIAPHU WXKTHUMOUK XHUMOsJIAUl YYyH XapakaTJap,
KyTHJIMaraH xoJiatjap 6yuuya MOAAWM €pJaM, KacOMU TahéprapJvK y4yH
TYJIOBJApP, MaJaHUK-MauIIMK MaKcaajap y4yyH XapakaTJap Ba 0oIllIKa
WPXKTUMOM U XapaxkaTJiap.

[lepcoHasHu parbaT/JlaHTUPULIA UKTUCOAUNA, MKTUMOUMU-TICUXOJIOTUK
Ba TALUKWJINH-MabMypH#l yCy/iapAaH Gpoiia/laHUIl MaKcaira MyBoQuK, (3-
»KaZiBaJsl). YiouiMa/ia MEXHATHU paFrbaT/IaHTHUPHUILAA UKTUCOAUM, MXKTUMOU -
ICUXOJIOTUK Ba TAaUIKWIMU-MabMypuW ycyJulapfaH ¢oijalaHUIl  Ba
YJIADHUHT HaTWXXaJlapyu KypcaTUO YTU/IMO yHra Kypa Xu3MaT Basudacy Ba
yJlapra 6epuajirad parbaTJaHTUPUIL TypJapyu KeaTupuiarad. KagBangaru
COLIMOJIOTUK TAaJKUKOT HaTWXKacuja LyJap aéH OYJraHKU XOJUMJIAaPHUHT
SHI KyN KOHHUKHUII Jlapakacu MII peXUMHUJaAH, OeBocuTa paxbap OuiaH
MyHOcabaTAaH Ba UIIJAard MYCTaKWUIMKJIAH HMO0paT. JHIT KaM KOHMKHUII
JlapaXkacu 3ca MKTUMOUKW-MaUIIMKA MyaMMOJIapHU XaJl 3TUIIl UMKOHUSTHAAH.
XusmaTt Basudacuza ycUlJaH Ba Ul Xaku MuUkgopuga llynpgal Kuauo,
MeXHaTHU MOJAAWN paFbaTJaHTHUPHUIIM THU3WMU aMa/JMéTAA Ky3JlaHTaH
caMapa KeJTUPHUIIM Y4yH yHU OupJaHuUra OYTyH TalIKUJIOT MHUKECHa
Y)KOPUM KUJIMAac/laH aBBaJl YHUHT TapKUOUM Ty3uJMasapyia MyausiH MyajaT
CUHOB/IaH YTKa3uIll MaKcaJira MyBoGUKIUP.

llly 6unan 6upra, Xap KaHJal 3HT SHTM, 9HT 3aMOHAaBUM THU3UM XaM
BaKT YTUIIM OWJIaH [AACTJAaOKW MNauTAard camapaZopJMKHU TabMUHJAU
oJIMal KoJiaJi¥, 3CKUpa 6ouiaind. Ma3kyp MacajsiaHy Xycobra oJiraH xoJijia
TAllKWJIOTJIAp Ml OepyBYWJIapu KabOyJ KWJIMHICAH TU3UMHUHI MeEXHaT
MOTHBALUACUTA KypCaTa€TraH Ta'bCUPHU HaTUKaJIAPUHUA MyTTAaCKJ paBULIA
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6ax0/1ab, 3apypaT TYFWraH XoJulap/la YHra TETrWIlJId V3rapTUpUILIap
KAPUTHUILJIAPDA KepakK. AMHM NaWTAa TAlWIKWJIOT CTPaTeruk MakcazJjiapy,
MYKHU XaMJa TallKu 0030pJiapAaru Ba3uAT, epcoHaJ MaHpaaTAOPJUTHHU
OIIMPUII 3apypaTH, O0IIKA KYyNTWHA SHTUAAH MauAo OyJaéTraH OMuJLIap
Xap KaHJau oHT WIFOP TU3UMTIa WXKOAUM EHJJAUIMIIHU Taaab 3TaJu.
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