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Kupuiu

KoponaBupyc mnanzgemusicu gaspu HR MeHexepsap yyyH xogumJiap
6usaH Vy3apo MyHocabaT/JapJia MyXUM OypuJdviliapra cabab OyJau.
Xoaumuap y4yH MacopaBU{ HILIAIl TaXXpUbachd WHCOHJIAP Xa€THUJA HII
TylIyHYacura OYJraH KapallJlapHA XaM y3rapTupAd. ByHJaH yJjapHuU
VKATHUII Ba MaJlaKaCMHU OIIMPUII TU3WUMHM XaM ueTAa Kosmazau. Linkedin
TOMOHUJIAH OJIM6 OOpU/IraH TaJKUKOT HaTWXKajsapura Kypa, 72 ¢ous
MeHeXepJlap VyTraH HWLIap [JaBOMH/JIA VKUTHII Ba PUBOXKJIAHTUPULI
Y3JIJapUHUHT KOMIIaHUsJIapU y4YyH SiHaJla MyxuM OyHKUMsJIapJiaH Oupura
allJlaHrFaHWHU Tabkuamrad [1]. AWHUKCa KOPOHAaBUPYC MaHAEMUSCH
JlaBpUia XOAUMJIAaPHU VKUTUIIHUHT aXaMUATH siHaJla opTau. KomnaHnusiap
VKUTHUII BOCUTAJIapy, MeToJJjapd, aMajJUEéTH Ba YCTYBOPJMUKJAPUHHU
KalTagaH Kypub uukKumgu [2-6]. KomnaHusiziapia  XoAWMMJIApHU
PUBOXKJIQHTUPHUIL OYTYHTHM KYHJIa Xap Ka4YOHTHJAH XaM MYyXHMpPOK MaB3yra
alslaHay. Cababu SHrM XOJWUMHHU HIIra €JUlalljlaH Kypa TallKWJI0TAa
$aosIUAT IOPUTAETTaH UCTUKOOJJIM XOAVMMHHU PHUBOXJIAHTHUPHUIL Ba HOKOPU
JIaBO3UMra KYTapHIl ap30HPOK TYIIaAd. YKUTHII Ba PHUBOMJIAHTHUPHLI
6yliMya  MyTaxacCUCJapUHUHT 54  Pou3u  XOAMMJIAPHUHI  UYKHU
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XapaKaTyaHJUTM yJAapHUHT Taumkuiaotuga Covid-194aH keWMHr JAaBpja
YCTYBOP aXaMUSTra sra 3KaHJUTMHU TabKUAJalraH [1].

[langemuss Gapya coxajapZa HWHTEPHET  TEXHOJIOTUSJIAPHUHT
MMKOHUSTJAPUHU KYNpPOK CUHAbO KypuUll HMMKOHWHU 6epau. MacodanaH
MLJIALl TEXHOJIOTUSJIApU XOAUMJIAPHU VKUTHUII Ba PUBOXKJIAHTUPULI
TU3UMHU/A XaM MyBabPaKUATAN KYIJTaHUIMOK/A.

[lly cababau ymby Makosana Covid-19 manHgeMusicuZiaH CYHT WHCOH
pecypclapyHyd  OOUIKApUILZa yJapHU YKATHID Ba PUBOXKJIAHTUPULI
’)KapaéHHWHU OCOHJIAIITUPUII Yy4YyH HUMaJjJapra 3bTUOOp Oepuilliapu
JIO3UMJIUTY MyXO0KaMa KUJIMHA/ Y.

Mag3yra ouj asgadouéTiap TaxJIUJIM.

Meiio (2000) ¢ukpura Kypa, XOAMMJAPHUHI PHUBOXKJIAHUILM, Iy
KyMJIaZiaH y3JIYKCU3 TabJUM XaMJa OWJIMM Ba TaXpuba asMallvll Xap
KaHJau TypJard TallKWIOTAA KUWMAT VCUIIMHUAHT aCOCUHA OMUJIU
xyucob6JsiaHaau [7].

VKUTHII Ba PUBOXJIAHTHPHUII - Oy KOMNAHUSHUHT XOJMMJapra Ml
OuaH OOFJIMK KYHHKMaJlapra sra OyJMLILIApuU y4YyH IIAPOUT SpaTHULI
Tamab6ycu. bab3u akcnepTiapHUHT (AkAepe & JreH, 2020) TabKUAIAIINYA,
VKUTHII Ba PUBOXKJIAHTHUPHUII MabHOCU OUMprajuk/jia €Ku MyKOoOWJ paBUIA
MIIaTHAaAuraH  atamagup [8]. V3kecep (2019) 3 TaAKHKOTHAA
VKUTUIIHAHT MaKCaJyd XOJAWMMJIAPHUHI OWJMM €KW KyHUKMaJlapUHU
OIIMPHUII Ba YJIAPHUHT MyHOCA0aTH €KH XaTTHU-XapaKaTJapUHU Y3rapTUPUII
OpKaJld CaMapaZlOpJIMKHU OWHUPHUILAWD, JAerdau[9]. PupoxiaHTUpULI
KeJlaXKaKJard XOJUMJIAPHUHT Tasabjiapy Ba TAlIKWJIOT TY3WJIMIIM OWJIaH
GOFJAHMIIM MYMKHH. YKUTHII Ba PUBOX/JIAHTUDPHUII XOAMMJIAPHHUHT V30K
MyJJaTJIU Kapbepacy Y4yH Gouaaauiup Ba KesaXkak/ia KaTTa MacbyJaUsaTra
0JIM0 KeJIUIIY MyMKHH.

Hencu (2021) YkuTHIITa KyiHgaruda Tabpud 6epagu: YKUTHII KUCKA
MyAJaTJU KapaéH Oyaub6, MyallsH MakcajJa amajira OLIUPUJIAIY,
PUBOXKJIAHTHUPHUILI 3Ca Y30K MYAJATJU TabJAM >XapaéHU OY/aub, yMyMUU
MaKcaaJa ICHUXOJIOTUK Ba WXOAWM OWJMMJIAPDHM YypraHullja THU3UMJIU
éHJamyBAaH QoiifanaHafyd. YKUTHUIIHM “MabiyM OUp MakKcaj, y4yH
XOJUMJIAPHUHT OWJIMM Ba KYHUKMaJapWHM OUIUPUII KajamJjapu [Aeb
TabpudJiall MyYMKUH. XoAUMJIapra SsHI'M KYHUKMaJiap, TEXHUK OUJIMMJIapHU
ypraHuil Ba Kacbra ssHruya MyHocabaTga OyJiUII y4yH MapkasJjap OuJiaH
TabMUHAAHA/U. YKUTHLIIHUHT acoCHil MakcaZu XOJUMJIAPHHUHT XaTTH-
xXapakaTJapuHU y3rapTupuiaup. lllyHUHr ek, y YKUTHUII Ba TaAbJMMHU 6UP
OMpUaH axpaTaAyd. YHra Kypa, YKUTUII TabJAM OWJaH OUpP XUJ 3Mac.
VKUTHIN 4YeKJaHTaH OYJaU6, y MyalsH HIIHM Gaapullja KyHUKMaJapHH
ONIMPHUIIHUA aHrJaTagu. TabJUM 3ca MexXHAT >KaMOACUHUHI YMYMHUMU
pUBOXKJIAHUIIWTA KapaTWiraH. TabJuM oJaTAa pacMAM TabJUMHHU
anryaatazu [10].
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AbaypaxmoHoBa Ba /JlaHa6oeB (2016) nepcoHa/HU pUBOXKJAHTUPULITA
Kyiujaruda Tabpud Oepaau: [lepcoHa/lHU PUBOXKJIAHTUPUIL -
NepCOHAJIHUHI SIHFU OWJMMJIapra 3XTUEXJIApUHM aHUKJall Ba 0Oy
9XTUEKJIAPHU KOHAUPUO Oopull, OO0UI-KAPYB YyCJAyOJApUHU MYTTaCUJI
TAaKOMUWJIJIALITUPUO GOpUL, XOJUMJIapra YJIapHUHT Qa0 IJIMTUHU OIIUPUIILZA
xap TapadJiama épaam 6epuit [11]. Bupok ymoby osuMaap HIMUK UILJIapUJa
VKATUII Ba PUBOXKJIAHTUPUII aTaMaslapy OUp-6upuaaH papKJjaaHMaraH.

Tensnop (2002) ¢ukpura Kypa, 3JeKTPOH YKUTHII (e-training) Kyn
KUXATAAH 3JIEKTPOH TabjauMra (e-learning) yxumwaiau, alHUKCa eTKa3uob
Oepull BocUuTaapy Ba ¢polAasaHUIaAuraH TEXHOJIOTUS HYKTarW Ha3apUJaH.
Bupok, e-training MabjiyM 6Mp TabJKMM HaTHXKACU €KW MaxopaTUra 3pUILIUALI
Y4YH MaxCyC MLIab 4YMKUJIraH e-learningra KaparaHjga KUCKAapOK BaKTHHU
aHrjataau. E-trainingHUHr SHr KeHr TapKa/JraH TypJapu opacuja BUEO
KOH(QepeHLUs Ba OHJIAWH TPeHUHIJIap MaBXy/ [12]. Yoy Tabpud MoxcuH
& CynauMaH (2013) 6usaH Moc kenub, yaap E-training - 6y uHTepHeT éku
MHTPaHET Kabu BOCUTA OPKaJM XOJUMIa aHUK, OUJIUMJIAPHU €TKa3ull y4yH
TpeHep TOMOHM/IaH TeXHOJIOTUAAAaH GolJalaHUIIIHU Ha3apAa TyTaau [13].

TagKMKOT MeTOA0/I0TUSCH.

TafKUKOT METOAOJIOTUSICHHUHT ACOCUHM XOJUMJIAPHU YKUTHII Ba
PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT aMaJMETH Ba Moje/ulapu 6yinuya MyasaudJap
TOMOHMJIaH THU3WMJIM Tax/Wj, TaHJaMa afabuétjap TaxJuau 6ynhuda
MaTepyua/lap TallKWia  Kuiagd. lyHuHraek, TagKUKOT  >KapaéHuja
yMyMJIAUITUPUIL, TYpyxJjall, TaKKocJall, aHaJu3 Ba CUHTe3 Kabu WIMUHN
TaJIKUKOT yCyJIJIapUiaH KeHT QoijaJaHUJIraH.

Taxiny1 Ba HaTUKas1ap.

Hucbatan y30K pgaBoM 3TraH mnaHAeMus TyQalid WXKTUMOUHN
U30JiiUAra OyJaraH 3XTUEX TabJUM Ba YKUTUII 6030pHJAa TyO OypHJIMLI
sgcafgd. PUBOXJIaHUII COXAaCMHU THHIJIOBYWJIAP OWJIaH 103Ma-103 aJioKaJlaH
MHTEPHET MyXUTHUra KYy4UpUII 3apypaTu nanzo 6yagau. 2020 kua 6ommuja
VKUTUII Ba PUBOXKJIAHTUpUII 6OyMnda 1675 Hadap 3kcmepT ypTacuza
YTKasW/raH CypoB IIYHU KypcaTaJWKH, YJApHUHT 57 Qou3Uu yTraH HUJIHU
I0KOPU OHJIAMH TabJUM OIO/KETJapUHU pexkanalwTupuuirad. KopoHaBupyc
y3rapuiuiap y4yH KaTaJau3aTop 6y/u Ba pakaT YKUTHUILHUHT Y3rapuIIuHU
TeajamrtupAu [1]. TawkuiaoT/AapAa YCTYBOpPJMKJAp V3rapAu Ba SIHTU
KOMIeTeHIUAMapra aXTUEX MaiA0 6Y/1Ju. YKUTHII Ba PUBOMJIAHTHUPHUII
MyTaxaccucaapu 6y HadaKaT TEXHOJIOTHK Japakazda, baJKU UIll 6epyBUYUIaAp
Ba XOJUMJIAPHUHT XabapJopJuruja xaMm coAup OyJaaJuraH KaTTapok Ba
y30K [JaBOM 3TaJiuraH V3rTapUUUJIAPHUHT OOIJIAaHUIIM  3KaHJMUIUTa
MIIOHUUIMOKAA. Hiyuiap, MeHexepJsiap Ba Ou3HeC paxbapJlapyuHUHT
f6apyacu MaJjlaka OLIMpHUII Ba KaWTa MaJiaka OLIMPUII OOCMMHHHU XUC
KAJUIIMOK/a. YapHUHT akcapusaTu Covid-19 Ba HaTwKaza ro3ara KeJiraH
UKTUCOAUY MHKUPO3 YJIAPHUHT HIM KYHUKMaJiapra ara 0yJIhIl 3XTUEKUHU
Te3JIalUTUPraHUHU TabKUJJIamaAd. ByHaaH Tamkapu, rjao6asa COFJIMKHHU
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cakJjiall Ba WKTHUCOAUW WHKHPO3 IIAPOUTHAA HII KOUKAA PUBOXKJAHUUI
MMKOHUSITJIAPUHU TONUII KUWMHPOK. MiuyusapHuHr gesapau sspmu (46%)
Ul OepyBYMJIAp MAaHAEMHUSA JaBpUAa Majaka OLIMPUII Ba KauTa TaWépJiall
MMKOHUSITJIApUHU KaMaUTUpPraHuHU auTtuigu [14]. Covid-19 nanaemusicu
KaHJauaup Tap3ha YKyB 0030pUHU BHUAeO QopMaTHZaH H3Ma-k03
y4pallyBJapra 3HI XU aJTepHaTUBa cupaThJa UHTeHCUB poijalaHuLITa
Maxo0yp Kuagu. BujgeoxkoHdepeHunussap, BeOuHapJsiap, BUPTyasa CaBJo
spMapKaJiapH, OYMK KyHJIap Ba TapMOK y4YpalulyBJapy KyIiab coxXajlapjaru
MyTaxXacCUCJap YYyH KYHJAJMK xaéTra asangu. UmbusapMoHJIUK Y3apo
MyHOCA0aTJapUHUHI KaTTa KUCMM MacopaBUM aAJOKAHUHT  TYypJIH
IIaKJIJIapyra YTraH Ba3uAT Y30K JaBOM 3TaJiM Ba OU3HUHT SHTH, KYHJAJIUK
XaéTUMU3ra amljaHaAy, Aeb6 HIIOHUII y4YyH Kyn cababsap MaxyZh. lly
cababsiv, pakKo6aTAOll YCTYHJUKJIApPra 23ra OyJMIl y4YyH OyHJAau
lIapoWTJap/ia PUBOXJIAHULI >KapaéHJapWHU KaHJal caMapaji amajra
OIIMPUIIHHU KYypUO YUKULITA ap3UUIH.

Ana oup Taakukotaa - Ken Blanchard Companies (2020)
CYpOBHOMAacH/Ja VKUTHUII Ba pUBOKJIAHTUPULI MyTaxaccucaapugad Covid-19
IIApOUTHAA 103Ma-3 YKUTUIIHAHT MabHOCA KaHJAAW  y3rapuilu
MYMKHUHJIUTA CcypairaH. PecnoHpaeHT/JapHUHTr 56% aHbaHaBUU CHUHP
MaIUFyJOT/JIapyU y3 aXaMUATUHU HYKOTMaWJgu Ba THUOPHUJ PUBOMNKJIAHULI
JlaCTypJIapUHUHT OWp KUCMUra aujaHaayd (apasam Taxpuba), aMMo
pecnoHZieHTJIapHUHT 24% >KOHJIM yupaulyByap ¢$akaT HKOPU TabCUPJHU
TaAOupJap y4YyH TallKWJ STWAWIIMra umoHaau. Pakat 17% cuHdpaa
YKUATHUILI CTaHAAPT Ba ad3as KYpUJIraH puBOKJAHUII MAKJIU OYIM06 KoJazay,
Ae6 Tabkuaamrad[15].

[lyHUHT I€EK, 2020 1Z0Z M) aBTYCT oMuja HctebaoasapHu
PUBOXKJIQHTUPHUII aCCOUALUACA TOMOHMJAH OJMO OOpUITaH TaAKUKOT
HaTWXXKaJlapd  TAIIKWIOTJApAa 3JIEKTPOH TabJUMJAaH  ¢GouajaHUulI
ce3WJapJiMi JapakaZa OLUTaHJWTMHU KypcaTaJu. YMyMaH OJITaH/Ja,
TAlIKUJIOTJAAPHUHT 99 ¢pousu ¥3 xoauMIapura 3JeKTPOH Ta'bJUM 6epMOK/a
Ba aTUTHY Oelll MU/ OJIJUH Oy KypcaTKuy 76 ¢ousra TeHr 344. KelinHru 6ein
MU MYKa CYPOB/ia KaTHAIUTAaH TalIKWIOTAapHUHT 100 ¢poursu xogumiapHU
VKATHUII Ba PUBOXJIAHTUPUII (PAOJUATU JOUPACUA 3JIEKTPOH Ta'bJUMHU
TaKJAUD KUJIWII HUATHUAA SKAaHJIUKIAPUHU OUAAUpUILAH [16].

[lonmapa Digital University Ba Great Digital Report (2020) TomoHugaH
YTKasWIraH TaJKUKOTJAa XOAWMJIADHUHI MacodaBUK TabJUMra Oy/raH
MILIOHYWIApH, TaXpubasapu Ba yKUTUILAA ad3aj KypULLIapd XaMJa Ml
O6epyBUMJIAPHUHT BUPTyaJ TabJUMra MyHOCAabaTH TaJKUK 3TUJIAU. YMyMaH
OJITaH/la, PeCNOHAEHTAapHUHT 77 ¢ou3u MacopaBUU TabJUM aHbaHABUU
TabJUM OWJIAaH OUP XUJ TaXpuba OY/JIMIIA MyMKUH, e6 xucobaaungu [17].
Osin6 OopwJraH TaJKUKOTJIap HaTWKachJa lo3ara KeJaJuraH yMyMHUU
XyJioca IWIYHJAAH WOOpATKH, IJobaJ COFJIMKHU CaKJall Ba HWKTUCOJAUHA
MHKHWPO3 MIIYM KYYMHUHT MaJIaKacHu X0JIaTUra yuTa KaTTa TabCUP KYpCaT/AHU.
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BupuHuuaaH, Oy SHIM KyHUKMaJsapra OyJiraH 3XTUEXHU Te3JIaUITUPAU.
WUkkuH4YMgaH, Oy Majslaka OLIWPUIl HWMKOHHUATJAPUHU KaMaWTUPAHU.
YuyrHuYKaH, Oy KalTa Majlaka OLIMPHUILI Ba UIIYM Ky4YHHU SAHaJa CTPECC/IU Ba
XUMOSICU3 X0JITa KeJITUPJH.

ByryHru KyHJa, 3aMOHaBUM TEXHOJIOTHSJAp Ba OMMAaBHUM HULIA0
YUKAPUIIHUHT PUBOXKJAHUIIK OWJaH OU3HeC sHaJa IOKOPUA MaJsiaKara
9XTUEXK Ce3MOKJA, YHU 3ca GakaT TYFpU YKUTHUII OWJIAaH PUBOXKJIAHTUPUII
MyMKUH. Xap cadap fHICM MallWHAa KeJraHJa €KW SHCUA YCyJ >KOPHUU
STWJTaHAa, TervlulIM OJaM yJapHU UIra TaWépJall y4yH 3apypuiu
TauMéprapJvkKJaH YTUILIM Kepak. YOy YKyB JacTypUu X03upJa 6apya acocuu
JlaBJaT Ba XyCyCUM MacajlajlapJa >XKyJZla KeHI TapKaJjraH. Jledpau xap 6up
HUPUK KOMIAHUS SHTM XOJUMJIAp YYyH KepaKJM TPEHUHIJIAPHU MILIA0
YUKaau. cTtebMoJ1 TOBapJ/iapH, TPAaHCIOCT, COFJIMK Ba 03UK-OBKAT, KUILJIOK
XVKaJIUTH XaMJia 9HEPrusi MaHOaslapu Kabu coxaJiap/ia KeHI' KaMpOoBra ara
AmepukanuHr BASF Group komnanHusicu (xoaumuapu coHu 110 000 gan
OPTHMK) PUBOXKJIAHUII JAaCTypJapu/a pakaMJ/ad TabJuM GopMaTiaapyu MyXyUM
pos VitHaugu. KopoHaBUpyc maHAeMHUsCUJAH OJJUH XaM, paxbapJsap Ba
XOAMMJIAp YYYH TPEHUHIJIAp paKaMJv TpaHcpopMalus Ba 3aMOHABUM MII
XaéTU MyaMMoJlapura »*kaBob 6epull y4yH TEeTUULIA TabJuM popMaTiapy Ba
Ma3MyHHU OWJIaH SIHTWJIaHTaH 34u. Macanan, Digital Campus, Digitalization &
Me Ba Ways of Working mnopranu kabu naatdopmasap XOAUMJAPHU
BUpPTya/Jl XaMKOPJIMKHUHI 0Oapya abxasapuja KyJjaab-KyBBaTJall Ba
yJIAPHUHT paKamJiu KYHUKMaJIapUHU PUBOKJIAaH TUPHII y4yH
TaKOMWJUJIALITUPWIAA  Ba  SIHTWIAHAW.  XOJAMMJIADHUHT  paKaMJIU
KYHUKMaJIJapUHU Y3JYKCU3 PUBOXJIAHTUPHUILI KeJiaXKaK/[a XaM XaJl KUJIYyBUU
axaMusTra ara 6ysn6 kosaau. [loptdosino y3ura nyHaJTUPUIATAH Ta'bJIUM
OyiiMya JacTypJlapHH, ILIYHUHTAEK, pakaMJju TpaHchopMayusg Oyinda
»KaMoaJiap Ba paxbapJ/iap y4yH MHAUBH/AyaJ MacaaxaT Ba KYMaKHU V3 UYUTa
osaau. XoaAuMJap Ba paxbapJiap, IIYHUHTAEK, aBaTapra acocjanrad 3D um
Ba YKyB MYXUTHJA KyllIMa CeMHUHapJap yTKa3ullIapu MyMKWUH. ByHzaH
TalllKapy, OYJMHMa/ap Ba XWU3MaT KypcaTHIl OyJMHMaJlapujaru KymJab
akaZieMusjlap XaM MyahsiH npodeccroHas TapKub OyiWuva TpPeHUHIJIapHU
Takau Kuavuazau [18].

TaKUKOT/IapUMH3 HaTWXKacWAa NaHAEMUSJAH CYHT XOJAUMJIAPHU
VKATUII Ba PUBOXKJIAHTHUPHUII  COXacujJa KyHUJaru ysrapuiujaap
aHuKJaHau:(1->kaaBan)

Xo3upza OHJIAWH TabJIMMHUHT MyTJaK, adzayimkKIapu
KyluaaruaapiaH uoopar:

1. XoauMra ssHTM KYHUKMaJslap Kepak 6yJraH OMJIMM COXAaCHHM IIaxXCaH
cerMeHTJIalll KOOUJIUSITH;

2. Mm1 BaKTHHU ONTHUMa/UIALITUPHUIN — arap y YKYB KOMIAHUSICUHUHT
aJloxyjia 3aJujla YTKasuirad 0yJsca, Wirapu ceMuUHapra 6opajuraH uyjja
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XoAMMJIap KaH4ya myJ capduiaraH? JHAM Oy BaKTZaH YHYMJIU GoNAaIaHUIL

MYMKHH.
1->xaaBaJI.
XoAMMJ/IapHH VKUTHULI Ba PUBOK/JIAHTHPHLI COXacUJaru
y3rapuiuiap
Yxumuw anoxuda eokea - Ygumuw uw scapaénuda
Hazapu xodumaapHu yKumuw  Maxcyc Huma kuui kepak?

maobup - cemuHap éku mpeHuHz doupacuda Xogumaap MacodaZaH Typub
6yAu6 ymeaH 6y.1ca, X03up XamMmdacu, AcocaH, uwl | MuLiamaa JlaBOM aTap 3KaH,
scapaéHuda  6yaub6  ymmokda.  AH®BaHaeull | KOMINAHUANAD Y3JIapUHUHT  IIaXCUU
aydumopusida  ypeaHuwodaH  Kypa  amaaull | TabJUM yCay6Japyd Ba 3XTUEKJIApHUra
madcpuba 8a y3 eakmuda ypeaHuw camMapaaupok | MOC  KeJaJUraH edyumJap 6uiaH
3kaHauz2u aéH 6ysa0u. Hw xcoliuda osuHeaH | npodeccruoHanl PUBOXJIAHULIHU
KYHUKMaaap MasxyMm macaseypea 32a 6y/12aH | AHAUBUAYA/IALITUPHULLIAPU KepakK. Ba
KyHUkmasaapaa KapazaHda AXWUpok | yiap OyHU  KeJaKakJaru KacOui
Vanawmupuaadu. Yw6y meHdeHyus Joliuxaaap | posaapaa KYHJQJIUK yprasuii
acocuda uw xoliuda Yp2aHUWHUHZ OPMUWUHU | MEXaHU3MJIADUHU  KYpHUII  OpKaJU
aHzaamadu. Ykumuw ea  pusoxcAGHMuUpuu | KATHUIILIAPH Kepak.
6yliuua MymaxaccucaapHuHe 85 ¢ousu
Joliuxanap opkaau uw xHcoliuda YKumuuwHu
KymuwaémeaaHaapuHu maskudaawea[1].
BupuHyu Haeé6amada mexHUK KyHUKma.aap — bupuHuu Has6amada
KomnemeHyus1ap
Ykumuw ea pusojcAraHmupuwl  mexHUuK Huma kusuim kepak?
KYHUKMA/IApHU 32a41aW0aH Kypa KynpokK Hapcaza Komnanwusiap XOIUMJIAPHUHT

atinaHdu. TexHos02us1 pusoHCAQHUWU  OUAGH
6yHOdall KyHukmasaap 0oumo Yy3eapub mypadu.
byzyHeu kyHOa me3 y3zapyeuaH uwl myxumuzd
MOCAQUIUW 8a PUBONCAAHUW YYYH 3apyp 6Y/120H
KOOUAUSAMAAPHU  PUBOHCAAHMUPUW — AXAMUSIMU
opmmokda. Illly cababau, xodumaapHuue doasapo
MABAYMOMAAPHU Ky3amuu, myn/aavzaH
OUAUMAAGPHU  KYAAQw,  WYHUH20eK,  mypJu
acamoanapda uwaauw KoOUAUAMAAPUHU KYA1a6-
KyesamJaul Myxumoup.

Covid-19 pan keilnH MyBaddakusaTra
3PUIIMILLIAPUA YIYH KaHJal KOOWUIUAT

Ba KYHUKMaJjlapra (TexHOJIOTUK
OUJIMM/0HJIUK, JIUJEPJIUK Ba
Tax/JIWIJIaH TOPTHUO, KU3UKYBYAHJIUK,
YU JAMJIUIUK Ba 3IMOIMOHa
VMHTeJlJIeKTraya) ara Oy uiu
KepaK/JMI'MHU aHUKJIallJapy Ba KeWUH
YKUTHULI MMKOHUSTIAaPUHU

ApaTULLJIAPY Kepak.

Pakamau maesaum Kywumya cudpamuda - HHmezpayusaiawzal paKamiu,
eupmyaJ 8a 103Ma-13 yKumuu

CyHeau natimeava pakamau masauM acoCaH
acoculi mawsaumea MeEXHUK Kywum4a 6yaub
xusmam Kusaap 30u, SBHU H3MA-03 MAsAUM
doupacuda KOHmeHm aamawuwea épdam 6ep2aH.
IHdunukda pakamau mMexHOoA02USAAp YKUMuUW
gocumasaapudaH 6upuza atinaHou. bopzau capu
Vkumuw Hagdakam oddulli aydumopusiza yxwauwl

Huma Kuini Kkepak?

Pakamysii TabJUM 1IaxXCUH Ba
BUpPTya/l TabJUM Kabu MyxXuM OVJIUO
O6opaéTraHJuru cababuiuy,
KOMIaHUSJIAp YKUTHUII yCYJJIApUHU
AuBepcuUKaLUsA KUJIMLLIAPU Ba 3HT
axmwd $opMaTapHU 6apya pakKaMJu

gupmyaa cuH@aap opkaau, 6ag1Ku pakamau ykKys | KOHTEHTTa WHTerpanusaaiiapu
dacmypaapu opkaau XaMm OHAQUH map3da o04ub | Kepakx.
60puimMok0a. VKUTUIIHUHT SHTH YCyJlJIapUHM
HlIIab  YUKUIITa XaM  3bTUOOp
KapaTHUIlL JIO3UM.
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YKumuwnu 6owkapuw uMKoHUHU Gepye4u mexHo.102usaiap — Hul xcapaénuda
YpeaHuw UMKOHUHU Gepys84yu mexHo/102usaap

Hazapu 6u3 mexHosoz2usiea akam kacoull
masAuM  8a  PUBONAAHUWHU  bowkapuul
gocumacu cugpamuda KapazaH 6yacak (dapcaapaa
pylxamdaH ymuuw, dapcaapHu €3u6 oauul, yKye
8udeoNapuHuU  aiMawuw 8ad  CYpoOBHOMA/AAp
6opuw), 3HOU 6U3 MEXHO/02UIdaH YKy8
HCAPAEHUHUHS bapua acabxanapuda
¢oiidaranamus. KypuHuwuodaH, an1aKa4oH
Magxcyd mexHo/102UK 80cumanapoaH Makcumas
dapaxcada ¢oiidananearnza yxwatimus. bupok,
6yHOall 3mac - masaumM camMapadopaucuHu
owupuw  y4yH gocumanaap mynaamuHu
KeHealimupuw y4vyH Xaau Xam UMKOHUSIMAAp
Masxcyo.

Huma Ky kepak?

KoMnanusilap BUpPTyas TabJUM
BOCUTAJIApHUHHU y3JIalITUPHUILHA
Te3JAlUTUPULIA Kepak. bup Kagam
OJIJUH/Ia TypHUILI YYyH SIHTH BOCUTAJIAp
Ba TexHoJorusilapra ¢aos capmos
KAPUTUII JIO3WUM, VJApPHU amaJra
OLIMPULI TE3JINTH, MOC/ALlyBYaHJUTU
Ba cudaTuHU OIIMpPULI Y4yH
pecypciapfad  doWjasaHULI  Kepak
6ys1aau.

Cmpykmypaasuii pugosxcaanuul — HHAusuadya pusoxicaaHuul

Xodumaap  yuyH  y3anapuHuHe — Kaco6uu
PUBOHCAAHUWUHU 6OWKAPUW HYyda MyXuM, YYHKU
6y2yHeu KyHOa ysaap mypau Xu/a cypsamaapoa ea
Hoodamull wapoumaapda uw.jiawaapuzsa myrpu
kKeanadu. Ly myHocabam 6usaH ykumuwea
éHdawys siHada Mocaaulys4yaH O6yAuwu Kepak,
SABHU xodumaapea manaa6 oyliuva
uHdusudyaanawzaH masaumoaH golidaraHuw
UMKOHUSIMUHU MABMUHAAW MYXUMOUP.

TexHuk  KyHUukKmasaap  6opacuda  Xxam,
WYyHYaKU madcpubaau MymaxaccucaapHu
KysamuwodaH Kypa waxcull maxcpubaza Kynpok
3sMmubop b6epuil Kepax.

Huma Ky kepak?

TallKUJIOTHUHT xap 6up
Jlapakacu  yKyBuYMWJapra BHAeoJiap,
Jlapcavkiaap  €Kd  KYHUKMaJlapHU
faxoJiall TecTJaapu 6y1a MU,
y3/lapura  KepakjJud  BOCUTaJlapHU
TONHUILHHU OCOHJIAIITUPAAUTaH
TYLIyHapJIU doigananyBuur
HHTepdeNCHHU UIILJIa0 YUKUIIU KepPaK.

MaH6a: UHTepHeT MaH6aIapU acocu/ia Myalyiig TOMOHHU/IAH THU3UMJIAIITHPU/ITAH.

3. 3aMOHaBHMU OHJIAWH

TabJIUM

MakKTabsapy MabJyM OHUD

KOMIIAaHUAHUWUHT j’lsnra X0cC BaSI/I(l)aJIapI/IFa MOC/IAIOTUPUWJITAH HMHAWBHUYAJl

JACTypJIapHU sipaTafy.

WHTepaKTUBJMK OHJIAWH YPraHUUIHUHT MYTJaK adp3a/UIMK KUCMUTra

ansanau. Knaccuk BebuHapgaa dakaT 6up HeuTa oaaM ¢aos O6yiapau Ba

VKUTYBYU Y3 UIIMHUHT HATHXKACMHU Ky3aTa oJIMAcAd. JHJAM OyJIapHUHT

6apyacu CMYKOHYaHU OMp Heya MapTa OOCHUII OpKaJu aMaJ/ira OLIMpPUIA/IU:

YWHH, TeCT, CYPOB, KBECT, BUPTYyaJl peasl/IuK Ba Xap 6Up VKyBUM 6UIaH daos

aJIoKa KWJIMII YUYH XKyJa KyT ycyJiap/iaH caMapasiu ¢poijjajlaHuIl MyMKHH.
XyJsioca Ba Takjaudiap

Magxy 1 TeHeHLusaIap YKUTHUII MaJlaHUATUTA,
VHAWBUAYA/UIAIITUPUIL Ba WXXTUMOWWJIALUTUPHUIL, IIYHUHTJEK, HUIAa
y3JIyKCU3  ypraHUIIHM  TabMHUHJAIIrTa  ajoxyja bTUOOp  Oepwuil
KepaKJUTWUHU KypCcaTMOK/a.
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AKMH KesaXaKJa OHJIAMH TabJWMHUHI YCTYBOP WYHa/IMILIAPU
Kyuupaaruaap 6ynaju:

1. VKUTMIIHUHT PaKaMJI1 Ma3MyHH.

2. Pakamuii Ta’bJiuM IJ1aTdOpMasiapH.

3. Pakamuiu Ta'bJIMMHU TaKJUM 3TyBYH XOJUMJIAp XUCOOUTaA X KaMOAHUHT
KEeHTaWUIII K.

lllyHUHTrIeK, IOKOpU KUMMAT/AMd XOAUMJAp JOUMHUK PUBOKJIAHUILIHU
TabMUHJAWJUTAaH Ba XO03UpJAA CaMapaJoOpJIMKHU OLIWpaJWraH Ba SAKAH
KeJakakga  poWaasum  OyaraH  KYHHKMaJlapHUM  IIAK/JIJIAHTUPHUIIHU
TabMHUHJIAWJUTaH KOMIIAHUAJAPHU TaHJIaMOK/JA.

Xap 6up paxbap Ba HR MeHexepu TylIyHMIIW Kepak OYJraH acoCUU
Hapca WYyH/JaKU, KOPIOpaTUB Ta’bJIUM BaKyyM/ia OyJIMac/JUru Kepak. ByHUHT
y4yH KyHUJaruaapra ’bTUO0p KapaTHULL JIO3UM:

1. Skill-improvement - 6y xaTTo nmaHjeMusijlaH XaM ¢oijla KypraH
TEXHOJIOTHS, YYHKMU KOMNaHUsAJIap 3HAU reorpadusara 60fJaHMacaaH OyTyH
AyHEé OyWIab 3HT AXIIM XOAMMJIAPHM TONMLLIApU MYMKHH. Ba XakukaTaH
XaM, HII y4yH pakKobaT Kydyas[yd Ba HaTWXKaja XOJAUMJIAPHUHI KacOui
MaxopaTH OlIaJi¥, YYHKU XaMMa KaTTa KOMIaHUsA/Ja Y3 YPHUHU TOMNHUILIHHU
XOXJIal/IU Ba OYHUHT YYyH YHU PUBOXJIAHULI KEpaK Oy1a/H.

2. Tnoban xoaumuap Mozenu reorpadus KuUIIAHJAPUAAH XaslocC
OyJ/IMILIra, Y30KAaH XaMKOPJMK Ba XaMKOPJMUKHUHL JIOMUXA MOJeJJIapUHU
Kypull UMKOHUHU Oepaau. Upean xospa, 6apya aHIJI0O-aMepUKa TabJWUM
MoJleJiura KeJsiagu, 0yHAa XOAUMHHUHT Y3U YHUHT TabJMMH, PUBOKJIAHUIIIY,
MaKCa/iJlapy Ba I0TYKJIapU Y4YyH KaBobrap 6y./1au.

3. KopnopaTuB yHUBEPCUTETJAPHUHT POJIMHU Y3rapTUPULI, YJIAPHUHT
acocud Basudacu 3HAM TabJUM JKapa€éHMHU WHAMBUAYAIAMITUPULI
6ysagu. ByHUHT y4yyH MHAWBUAYAI TabJAMM UYHaIUILJIIAPUHUA KypHUI Kepak
6ya1aay, yHJla XOAUMHHUHT OYTYH MYJIM, YHU YKUTHUII HApXW Ba HaTHXKara
SPUIIMIN Y4YYH KeTaJUraH BaKT Xuco6Jsiab 4yukwiagd. Koprnopauus y3
XOJAMMJIapU YYYH KOHTEHT SIpaTUIIHU TYyXTaTaJu, aKCMHYA, Xap OUp X0AUM
y4yH WHJAUBUJYyaJ PUBOXKJAHUII TU3UMHHU SpaTullra épgam OepajuraH
WJIFOP TaXKpHUba Ba e4MMJIapHU U3JIalIUTaH TaIKUKOTYMTa ailJlaHaAu.

4. TabauM 6030pUAa PAaKOOATHUHI KydyaWUlIU. SIHrM MabJiaFJlapHUHT
KUPUO KeJUIIU OO030PHUHT XWJAMa-XWJ OyJUIIUra HUMKOH 6epaau. Iy
MyHOCabaT OWJIaH MypabOUN-YKUTYBUMHUHI MaKOMM HOKOPHUPOK, Japakara
alJIaHUIIHY KepaK.

KopnopaTuB TabJuM NaHAEeMUsIJAaH KEWUHTU HU/IapAa OUp KaTop
y3rapuuuiapra ydypawnau. bBUpuUHYMJAH, pakKaMJM MaxCyJo0TJap OuWJaH
MIJIALl, OHJIAMH XaMKacOJsiap OWJlaH MYJIOKOT KWJIMII Ba >KaMoOaJlapHU
OollKapull OyWuYya SHCUM KOMIlEHelusJap OpKa/yd LIaKJ/JaHaJura
KYHUKMaJlap ypTacu/ia SHCM MyBO3aHaT IIaKJ/JIJaHUIIM Kepak. UKKWH4YK/aH,
ACUHXPOH OHJIAaMH TabJIMM, CHHXPOH OHJAMH TabJMM Ba 03Ma-103
TabJMMHUHI KOMOMHaLYACH, OyHJA aHUK YCTYHJHUK OHJIAUH Ta'bJUM
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TOMOHUJA OyJagu. YUYMHYHUJAH, KOMIIAHUS HWYUAA MOOWJIJIMKHU OUIMPUIL
JlacTypJiapura Tanab optagu. TYypTUHYUJAH, KOPIIOPAaTUB YHUBEPCUTETJIAP
3aMOHaBUM BOKeJIMKJapra O4YMK Ba [JEMOKpAaTUK OYyJMIIM Kepak.
BemvH4YMlaH, OHJAMH TabJUMM OyTYyHJAW $SHCHM, fHaJAa MOCJAallyBYaH
O6ya1aay, XakKMKAK Keucaap SIIUH Te3JWryja Nango Oysaayd Ba HILIA0
YUKWJIA/IU.

XoAuMJIapHU YKUTUIIHUHT MacodaBuil ¢dopMaTura yMyMHH VTHII
Ma)KOypuM 4Yopa OyJica-ia, JeKHMH 0Oy XOAUMJIAapHU parbaT/JaHTUPHILIra
WXKOOMU TabCUpP KypCaTUIIU aHUK. JIlyHE Xap KyHU y3rapub O6OpPMOK/Aa,
OOPJIMKHUMHI MOXUAATU MaHa IIyHJaH, MaHJAeMUs 6M3ra Xo0AuMJjap TabJIUMHU
COXacuZa KeCKMH CcaKpaura UMKOH Oepau. TyxTauilaH MabHO HYK, ¢pakaT
OJIJUHTA CUJ/DKHUII KOMIIaHUsJIapra NaHAeMUsa/1aH KeMUHTU AyHE A “op3yJiap
»kaMoacHu” HHU sipaTHllra épjgam bepaju.
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