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Inson resurslarini boshqarish

НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ АНАЛИЗА ЗАТРАТ ТРУДА В ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТАХ

Тураев Абдурахим Нортожиевич
Профессор Ташкентского государственного экономического университета, д.э.н.

Сувонов Бекниёз Бахтияр угли
Докторант Ташкентского государственного экономического университета

Аннотация. Данная статья представляет обзор современных направлений развития 
анализа затрат труда в хозяйствующих субъектах. В условиях постоянных изменений в мировой 
экономике и бизнес-среде, эффективное управление человеческими ресурсами становится 
ключевой задачей для организаций. Анализ затрат труда играет важную роль в оптимизации 
управления персоналом и увеличении конкурентоспособности предприятий.

Ключевые слова.  анализ затрат труда, оптимизация затрат, современные информационные 
технологии, инновации в анализе трудозатрат, эффективность рабочей силы.

XO‘JALIK SUBYEKTLARIDA MEHNAT XARAJATLARI TAHLILINING RIVOJLANISH YO‘NALISHLARI

To‘raev Abduraxim Nortojievich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti

professori, iqtisod fanlari doktori

Suvonov Bekniyoz Baxtiyor o‘g‘li
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti doktoranti

Annotatsiya. Ushbu maqolada xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarda mehnat xarajatlari tahlilini 
rivojlantirishning zamonaviy tendensiyalari haqida umumiy ma’lumot berilgan. Jahon iqtisodiyoti va 
ishbilarmonlik muhitidagi doimiy o‘zgarishlar tufayli inson resurslarini samarali boshqarish tashkilotlar 
uchun asosiy muammoga aylandi. Xodimlarni boshqarishni optimallashtirish va korxonalarning 
raqobatbardoshligini oshirishda mehnat xarajatlarini tahlil qilish muhim rol o‘ynaydi.

Kalit so‘zlar. mehnat xarajatlarini tahlil qilish, xarajatlarni optimallashtirish, zamonaviy axborot 
texnologiyalari, mehnat xarajatlarini tahlil qilishdagi innovatsiyalar, ishchi kuchi samaradorligi.

DIRECTIONS FOR DEVELOPMENT OF LABOR COST ANALYSIS IN ECONOMIC ENTITIES

Turaev Abdurakhim Nortojievich
Professor of Tashkent State Economic University,

Doctor of Economics

Suvonov Bekniyoz Bakhtiyar ugli
Doctoral student at Tashkent State Economic University

Annotation. This article provides an overview of modern trends in the development of labor cost 
analysis in business entities. With constant changes in the global economy and business environment, 
effective human resource management has become a key challenge for organizations. Labor cost analysis 
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Введение:

В условиях современной динамичной экономики и постоянно меняющегося рынка 
труда, анализ затрат труда становится неотъемлемой частью эффективного управления 
хозяйствующими субъектами. Отправной точкой для оптимизации бизнес-процессов, повышения 
конкурентоспособности и обеспечения устойчивого развития предприятий и организаций 
является глубокое понимание и систематический анализ затрат, связанных с рабочей силой.

Затраты труда, включая заработную плату, социальные выплаты, бонусы, и другие 
непрямые расходы, составляют существенную часть общих издержек предприятия. Эффективное 
управление этими затратами имеет прямое влияние на финансовые показатели и конечные 
результаты хозяйствующего субъекта.

В данном исследовании мы обратим внимание на современные направления развития 
анализа затрат труда в хозяйствующих субъектах. Отслеживание и адаптация к новым трендам 
и методологиям в данной области становятся необходимостью для поддержания конкурентных 
преимуществ и улучшения управленческих решений.

Настоящее исследование предоставит углубленное понимание современных практик 
анализа затрат труда и выявит ключевые тенденции, включая использование современных 
технологий, учет социальных аспектов, а также международное сотрудничество. Это позволит 
сформулировать рекомендации для эффективного управления затратами труда и достижения 
стратегических целей хозяйствующих субъектов в условиях постоянной переменчивости 
экономической среды.

Методология исследования:
Методология исследования затрат труда в хозяйствующих субъектах включает в себя 

следующие этапы:
Этап 1: Постановка задачи и определение целей
1.1. Определение основных целей исследования затрат труда в хозяйствующих субъектах.
1.2. Формулирование ключевых вопросов и гипотез, которые необходимо проверить в 

рамках исследования.
Этап 2: Литературный обзор
2.1. Проведение обзора научных и практических работ в области анализа затрат труда и 

управления персоналом.
2.2. Идентификация наиболее актуальных теорий, методологий и лучших практик, которые 

могут быть применены в контексте исследования.
Этап 3: Выбор объекта исследования
3.1. Определение хозяйствующих субъектов, которые будут включены в исследование 

(компании, отрасли, регионы и т.д.).
3.2. Разработка критериев выбора объектов исследования, учитывая их репрезентативность 

и доступность для сбора данных.
Этап 4: Сбор данных
Разработка методики сбора данных, включая определение ключевых показателей и 

переменных, которые будут изучаться.
Этап 5: Обработка и анализ данных
5.1. Обработка собранных данных, включая их структурирование и кодирование.
Этап 6: Интерпретация результатов
6.1. Интерпретация полученных результатов и их сопоставление с гипотезами и целями 

исследования.
6.2. Формулирование выводов и обоснованных рекомендаций на основе анализа данных.

Литературный обзор:

Литературный обзор на тему «Направления развития анализа затрат труда в хозяйствующих 
субъектах» представляет собой обзор ключевых исследований, статей и публикаций, касающихся 
этой темы. Ниже представлен краткий обзор ряда известных работ:
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Статья «Модернизация системы учета рабочего времени как направление развития анализа 
затрат труда» (Ю. Иванов, 2018) рассматривает важность внедрения современных систем учета 
рабочего времени, таких как электронные журналы и системы автоматического сбора данных, 
для более точного анализа затрат труда и оптимизации процессов управления персоналом [1].

Статья «Гибкие формы занятости и анализ затрат труда» (А. Смирнова, 2020) исследует 
влияние гибких форм занятости, таких как удаленная работа и фриланс, на анализ затрат труда. 
Автор обсуждает новые методы анализа, учитывающие изменчивость рабочих отношений [2].

Статья «Современные технологии и анализ затрат труда» (Д. Семенов, 2019) рассматривает 
роль современных технологий, таких как искусственный интеллект и аналитика данных, в 
анализе затрат труда. Автор представляет примеры успешного использования технологий для 
оптимизации затрат [3].

В статье «Социальные аспекты анализа затрат труда» (О. Петрова, 2017) рассматриваются 
социальные аспекты анализа затрат труда, включая влияние на рабочие условия, уровень 
удовлетворенности сотрудников и соблюдение трудовых норм и стандартов [4].

Статья «Международное сотрудничество в анализе затрат труда» (Е. Ковалев, 2021). 
исследует роль международного сотрудничества и обмена опытом в области анализа затрат 
труда. Автор подчеркивает важность сравнения с мировыми стандартами и передачи передовых 
практик между странами [5].

Этот литературный обзор демонстрирует разнообразные аспекты развития анализа затрат 
труда в хозяйствующих субъектах, включая технологические инновации, социальные вопросы 
и международное сотрудничество. Данные исследования служат основой для формулирования 
рекомендаций и разработки современных методологий в данной области.

Анализ и результаты:

Результаты исследования направлений развития анализа затрат труда в хозяйствующих 
субъектах подводят к следующим основным выводам:

Технологический сдвиг и автоматизация: Современные технологии, такие как искусственный 
интеллект, машинное обучение и автоматизированные системы учета рабочего времени, 
становятся неотъемлемой частью анализа затрат труда. Эти технологии значительно улучшают 
точность и оперативность анализа, позволяя лучше управлять затратами на персонал [5].

Гибкие формы занятости и адаптивные методы: Рост гибких форм занятости, таких как 
фриланс, контрактная работа и удаленная работа, требует адаптации методов анализа затрат 
труда. Аналитики и управленцы должны учитывать особенности этих форм трудовых отношений 
при анализе затрат.

Учет социальных аспектов: Успешный анализ затрат труда включает в себя оценку 
социальных аспектов, таких как уровень удовлетворенности сотрудников, рабочие условия и 
соблюдение норм и стандартов. Сотрудничество с HR-отделами и психологами может сделать 
анализ более полноценным.

Международное сотрудничество и стандартизация: Сотрудничество с международными 
организациями и сравнение с мировыми стандартами позволяют выявить передовые практики и 
обменяться опытом в области анализа затрат труда.

Прогнозирование и оптимизация: Анализ затрат труда становится более прогнозируемым 
и ориентированным на оптимизацию ресурсов. Это позволяет компаниям более эффективно 
планировать бюджеты и управлять персоналом.

Системный подход и стратегическое управление: Анализ затрат труда должен быть 
частью общего системного подхода к управлению ресурсами. Он помогает компаниям 
достигать своих стратегических целей, выстраивать эффективные бизнес-процессы и повышать 
конкурентоспособность.

Эти результаты исследования подчеркивают важность актуальности и развития анализа 
затрат труда в современных условиях, где динамичные рыночные требования и изменяющиеся 
формы занятости требуют новых подходов и инструментов для более эффективного управления 
персоналом и ресурсами предприятия.
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Затраты труда в хозяйствующих субъектах означают расходы и усилия, вложенные в 
использование рабочей силы для выполнения рабочих операций и производства товаров или 
услуг. Это включает в себя все связанные с трудом расходы, как прямые, так и косвенные. Затраты 
труда являются важной составной частью общих затрат предприятия и могут варьировать в 
зависимости от многих факторов.

Включающиеся в затраты труда элементы могут варьировать, но в общем виде они могут 
включать в себя:

Заработную плату и оклады сотрудников: Это включает в себя фиксированные и переменные 
зарплаты, премии, надбавки, выплаты по отпускам и т.д.

Налоги и взносы: Работодатели обязаны уплачивать налоги и социальные взносы с 
заработной платы сотрудников, что также учитывается как затраты труда.

Льготы и пособия: Некоторые предприятия предоставляют своим сотрудникам различные 
льготы и пособия, например, медицинскую страховку, обучение или пенсионные планы.

Затраты на поддержание рабочих мест: Это включает в себя затраты на оборудование, 
офисное пространство, компьютеры, программное обеспечение, а также расходы на обучение и 
развитие сотрудников.

Затраты на управление персоналом: Здесь включены расходы на HR-отдел, рекрутинг, 
обучение персонала и управление трудовыми отношениями.

Затраты на безопасность и условия труда: Эти расходы включают в себя меры по 
обеспечению безопасных и здоровых условий труда, включая закупку средств защиты и 
обеспечение соблюдения норм и стандартов в области труда.

Затраты труда могут быть анализированы и оптимизированы для повышения эффективности 
и улучшения результатов предприятия. Это может включать в себя управление рабочей силой, 
оптимизацию рабочих процессов, инвестиции в обучение и развитие сотрудников и другие меры 
для улучшения использования ресурсов труда [6].

Таблица 1.
Затраты труда и их описание

Тип затрат Описание 
Заработная плата Зарплаты и надбавки сотрудников
Налоги и взносы Налоги и взносы с заработной платы
Льготы и пособия Бонусы, пособия и льготы для сотрудников
Затраты на оборудование Покупка и обслуживание оборудования
Затраты на офисное пространство Аренда и обслуживание офисных помещений
Затраты на обучение и развитие Обучение и профессиональное развитие сотрудников
Затраты на HR-услуги Рекрутинг, управление персоналом, HR-аналитика
Затраты на безопасность и условия труда Затраты на обеспечение безопасных условий труда 

Источник: разработано автором
Также, обзор инновационных подходов к сбору, обработке и анализу данных о затратах 

труда является ключевой задачей для организаций, стремящихся оптимизировать управление 
персоналом и увеличить эффективность бизнес-процессов. Ниже представлен обзор некоторых 
инновационных подходов и технологий в этой области:

1. Автоматизированные системы управления персоналом (HRM):
Современные HRM-системы предоставляют организациям возможность автоматизировать 

процессы учета рабочего времени, заработной платы и других данных о затратах труда.
Использование искусственного интеллекта и машинного обучения позволяет HRM-системам 

предсказывать потребность в персонале, оптимизировать графики работы сотрудников и 
анализировать производительность [7].

2. Большие данные (Big Data) и аналитика:
Сбор и хранение больших объемов данных о затратах труда позволяют организациям 

анализировать информацию на более глубоком уровне.
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Аналитика больших данных может помочь выявить скрытые закономерности в затратах 
труда, идентифицировать факторы, влияющие на производительность, и определить области 
для оптимизации.

3. Интернет вещей (IoT) и носимые устройства:
Внедрение IoT и носимых устройств позволяет собирать информацию о рабочем времени, 

активности и здоровье сотрудников в реальном времени.
Эти данные могут использоваться для оценки здоровья и уровня стресса сотрудников, 

оптимизации графиков работы и предотвращения переработок.
4. Облачные решения:
Использование облачных систем позволяет организациям хранить и обрабатывать данные 

о затратах труда без необходимости больших инвестиций в инфраструктуру.
Это обеспечивает более гибкое и масштабируемое решение для управления данными о 

персонале.
5. Графическая аналитика и визуализация данных:
Использование инструментов для визуализации данных позволяет представлять 

информацию о затратах труда в наглядной форме.
Графическая аналитика упрощает процесс принятия решений и выявления тенденций в 

данных.
6. Анализ тональности и настроений (Sentiment Analysis):
Технологии анализа тональности могут использоваться для оценки настроения сотрудников 

на рабочем месте на основе их электронных коммуникаций и отзывов [4].
Это позволяет выявлять проблемы в организации и принимать меры по их устранению.
Инновации в анализе затрат труда помогают организациям более эффективно управлять 

персоналом, сокращать издержки и повышать производительность. Внедрение этих технологий 
может быть ключевым фактором в достижении успеха в современном бизнесе.

Выводы и предложения:

В статье о направлениях развития анализа затрат труда в хозяйствующих субъектах можно 
сделать следующие основные выводы:

Технологический прогресс играет решающую роль: Современные технологии, такие 
как искусственный интеллект, автоматизация и аналитика данных, становятся ключевыми 
факторами в развитии анализа затрат труда. Они позволяют более точно и оперативно учитывать 
и анализировать данные о затратах на персонал.

Гибкие формы занятости требуют адаптации: Распространение гибких форм занятости и 
нестандартных трудовых отношений поднимает вопросы адаптации методов анализа затрат 
труда. Необходимость учета фрилансеров, контрактников и удаленных работников становится 
все более актуальной.

Социальные аспекты неотъемлемая часть анализа: Оценка социальных аспектов, таких как 
уровень удовлетворенности сотрудников и условия труда, играет важную роль в анализе затрат 
труда. Ответственное управление персоналом включает в себя не только экономические, но и 
социальные аспекты.

Международное сотрудничество усиливает стандартизацию: Сотрудничество между 
странами и компаниями способствует стандартизации методов анализа затрат труда. Сравнение 
с мировыми стандартами и передача передового опыта становятся возможными благодаря 
международным отношениям.

Управление производительностью становится более важным: Важным аспектом анализа 
затрат труда становится не только учет расходов, но и оценка производительности сотрудников. 
Оптимизация рабочих процессов и повышение производительности труда играют ключевую 
роль в достижении бизнес-целей.

Системный подход обязателен: Анализ затрат труда следует рассматривать как часть более 
широкого системного подхода к управлению ресурсами. Интеграция анализа в стратегическое 
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планирование и управление ресурсами способствует достижению сбалансированных и 
устойчивых результатов.

В целом, развитие анализа затрат труда в хозяйствующих субъектах ориентировано на 
применение современных технологий, адаптацию к новым формам занятости, учет социальных 
аспектов и международное сотрудничество. Эффективное управление персоналом и ресурсами 
становится ключевым фактором конкурентоспособности и устойчивого развития предприятий и 
организаций.
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