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MHCOH PECYPCJIAPMHHU BOIIKAPUIIJAA KAAPJIAP AYAUTUHUHT
POJIN

bakueBa Upoga AkGapoBHa

Towkenm das.s1am uKkmucoduém yHugepcumemu
HHcoH pecypcaapuHu 6owkapuw kaghedpacu doyeHmu, u.¢p.H.

AHHOTauMA. Y6y MaKoJ/1ajla MHCOH pecypcJapyuHU OOIIKApPUII TU3UMHU/A KaJipJap
ayJUTUHUHT YPHM, KOPXOHA Ba TaAlUKWJIOTJAApJAa KajJpJap ayJAUTHHU YTKA3WUIIHHUHT
JloJ13ap6 KUXATJIApH, 3apypaTH acocnaHrad. Kagpaap ayaurtura 6yiraH TypJu Ha3apui
€éHauyBIap acocuja KUECUH Tax/IMJjlap aMmalira OLIMPHUJraH Ba YUIHUHT MOXUSITUHU
aHUKJAUITUPULIra HUCOATaH Mya/siMPJUK €HpaauyBu OepuaradH. Kagpsap ayguThHU
YTKAa3WIIHUHT TAlWIKWJIUKA KUXATJApU Japakajapra OVJIMHHUO YpraHuauob, Xap Oup
JlapaxkaJla aMasira OIUMpUJaAWraH uuuiap TapcudaHraH xamJa ayAuT OOBeKTH,
HyHanuuiapy, 0y »kapéHra Kyiuaaaurad TajabJap épuTHAraH XxaMm/ia KaJpJjap ayJuTuja
KYJIJIAaHWIQAUTaH XyX¥OKaT/Iap TacHUGJAHraH. YPraHUIaéTraH MyaMMo GyHH4Ya yMyMH
XyJjiocajap KWIMHUO, OH3HeC CyObeKT/Japu VY4YyH KajpJjap ayAUTUHU VTKa3ULI
WYVHa/IMIIapy 6YHMYa aHUK TaBCcUsjiap 6epuJraH.

Kamut cy3aap. WHCcOH pecypciapuHM OOIIKApHULI, ayAdT, KaApJjap ayAuTH,
KaJipJlapHHU 6axoJialll, KajpJap ayAUTH JapaxkajapHu.

Annotation. This article describes the need for a personnel audit in the personal
resource management system, as well as a personnel audit in the personal resource
management system. The HR audit was conducted on the basis of the data obtained during
the audit, during which inconsistencies were identified in the quality indicators and the
quality of the data obtained during the audit. Personnel audit is carried out to the extent to
which it is carried out, and to the same extent to which it is carried out, which describes the
object of the audit, its characteristics, requirements for this jargon. According to the Deputy
head of the Ministry of Economic Development, recommendations on conducting a
personnel audit have been provided for business entities.

Keywords. Human resource management, audit, personnel audit, personnel
Assessment, personnel audit levels

Kupui

CyHrru yH  UWUIMKJIapJa JAYHEHWHI  eTaKdd  KOMIIaHUsJIapU
XOAUMJIApHU CTpaTeruk MaHb6a cudaTuaa Kypub YUKUIIHM Ba HWHCOHTA
HadakaT HIIa0 YUKAPUIIHUHT "KOHJM" OMUJIM, OAJIKM 11axc cuPpaTHAA XaM
MyHocabaTaa OVauIIHU OGouwiaguiaap. XX acp oxupJapujiaH O60111a6
3aMOHaBUM HILIA6 YUKApPUIIJAA MWHCOHHUHT POJIMrAa SHrCUMYa KapallHU
ndoasall Y4yH Uil 6epyBYMAIap TOMOHUJAH XOAWMJIAPHUHT KacOMU OUJIMM
Ba KYHUKMaJjlapura KyWWIaJuraH TaJjabJjapu OwlaH OUp KaTop/a
WHCOHJIAPHUHT WXXTUMOUK-MaJaHUH, IIaxXCUU Ba IICUXO0JIOTUK
XYCyCUSITJIApUHH, 11y >KyMJIaJlaH yJApHUHT 3XTUEXK/JIApH, MOTHUBJAPH,
XYcJapH, KaJjpusTaapra 6y/rad MyHocabaTHM XUco6ra oJiraH XoJiJila "MHCOH
pecypciapu” aTamMacH KyJIJIaHUJIMOK/A.

AllHaH 1mIaxCMM OMMJIHM XMUCOOra OJIMII 3apypaTH XOAWMMJIapHH
OOIIKAPUILHUHT MHCOH pecypc/JapuHy OollKapuilira 60CKUYMa-60CKUY
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y3rapuiidra oJ4d6 KeJMOKJa Ba ymbOy TYyIIyH4Yalap VpTacujarud derapa
O6yaM6 Xu3MaT KWIMOKJa. Wirapy MIIJIOBYWJIAPHUHT (QAOJUATH OOILIKA
pecypclapHU HCTEBbMOJI KWJIMIL OWIaH OeJrujaHap 344, aMMO OyTryHTH
KyHJa Ba3UsAT MYTJaKo TecKapu 6yaub, pecypciaapfaH ¢oraasaHUIl
camMapaZlopJiIuru OyTyHJIall MHCOHJIapra OofjauK 6ysaMokaa. Iy »kuxaTnaH,
MHCOH peCypCcJapyvHU OOIlIKApUlIJa [AYHEHUHT €eTaK4Yd TallKWJIOTJIapu
TOMOHM/IaH KaJipJiap ayAuTUra 3apypyil )kapaéH cupaTrua KapaaiMoKaa.
MagB3yra ouj afaoueéT/1ap TaXINJIU

AyauT TYIIyHYaCMHMHT Ma3MyHUMHM aHUKJIAIITUPHUII MaKcaaujaa
V36ekncToH Pecny6/MKacMHUHT “AyAUTOPJAUK GAONUATH TYFPUCHAA’TH
KOHYHra Mypo)KaaT KWJraHuMu3ja Oy TyllyHYara aHuK Tabpud
OepU/IMaraHJUruHu KypAuK. BUpOK, allpuM MHTEpHET cauT/apujia ayAuT
TyllyH4Yacura TabpudJiapHu Kypull MyMKUH. KyMaazaHs, “Qomus.info onlayn
ensiklopediya”’na kyduparu TtabpudHM Kypumr MyMKuH: “AYJAUT (uHT.
audit— y asmuTagu) — MyalsH BakoJlaTJap OepwjraH Iaxcjaap —
ayauTtopJsap (aygurtopJsap dupMasapu) TOMOHUJAH XVKAJUK HOPUTAETraH
CyGEeKTJIAapHUHT MOJIMSIBUM XUCOOOTJIApU TYFPUJIWUTUHM, yJap amaJjra
OIIMpPraH MOJIMSIBUM Ba XYXKaJUK  ONepayUssJlapUHUHT  MaMJiakaT
KOHYHJIapUra MYBOQHUKJMTUHU TEKIIUPUII MaKcajajapuja YTKasuaaJUraH
MOJIUSA XYXKaTJIapy 3KCIIepTU3acH Ba Tax/Inau; TapTui” [4].

Poccusgnunr 2008 iua 30 gekabpaa kabya kuauHrad N 307-O3 conau
“Ayautopavk daonudaTu TyFpucuaa’tu  Pegepas KOHYHHUAA “ayJUT
ayJUTOPJIAPHUHT (ayAUTOPJUK pUpPMaJapUHUHT) OyxraaTepus (MOJIMSIBUN)
XUCOOOT/JAapHU, TYJOB Ba  XUCOOG-KUTOO  XYXOKATJAapUHH,  COJIMK
JleKJIapalysiJlapuHyd Ba OOIIKA MOJIMSIBUM MaKOYpUSATJIAPHU Ba Xy KaJIUK
IOPUTYBYM CyO'bEKTJIAPHUHT TajabJIApMHHA MYCTAaKWJ paBULIJa HJOpaBUU
OyJiMaraH TeKIIMPyBJApUHM YTKa3Ulll, UIYHUHTJEK OOIIKa ayAHuTOPJUK
XUM3MaTJApUHU KypcaTUll OyiK4ya TaAOUpPKOpJaUK ¢aoausatu’ -7eb
TabpudaaHaau|[5].

KesnTupunran tTabpuduapfad KypruHaAUKY, ayAUT TYLIYHYACH XYKATUK
IOPUTYBYM CYO'bEKTJIAPHUHT MOJIUSIBUM OllepalusJlapyHyA  ypraHuuira
HUCOaTaH KyJIJIaHUJIAJU.

AMepuka OyxrasTepuss ACCOLMAIMSICUHUHT OyXrajTepyusi XUCOOWHUHT
acocvM TyllyHYaJlapu OyWH4Ya KyMHUTAcH ayJUTra KeHrpoK, Tabpud Oepau:
"AyauT - 06y UKTHUCOJAMW XapakaTJap Ba xoJucajap TYFPUCHUAA OOBEKTHUB
MabJyMOTJIAPHM OJIMLI Ba 0axoJjall, YJapHUHI MabJyM OHpP Me30Hra
MYBOQUKJHUK JapakaCMHU OeJiTWjall Ba HaTWKaJapHA MaH@aaT/op
doijaaHyBYMIapra TaKJUM eTUIIHUHT THU3UMJM >KapaéHu"[6]. Yoy
Tabpud 6Ou3ra "aygUT" TYLIYHYACMHU KYNPOK TAIlIKUJIUKA MyaMMoJiapra
HUCOaTaH KyJjallira MMKOH 6epajy.

BusHuHr ¢uUKpUMH34a, AYAUTHUHT MOXUATH TalIKWJIOTJA lo3ara
KeJIaZJuraH MyaMMOJIApHUHT cababJlapyuHU aHUKJIAlll, YJIApHUHT aXaMUSITHU Ba
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XaJl KWW UMKOHUSITJIapPUHU 6axoJiall Ba TAIIKUJIOT YYyH aHUK TaBCUsJIap
MIIJIa0 YMKHUILAAH UOopar.

CyHrru uniapja KaapJap ayJUTUra KU3uKuil opTub 60pMoK/aa, OyHU
WXXTHMOMM Ba MeXHAaT MyHoOcabaT/JapUHU VpraHaéTraH MaxaJsJidu
MKTHUCOAYWJIADHUHT acapjapu XaM TacAuKJaanau. TalKuWaoTAa KajpJap
paKo6aTOapI0IIIMTUHY OOLIKAPUI, Xap OUP XOAUMHHUHT TAIKUJIOT YMYMHUU
MakKcaJJlapyura KyllaéraH XWCCaCMHM aHUKJall Y4YyH yJapHUA 6axoJiall
BOCUTA/JIapy OYJMIIM Tajab 3TWaafd, Oy >kapaéHJsap KajapJap ayauTuja
amasira owupuaagu. [lpodeccop 10. I. Ogeros, Kaapaap ayAUTHHU «to3ara
KeJJaéTraH TallKWJUKA MyaMMOJIApHU TallXWCJall Ba yJapHUA XajJ KUJIUII
6yiirnya TaBcusAJap OepuIl OpKaJu TaUIKUJIOT CaMapafopJIMTUHU V30K,
MyAJATJu TAaKOMUJJIALITHUPULUIHUHT KEeHTI KaMpOBJM pacMUNJAIITUPUITAH
ycynu»[7] neb6 tappudnanad. YHUHT pUKpUYA, 3aMOHABUU TalIKUJIOT/IAapAa
KaJZipJiap ayAuTH KyWuAaruaapHU aHUKJALIra MMKOH 6epaju: XoAWMJapHU
OOIIKApUIl TU3UMUHUHT XOJIATU TYFPUCHAA TYJUMK Ba HIIOHYJIU
MabJyMOTJIAp; KaZpJap Ba KaJpJapra OyJjraH 3SXTHEX Japaxkacu
(HOM30OAHWMHT  BaKaHCUS  TaJjlabjapura MYBOQUKJMTMHHA  0OaxoJialll;
XOJUMJIAPHUHT SIHTU JIaBO3WMTra KyTapUJUIIra Tau€pJUMTUHU 6axoJalll; Ul
MaXKOYypHATJJAapU Ba TaJlabJIapUHU LAKJIJIAHTUPUI); KAaCOUK PHUBOMXKJIAHUII
9XTUENKIAPU( YKUTHUII Ba YKUTHULIJA KajpJap 3XTUEXKJAPHHUA aHUKJall);
WXKTUMOUU-TICUXOJIOTUK UKJUM (XO0AMMJIap Ba HOM3OJJIAPHUHI Ky4JM Ba
3aud TOMOHJIAPUHU AHUKJALIL;, XOAUMJAPHUHT MyBOQUKJUTMHHU OGaxoJiall;
TAlIKWJIOT/AA XOAMMJIAPHUA TaKCUMJIall (XOAMMJIAPHU caMapa/id GOLIKapULI
OyiiM4ya TaBcUsJlap MLLJIA0 YMKUII, caMapasyd >XaMOaHU IIAaKJJIaHTHUPULI).
Kagpnap ayauTy, IyHUHTAEK, KyHUJaru MacajajapHy Xaja KUJMIIra xycca
KYLIUIIM Kepak: KaJijpJiap COHUHMHI, KacOWM Ba MaJslaka JapakaJlJapHUHT,
ypTaya paspsapjap, camMapaJlopJuK Japaxkacd Ba 60LIKa MHUKJAOpP
KYpPCAaTKUYJIAPHUHT JIOWKXaap/iary 3apypuinra MyBoQUKJIUTH; XoAMMJIap Ba
Oy11 JlaBO3MMra [AabBOTapJIapHUHT HWHTEJJIEKTYaJl CaJIOXUSAATUHU OaxoJiall.
Kanapaap ayJUTUHHU YTKa3uIl KaJipJiap XapaXkaTJapUuHHU
ONTHUMaJ/LIAlITUpUIITra épJaM 6epajyd, Oy KYNUUJIMK TallKAJIOTJIAPHUHT
MKTHCOAUN GeKapOpJIUTY IapOUTH/IAa MYXHUM aXaMUSTTra ara.

Bomka poccusiiuk TaHUKAd oauM A.f.KHMO6aHOBHUHT TabKuAJalnya
“Kagpaap ayguTu-6y MOJMSABUK-UKTUCOAWM ayAuT OWIaH OUp KaTtop/a
TAlIKUJIOTHUHT KaZpJiap MNOTEeHUHAJMHUHT MaKCajJjapyu Ba PUBOXKJIAHMIUI
cTpaTerusicura MyBoQUKJWTMHY aHUKJIAllIra MMKOH 6epajiuradH KOHCaJTUHT
ép/laMy, TaxJIWJUK 6axoJiall Ba TALWIKWUJIOTHUHI KajJpJap CaJOXUSATUHU
MYCTaKWJ 3KCHepPTU33aJaH YTKa3uIl TU3UMMU; TAUIKWJIOTHUHI KajpJap Ba
O0IIKAPYB TY3WJIMaJAPUHUHT MYBOQUKJUTHA. MaBXKYJ MebEPUN-XYKYKUU
6a3aHU TAUIKWJ 3THII; TALIKUJIOT XOJUMJIApU, YHU OOIIKAPHII, aJ0Xuja
TAapKUOUU OYJIMHMasap oJiAuJila TypraH Ba3udasapHA xajJ KWIHII y4yH
KaZijpJlap HMIIMHUHT CaMapaZiopJiMry; TalWIKWIOTAA lo3ara KeJsaJUraH
WXKTUMOUKW MyaMMoJiap (xaTapJiap) cababJsiapu Ba yJapHU XaJl KAJIUIIL EKU
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YJQpHUHT  CaJOMA TabCUPUHU KaMaWTHPUIIHUHI MYMKHH OyJraH
ycysuiapuaup” [8].

YMyMaH oJiraHzia, X03UpPrd BaKT/[Aa "KajpJap ayAWuTU HUHT pacMUM
TYLIYHYaCu MaBxyz aMac. Kypub TypraHuMusjek, WiMuu afjlabuétapga oy
TYIUyHYaHUHT TYpJWd TaJKUHJapd MaBxyJ O0ysanb, ymoy TyliyH4yara
HUCOATaH €HJAaUlyBJIapHU UKKU T'ypyxra aXXpaTUIl MyYMKWH: OUPUHYHU TypyxX
TabpudJapza KaZpJap ayAuTHATa WHCOH peCcypcJapyuHU OOIIKAapHIL
BOCUTAcU cudaTuaa Kapajica, UKKMHYM Typyx Tabpudiapia XoJAWMJIapHU
MeXHaT HaTWKajJlapura Ba TaUIKWJIOT CTpaTerusjlapyura MOC KeJIULIU
KUXATUAAH 06axoJ1all TaxJINIU cUPaTrUaa Kypuaaiu.

WHcOH  pecypciapuHM  OOIIKApUIl  COXach  OJMMJIapd  Ba
MyTaxaCCUCJApUHUHT (QUKpUTa Kypa KagpJap ayAuTd XOAUMJIAPHUHT
CaJIOXUSTUHU OOUIKApULI MyXUTH/a 3aid Ba Ky4J/M MO3ULUATAPHU OaxoJiall
Ba aHUKjJam[9]; xoaumyap OWlaH HWULIAIIZA TerullJIM CTpPaTeruk
MozaenHu[10] TaHsall KOOWJIUATH; TAWIKMJIOTAA KajApJap OWJaH HILJIall
CMECaTUHM Ba coXara Kapa6[ll] WKTUMOUN LIEPUKIUK YCyJJIapUAAH
donlalaHUl UMKOHUATIAAPUHU aHUKJIal[12]; MakcajJiapra spyuIInIl Y4yH
HUMa KW/IMLI KEPAaKJUTMHU TYIIYHULI; KaZpJjap HWIIUHUHT CAPAaTUHU
0axoJIaLIHUHT KBaJUMeTPUK[13] TU3UMHU; XOAUMJIAPHUHT OHU3HeC Ba KacOUU
BaKoJIaTJIapWHU 6axoJiall TU3UMHU|[14] Ba 601IKa/IapHU Ta'bMUHJIANIH.

AnabuéTtiapaa OepuiraH Hasapui €HJAIIYBJAPHU YMyMJIALITUPUO
IIYH/JAW XyJoca KWIMII MYMKWH-KH, KaZpJjap ayJUTH - 0y KOMIAHUSHUHT
KaZipJiap CaJIOXUATH 3SKCIEepTHU3ach KapaéHu Oyaub, yHAA KajpJap
CAJIOXUSTUHU  KOMIIAHUSl  CTpaTerdscd OWJaH TaKKocC/aall, WHCOH
pecypciapyuHy OOLIKApPUII Kapa€HJapyu KOMIIAaHUS MaKcajJjlapyura KaHzAau
MOC KeJIMIIMHU TYUIYHUI, TAllIKWJIOTAA t03ara KejaJUraH MyaMMoJiap y4yH
3apyp WAapT-IApOUTJAPHU aHHUKJAI Ba YHU aMaJ/ira OWIUPHUII yCYJJIapUHU
M3/71ab TONWII HKMKOHUATU Oysagu. Kajapsap ayAuTUHUHI HaTHXKacu
KOMIIAHUSIHUHT aMaJ/iJlaTu KOpPNOpaTHUB MaJaHUATH Ba PHUBOXKJIAHUUI
CcTpaTeruscura MyBOQHUEK XOJUMJIADHUA OOIIKAPUII TU3UMHUHU SpaTHUII
6yiirya XapakaTJiap pexKaCuHHU UIJIa0 YUKUILIIUDP.

TaagKUKOT MeTOJ0/I0T'USACH

Makosia KazpJjap ayAuTH Macajajapura OaFULJIaHTaH HWJIMHUHR
UKTUCOAWN aJabUETJIapHM YpraHuil acocuga €3uiradH. OJMMJIapUHUHT
acapJjapujia TakJu@ KUJIUHTAH yUIOy KOHLENUUSHUHT TabpudJapu Kypubd
YUKWIAU Ba TaxJIUI KWIMHAU. MakosaHU €3uIlila MaBXyM-MaHTUKUAN yCyJl
KYJUIAaHWUAM, 0y Mya/UIMPHUHT MKTUCOJAUM KaTeropusjiap TabpUPUHU
MAK/JJIAHTUPHUILTa, KajJpJjap ayAUTUHUHT MaKCaJJlapUuHU TYJIJUPUIITa,
KaJipJlap ayAUTUHUHI OOCKUYJapU Ba OOBEKTJIAPUHM IIaKJ/JJaHTHUPHIITa
XaMm/la TallKWUJIMU XXKUXATJIapPUHU aHUKJ/IAIITUPULITA UMKOH Oep/iu.

Tax/1vy1 Ba HaTU>XKaJ1ap

WMHCOH pecypciapyuHu OOIIKApPUII TU3UMUAA JUArHOCTUKA MIIU
KaJipJlapHU OOLIKAapULl OYTYH TUSUMHUHHUHT cCaMapafopJIUTUHU YeKJIOBYU 3HT
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3aMd KUCM cudaTujia 3bTUPOP ITUIUIIM MYMKUH. UHCOH pecypciiapuHU
OOIIKapullAa KajapJjap ayAdTH YJApPHUHT TALIKWJIOTAArd QaosuaTu
TYFPUCHAA ax00poT TyIJalra acocjaHagu. Ymoy  QaoJUATHUHT
caMapaZlopJIMTMHU 6axoJ1aL xKyJza KUNHUHJIATH oy »KapaéH
MYpPaKKaOJUTMHUHT acocui cababuaup. DoijgasaHugagurad Kymjao
KypcaTKU4Jap CyO'beKTUB OYJINO, YIapHUHT axaMUATH Ba Ma3MyHU MyaWsH
Ba3UATra OOFJIUK,.

V36ekucton Pecny6aukacu Ilpesugentununr 2015 inn 24 anpenza
Kaby/s1 KWJIWMHraH “AKUMAJOPJMK KaMHUSTJapyWAa 3aMOHABUUM KOPIOpPATHUB
O0LIKApyB YCJAYOJIApPUHM >KOPUM I3THUII 4Yopa-TafOupJapyd TYyFpUCHUAA THU
®apMoHura MyBOOHMK KOpHOpaTHUB OONIKApPYB THU3MMUHM TybOAaH
TaKOMWJJIAITUPUII 6yiuda Tagobupaap Jactypu TacaukjaaHraH [1]. Yoy
dapMoH 6uaH OesrujaHraH Basudasap Ba TasabJapHUHT WXPOCUHU
TabMUHJAIl Makcaauga Basupsap Maxkamacu TomoHugaH 2015 uwun 28
vioaga “/JlaBaaT yaymd OyJraH akUUsSAOPJMK >KaMUSTJapu Ba O0IIKa
XyKaJIMK HOPUTYBUYM CyO'beKT/ap ¢aoJuaTH caMapaJlopJMIUHU 0OaxoJiall
Me30HJIapUHU KOPUW 3TULI TYFPUCHLA TH Kapopu KabyJs KUJIHWHIAaH XaMmJa
Mas3Kyp Kapop 6usaH “/laBiaT yjyumuy 6yJaraH akUUsg0pJIMK KaMUSATJIapy Ba
OOLIKA XyKa/JMK HIOPUTYBYM CYyObeKTJap QaoJusaTH caMapajopJUruHu
6axoJialll Me30oHJapy TyFpucuaa’ru Husom [2] Tanabsapu acocupaa amaJsra
OLIMPUO KEJIMHMOK/A.

V36exucron Pecny6aukacu Ipesugentunusr 2019 iun 3 okTa6paaru
«Y36ekucton Pecny6iukacujga KaZpsaap cuécaTH Ba JaBjaaT (QyKapoJMK
XM3MaTH TU3UMUHU TYOJAaH TAKOMWUJIALITUPUIL  4YOpa-TaAbupJapu
TyFpucuaa»tu [1P-5843-con PapMOHU MKPOCUHU Ta'bMHUHJAII, IIYHUHTAEK,
pecny6siMKa  JAaBjaT  OpraHJjapd Ba  TAWKWJIOTJapuAa  KajpJap
MabMypPUATYUJIUTUHUHT  3aMOHAaBUM  YCYJUIADUHU  WJIFOP  XaJIKapo
CTaHJapTJiapra MyBOQHK KOpUM 3TUIl Makcaguga 2019 uua 3 oKTI6pb
caHacu 6uaaH Y36ekucToH Pecny6siukacu [Ipe3uZieHTUHUHT “Y36eKHCTOH
Pecny6sinkacu [Ipe3ugeHTH Xy3ypujaru JlaBaaT XU3MaTUHU
PHUBOXKJIAHTHUPUILI areHTJUTHM GaoJUATUHU TAIIKUJ 3TUII Yopa-TaZ0oupapu
TyFpucuga’ru [1K-4472-con Kapopu um3osaHau [3].

Xo3upru KyHAa AreHTJUK TOMOHMJaH CaMapaJlOpJIMKHUHT MYXUM
kypcatkuuu (KPI) puUBOXJIaHTHpPHII Ba yHU TaTOUK KWJIMHHUIIK XaMm/Ja
JIOUMUU paBUIlZd JaBJaT MUIITUPOKWJATUW KOPXOHajJap HWXPOUS OpraHU
$aoNIMATHHUHT caMapaZlopJIMTyd Ba UINYU XOAUMJAp PaoTUSITHHU 6axoJaul
TU3UMHUHU TaKOMW/UIALITUPULI 03acUJ@aH HILIap oMb OOpHUIMOK/A.
TalIKUJIOTHUHT TAlIKWJIWK PUBOXKJIAHUILM 3XTUEXKJIAPUHU KOHAMPAJUTaH
MHCOH pecypcJapUMHU  6GaXoJMAIIHMHT XYKYKMH 6asacu  Y36eKHCTOH
Pecny6sinkacu MexHaT KoJeKCHU XaMJa  “AyaUTOpJUK  PaoJIUATHU
TYFPUCHAA"TU KOHYHTa TasiHaZu.

Bupok, [AaB/JaTHUHI KaJpJapHA OOLIKApPUII COXAacUJaru amasra
OIIMPAETraH 4opa-TaAoUpJapy JaBJjaT O0LIKAPYBU COXACUrardHa TErvuLIu
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0yJ/1n0, MaMJIaKaTHUHT XyCYyCUM CEKTOPHUAA KaZpJap ayAUTHHU 0JIMO GOpHUIL
aMaJIMETH KeHT TapKaJIUILIra yJrypMaras.

Kagpnap ayAuTMHM TaAlIKWIOTHUHI CTapaTerdKk MakKcajJjapura
SPUILIMILIJIATH POJIMHU IOKOPU 6axoJiaraH xoJifia, 6M3Hec CyOo'beKT/iap YHUHT
TALIKUJIMU )KUXATJIApUra ' bTUOOPHU KapaTHUILLJIApH JIO3UM OY1aau.

TawkuaoT/IapAa KagpJsap ayJUT UKKWATA Japaxajaa yTkasuaaau [15].
CTpaTeruk JapakaZja HHCOH pecypclapuHM OOILIKApUIl CUECATUHHHT
TalIKUJIOT MaKca/lJ1apH, YHUHT rjoo6aJ CTpaTerusicu OuJIaH
MyBOQUKJALITAHJAUK  Japakacd  aHUKJaHaAu. TeKUHpUIl  KOpHU
pax0apUATHUHI Tawabbycura Kypa ama/ra OlUpuUIagu. AyaudTopJap
paxbapJiap/laH HWHTEpPBbIOJIAp OJIMLI, OW3HEC-peXxaJlapHU KypubO YUKHUII,
OOIIKAPYBHUHI HMYKM Ba TallKM OMMWJUIAPUHU aHUKJALl WYJu OujaH
KOMIIaHUSI CTPATErUsiCUHU YpraHuo yukaau. lllyHuHraek, Maskyp gapaxaja
bupMaHUHT aTtpodujard MYXUT, YHUHT Ky4dJd Ba 3aud TOMOHJIAPH,
TaBaKKa/TYMWJIMKJIAp Ba UMKOHUSAT/IAp Xap TOMOHJIaMa 6ax0JiaHa/IH.

BomkapyB HaszopaTH MyHTas3aM pax0apJ/iapy UIIMHUHT TEePCOHATHU
OOIIKApHUILl COXAaCUAAru CTpaTeruk Ba QYHKUUOHaN (GAOJUST HILIUra MOC
KeJIMIIUHYU TEKIIUPHUIITHU Ha3ap/a TyTaJu.

AyauT Kearycuja Ky3aTyB4M XapaKaTJapHU aMajira OUIMPHUII Y4yH
XaToJIapHU aHUKJ/1ab Gepullld Kepak. AMHHUKCA ylIOYy XapaKaTJapHUHT KabyJ
KWJIMHTAaH KOHYH XyXGKaTJapu OuslaH MYyBOQUKJIAIITUPUITAHJIWTU MYXHUM
XHCOOJIaHaaH.

AyayTOpJIMK XM3MaTJ/JIapyu UKKUTA YMYMUU KypUHUIITA OVINHAU:

- IEPCOHAJIHU OOUIKAPULI TU3UMUHU TaXJIUJI KWW cudaTuja KajpJiap
ayautu (HR-ayauT);

-TAlIKWJIOTAA KaZpJiap XWUCOOWHU IOPUTHUIIHUHT MaMJIAaKaTHUHT
aMaJilard KOHYH XyX@oKaTJiapura MOC KeJIMIIMHU TaxJIua KWiavil cudartujaa
KaJipJiap ayauTH.

Kagpnap ayautu 6upuHun kypuHuinHUHr (HR) Makcagu mepconan
MIIMHU TaKOMWUIAUITUPUIIZAH u6opaT. ByHUHr y4yyH ayauTopJiap
TAlIKWJIOT paxOap/iapura TalIKWJIOTHUHI MaBXyJ, WHCOH pecypciapura
OVJiraH 3XTUEXIAPUHU TaXJIWJ KWJMII HaTUKaJlapy l03acuziadH TaBCUsLIap,
»Ka30 Yyopasiapy, par6aT/JIaHTUPHUILI Ba MOTHUBAlMAALI TAJAOUPJIAPUHH V3U/jia
My»KaccaM 3TraH XWCOOOTHM TakKAuWM >Tagunap. Kaapsiap ayAuTHHUHT
MKKHHYU XUJIU «ayJUTOPJUK (PaoJUATH» TyUIyHUYACUra aH4ya sIKUH OVJuO,
OyHJla OyXraJaTepus Xy»KaTJapUHU MOJIMSIBUM TEKIIUPHUII Ba TaQTHUII KAJIUIII
TYWyHWJIaAu. Maskyp xoJatjga ayAdT MexHaT, QyKapoJMK, COJIUK
TYFPUCHAArY KOHYH XyX0OKaT/Japyd Ba OyXrajaTepusi XUCOOW TYFpUCHATU
KOHYH XyXOKaT/Japyd KecuMHUJa KapJjap XWCOOWMHUHT HOPUTUIUMLIUHU
6axoJialiaH noopat 6yaaau. (1->kagBad).
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1->xkagBaj

Kagpsiap ayaAuTHHM YTKa3ul 60CKUYJIapU Ba 06bEKTIapHU

Kagpusap ayauTu 60ocKuyuiapu

Kagpsap ayiuTy 06'beKTIapy Ba UYHAIUIILIAPH

Kappnap xapakaTtu

KaZipJlap KYHUMCHU3JIUTH (XOJUMJIApPHUHT {3 XOXUILINTA
Kypa Ba MeXHAaT UHT30MHUHHU OY3raHJIUIU y4yH UIIJAaH
Oy1alu)

KazapsapHu yKuTHIl

KaJipJIapHU YKATULI YCyJIJIapy;
KaJipJIapHUA YKATULI TU3UMU CaMpPaJ0pJIUTy;

SJ’K,I/ITI/II.LI THU3UMHU AAaCTYpJIapUHHUHT KOMIIaHHUA
CTpaTeruk MmaKcajJjiapura MOC KeJIMIIH.

Kagpusap attecranusicu

KaZpJjap OWIKMM, MaJlaka Ba KYHUKMaJIJapUHUHT
JIAaBO3UM UYPUKHOMACHUTA MOC KeJIUIIH;

KaZ[pJJaApHUHT  3apypuit Il TaXpubaJapuHU
TEKIIUPHIIL.

KaZpJiap GaosuATH HaTHXKaJTapUHU 6axoJ1alll.

Kagpsapuu 6axosiaii

KaJpJIapHUHT cupaT TapKUOU 6Yr4Ya MOCJIUTH.

KazpsiiapHu par6aT/iaHTUpHUIL

MexHaTra XakK TyJiall X0JIaTH;
HITaTJIap Ka/[BaJIH;

GYXFaJITepJII/IK XYyXXKaTJIapH.

KazapsiapHu puBOX/IaHTUPUIL

KaJlpJlap pe3epBUHUHT MaBXy/JIUTH;
KaZipJlap pe3epBUJaru Xo4MMJIapHU YKATHUIL X0J1aTH;

Ka/ZIpJIapHUHT JIaBO3MM/Ia Ky TapUJIULIN.

KagpsiapHuHr Kacoum
CTaHJapTJiapra MocC KeJulIx

Kacoui CTaHJapTJ/1apAa Ky3/1a TYTUJITaH
JIABO3UMJIAPHUHT LITATJIAP KaABaJIUTra MOCJIUTY;

MaJiaKka TaJjiabJlapura amas KUJIWHUIIY;
U1l TaXKpubasapu Tasabsapura amaa KUJIWHUIIY;

MaxCycC lIapoUTJIap/iary UIlJIapHU 6akapulll.

Kagpnaapau KOMITaHUATA
COUKJINK Ba XBPCU3JHK
HyKTaWl-Ha3apuJaH 6axoJiall

KOMIIaHHUATA COANK 65’711MaraH XO0ANMJIapHHU aHUKJIAIL;

KaJipiap xaBQCU3JNUTUra CcaJbUil TabCUpP KUJIYBY
OMUJIJIAPHU aHUKJIALLL;

KaJipJlap CHECATUHU TaXJIUJIH.

Man6a: Myanind TOMOHUAH Ty3UJITaH

AyavTopsap KyuugarujiapHy TeKIHUPUO, Tax/ 1M KUJIau:
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- TAlIKWJIOT TOMOHHM/JAH YTKa3WJraH olepauusjap KOHYHYWJIMK Ba
HOPMAaTUB XyX¥0KaTJiapra MoC KeJIMIIY;
- yTKaswJaJurad onepanysjap Ba MOJMUSIBUKA HaTWKaJapHU
TAlUIKWJIOTHUHI  KaJpJap, COJMK Ba OyxrajaTtepus XUcobuza akc
STTUPULIHUHT TYJUKJUTHU Ba Y3 BAKTU/JAJIUTH;
- GaOJIMSTHUHT 3HT KUJJAUN TaBaKKATYUIUKJIAPHUHU Ba yJIapHU Ha3opaT
KWJIMIL yCYJJIAPUHU aHUKJIALl MaKcaguJa KaZpJaap XUCOOMHU IPUTHIL, HYKU
Ha30paT Ba Xy»KKaTJap alJlaHUIIM TU3UMU TAalUIKUJI STUJITAHJIUTH.
OfaTna, HUKKAHYU KYPUHMILAACUM KajpJap ayAUuTHHU yTKasulja
ayguTopJiap:
1) kazpsiap XMCOOMHU IOPUTHIIHUHI aMajJaru KOHYH Xyx»oKaT/apura
MOC KeJIMIIVMHU TeKIIHUPa/Iu;

2) TAlWKWJOT TOMOHHW/JAH TY3WJIraH MeXHAT IIapTHOMAJIAapUHU TaX/IUJ
KWJ1a/1y;

3) MexHaT Ba yHra Xak TyJall XUCOOWHHW IOPUTHII OyHWHYa AACTJIaOKH
XMCOO IOPUTUILI XYXOKATJIapPUHH, ThHU:

— XOJUMJIAPHU HIIra KabyJ KWIMIl TYFpUCUAArU OyHpyKJap
(bapmoiinuiap);

— XOJUMJIApHU OOIlKA MIIra yTKasull TYyFPUCUJATrH OyHpyKJap
(bapmoiinuiap);

— XoAuMJIapra TabTUJ 6epuil TYFpUCHUJATU oyipyKJap
(bapmoiinuiap);

— XoJUMJIap OWJIaH TY3WJIraH MeXHaT IIapTHOMaJlapUHU TYXTaTHII
(bexkop  Kuaum)  (MWAaH ~ OymWaTULI) — TyFpUCUZArd  OyupykJap
(bapmounuiap);

— XOJUMJIapHHU parbaTJaHTUPUILL TYFPUCHArU oyupyKJap
(bapmounuiap);

— XOJUMJIapHU XHU3MaT cadapura 10060pull TYFPUCUIAru OyupykKaap;

— xu3Mart cadapJ/iapy ryBOXHOMaJapHy;

— XyU3MaT cadapura WOOpPUII yYYH XU3MAT TONILUUPUKJIAPUA Ba YHUHT
OaKapUJIUIIKY TYFPUCHUIATHA XUCOOOTIIap;

— TabTUJIAp rpadUKJIaAPH;

— XOJIMMJIAPHUHT IIaXCUH KapTouKaJlapu;

— IITAT »Ka/BaJly;

— MII BAaKTH XMCOOMHYU HOPUTHIL TabeJJITapUHU PaCMUMIALITAPUIIHUHT
TYFPUJIUTUHU TEKIIUPUILIU MYMKUH;

4) XOAUMJIAPHUHT IIAaXCUN WUFMaOKWIAJAPUHU AKJJIAHTUPUIIHUHT
TYFPUJIUTHUHU TEKIIUPAY;

5) xoaumyiap MexHaT JadTapyaJapuHU  HOPUTUII TapTUOUHU
TeKIIUPAJU;
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6) TalIKWJIOT HWYKU HOPMATHUB XYXOKATJAPUHUHI aMaJlaTd KOHYH
XyMoKaTJapUura MoC KeJIMIIU TyFpUucugard QUKpHU udogasanl Makcaguzaa
yJIapHU XyKYKUW SKCIIepTU3a/laH YTKa3ajy;

7) XOPWXKJIMK XOAUMJIADHM KaJ0  KWJMIIHAHT  TYFPUJIMUTHWHHU
TeKLINPay;

8) KHUCMOHMM 1Iaxcjaap OwWaaH Ty3wiaraH (QyKapoJMK-XyKyKUH
IIapTHOMAaJIapHU TEKIIUPaH;

9) ’KMCMOHUM LIaxcaAapAaH OJUHAJUTaH AapoMa/, COJTMFUHU XUCOo0J1alll,
ylULJ1a0 KOJIMIL Ba TYJALIHUHT TYFPUJIMTUHU TEKIIUPAAH;

10) AroHa WXTHMOUW COJIMK Ba MeHCUS Oafas/lJIapUHU TYJAUIHUHT
TYFPUJIUTUHU TEKIIUPAY;

11) Tamkua0T QOUAACUHHUHI COJIMK 0a3aCMHU aHMUKJALlJa XOAUMJIap
TOMOHM/IaH MeXHaT QYHKIUSAJAPUHUHT WXKPO STUJIUILIM €KUM ULIJIADHUHT
O6akapuyvIIK (XU3MaTJjap KypCaTUJMILM) MyHOcabaTh OWJIaH >KUCMOHHUU
lmaxcjaapra TyJlaHraH CyMMaJIJapHUHT  XapakaTJiapra KUPUTHUIIHUHT
TYFPUJIUTHUHU TEKIIUPAHU.

AnbarTa, Ma3Kyp XoJlaTAa KOPXOHaZaru MaBxXKyJ Oapya XyxoKaTJap
6axos1aHagy (2-xKajBaJi).

KappangaH kypub TypraHMMHU3eK, 6apya KOpXOHa Ba TAlIKUJIOTJIap/a
OyxraaTepuss Ba KajpJap XU3MaTJAapUHHUHT y3apo aJOKa[OpJIMTH MaBXY/[
Oysanb, KaApJapra oOuJ XYXOKaTJapHUHTY 6Ku Oy OyXrajaTepJiukK
onepanysJiapHU OakKapuiMIIK/JA PpoOJM KaTTa. XyMJaJaH, XoAuMJiapra
TYJIlaHaJJUTaH MLl XAaKUHUHT MyjJaTu/ia Oepu/vIIM KajpJapra Ou/
OYUPYKJIAPHUHT ¥3 BAKTH/Ia pACMUNJIAIITUPUIUIIUTA OOFJIUK.

2-XKaaBa
Kaapsiap ayauTura Teruiuviy XyAoKaT/iap

KagpJsiap xucobu 6yiinya Xy»xoKaTJiap Byxrantepus Xucobu 6yinya XyxoKaTaap
MexHT 1mapTHOMaapu Mm  xaku  6ydnya XUMCOO  HOPUTHILI
MexHaT TabTU/LIapU rpadpuru MeTO/IMKaCUHU perJlaMeHTJ/IOBUM 6Ga3aBUM
[ITaTap pyixaTu xy:oKaTaap (Xucob cuécaTi)
MexHaT fadTapyanapu MexHaT TabTU/LIApU rpaduru
Wi BakTu1aH porganaHull Tabeau Wi BakTuaH GporanaHull Tabeaun
[llaxcuit Tapkub 6yiiMya 6ynpyKJiap Mm  xakMuHU ~ OyxXrajTepJuK  XUCOOHU
X0oMMJIaPHUHT IAXCUH UILLJIapU perucrpJsapu

Byxrantepus Xucobu XucoboTaapu

MaH6a: Myanind TOMOHU/AAH Ty3uJIraH

IlyHUHT y4yH KajpJap ayAUTHHUHI WKKUHYM KYpPUHUIIUHU akaT
npodeccuoHa/zlap yTKa3uIIM Kepak. By WMYKM HaszopaT Xu3MaTh (HUYKH
ayJIuT) XOAWMMJIapU XaM, TAlIKU ayJAUTOPJMK KOMIIAHUSACU XaM OVJIMILIU
MYMKHWH. BUpOK, OM3HUMHI QUKPHMH34Ya, TAUIKU PUpPMa y3 HMYKU Ha30paT
XM3MaTHUra Kaparas/ia MabJyM YCTYHJIUKJIapra sra (MKTUCOAUETHUHT TYpPJIA
TapMOKJIapu/la KEHI TaXpuba, Kyl coXara UXTUCOCJAIUTraH MyTaxaccucjaap
»KaMoaJlapy, KYpCcaTUJITaH XU3MaTJapPHUHT CUPATUHU Kyl 60CKUYJIU Ha30paT
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KWUJIMII, 6GaxoJiall Ba Kaby/l KWJIMHTAH KApopJlapHU aMasira OIIMPUIIHUHT
TEeKIIWPUJITaH MeTOAMKaapH Ba 0.).

[Ipodeccuonan HR -aygut Macnaxatuyusiap y €kd Oy OYJMHMaja Xap
KYHJIMK W1 NpeJMEeTHHH Ky3aTHIIHH, YOy Ky3aTHll épAaMujia KapopJiap
Kaby/l KWJIMII aMaJUETH, HWHTEPBbIO OJIMII Ba XOKa30JapHU Ha3oparT
KWJIMIITHU TaBCcUsl 3TUIIAAW. Kaapsap ayauTu Joupacuaard TaAKUKOTJap
HYyHa/MIJIapUra aHUKJAUMK KHPUTHUII MaKcajuja MepCoOHAJHU OGOoUIKapuul
TU3UMHUHU ONTUMA/LIAIITUPHUIL YYyH OUPUHYM rajijla 3bTUO0P KAapaTHUIIHU
TaJlab KUJaJWUraH 30HaJJapHU aHUKJ/ab 6epyBYH AacT/AabKU TalIXHWC amasira
OIIMPUJIMIIM MYMKHUH. TYJIWMK KyJ1aMJad KaJpJap ayAuTh JUAarHOCTUK
onepanUsJIapHUHT IOKOPUJA KeJTUPWITAaH HW3YUJJIUTH IIAKJAWJA 3HT y30K
MyAJaTJU caMapaiopJiMKKa 3ra 6yiaau.

XyJioca

IOKopuzaru ¢ukpJapZiaH KeJub YMKUO LIYHU TabKUJIJAIl MYMKHHKH,
KaZipJiap ayJUTUHU YTKA3ULI KapaéHU y3ura Xxoc MypakabJIMKKa 3ra 6y./iuo,
Oy >kapaéHjila 6Up HeuTa 6yaMmJap GaousaTU ypranuaaau. Kaapsap xucoou
ayIUTW YTKa3WJraHza ayAuToOp XOAWMMJIAaPHUHI XaKUKaTAaru COHU Ba
TAapKUOWHU YpraHca, MexHaTra Xak, TyJall XMCcoOU ayZUTHAA 3Ca UL XaKHU Ba
WDKTUMOUW TYJOBJAPHUHT TYFPU XUCOOJAHTAHJUTUHUHT KOHYHUUJIUTU
TEeKLWHUPUIaJU. YMyMaH OJITaHZa, KaJipJap ayAUTHHU YTKasull KajpJapra
OysraH 3XTUEX Ba KajpJyap OWIaH TabMHUHJAHTAHJIUK [JapaKaCUHU
aHUKJall, yJapHU VYKUTUILI, XOAWMJIAPHUHI WHHOBALMOH CaJIOXUSTHUHU
aHUKJall, IWIYHUHTAEK, TAlWIKWJIOT HWYUJAru XOJAHWMJIADHU Hepapxus
Jlapakajiapy Ba QYHKIMUOHAJ CcoxaJjap OyHWMYa TaKCUMJAIIHU TapTUOTra
COJIMLI UMKOHHHU Gepajiu.

Kagpnap ayAuTHHUHT OeJiTMJIaHTaH WYHa/JIMULIApW Joupacujia 6u3
OM3HecC CyO'beKTJIapU YUYyH KyWUAaru )kapaénsap/ad GouaaJlaHUILIHA TaBCUS
KWUJIaMU3:

1. TamwKUJI0THUHT KaJpJiap CaJIOXUSITHUHH, XOAVMMJIAaPHUHT
KYHHMMCHU3JIMTUHY, alHUKCA Y3 XOXHUIUMra Kypa Oymauuiap cababJyiapuHu
Tax/IWJ KWIWIL. AyauTop KazpJjap a/MallMHYBU Te3JIMTUra ajoXuza
bTHUOOpP OGepulln Kepak. Yoy KoepPUIMEeHTHUHT MebEPUU OeJsirMjiaHTaH
KuiMaTu UyK. LlyHUHr y4yH ayAuTOp MYyCTaKWJ paBHUILA TETULLIA COXa
Yy4yH KYHHMCHU3JMKHUHI MaKOyJ KoePpPUIMEHTUHHW aHUKJAIIKM Ba YHU
amMasijari OWJlaH TaKKOCJallu Kepak, OyHUHI acoChJa TallKWJIOTAAru
KaJipJiap CUECATUHUHT X0JIaTH TYFPUCK/IA TETULLIN XyJiocaiap YUKApUIaIU.

2. XogUMJIApHU XWCOOra OJIUII Ba PUBOXJIAHTUPMUIN OyWH4Ya ILITAT
»KaJiBaJsIv, ULl XaKy TYFPUCUJATH HU30M, XOJUMJIAPHU YKUTHUII TYFPUCUJATH
HU30M, XOJWMJIapHU cepTUUKATJIAll TYFPUCUJATM HU30M Kabu Mebeépui
XYXOKATJIAaPHU Tax/ 1A/ KUJIULL.

3. XoAMMJIApHUHT MEeXHAaTUHU parbaTJaHTHUPHUII XOJATHHU TaXJIUJIU.
W11 XaKMHU Tax/IuMJ1 KUJIKIIA ayIUTOP OyXraJTepus XyXoKaTJapUHU, aCOCUU
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Ba KyIIMM4Ya HII XaKUHU XUCOOJIAIIHWHI KOHYHUMJIMWIH, IIYHUHTAEK HII
XaKUJaH aXkKpaTMaJJaApHUHT TYFPUJIUTHUHU TEKIIHUPA/H.

4. XoayMaapHU 6axoJiall: 6yHJa X0AMMJIapHU NpodeccHoHaa CTaHAapT
TasiabJapura MyBoQUKJUTHU 6ax0JIaHAIH.

5. Xogumyiap XaBOCU3JMTUHM 6OaxoJsail. by WyHanumaaru kKajpJap
ayIUTHHU  VTKa3WIJAa XOAWMMJIAPHUHI  TAUIKWJIOTra  COAUKJUTHUHHU
nacalMiiuMra oJu6 KeJaAuraH Ba XOAUMJIAp XaB(PCU3JUTHTA TaxAu[
COJIaIUTaH OMUJIJIAPHU VPTraHUII KepakK.
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