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MEXHAT ®AOJIMATU CAMAPAJIOPJIUTH KYPCATKUYJIAPH
KOHUHENUHUACUHHUHI 3BOJIIOIHUOH PUBOK/IAHUII BOCKUY/IAPU BA
3AMOHABHH BAXOJIALL TYPJIAPU

Paxmartysuiaesa Llaxno3a XamuaoBHa

Towikenm oagnam uKmMuUcoOuém ynugepcumemu
Hncon pecypcnapunu dowmkapuw kagpeopacu Kkamma yKumyeuucu

AHHOoTanua: Makonana Kamkagapé BWIOATH KOPXOHAJIApUAA camMapagopJIMKHUHT
myxuM kypcatkuuinapu (KPI) Tusumm acocuzpa MexHaT camapaJopiiurd  KypcaTKudjaapu
KOHIICTIUSICHHUHT 3BOJIIOIMOH PUBOXKJIAHUII OOCKMWIApH Ba 3aMOHaBUN Oaxojaml Typiapu
Hazapuil Ba aMaidMil TaxJWwIM amaiara  omupwinb, Xoaumilap MexXHarT  (GaoJaHuATH
camapaJopJMruHu OaxoJjall TU3UMUIAa TabCUP 3TYBUM MOJIUI Ba HOMOAAUN parOaTIaHTUPHILL,
XOJUMJIApPHU YKUTHII Ba MaJaKaCUHU OLIMPHIL, TAIIKWUJI ATUITaH MEXHAT Ba OOLIKAapyB TU3UMU
XamJa yiap y4yH MHPOBap] XUCOOJIAHTaH XOIUMIIAp KYHHMCHU3JIIHMTU FKTUMOUH CYpOBHOMA
HaTWXKaJIapyu aCOCHU/1a TaxXJIUJ STHITaH, TETUIILIM XYJloca Ba TakiIndIap UIUIa0 YUKUIITaH.

Kasmur cysnapu: CamapagopnukHuHr Myxum kypcatkuwiapu (KPI) tusumu, mexHar
(baonauATH HATHXKAJOPJIUTH, XOAUMIIAPHU YKUTHUII Ba MajJaKaCUHU OLIMPUIL, MEXHATHU TAIIKHII
9THIL, XOAUMJIAPHU parOaTIaHTUTPULI, X0AUMIap KYHUMCH3IIUIY.

AHHOTanMA: B crarbe NpPOBENEH TEOPETHMYECKUMH M IPAKTHYECKUN aHAIU3 OTallbl
HBOJIOIMOHHOTO PAa3BUTUS M COBPEMEHHBIX BHJOB OIIGHKH KOHIICTIMU TIOKa3aTesei
¢ dexTUBHOCTH Tpyda HAa OCHOBE CHCTEMbl BaXXHBIX MoKazarenei s¢dextuBnoctu (KPI)
npennpustuii  KamkanappuHckoil — obusacTu. MarepuanbHoe U HEeMaTrepHallbHOE
CTUMYJIUPOBaHME, BIMAIONIEE HA CHCTEMY OLEHKH 3(PPEKTHMBHOCTH TPYJOBOH NEATEIBHOCTH
pabOTHUKOB, O0y4YeHHE U MOBBILIEHUE KBATU(PUKAIUU paOOTHUKOB, OPraHW30BaHHAs CHUCTEMa
TpyZAa M YIpaBJIEHUs, a TAaKXKe XaJaTHOCTb PAaOOTHUKOB, JJS KOTOPBIX SIBJISETCS KOHEUHOI,
[pPOAHAIM3UPOBAHBl HAa OCHOBE  pPE3yJbTaTOB  COLHUAIBHOIO  OMpoca, pa3pabOTaHbI
COOTBETCTBYIOIIME BBIBOJIBI U MPEATIOKECHHMS.

KinrwouyeBsle cioBa: Cucrema kimroueBblXx mokaszareneil  3ddexruBnoctu  (KPI),
pe3yabTaTUBHOCTH PA0OTHI, 00yUEHHE U pa3BUTHE PAaOOTHUKOB, OpPraHU3alus Tpya, MOTHBALIUS
pabOTHHUKOB, HEYIOBIIETBOPEHHOCTHh PAOOTHUKOB.

Abstract: The article provides a theoretical and practical analysis of employee
performance evaluation based on the system of key performance indicators (KPIs) at industrial
enterprises of Kashkadarya region, material and non-material incentives affecting the system of
employee performance evaluation, training and, based on the results of a social survey, analyzed
the professional development of employees, organized labor management system and employee
dissatisfaction, considered as the final the result for them, according to the results of the social
survey, relevant conclusions and proposals have been developed.

Key words: Key performance indicators (KPI) system, performance of work, training
and development of employees, organization of work, motivation of employees, employee
dissatisfaction.

Kupuin

KaxoH MamilakaTJIapUHUHT WHHOBAIMOH PHBOXJIAHWII Aapakacd TYPIIH
XaJKapo PpEeUTHHIVIAp opKaiau O0axonad Oopunagu. Yiapra XKaxoH HKTHCOAMM
dbopymu TOMOHHMAAH XucoOjaHamuraH ['moGan wHHOBammoH wuHACKC (GII),
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Texnonmoruk  Ttahéprapnmuk  unHaekcu  (NRI),  AxOGopoT-koMMyHUKanus
texHosorusiapu unjekcu (GITR), ['mo6an pakodardapaonunk naaekcu (GCI)uu
KUPUTUII MYMKHUH. YOy peHTHHIVIapAa WIMUN-TEXHUKA CATOXHSITH IOKOPH,
daHa eTaKYUIIMKHY Cakia0 KOJIUIIra MHTUIAETraH MaMJlakaTiap €Takuyd MaBKera
sra. Etakum xopxona Ba Tamkuinotrnapaa KPI (Key performance indicator) spuu
acocMii MexHaT caMmapaZopiuK KYpCaTKMUYMHU Oaxoyaml TU3UMUJAH KEHT
doitnanannb Kemaam.

Kopxonana xomummap MexHarT (aonusaTuHud Oaxonail, camapagopiuKHH
ynyam Ba yHHM 0Oaxosaml XOAMMIIAPHHU OOIIKApHUIN TU3UMUHUHT MyBaddakusTin
WIUIAIIM YYyH 3apypuil maptaup. XO3Uprd BakTAa KYIUiad KOMIAaHUsUIAp Y3
XOJUMIIAPUHUHT UMOUIapMOHIUK Qaonusatuan  “‘CamMapaJopIuKHUHT MYyXHAM
kypcarkuwiapu” (KPI) Tuzumura myBodguk 0axonamnmoxa.

CaMapalopIuKHUHT MyXuM Kkypcarkuuiapu (mHr. Key Performance
Indicators, KPI) — Oy xopxoHa Ba TalIKWIOTIap Y4yH (aonusaraa
HATKAJOPJIMKHU TabMUHJIAINIA CTPATErMK Ba TaKTUK MaKcajajapra 3pUIIHIIHA
aHuKTamra Eépaam OepaguraH OaxoJyiaml TU3UMUIUD. YiaapAad ¢oiiIamaHuIn
TAIIKWJIOTIa YHUHT XOJIATUHU 0axoJiall UMKOMHHU TaKIUM 3Tald Ba CTPATETUSHU
amaJira OUIMpUIIHM Oaxonamaa épaam Oepau.

ApaouéTtaap Tax/IMau

daonuAT camapaJIoOpIUTHHU ViIdaliga Ba MyXUM KYpcaTKUWIapuHu 0axoJiali
Y30K 2BOJIFOIIMOH PUBOXKJIAHUIIT OOCKUYIApUTra dra XMCoOIaHaIu.

Myxum camapanopiuk kypcarkuuiapu (KPI) xakunaru nnk tymryHuanap XX
acpauHr S0-iwapuaa [Murep dpykeprunr “Maxkcanra capu Oormkapuir”’ FOsiCH
OpKaJIu IIaKJIaHa OOIJIaHTaH.

[1.[IpykepHuHr (pukpuya, “HATHKATOPJIUMKKA SPUIIMII YYYH caMapagopiuk
KypcaTKkuuwiapyu OWJIaH ajoXuja UIYFYJUIAaHUII Kepak Ba paxOapiiapHu KyHAAJIHK
unuiap Ounad O0aH KWiIMacaaH, OelrnjiaHraH ycTyBop Basudanap XamJa acocuil
Makcajg capu (aonuar onud OOpuIlIM y4dyH camapa OepaauraH KypcaTKudiap
OunaH myryJiaHui kepak”.[1]

1990-fimnnmapna camapamopiuK KypcaTKHYIapw TYpJId coXajlapaa, SHT
MyXHMH, XyKymaTaa Mamxypiaukka ospuniad. CaMapaJopiavKHA — OOIIKApHII
TU3UMJIADUHUHT Oapya TaTOMKIapyW CWUIMK O3Mac d3ad Ba Oab3uma  yiap
AXIIIAKAAH KYpa KYNpoK 3apap KenTupau. bupok, sxmm Ba éMOH TaxkpuoOamap
aManuETNaH YPra"uill OpKajlu dopa-Taadupiapaan QoiinanaHui 6yiinda KYIpoK
acocii KapopJiiap KaOys Kuiuira Epaam Oepam.

by Tapux Ow3num Kaepra om0 Oopamu? Amamuér OomKapys
KOHICTIIUSUIADUHUHT ~ Taigo  Oynumura onu®  Kenau, aKCcMHYa — dMac.
Camapanopiauk yayoiapuaaH (oWgamaHUIl BakKT YTUINM OWIaH OpPraHUK
paBUIIIa PUBOXJITAHIN.[2]

[Iysn amoxwma TabKuaIad YTHII SKOW3KHM, OYI'YHTH KyHTa Kajaap
TaIKUKOTYMIAp  “MyXUM  CaMapaJopiiuK  KypcaTKh4jgapu~  TYLIyHYaCUHU
aHUKJIAIITa SroHa €HJAIIYBHM MIUIA0 YMKUIITA 3apypar ce3WllMarasiap. Yoy
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KOHUENIUSIHUHT TYpJd XWI TabpuIapuHU YPraHuil acocuaa MYyXHUM
caMapaJiopJIuK KypcaTKuujiapu TaOuaTd Ba KyjJamu OViimua maxaumi ¢axaa
PUBOKJIAaHTaH MKKUTA HyKTau Ha3apHU aXpaTud KypcaTUll MyMKUH. bupuHuucura
K¥pa, MyXuUM caMapaJopiIuK KypCcaTKUUIapu CTPATETUK KOPXOHATAPHU OOLIKAPHIL
BocuTacu cudaruga Kapanaau. MkkuHuUuMcura kxypa, MyXuUM caMapaaopiiuk
KypcaTkuuiapuiad (oigananum gakaT XOAUMIIAPHU OOLIKApHUII cOXacu OWiaH
yekIaHrad. BusHUHT (UKpuUMH3ya, XOAMMIIAPHUHI HII (AOJUATHHM Oaxosail
yayH GoNgaTaHWIaUTaH acOCUN KYpCaTKUWwiap, arap yjap KOpPXOHa OJauja
Typran MyaMMOJIapHM XaJl Kuiuimra OyicyHaguran Oyica, CTpaTeruk
OOIIKapyBHUHT 3JIEMEHTH XUCOOIaHA N,

Myxum camapaJopiuK KypcaTKU4jIapu TU3UMHHHUHT TapKUOWNA KUCMIIApUHU
kypub unkum xapaéHuaa P. Kamnan Ba JI. HopToH uapok 3Tum KUilMH OyiiraH
KYyI1ad aHAIUTUK KYPCAaTKUWIAp OpacHla aCOCHUUJIAPUHHM aKpaTUO KYpCaTHILHU
takiau¢ kunaunap. Knaccuk kypcatkuuiap kapracuja TYpTTa OJI0K MaBxKy/I:

- OupuHYM OJIOK - KOMIAHUSHUHT MUCCHSICH Ba CTPATETUSCH;

- UKKUHYU OJIOK — MUKU OM3HEC )kapaéHiiapy;

- YUUHYH OJIOK — KaJpJap Talépiiail Ba MajJaKaCUuHU OLIMPULLI;

- TYPTUHYM OJIOK - MaxCyJIoT EKM XU3MaTiIap ucTebMomumiapi.[3]

V3 waBGaTuma, ONOKIApHMHT Xap OMpHM Makcaiap, KypcaTKHdIap,
Bazudaap, TaAOUPIAPHU Y3 UUUTA OJIAIH.

H.KonpgpamieBa ¢aonuar camapagopiurd MyxuM kKypcatkuuwiapuHuar (KPI)
ydTa TYpUHU aHUKIanu:[4]

- OMpUHYM TYp - MIUTAPHUHT YMYMUN X0JIaTUHU KypcaTyBun KPI;

- UKKUHYU Typ — OHM3HEC »Kapa€HJIAPUHUHT KYpcaTKUWiapy (aHUK HHMa
KWJIMII KEPAKIUTUHYU KYpPCaTHII);

- YYMHYM Typ - CaMapaJopJMKHU KaHIald OUIMPHUII MYMKHHIIUTUHU
KypcaTyBUd caMapajopIMKHUHT MyxXuM kypcatkuuiapu (KPI) Tuzumu.

I'. Epemuna camapanopaukauar myxuM kypcarkuwiapu (KPI) tuzumuHUHT
y4Ta KOMIIOHEHTHHH aXpaTrO Typaau:[5]

- OUpPUHYM KOMIIOHEHT - “KOMIIETeHIMsuUIap” (XoauMm Jramuiad TypraH
JaBO3UMHUHUHT XyCyCHUSTIApUIaH KeIu0 YMKKaH X0J1/1a BaKoJIaTJapHU aHUKJIAIl Ba
Tajabiapra MyBOQUKIUTUHU 0axoJaml OpKaJii XOAuMIapHA 0axoJallHu ¥3 HIura
oJIa/In);

- UKKUHYM KOMIIOHEHT - ‘““kapaéH” (KOpXoHada >Kopuil (aonusit, HOpMa Ba
Kouj1asapra MyBoUKJIUTUHN O0axoJian);

- YYMHYU KOMIIOHEHT — “HaTuXka’ (OJIMHraH HaTWXaHU peXallallTUPUIIraH
KypcaTKkuuiap OMJIaH CONMIITUPHUII acOCHAru 0axoJami).

Camapanopiaukauar Myxum  kypcarkuwiapy (KPI) Tusumubm  unuiad
YUKULIAAH OJAUH KOPXOHAHUHT HMYKU OW3HEC-KapaCHIApUHU YYKYp TaxJIHiI
KWJIUII amaira OIIMPWIAIU, YHUHT acocuia OyTyH KOpPXOHaA, ajJoxXuaa TapKUOui
OynuHManap Ba XOJUMJAPHHUHT (AONUATATAa ACOCUN TabCUP KypcaTaauraH
KypcaTkuwiap aHukjaHaau. KenwHr, acocwii unuiam KYpCaTKUWIAPWHU UIILIA0
YUKHIIl AJITOPUTMUHU Oatadcun kypubd ynkanuk. O.bexTuHa camapaaopIuKHUHT
myxuM kypcatkuuiapu (KPI) Tu3umunan nnuiad YMKUIIHUHT KyWHJard TapTHOMHU

1/2023 (N2 00002) http://laboreconomics.uz/
68




Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali ilmiy elektron jurnali. 2023 yil, Ne 1

oenrmnad Oepam.[6] ByryH skapaéH y TOMOHHMIAH OWp He4Ya KeTMa-KeT
O0ockuuapra Oy uHaIu:

1-60cK1Y - KOMIIAHUSHUHT CTPATETUK MaKCaIUHU aHUKJIAI,

2-00CKHWY - CTpATErvK XapyuTaH! UIUTA0 YUKHUIIL;

3-00CKHY - acoCui poJib YHHANAUTAH KypcaTKUUJIapHU aHUKJIAlll,

4-00CKHY - KYpCaTKUYJIAPHU YI4all yuyH KYpCaTKUWIAPHU aHUKJIAIT;

5-00ocku4 - KoOMIMaHus (ajoxujaa TapkuOui OyiauHManap) GaoausaTUHH
TAaKOMWJUIAIITUPHINTA KapaTUiral 4opa-ragoupiap (JacTypliap) UIuiad YMKHIL;

6-00ckuu - QaoaMATHUHT OENTMJIAHTaH acoCHi KypcaTKuujaapura MyBOQUK
XUCOOOTHU MIIIA0 YHKHIII.

CamapanopnukHuar MyxuMm  kypcatkuuwiapu (KPI) Ttusumubu —unuiabd
YUKWIIAA XaM MUKIOpHH, XaM cudar KypcaTKUWwIapd XucoOra OJIMHAJIH.
O.bekxTHMHa TOMOHMJAH Takiu( KWIMHIaH aCOCUM HIUIANl KYpCaTKUYJIapUHU
UIUTa0 YUKUII alTOPUTMHU MaMJlakaTAaru Oup KaHda TalIKWJIOT Ba KOpXOHalap/a
camapaJopJUuKHUHT Myxum kypcatkuwiapu (KPI) Tuzumuam amanra ommpuiiga
acoc cudaruia KaOys KUIHMHTaH.

Xogumiiap camapagopJukKHUHT MyxuM Kkypcarkuwiapu (KPI) tuzumm
KyHuaru BazudanapHu Xaji KUIUIIra MyJbKaJUTaHTaH -

- KOpXOHA XOJIUMJIapH OJIUTa MaKcaJlapHu OeNTuiall;

- KOPXOHA XOIUMIJIAPUHUHT (PaoJMATUHU Oaxoal;

-KOpXOHA XOJMMJIADUHUHT (PAONUATH HaATWXKajlapura Kypa Wl XaKuHU
OeJruar.

Kounna tapukacuna, xap Oup ajoxuja XOJWMHHMHI acOCHUU KypcaTKU4JIapu
KOPXOHAHUHT YMYMHI (aonusiTh OmiaH OOFJIMK Ba 11y OWJIaH TU3UMHUHT acCOCUM
MaKcaJura dpUIIIAAN - TYPIu OYIuMIIap XOAUMIAPUHUHT OOIIKa OYJIMMIIApHUHT
XOJIUMIIApU XaTTU-XapakaTiapu Oup-Oupura 3uj KeaMmailayd Ba WIINra TYCKHHIUK
KWIMaiau. Xap Oup XoauM ¥y3 oigura KyWWiraH Makcajyiapra SpHUIINIT y4yH
MEXHAT KWinO, YMyMUH HIITa Xpcca KYyIIaJd Ba HATHXKaJa YJIapHH amajra
OILIMPUII YIYH MYKO(DOT OJIajIu.

Mamnakatumusga MeXHAT UKTHCOAUETH MakTabu acocumiapu Ba (haHHUHT
€TYK ONUMJIapy TOMOHHUJAH WIUIA0 YHMKApPUII HUKTUCOAUETHU]IA MEXHAT
camapaJiopJIiTé MyaMmMoJiapura OarulUiaHTaH Oup KaTtop uIuiapuja E€pUTHIITaH.
Xycycan, K.X.AOmypaxMoHOB Ba OomKamap ymly MyaMMO TaXJWJIHra KarTa
»THOOp Oepuirad. K.X.AOGQypaxMOHOB MEXHAT camMapaJopMTHHUHT YHYMIIU
MOXMSITUHM KyHuaaruya tabpudaaian: “mexHaT GaoausiTHHUHT caMapajopiiury -
MexHaT (AOMUATUHUHT TUPOBApPJ HWKTHUCOAUN HATHXKACU KYpCaTKUUMUIUp. Y
UIUIa0 YUKapuiraH MaxcyJsoT €KUM KypcaTuiral Xu3Mariap MUKIOPUHUHT MEXHAT
MexHaT capdura HucOaTtaH, SbHU MeXHAT capdu Oupauru xucoOura HIILIA0
YUKAPUIITaH MaxXxCyJloT OWiIaH ymdananau. JKaMUATHUHT PHUBOKIIAHUIIN Ba YHUHT
Oapua ab3osiapu (HapOBOHIUTH Japa)kacu MeXHAT (PAOJUSTUHUHT camMapaaopiiuK
napakacu xamaa ycuiura 0orauk”.[7]

JlaBo3uMIIapHU CTaHIAPT ME30HIap Oyiinmua Oaxonaml TapTHOU KyHugarmda
o0ymu6, camapagopaukKHUHT MyxuM Kypcatkuwiapu (KPI) tusumura acocnanran
camMapaJinpoK, aMMO YHYQIMK Mamxyp Oynmaran 6axosamn MaBxys - Oy cTaHmaapT
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ME30HJIapra MYyBO(HK JaBO3UMIIApHM Oaxomamaup. YmlOy Me30HIap, Kouja
TapuKacuja, Xxap Oup JIaBO3UM yuUyH UIUIA0 YUKUIIAIU Ba KYNMMHYAa MEHEXepIap,
MyTaxacCHUCIapHu 0axoJaiiga, KAMpPOK TEXHUK XOJUMIIAPHUHT UITUHU Oaxoaiiaa
Kyutanunaau. Me3oHnap yHUBepcad Ba Xap KaHAall J1TaBO3MMra MOC KeJaJiu.
Yy ycymHUHr ad3auiira myHAakd, Oy JaBo3uMjard Basudanap Ba
byHKUMsIIap y3rapraniauru cababiiv Me30HJIapHU BaKT YTUIIN OWJIaH Y3rapTUPHUII
Kepak OyJIMaiin.

CranaapT (aonuaT Me30HIapUHU UILIA0 YMKHILIA MablIyM Tajnabiapra puos
KNI KepakK:

- yllap XyJIK-aTBOp HyKTau Ha3apujaH OCNTHIaHUIIN KePak;

- ynap XaTTU-XapakaTJIapHUHT OapKapop TaKpopjaHaJWTaH IIaK/UIapura
TErHIUTH OYIUIIN Kepak;

- ynap MyailsH coxajgard (aoauaT Ma3MyHU OujiaH OOFJIMK OYiMaran
UIUTApHU OXKAPUITHUHT MUKJOP Ba cu(aTr ME30HIAPUHU aKC STTUPUIIN KEPAK;

- ynap O6€BOCHTA TETHIIUTK OYJIMM TOMOHHUAAH Ky3aTHIIUIIN Kepak.[8]

[ynunraex, ymly TU3UMJIa KOpXOHaaaru Oapua Japaxaaard Makcajiap
SMART tamoiiunura Moc KeJIWIIM Kepak, sS’bHU Kyluaaruda Oyiumm Tapad
ATUIIAJIN:

- “specific” — y3ura xoc;

“measurable” — ym4yoBinu;
“achievable” — spuiuiin MyMKuH (peaMCTHK);
“relevant” — ¢gaonusiTra MOC, TETUIILIH;

- “time-bound (time-based)” — BakT OnJIaH YerapaiaHraH.

Yuunun typu: U dgaoausitunn domkapum tTusumu (uar. “Performance
Management”) — MakcaJJlapHU OOIIKApHIL TU3UMUHUHT TAKOMUJUTAIITUPUIITAH Ba
KailTa unuiaHrad Typu 0ynuo, ymly Tusumaa iunura oup maporada €xku xap spum
nunga Oup Maporaba XOAUMHUHT (aonusaTuHu Taxjauwin Kwmmn (Performance
Review) wmaxOypuii Ba KaThUil Tap3ga amajira OIIUPWIAAUTaH OOCKUY
MaBXXYJIUTH OWIaH axpaind Typaau. Yoy 00CKuYaa KOpXOHa TOMOHUAAH Tasiad
TWITAH MaKcajJ Ba Basu(alapHUHT OaKAPWIMINHA, MYXUM CaMapagopiuK
KypcaTKAWIapyd XamJla DHI MYXUMH XHUCOOJIaHTaH ME30HJapJaH Oupu —
XOJIMMJIAPHUHT MaJlakacu 0axoJiaHa Iy,

Typrunun Typu: MyBo3aHaTiaHran kypcarkuwiap tusumu (Balanced
Scorecard — BSC). Ym0y tuszum ['apBapa Ousnec maktaOMHHMHT belikep ¢onau
npodeccopu Jesun Hoprton Ba Balanced Scorecard Collaborative acocuncu Ba
npesuaeHtu Pobept Kamnannap ToMoHHMIaH unuiad yukwirad 6ymmd, y KopxoHa
MaKcaau, Kapalulapyu Ba CTpaTerWscura Xap TOMOHJIaMa OOFIWK OynraH TypTTa
Ty3wiMajapra acocianaau. by kangail nnutaiiaun? Onparaa, KOpXoHa XOJUMIIapU
xopuil (PaoNUATHM aHUK Ba XOJUC Oaxapuiura ypratuiagd. by TpeHuHriap
HaTWKAacu XucoOnaHaaw. Hatmkama xapupopiap Ba Muxo3nap (GaoidusTIaH
MaMHyH OVianu Ba Oy ¥3 HaBOaTHaa KOpPXOHA JapoManura OeBOCUTa MKOOWMN
Tabcup Kwiaau. [lupoBapn HaTwkamap 3ca paxOapusTra pexalamTHPUITaH
CTpaTerusi, MUCCHS Ba KapalulapHH siHaga €pkuH Ba maddod amanra ommpuinra
kymak Oepamu. (1-pacm).
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daonuaTaarn MoanaBuUin
omunnap

!

KopxoHa makcagm,

XoanmnapHu Mwuo3nap Ba
YKMTULL Ba ) Kapatunapu sa ' ' xapugopnap
cTpaternacu
PUBOXNAHTUPULL Tabcupu

!

daonmAaT kapaéHnapura
TabCUP 3TYBUYM UYKM
oMunnap

1-pacm. MyBoO3aHAT/JIaHIaH KYpPcaTKUWIap TH3UMH®

TagKUKOT MeTO50JIOTUSCH

TaaKUKOT METOAOJIOTUACH KOPXOHAIAP Ty3WJIMacu OYJraH KOpXOHaJapHHUHT
camMapaJopJIMKHUHT SHI MyXUM KypcaTtkuuiapuau 6axosnam yuyH KPI tusumunam
UIU1a0 YUKW )KapaéHua OJIMHTaH SMITUPUK MAbJIyMOTIIapra acoCiIaHa/Iu.

TpesueHTHHUHT (QapMOHJIApH Ba Kapopiapu, Y36ekucToH PecryGimkacu
Bazupinap MaxkamacuHuHT Kapopiapu, banHmiMk Ba MexHAT MyHoOcaOaTiapu
Ba3UPJIUTUHUHT MabJIyMOTHOMAJIapu Ba OOIIKa TETUIUIA HOPMATUB-XyKYyKUN
Xy>KKaTiaap acoc XUCOOIaHa Iu.

TagkuKoTAa TU3UMIIM TaxJWi, KUECUU TaxJIWI, KOPPOJSLMOH-PETPECCHOH
TaxJIWJI, IPOTHO3JMAI yCyJutapuaaH GoiaanaHuIan.

Tankukotna Kamkanapé susosituaa Qaonuar ropuraérran “Shaxrisabz
VAOT” Axummsgopnuk xamusita, “DON — XALQ RIZQI” Axkuusnopnuk
xkamusatu, "OQ SAROY TEXTILE" MYX Ba “SADO” MYX kabu caHoar
KopxoHanapuja unuiaigurad 1130 Hadgap XOAMMHHMHI CYpOB MabiyMOTJIapHJiaH
doitnananunrad. @apa3 KWJIMHTaH MyHoca0aTiap SHI KUYMK KBaJpaTIIapHUHT
CTPYKTypa TEHIJaMaJapuHU MOJEUIAITUPHIN yCynu &Epaamuaa OaxoJyiaH[Iu.
Hatmxanap mryHM KypcaTAWKH, MOJJIMM parOaTIAaHTUPHUIN Ba XOAUMIIAPHU
Vxutuin Ba Majakacuau ommpuin KPI tu3umu Oumnan mwxobuit 60rimuk 6o, Oy
¥3 ~HaBOaTtuga XOoAMMIIAD KYHUMCHU3IUTH  OwWiaH  calOuii  OOFIHUKAMD.
ParGaTnaHTUPUIITHUHT XOAUMIIAp KYHUMCH3IWTUTa OWJIBOCHMTa Tabcupu (axar
MOJIUN parOaTIaHTUPUIN Ba XOJAUMIIAPHU YKUTHUII Ba MAJTAKACUHU OIIUPHUII YIYH
KYJ1a0-KyBBAaTJIaHAW, YYHKH TYFpPU TaIIKWJI OTWITaH MeEXHAT Ba aJo0JiaTiiv

5 Myasnud TaJKUKOT/Iapy acOCHa UIIIA6 YNKUJITaH
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OomkapyB Ba HoMomnui parOaTmantupuin KPI tusumura cesunmapiu OOFIHKIHK
MaB>Xy/Jl OYJIMaCIUI¥ MYMKHWHIIUTH TaXJIMJT STUJIUIIN JTO3UM.

Tagkukotumuz KPI Tusumubn “unmamum”na parOaTIaHTUPHUIITHUHT HKKH
TYPUHUHT VpHU Ba ¥y3 HaBOaTuja XOAMMIIAp KYHUMCHU3JIUTHHH OWp BaKTHUHT
V3uJla Ypra"nuil OpKajdud HaTW KaJIapHU Kyjiara Kuputau. Moaaui Ba HOMOIJIUH
parOaTIaHTUPHUIIUIAPHUA Y3 WUYUTa OJITAaH MOJICTHU CHUHA0 KYPHII OpKaJIu OM3HUHT
TagKUKoTUMU3 KPI TH3MMUHU TYyIIYHTHpHIIIA MOJIUN parOaTIaHTHUPUIITHUHT
HOMOJITMN parOaTIaHTUPHUINTa HUCOATaH KyINIMMYa MPOTHO3IM Kydra 3ra EKu
UYKJIWTUHU YPTaHIH.

[llyan anoxmnma TtabKuamaml MyMKuMHKM, arap KPI tumsumm acocupa
parOaTIaHTUPHUII  XOJAWMMHHHT  TAIIKWIOTIa  MYHOCHOJWTMHH  Kypcarca,
XOMMMJIAPHUHT MEXHATH aJ0JIaTiau parOaTIaHTUPHWIICA, Y XOJIa XOIUMIIAPHUHT
MeXHaTra OYyJIraH MOTHUBAIUACH YJIapHU KYHUMCHU3IIUK XOJaTUHU KaMaTUpaIn.

Tax/ 111 Ba HaTUKaJIap MyX0KaMacu

TagkukoT naBomuaa Kamkanapé BuiosTiaa Xoaumiiap MexHaT (paousTHHU
Oaxonamga CYHITH HuuiapAa camapaJopiUKHUHT Myxum kypcatkuuwiapu (KPI)
TA3UMH aMajuéTra KOpUM JTWIraH Kyuuaaru 3 Ta akUMSAOPIUK KAMUSTIAPH:
«Shaxrisabz vino-arog» OAX, «Kitob Ip Yigiruv» AXK, «Don — Xalq Rizqi» AX,
18 Ta machynuatu yeksanran xamusartiapu: «Nishon Cellulose and Cotton Wool»
MUYX, «Safe collectiony MUX, «Rus-dost tekstily MUXK, «Xujaqulov
Shuxratjon» MUYX, «Tursunov Muhammadali To’lginovich» MYX, «Amarizza
Team Textile» MUYX, «Imron ibn Bahodir» MYX, «S Grand» MUX,
«Muborakteksy MUK, «Bunyodkor» MUK, «Ulug» MUX, «Murodov
Raxmatulla Mavlonovich» MUYX, «Sado» MUX, «Sanam» MUX, «Universal
Taraqqiyot Tekstil» MUK, «Murodali Farm Tekstil» MYX, «Oq Saroy Tekstile»
MUK, «Shahrisabz Textile» MUK, 2 Ta kymma kopxonanap: «Cotton Road» KK,
«Lt Textile Interational» MYXK KK, 3 ta xycycuii kopxonanap: «Fartune» XK,
«Almaz Hamkor Trans Servis» XK, «Umar Jahongir» XK Ba 2 Ta ounaBuii
kopxoHanap: «Koson Universaly» OK, «Asqar Naimov» OK kabunapuu ¥3 nuura
oJiraH »*amu 28 Ta amanja GaosdaT IOPUTAETIAH XYKAIUK IOPUTYBUU CyOBEKTIaAp
(haoHsITH Tax M KWTHH]IH.

TaakukoT cudaTuHUA SHAJa ONIMPHUIN MaKcaauaa TaHJIaMa Ky3aTyB yYyH
«Shaxrisabz vino-arog» OAX, «Don — Xalq Rizqi» AX, «Sado» MUYX Ba «Oq
Saroy Tekstile» MUYX kaOunapHUHT MONHMSBUN HATHXaTapyd Ba yiapJaru
camapaJopJUKHUHT MyxuM Kypcatkuwiapy (KPI) Tuznmu Ounan GOFTUKINTH XaM
IOXH/1a TAIKUK TN,

CaHoaT KOpXOHajapW CTpaTerwsCHUia pEKaJallTHPUITaH Makcaaiapra
OPUINHUII  XOJUMIIAPHUHT MEXHAT (AoNmusATH caMapaJopiIUTUHA  OUITUPHIINAIIN
9Ba3Wra amajira OIMpWIagd. ByHra spummin ydyH cTpaTerusja OeNTvIaHraH
Oapua Makcammap GyHKIMOHAN pax0apiapra TaKCUMJIaHaad, (DyHKIIMOHAT
pax0apiap TOMOHUAAH Tacappyduiard TalIKWIMK Ty3uiaMmaiap opacuja ylapra
TETUIUIA MaKCaJUIapHA TH3UMJIM Ba TEHI PaBHINJA TaKCHUMIIAHAIW, TETHIILIA
TAIKUIUMK Ty3uaMarap paxoOapiapu y3 Tacappydbujgard xoaumiapra TaKCHUMIIa0
oepuIaan.
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1-sxkanBaa

Xoaumiap MexHaT (paoJTMATHHHA 6aX0JIalIa CAMAPAAOPIUKHUHT MY XHM
kypcarkuuiapu (KPI) Tuznmu amajga 0yaran akuusiiopJuK Ba MachbyJIUSTH
YeKJIAHTAH KAMUATIAp’

Ne KPI Tuzumu amananga:
KOpuauk maxc Homu
Luun | 20un | 3qun | 4 tun
AKYUAOOPIUK Hcamuamiapu
1. [«Don - Xalq Rizgi» AX +
2. | «Kitob Ip Yigiruv» AX +
3. | «Shaxrisabz Vino-Arog» OAXK +
Macvynusmu yeknanean sHcamusimiap
4. | «Nishon Cellulose And Cotton Wool» MUK +
5. | «Safe Collection» MUK +
6. | «Rus-Dost Tekstil» MUK +
7. | «Xujaqulov Shuxratjon» MYXK +
8. | «Shahrisabz Textile» MYX +
9. | «Tursunov Muhammadali To’lginovich» MUK +
10. | «Amarizza Team Textiley MUK +
11. | «Imron Ibn Bahodir» MYX +
12. | «S Grand» MUXK +
13. | «Muborakteks» MUK +
14. | «Murodali Farm Tekstil» MUK +
15. | «Bunyodkor» MYX +
16. |«Universal Taraqqiyot Tekstil» MYXK +
17. | «Ulug'» MYX +
18. | «Murodov Raxmatulla Mavlonovichy MYXK +
19. | «Sado» MUK +
20. | «Sanam» MYX +
21. | «Oq Saroy Tekstil» MYXK +

TakcuMiaHTaH Makcajajiapra SpUIIUII yU4yH Xap OUp XOoAuMIa aHuK MYJJIaT

OenruiiaHaayd xamJia MyJdaT SIKyHHJIa YHUHT pax0apu TOMOHUJaH 0axo O6epuino,
SPUIIWITAH HaTHXaapra MyBo(OUK O0HYC OCpUITUIIN Ky314a TYTUIITaH.

6 Mya/uind TOMOHUJAH Ty3UJIraH
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Taxmun ostuna€rran  l-kagBanm Ba 2-)KaaBauiapia HOMH  KEJITUPUITAH
IOPUIMK IIaxclap XOAUMIIApU MeXHAT (GaoiusaTHIa camMapaJopIMKHUHT MYXUM
kypcarkuwiapu (KPI) Tuzumu >xopuit STuiaraHiaura Oyinda TaxpuOanapra
aIoXHa YbTUOOP KapaTUJIIH.

2-KaaBaJ
Xoaumiiap MexHaT GaoJuATHHE 0axoJianiaa caMapaopJAUKHIHT MYXHUM
kypcarknuwiapu (KPI) Tuzumn amanga 6yjiaran Kynma, XyCycuii Ba OWiaBui
KOpXOoHaJap

Ne KPI Tuzumu amaniaa:
KOpuauk maxc Homu

1 tiun 2 uun 3 vun 4 vun

Kywma xopxonanap
1. |«Lt Textile Interational» MYXK KK +

2. | «Cotton Road» KK +

1-xanBan MabJIyMOTIApUAAH MabIyM OViMIIAYa, XOIUMJAp MeEXHaT
daonmusaTHM Oaxojaniga caMapagopiIMKHUHT MyXuM Kypcatkuuiapu (KPI)
TU3UMUHU aMaJIMETTa >KOPUI 3TraH aKkUUSAJOPIUK KaMHUATIAPH Ba MACBYIHUSATIH
YEeKJIaHTaH >KAMHUSTIApW, 2-KajBajja »3ca XOAMMJIAp MeEXHAT (aoJMATUHU
Oaxonamiia camMapaJopJMKHUHT MyxuM Kypcatkuwiapu (KPI) tusumunm
aManMETra )KOpPUM ITraH KyllMa, XyCyCUil Ba OMJIABHI KOPXOHAJIAP KEATUPUJIITaH.

Anbarra, KPl TuzumMu wmexHar ¢aoausTH camMapaJOpJUTHHUHT MYXUM
kypcarknun (Key Performance Indicators, KPI) xwmcob6rnanu®, Mmaxcamgiapra
spumminra €paaMm OepyBUM KYpCaTKMWIAPHU IIAKUIAHTHPUIITa KapaTUiraH
KOpXOHaJapHUHT Oaxomnarn metonukacu xucoOmanamu. llly Ounan Oupranmkna
KPI tv3umunu x)opuid STUII Xap KaHJal TalmkuiaoTra HadakaT 6030paaru YypHUHA
Oaxomnamira, 0anku KOpxXoHa (aOJIMATHHUHI MYKHM MEXAHM3MJIApH XOJATUHU XaM
TaxJ I ATUO OOpHUILTa UMKOHUSAT SIpaTa/iu.

Mabiymku, KOpXOHa daonuaruaa amanuéTra KUPUTUIITAH
camMapafopJUKHUHT MyxuM kypcatkuuu (KPI) tvsumu xomumumap, Oynumiap Ba
OyTyH KOpPXOHaJaru WIIYAHIUMK (AOJUIMTMHU Ha30paT KWW I[IAPOUTHHH
ApaTUOTMHA KOJMacAaH, OaJKu KeNrycuaard Makcajjap Aapakacd Ba yrapra
SPUIIMII YYYH UYHAITHUPWIITAH XapakaTiap AApaKaCUHU y3UJa aKC dTTUPYBUYHU
(baonuAT HATHXKAAOPJIUTUHUHT MYXUM KYpCaTKUYUAUDP.

V36exucron Pecny6nukacu Basupnap Maxkamacu Tomoruman 2015 i 28
uionaa “JlaBnar ymymwu OyiraH akuusOpJIMK >KaMUATIApU Ba OOIIKA XYKaauK
IOpUTYBYM CyOBeKTIap (aonusTu caMapajopiuruHu 0axoJiall ME30HJIapUHU
xopuih dTHII  TyFpucuaa’tu 207-coHnu  Kapopu OunaH KaOyn KUJIMHTaH
camMapaJopJUKHUHT MyxXuM Kypcatkuuwiapu (KPI)Hu ukrucogmérummsra >xopuii
KWIMHAIIMAA OupuHuM OYnuO, KOpXOHaJapHUHI 3apap OWjlaH  UIUIaIn
(baonusATHHY, KOpXOHAJapAa Wl camMpaJaopiIMTUHU EMOHJIAIIUIINHY, OPTHKYA

7 Myasnid TOMOHU/IAH Ty3UJITaH
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Xapaxatiiapra, acoccu3 parOaTIaHTHpHUILIApra, pecypciapian
dbolnananumra, TamkKWiIoTIap (aonustuaarn Homaddodaukka,
MaHOaapaaH Makcaacu3 GoigaiaHuinTra 4ekioB Kysau”.[9]

lyHar TabKUAJAIl >KOU3KH, CAMapaJOPIUKHHHT MYXHUM KypCaTKUWIapH
tuzumu (KPI) Basudacu spHU, TAIKUIOT (PAOJUSITH UKTUCOAUN, MOJMSIBUN Ba
OoImKa HaTKaJapuHU OaxoJall, XycycaH, OenTuiaHTaH CTpaTeruk Bazudalap
aHWK Ba TYFPWIMTUHU TabMUHIAII, OyH/Ia OMpUHYM HaBOAT/Aa acOCHi YbTUOOPHH
HT MYXUM JKapa€HlIap Ba axaMmHiITH IOKOPH KypcaTKW4Iapra Kaparuil, OyHa
daomusaTAarM KypcaTKUWwiap IWHAMUKACHHU XaKHJIa JOUMHUN TaxXJIMJI KUJIHII
xamja 9bTUOOp Tamad ATYBUYM aCOCHA OMWUIAPHM CHHXPOHJIAIITHPHUIIIAH
noopar.

V36ekucron Pecrybnukacunrmar G6apua xyaymiapuaa 2016 iwn 1 sHBapiaH
Oounutad ycraB KamuTaiauga JAaBiiaT yJIyIIM OYIraH akUMSJOPJIHMK >KaMHUSTIAPH,
MacChYJIHMSITH YEKJIAHTaH Ba KyIIMMYa MaChYJIHATIN KaMHUATIApD XaMmJa JdaBjatr

MaKCaJICu3
MOJIMSABUN

KOpXoHajapu  (DAOTUATUHUHT  caMapaJOpJUTMHM  Oaxojialml  ME30HJIApUHU
Oenrmnaii, XUCOOMHUM IOPUTHUII MAaKCaJAWAa CAMApPAJOPIUKHUHT  MYXHUM
kypcatknuu (KPI) TH3umu sxopuit KUJIMHTaH.

3-KaaBaj

Kamkanapé sunosatu «Don — Xalq Rizqi» AXK acocnii paosmaTaaH KypWwiran
(doiina Ba crpaTreruk pexa 0akapwinIIA X0JATH

K¥ypcarkuunap Hunrap
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Pexamaru
ADD, wmuur | 2023828 5511588 | 16 769 578 12 449 054 9970418 | 12568 200
cym*
XakukaTaa
ADPD, wmuur | 2500000 6 000 000 | 18 000 000 13 000 000 8 000 000 | 10000 000
cym*

Pcioa™™ 0,810 0,919 0,932 0,958 1,246 1,257
Pexamaru
XOTUMIIap 337 249 234 183 203 203
COHH, KHIIIH
Xakukataa
natan 200 200 200 200 200 300
XOIUMIIap
COHH, KHIIIN

Pcexc*** 0,593 0,803 0,855 1,093 0,985 1,478

faialabed 208 0,480 0,738 0,796 1,047 1,228 1,857

By epoa: *Acocuii ¢haonuamoan xypunean ¢oiioa;, **Pcype — Camapadopnux kypcamxuyu (mawiku); *** Pcoye —
Camapaodopaux Kypcamxuyu (uuxu);, **** Pr — ymymuti paoruamoaau camapaoopaux Kypcamxuyu.

3-xkanBan mawmiaymoriapuaa «Don — Xalq Rizqi» AX acocuii daonustiaan
Kypwiran Qoiijia Ba CTpaTeruk pexxaiap OaxapwIdIIy X0JIaTh KeITUPUO YTUIIraH.
Mabaymku, 2017-2019 iiunnapna daonustaarn camapaJopivkK KypcaTkuyu Py
(0.480<1, 0.738<l, 0.796<l) OuppaH KWU4WK, (DaoausITAa HATWKAIOPIUKKA
acocnanraHn makcaiap (HAM) natmxkacu camapacus 1e0 6axonaHuO KeIMHTaH.
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Opnatna, gaonusat camapagopiauruHuHr MyxuM kypcatkuun (KPI) tusumuna
XYKaJIUK IOPUTYBUM CyOBEKT OOIIKApyB XOJaTH Ba XOJUMJIapU MEXHAT (paoausiTu
pakamiap opkanu YymuaHanu. K¥ypcatkuumap Oyiimua Oapua  daonusT
KapaéHJlapuHU Yy3uJa akc JTTUpPraH XMCOOOT TaiépiiaHrad, pekara KYWHJIraH
acocHii MakcaJara KaHYalMK Japaxkaja »pUIIWITaHu Oyinuuya, OuHOOapuH,
KyMWIraH pexka Ba Makcajjiap KaHJah Japaxaaard aHuK Ba TYFpHU
KYWUITAHJIMTUHU OWJIMII MYMKHH. DHT acOCHiicH, (aonusaT caMapagopiIuruHUHT
MyxuM Kypcatknun (KPI) Th3umu Kyimiran cTpateruk Ba TaKTHK Makcajjapra
Ty3aTULUIAp KUpUTULITA €pAam Oepaau.

Ym0y akusgopiIvK KaMUATHAA YTKA3WITaH KTUMOHUM CYpOB HaTHXKallapH
TaxXJWIA XOAUMJIAp MEXHAT (PAoJHsITH caMapaJopIUTHHUHT MYyXUM KYpCaTKU4d
(KPI) Tu3umu xopuii STUIIMIINAA KyHUAard aCOCUN KaMUWJIMKJIApHU KYpCaTau:

buprvHuuaaH, akUMSAJOPJIMK KAMUATHAA XOAUMJIAD MeEXHAT (aoausTu
camapagopJuruHuHr Myxum kypcatkuuud (KPI) Tu3umuHu kuputHinga aipum
JaBO3UMIIap Y4YyH (AOJIMATHMHI Yy3ura Xoc xycycusariapu Ba Oynnma KPI
TU3UMHIAH doitnananum  xaBdiaapuHM XUCOOra OJIMHMAaraH. XyCyCaH,
AKIUSIOPJIUK KaMHUATHAA (PAOTUsT IOpUTAETIaH TEXHOJIOTIap MEXHAT (aouaThUIa
KPI Ty3atuwnran Ba Qaonuarra TONIIMpUITaH acO00-yCKyHaldap COHM OwliaH
yerapananran. Hatwkana texHosnornap um cudartd TymuO KetraH Ba ac000-
yCKyHanap Oy3wiMIUIapu COHM OpTraH. byHpmait xonaTiap >KamusT (QaoiusiTu
HATWKAJOPJIMIY YUyH CalOuid TAbCUPHHU OPTTHPIaH.

WUkxkunupaan, «Don — Xalq Rizqi» AXK Qaonusaru camapagopJuruHUHT
MyxuM kypcatkuuiapu (KPI) tusumuaara acocuit Makcaayiap M4mMaa ,aMuar Y3
unuiad YMKapuil KyBBaTUIAH TYIMK (oiiganaHumr’’ XaM KUpUTWiIrad. Andarra,
ymdy Makcajara WyHaATUPWITaH KYpcaTKU4jap MaxcyJoTiaap OUpaurura JoOMMUin
XapaxaTjapHU KaMmMaWTUpHIIra HWMKOH sparaad, Oupoxk OyHma Oozopaaru
Maxcynorra Oynran Ttama® xucobra oimHManmu. HaTtwxkana XxoMaméHWHT
COTWJIMaWIUTaH MaxcyyoTra YTUIY, aillaHMa MaOJIaFIapHUHT MY3JIallld, CaKJIaml
Xapakatiapu oo oopuiii XaB(hu ro03ara KeJuill XaB(ura 3aMuH sipaTUiTaH.

Yuyununaan, Oapya OynuHManap GaonusaTHAATd MYXUM camapagopiuk
KypcaTKA4wiIapu Y4YyH BasHJap Oup XWJI TaKCUMJAHTaH. Aclua MyXUMIIHK
Japa)xacy YbTHOOpra OJMHUIITN MaKcaara MyBOGUKIUD.

Camapapopauruauar myxuM kypcatkuuu (KPI) Ttusumu Kyiimpgarum acocuii
Bazu((anapra MOC KEJIUIIHN KEPAK:

- 0030paru TaabHu YBTHOOPTA OJITaH XOJ/1a CaMapaJOPIUKHU YITyalll;

- CTpaTeruK MakCcaaJapHUHT aHUKJIUTUHU TabMUHJIAILL

- acocui )kapa€Hiiap Ba MyXuUM KypcaTKAuwiapra YbTHOOpP KapaTHILL;

- caMapaJOpIUK KYpCaTKUUJIAPUHUHT IXIIMIIAHUIIN XaKuJa ax0opoT Oepuil;

- 9pTUOOP KApaTUll JIO3UM OYJIraH MyXUM OMUJUIAPHU TaHJIAL;

- HATIKAJOPIUKHA XUCOOTa OJITaH XOJIa aJoiaTid parOaTIaHTUPUIL yUyH
aHUK acoC SIPATHILL.
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4-xkanBaa
Kamxkanapé smiaosatu «Sado» MUK acocuit paonusaTaan kypuiaran ¢goiaa Ba
CTPaTeruK peska 0aKapuIHIIH X0JIaTH

Kypcarkuunap Hunnap
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Pexanaru AGD, | 5 g4 0 499749 | 650254 | 727946 | 823580
MHHT CYyM
XakukaTraa
ADD,  muHr 2500 5000 550 000 580 000 600 000 700 000
cym*

Pesoa™* 1,162 0 0,909 1,121 1,213 1,177
Pexxamaru
XOIUMIIAP COHH, 173 175 142 275 265 265
KHUIIN
Xakukataa
MILaras 170 170 100 250 265 290
XOI[I/IMJ'Iap COHH,
KHUIIN

Poxc ™ 0,983 0,971 0,704 0,909 1,000 1,094

ey 1,142 0,000 0,640 1,019 1,213 1,288

by epoa: *Acocuii ¢paonusmoan xypunean ¢oiuida; **Pcypp — Camapadopnux kypcamxuuu (mawku);, *** Peoye —
Camapaoopaux kypcamxuuu (uuku); **** Pr — ymymuil paonuamoacu camapadopiux Kypcamruiu.

4-xanBan mabiaymotriapuga «Sado» MUK acocuit daonustnan KypuiraH
dolima Ba CTpaTeruKk pexalap OaKAPUIUIIM XOJaTH KeITHUpUO YTUIIraH.
Mabnymku, «Sado» MUK wmexHat daonuaru camMapaJOpJUTHHUHT MYyXUM
kypcatkuuu (KPI) tuzumu 2017 itmnpgan Oyén amanra kuputwirad 0ymu0, 2017
Hnnna yMmymMui Qaoquaraard caMapaiopiuk kypcatkuuud Pr=1,142 Hu tamkuin
strad, oupok 2018-2019 iwmnapna daonusTaaru camapagopiivk KypcaTkuuu Pe
(0.0 < 1, 0.640 < [) OGupman KMYMK KypcaTKU4YIapHHU Kaij dTtrad. by nca
daonusTna HaTWXKAIOPIMKKA acocnanran wmakcamiap (HAM) watmxkacu
caMapacu3 SKaHJIUTUHH KypcaTaau.

Kopxonaga xomumiap MexHaT (GaoiusITH CcaMapaJopIUTHHUHT MYXUM
kypcatknuu (KPI) tusumu sxopuii >Trimmmga KyWuaard acocuil KaMYMJIUKIIap
AHUKJIaHIU:

bupuHunaaH, MachbyIUsATH YEKJIaHTaH KaMUATIA acCOCHl MUPOBApA MaKca[
Ba CTPATETHSHUHI aMalira OMIMPUIUIINHU MOHUTOPUHI KWJIMO OOpHII SIXIIU
uynra Kyhunrad, OUpoK OyTyH TalUKWIOT, OYyiIuMIap Ba XOJUMJIAPHUHT
daomusatuan  Oaxonami, MyxuM — Basudanap y¥3 BakTHga Ba  cudaTiu
OKApWIMIIMHA HA30paT KWIMII >Kapa€Hiapyu perjiaMeHTiiap acocHjaa amalira
omvpwirad. bupok, 3apypaT TyFuwiIrasjga Xoaumisiap MexHaT — (aonusTH
caMapaJopJUriHUHr Myxum Kypcatkuuu (KPI) Ttusumu menEpuil xyxokatiapra
MyBOQHUK KailiTa KYypuO UMKHII Ba Ty3aTUIUIAp aMmalira omupwiMarad. by oca,
CTpaTETUK XapakKaTiap/ia KCUNKHUIIIAPHU KEITUPUO YMKAPTaH.

WkxkuHuuaad, xomaumiap MeXHAT (aonusaTH camMapaJopIMTHHUHT MYXUM
kypcatknuu (KPI) Tusumupa xomumiapHu parOaTiIaHTHPUIN TU3UMU OWJaH
cunxponnamtupuimarad. bynana KPI tu3umu xonumiiap MOTHUBaUMsACHTa TabCUP
ATMAaraH.
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Yunnungan, OynuaManap Oyitnua makcanara spumuingaru Basuganap sa KPI
TA3UMHA OMWJIJIAPU TaHJAHUIIUIA acociap €Tapiyd KEJNTHPWIMAraH XoJjaTiap
yupaniu.

Xoaumiap HaoauaTu camapagopauruHuHr Myxum kypcatkudu (KPI) tTuzumu
KYIIMHYa MakcaJjapHu xaM cudar KUXaTlaH, XaM MHUKIOpUN KUXaTdaH
Oaxonamra épaaM O0epyBud BocuTanap cudaruaa KaOyn KWiuHTraH Oynuo, ymoy
KypcaTKdwiap OJAWHAAH KYWWITaH Makcaajgapra >xaBoO Oepmaca, YyHIaH
doiimamannm — Oexymara BakT capduammgup. by xomummap daomusaTi
caMapaJlopJIMTUHUHT MyXuM Kypcatkuun (KPI) — TusumuHM Kyutam ydyH
TYIIYHUIIW Kepak OYiraH acocuil TamoWwutapAaH Oupuaup. YMyMaH OJITaHjaa,
KYHWIraH mNupoBap]] MakcaJ Ba YyHra OpUIIMII Hynuaard BasudazapHu
OCNTUJIAIIHUHT MOXUSTH, YJapHA Xap TOMOHJama KaiWTa KypuO YHKUII Ba
(baonusaTHU OOMIKAPUILIArK 3aMOHABUN YCITYJUIAPHUHT ACOCUHM TAIUKHII ATaJH.

XyJioca Ba Tak/iudJiap

Kopxonanapna xogummiuap MexHaAT (GaonusTh caMapaJopiurdHu OaxoJarl
TU3UMHUHU JKOPHH ATHUIIIA, KOPXOHAAA aMajl KWIaIuraH WKTUMOUN Ba UKTUCOIAN
acocimapuzaH Kenu0 YMKKAH XOoJJa FMKTUMOHM-MEXHAT MyHocabaTIapuHu
bTHOOpPra oJrad 0030p IIAPOUTHra XOC, LIYHHHIJEK, HadakaT Uiuiad YMKapuIln
KOpXOHaNapuaa, 0anku Hownuiad YMKAPHUII KOPXOHAajJapuaa XaMm KEeHr MHuKEcna
KOPUW STUII UMKOHUHHU OepajuraH, KYJUIAaHWIUIIM Oapya Kyiin Ba OOIIKapyB
XOJUMJIApH YUYH TYIIyHApJIA OYJIUIIU MaKcaara MyBOQUKIUD.

MexHat (aonusTu camapaJopJIUriHu 0axoJaml TU3UMHUHM WIUIA0 YUKW -
MexHaT (aoNMITH camMapaJopJIMTUHU 0Oaxojaml >kapa€HUHU TYFPU Ba acoCIu
UIUIa0 YUKUII Ba aMajra ONIMPUII YUyH MYIDKaJUTaHTaH Oup-Oupu OmnaH OOFIUK
Oynmarad, OMpPOK KOpxoHa (HaoNHUsITH caMapaJopJiurd Ba HATHXAJIOPJIUTUTa
WYHANITUPYBYM Ba3HJAp MaXXKMYaCHHHU Ty3ulgaH uOopar.

MexHat aonuaru camapaJopaUruHU OaxoJall TU3UMUHU UIIa0 YMKHUIIIA,
aBBaJio (paosUAT camMapaJopJMIUHU OaxoJiall TaMOWMJUIApUHU Oenruiad ouln
no3uMm Oynanu. Kopxonama MexHat ¢aoiusiTu camMapaJopiuruHu  OaxoJiall
TU3UMUHU  TaIIKWJ OTHIIHUHT aCOCHH  TaMOWWJIIapW  KOPXOHA  HMHCOH
pecypciiapuH  OOIIKApHIl, KOpXOHa (HaousiTU camMapajopiurd Ba XOJIUMIIAp
MexHaT (paoausATH camMapaJOpJUTMHU Ha3apuid, ycayOuid, TalIKWIMK Ba XYKYKHUI
OaxoJanl IMKOHMHU OepaauraH Ba ymoy Oaxonamaary 6axosnam yciayonapu amant
KWIQUTraH MebEPUI XyXOKATIApHH UIUTA0 YUKUIITHA Ba TU3UMHM JOWUMHU Tap3ia
TaKOMUJUTAIITHPUO OOPHIITHM MakKcaj KWJIraH 0axoJiall TU3UMH TaMOWHILIapUIaH
doitnananui Mmakcaara MyBopuk xucoOaaHaau.
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