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Kupuin

[n06annamyB »kapaéHjapyd TypJd JKaMUAT Ba HHCOHJApP XaéT
daosuATUra ce3wJiapJM  JlapaXkajila TabCUp KypcaTMOKja. llyné
WKTUCOAUETUHUHT Oapya jKabxaJjapuja, Iy KymJajJaH MexHaT 6o3opuja
XaM KaTTa y3rapuuuiap 13 6epMokaa. byHgal xosiaT MexHaT MUTrpaLyscy
>KapaéHJIApUHUHT XaM SIHrM4a HaMO€H GyJiMIura oJub Kejajau. bupsaiirax
MUWJIJIATJAp TALIKWJIOTH KeJTUPTraH MabJyMOTJapura Kypa, MUTpaHTJIap
coHu 2020 ¥ua sgkyHura keau6 281 MJH.KMIIWAAH olAd. YjaapHUHT 48%
aésnap, 52 % spkaksapZiaH ubopaT 6y/iMb, MUTpaHT/Iap YMYMHUN COHUHUHT
12% pan opturuHM 30 émrava 6yJrad maxcjaap TallKua KUIMoKza. [1]
Byryaru KyHja Y36eKHCTOHJA MeXHAaT pecypcJapuZaH  caMapasu
dolgasaHUll, aXxO0JWUHU MII OWJIaH OaHJAJHWK MacajlaJlapuHH OKWJIOHA XaJl
3TULI OPKAJM YHUHT MUKTUCOAUETHU TAPKUOWHW KUXATAAH Yy3rapTHPHULI
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IIApOUTJIApUra MYTaHOCUOJMIMHU TabMUHJIAII XaMJa caMapajy MUTpaLUs]
CMECAaTUHU aMaJira OLIMpHII 6opacuAa OUp KAaTop 4Yopa-TafbupJsap oJub
6opuaMoKga. PecnybsivkajlaH MexHAaT MUTPaHTJAPUHU KaOyJl KWUJIYBYU
MaMJlaKaT/Jap OWJaH OKOPU JapakaJa KeJIMIIYyBra >SPHUIIUJITAHJINUTH,
MaMJlaKaTra KeJlaéTraH BaJiIl0Ta OKUMJIADUMHUHT OIIWO OOpaéTraHJIUIHY,
MeXHaT MUTpalMsICMHA CcaMapa/ii TallKWJJIAIITUPUIITra KapaTWJraH
MeBbEPUU Ba XYKYKHMU XYXOKATJAPDHUHT  TaKOMMWJIJIALUTUPUJITAHJIUTH
KYpWJITaH Yopa-TaJ0oMpJAapHUHT HaTWxKacu 6yaau. llly 6uiaH 6upra kaxoHaa
OysaéTraH TypJd xaBd - XaTapjap aupuM WXTUMOUW -UKTUCOAUU
MyaMMOJIAPHUHT KeCKUHJIAIIMIIUTa OJINO KeJUKH, yJlap MabJyM MabHOJA
V36eKHCTOHJArd MexHaT MUTPALMACH JKapaéHJapura XaM TabCHp
KypcaTMoKJa. LIyHUHr y4yH XaM SIHTM Y36eKHUCTOHHUHI TapaKKUET
ctpateruscuga “XaBdcus, TapTUOJM Ba KOHYHUW MeXHAT MUTpPAIUSICUHU
TabMHUHJALl Ba CaMapaji MUTpalus CMUECATUHM OJIMO Oopull’Ta aJoxyza
3bpTUOOp KapaTtuiraH. [2]. llly 6ovcaaHn MexXHAaT MUTPALMSICUHU TapTUOTa
cosivil 6opacujard MacajajapHU KOMIJIEKC TaAKUK STHII MYXUM HJIMHUU-
aMaJIui axaMUsATra ara 6yJras f0J3apb MyaMmMoJiapAaH XUco0JIaHa/Iu.
Mag3yra ouj aga6buéT/iap TaxJInIU

KeHHCYMJIUK acocyucH k. KedHC y3 TaAKUKOTJAapUJa MexHaT
MOOUJIJIMTUHUHT TaKOMUWJLJIAIIMaraHura, HWIICU3JIMKHUHT MexXHaT
MUTpALUSICUTAa TabCUPUra IBbTUOOPUHM KapaTraH. bo3op HKTUCOAUETH
JlaBJlaT TOMOHM/JIAaH TapTHUOra COJMHUIIMWIA MYXTOXJUTHAHH, Ba XaJKapo
MIIYU Ky4d MUTPAIUSCH HATHXKACH/IA KaXOH MexHaT 6030pujia 3UAJUATIN
MUWJIJIMA MaH}aaT/aap TYKHAUIyBU (03ara KeJMIIUHU TabKUAJaraH. [3]

AX0/1M1 MUTpalMsSCU UKTHUCOAMM, AeMorpaduK, MKTUMOMUKW Ba CUECUU
axamMusTra 3ra Oy/JraH 4YWUKapuil Ba KabyJ KWJIMII OMUJIJIAPUHUHT
HUFUHAMCUJAH UOOpaT, AeraH fosl KaTTa MyHo3apara cabab o6ysau. Yuioy
éngamyBra ¢paHiuusaauk osuMm E.JleeHunr XX acpHuHr 60 - Huiapuja
sdpaTraH Ha3apusACHM acoc KWJUO OJIMHTaH. [4] YHra kKypa, UKTHUCOAWH,
Aemorpaduk, IDKTUMOUM XapaKTepra 3ra 0yJ/iraH YMKapull Ba Ka0yJ1 KUJIMLI
OMUWJIJIAPUHUHT  XapaKaTura acocjJaHaJIuraH  J’KapaéH  Murpanus
»)KapaéHuaup. Yoy Haszapusara MyBOQUK HWHCOH MHUTpalys XaKujard
KapoOpHU TYpJIU parbaT/iap, MOTHBJIAPp TabCUPH OCTHUAA KabyJ KUJIHUII
acocJIaHTaH. AXOJIMHUHT JlaBJjiaTJiapapo KOWJallyBHU cababJsiapu
JlaBJIaTJIAPHUHT KAl AapakaZla pUBOK/JIAHTAaHJIMTMHY KHOOATTa OJIMIIra XaM
Ta’bCUP KypcaTaay.

Uktucoaun osum K. XMKCHUHT GUKpHUYa, MaMJlakaTJjap ypTacuja
MiIab  YUKAPUIIHUHT HOTEKUC TaKCHMJIaHTaH OMWJLJIapu  OolIKa
MaMJiaKaTJapJard UIl  XaKu TYFPUCHJIATA  TYJUK Ba HIIOHYJIH
Ma'bJIyMOTJIapra acocJaHraH XOJAWMHH yJapJAa MIJIall UCTUKOOJIJIapUHU
6axoJjialira MakKOyp 3TYBUM XaK TyJall Aapaxacujaaru dapkJjapra cabab
O6ysnaau. Murpauus xapakaTH MLl XaKU Japa)kKaCUHU TeHTJIAIITUPHUII Ba
)KaXOH MexHaT OO030pMHHA OapKapopJallTUpHUIIra KyMakjaamaau. Y
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MIICU3JIMK MyaMoJiapH, Ky4ub VTUII XapaKaTJapUHHA XucoOra oJivll
MUTPAUUAHU TapTUOra coJivmira épJaM OepUIUMHHM, MUTPALUSIHU
parbaTJIaHTUPUII Y4YYH MILIA0 YMKAPUII OMUJIJIAPUHU PHUBOXKJIAHTUPUILTA
ypFy Oepull MaKcaJra MyBOQUKJUTUHU TAbKUIJAUIU. [5]

XX acpuuHr 60 - 70 ¥Wuanapuza ¢aosl pUBOXJIAHTAH HEOKJIACCUK
(MOHETapUCTUK) MaKpO Ba MUKPOUKTHUCOAMU Haszapus Tapadpopsapu M.
®puaman Ba II. CamyasibCOH Kapalllslapura Kypa, XaJKapo MUTPalUSHUHT
XapaKaTJaHTUPYBYM  MeXaHU3MHU  MexHaT 06o030pu Oy/aub, y TypJu
MaMJIaKaT/JapJa HII XaKWHUHT TYpPJIA Aapakajapy OWiaH TaBcUpIaHALU.
IOKopy MWl XakKy TyJaWAydrad MamJiakaT/Jap MUTPaAHTJApHU y3Ura >Kajob
sTaau. Vi xakujaard dapkJjapHyd 6apTtapad 3TUII MUTpaldsl OKUMJIAPUHU
TyXTaTaZyd Ba  MexXHaT 0030pdra TabCUpP 3STULI OpPKAJU MUrpaLUs
OKVMMJIAaPUHU TAapTUOTa COJIUIITAa UMKOH TYFUJIaJU. [6]

MexHaT MUTPALUSCUHU TaXJIWJ 3TULI/LA UHCOH KallUTaJIMHUHT MaMJlaKaT
MKTUCOJUM YCULIMHUHT S3HA0TeH OMUJIMHYU TaJAKUK 3TraH osumaap (P. Jlykac,
[I. Pomep Ba O6owmKasap) >aMJIaHTaH MWHCOH CaJIOXUSATH HWKTHUCOAUU
PUBOXJAHUIIHUHT 3HT MYXUM OMWJIM, XaJKAapO0 WUKTUCOAWUM MUTCpaLUs
MaMJlaKaTJap ypTacuja HWKTUCOAUM YCUlll CcypbaTjapujard ¢apkJjap
HAaTWXXKaCUAWp JeraH XxyJjocara KearaHJjap. ByHJa UWKTUcOAuM ycuIl
CypbaTJApUHU OLIMPULIHUHI 3SHJAOTEH MeXaHW3MU CcUdaTHLA HHCOH
KaMTaJMHUHT XKaMJaHUIIM HaMOEH 6yJagu. XaJlKapo MeXHAaT MUTPALUsICU
MUTPAHTJIApAa WHCOH KalWTa/lU >KaMfapuadliura épgam 6epagu.  3ll
[lnemnes 6a K. [[pHCOHCIMOH MEXHAM MUSPAYUSICUHU H#CAaXOH MeXHAT 6030pH OUJIaH
6ofsaliauaap. YiaapHuHe pukpuyd, H#AXOH MexHaT 6030pd  XyAYyAUU
yerapaJlapHU aHUK OeJirMJiaMaraH, yJlapHU JOUMUW paBUIlA KauWTa ULLIA0,
MIIYM Ky4d 3KCIHOPTH Ba HMMIOPT HATWXKACH/JA HIAK/JaHTaH Ba GaoJUAT
KypcaTMOKJa. MexHaT 6030pU AYHEHUHT TypJIM MUHTAKaJapuAa XOPHKUU
MexHaTra OyJiraH Tajab Ba TaKJMQPHU, Ui XaKW JapaKaCUHU Oesirhanay,
HIYHUHTAEK, Jemorpaduk, CUECUHA Ba OOILIKA ’KapaéHjapJa >KaxoH
JIMHAaMUKaCUHU MaKJJJIaHTUpagu. [7]

AHru xankKapo UKTUCOAMM TapTu6 MakTabu Bakusuiapu (/. bxarBaru, B.
BeHMHr Ba OolIKasiap) WJrapu CypraH KOHLENUUSA[A - XOPWKHAM HIIYU
KyduJlaH (QoWJaJaHUIll Yy4YyYH HMMUIpalUs PHUBOXKJIAHTAH MaMJiakaTJjap
TOMOHUJIAH HKOpPHU MaJslaKaJu KajipJjap Yy4yH "sdHazja TYJUK Ba ajoJaTu
KOMIIEHCAllUsI MeXaHHM3MH'HM  HMILIab YMKUII XUcoOJsiaHaAu.  Acocui
3bTUOOP XOPMIKUU HINYM KYYHHU TaKJAU(P KUJUIITa Ba XaTTO BaKTUHYAJIUK
MIIYM Ky4d MUTpanuscu Oy/ca xaMm, KabyJ KUJyBYM MaMJiaKaT/a YHUHT
XapakaTU Ba MILIATUJIMILM OWJAH OOFJUK OVJraH Oapya xapakaTJlapHU
KoIJIalIra KapaTuaaau. [8]

XaJKapo MexHaT aJIMallMHYBU OyWHYa MYyTaxacCUC, PyC HUKTUCOJUYUCH
[0.A.SIHOBCKMH HIIYM KY4YMU 3KCNOPTHAAH MeXHAT MUTPAHTUHHUHT y3U YUyH
KesiafuraH QouJaHu Kyhujarudya TaBcudJaliju: y y3WUHU Ba OUJIACUHU
MOJJMM JKMXaTJaH TabMUHJAHAHM, [JeMakK, MaMJlakaT OOMHUHMJH, COXacH
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Oyiin4ya Y3MHU MaJslakaJiu Aied xyucobaanu €Kk MexHaT 6o3opuja (¥3 ropTuja
Ba XOpWXJa)Tasab KUJIMHAAWTAH Yy €KU Oy MyTaxaCCUCJIUK OYMUYa KauTa
TaépJIoBJlaH yTaAu, MaMJIAKaTHUHT  COJIMKKA TOpPTUJIaJUraH 0Oa3aCUHU
KeHrauTupaau. [9]

Poccusinvk unktucoauum osuM B.b. CynsiHHUHT XMc06 KUTOO1apUra Kypa,
MeXHaT MUrpalusIcu MUIPAaHTHU KabyJ KuJaJuraH TOMOH y4yH XaMm
bonpanuaup. Y KyHuaaru MabJAyMOTJAapHU Keatupaau: 2016 uuaga
AKlllza 50,0 MuiMOHra SKUH UWMMUTpaHTJaap smarad. Yaap AKIIHuUHT
AUM ra 2 TpaH.gos1ap XaKMAA V3 XUCCAJApUHU Kymuo, yjaapaaH 329
MJIDA.AOJUIAPHU COJMK cudaTtuga Orw/pxeTrra KahTapuurad. (yHuHr 1,1
MJIPJ.A0JIJIapU HOJIeraJl MUTpaHTa/sap XUccacura TyFpu Kesaaau). by xuco6-
KUTOOJIAp MMMMIpPAHTJAApAAaH, JKyMJaJaH, MexXHaT MUTrpalUsiCUAaH
UKTUCOJUM KUXATAAH Poia OKOPU SKaHJUTHHU KypcaTaau. [10]

TaagKUKOT MeTO0JI0TUSICH

NnMun MakoJsiaHu €pUTHULIIA TALIKM MEXHAT MUIpalyd »KapaéHJapy Ba
YHU UKTUCOAUETTra TabCUPU, MUTPALMA KapaéHJapUHU TapTHUOra COJIMIITa
WYHaJITUPUJITaH Has3apUsAJapHUA ypraHullJa MaHTUKUW QUKpJall, UIMHU
MylI0Xa/ila, TU3UMJIM EHJIalllyB, CTAaTUCTHUK XaMJa KUECUH Tax/J iU Kabu
yCyJu1ap KyJJIaHUJITaH.

TaxJjin Ba HaTHXKaJIap

3aMOHaBUM MUTrpalUs KapaéHJapyu YJIapHUHT TOOOpa MHTEHCHUBJIAIIUGO
60paéTranjaurd Tyday, Ky4Ju HaTUXKaJop TaBcudra ara. Yjap 3aMOHaBUH
KaMUAT XaETUHUHT JlespJsu 6apya coxajlapura TabCUpP KypcaTaju, MaBXy/|
WXKTUMOUW BOKEJIMKKA y3rapTUpULLIAp KUpUTajgu. DBy Tabcup xam
I000pyBYM, XaM KaOyJs KWUJyBYM MaMJiaKaTJap/Ja SIKKOJ Ky3ra TallJaHaJu.
X03Upru BaKTAa 3KCIePTJap XaM>KaMUATHU TAalIK¥ MeXHAaT MUTPALUSCUHUAHT
KaMUAT XaéTUra TabCUPU OyiiMYa AroHa TacaBBYpPUHM Ba 0axoJ/allHU
IIaKJJIAaHTUPa oJMagd. TypJivd MJIMUU MaKTab/1ap MUJIJIMU XY>KaJIUK OPATUIL
TU3UMHUJA XOPWK HMINYWJIapuJaH QoHAasaHvIl €EKA OpTHUKYA MexXHaT
pecypcapMHUA  3KCIHOPT KWJIMIIHHUHT CY3CH3 MWXXOOUKW €KW casioui
OKMOATJIApUHU TaCAUKJIAAUIU. XOPWXKUKA TAAKUKOTJAp HaTWXKajJapyd XaM,
MacajsiadH, $aos XOPWXKUK HIIYM KyuyuJaH ¢QoWAasaHaéTraH HUKTUCOJUET
TapMOKJlapu/ia Ul XaKy Jlapa)kacura MexHaT MUTPAlUsICUHUHT TabCUPH €KU
I000pYBYM  MaMJIAKaTJApPHUHT  UKTUCOAWMM  PHUBOXJIAHTUPUIITA  MYJI
yTKa3MaJjiapy 0y MacaJiara aHMKJUK KUpUTMauu.

JlaBjiaT  OOLIKApyBM HYKTaW- Has3apuJaH MWrpanyds CUEcaTu
pexxajlallTUpPraH Makca/ijlapra 3puIlraHZlaTiHa WX00MM caMapaJsiap 0JiU0
KeJslaau. MacasiaH, OKOpU MaJslaKa/ld MUTPaHTJIap OKUMUHU OUPHUHYHU YPUHTA
kysaurad (AKII, Tepmanus, Xutod ¢aos “akaim 6Gouiap” KeJUIIWHU
parbaT/aHTUpPaZX) CeJeKTUB HUMMHUIpalUsi CUEcaTHJa WJIMHUU-TaJKUKOT
MapKasJlapyuJia YJapHUHT YJAYLIMHUHT OLIMIIA OeBOCUTA WXKOOUK, HKOpHU
UJIM-(aH MaxXCyJIOTJIApUHU UIIJIa0 YUKAPHII 3Ca OUJIBOCHATA UKOOUK HAaTUXKa
oyaau.
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AManuéT 1yHM KypcaTaJiMK¥, MeXHaT MUIpPaAUUsCA OKHUMHUHU
parbaT/aHTUPUINTra XapakaT KWJIaJuraH [JOHOp Ba Kabya KWJIYyBYH
JlaBJaTJap TypJu MakcaJJlapHd, ©Oab3aH OyTyHJal KapaMa-Kapliu
MakKcaJJlapHU Ky3Jaalguaap. By 1oKopu Masakaid MUTpaHTJap CerMeHTHU/a
allHUKCa IKKOJI HAaMO€EH Oy iaau. Kabys KuiyBYM MaMJiakaTJ/iap Y4yH 0y OKUM
MUJIJIMK WHCOH KalNWTaJUMHW PUBOXKJIAHTUPAAU, I0O0OPYBUM MaMJiaKaTJ/ap
Y4YyH IOKOPHU TEXHOJIOTHUAIU UILJIAa0 YMKAPHUII, UJIM-(PaH Ba TaAbJUM, TUOOUET
Ba O0IIKA coxXaJsiap paoJUATHUHU U3JaH YUKAapaJUraH “akJjuiy 6oiaap” aup.

CApnep [11] Ba K. Kapsumur [12] sapHUHr €HJallyBJIapuaH
dolfasaHraHn XoJila MexHaT MUTPAaHTJAPUHUHT KUPUII Ba YUKHUII
MaMJIaKaTJapuAaru MUrpanus CUECATUHUHI MaKCaJJlapuHU (MUJIJIUMU
MaHaaTJIapUHM) TaKKocaanmus.(1->kaaBasn)

1- xkaaBan
MexHaT MUrpaHT/IApMHH I060PYBYM Ba KAaOyJ KWJIyBYHU AAaBJIaT/IapPHUHT
MUTpanysa COXacuJgaru MUIJIMM CHécAaT MAaKCaAJIJapUHU TAKKOC/IAaLI

I060pyBUH
I
apameTp naBaT Ka6ys Kui1yB4YHM AaBJaT
MurpaHT1ap COHU Hucb6aran kaTtTa Mwusiuii MexHaT 6030pu
3XTUEXJIapUra Kapab
OkuM craTycu Pacmum, "MocaamyByaH"
HOpacMUH
Emm Em, ypra ém Vpra ém
Masiaka / Ta'bJIUM Japakacu [TacT HOkopu
Wi xaku [TacT HOkopu
Kac6uit MOGUIIMK AapaXkacu [lacT IOkopu
MurpaHT/1ap UIITUPOK 3TaZAUTaH Vpraua IOkopu
Y110 YUKAPULI TEXHOJIOTUSIJIapU
Jlapaxkacu
Kac6uii Taliéprapink [lacT Ba ypTauya I0Kopu

Man6a: wmyanaud TomouuaaH C.Apasep Ba l).Kapaunr énpaiiyBJiapu
acocua TYJJIMPUJITaH Ba KEHTaUTUPUJITAH.

Canbuil okubaT/iap MUrpanydsi OKUMJAPUHH HOTYFPHU OOLIKAPHUJITaH
TakKAupJa XaM Maujo OV/aMIIM (MacasiaH, MUTPAHTJAPHU KOUJAIITHPUII
CAECATUHUHI  UYKJIWTH, XyAyAWHA  KBOTaJalll 3THUK reTToJiap
HIaKJ/JITAaHUIIIKMIa 0JIUO KeJIMIIM MYMKWH) Ba JacTyab MPOrHo3 KWJWHAAWTaH
OYJIMIIM MYMKHH, YYHKHM MUTPaLlMs OKUMU oJaT/a, poraa Ba xapakaTJIapHU
l03ara KeJaTupaau. MacajiaH, XOpW>KJaH KAaWTraH HIIYU Ky4d [AABJIATHUHT
OM3HECHU PUBOXKJAHTUPHUINTA KWJAJUraH XapakaTJapUHU Ce3uJapJu
JlapakaJla KaMauTupajy, 1y OuJaH Oupra 6GamopaT KWJWUHTAH TypJu
WXKTHUMOUM MyaMMoJsiap (YMKUMJAp)HU xaM KeJaTu6 dyukapaju. By xosatga
JlaBJIATHUHT Ba3dudasapyu JOUMUU MOHUTOPUHT épJaMujia 0y MyaMMOJIapHU
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3pTa aHUKJIAUl Ba TYpJId MabMypUU MexaHU3MJIapAaH QouAasaHuIl OpKaJIU
yuoy xapakaTJIapHA MUHUMAJJIALITUPUILAAH U60paT OyJiafu.

MexHaT MUrpalUsCAHUHT UKTUCOAWN caMapajapu /Jeb, 6U3 TypJu
TAlIKWJIOTJIAp, SKKa TapTUOAAaru TaAO0WpKOpJap Ba YU XyKaJlWKJIapu
TOMOHUJIAH XOPW)KHUHM HINYM KyduJaH ¢oijajsaHraHja Manao OyJaguraf
JlaBJIaT WXTUMOUM-UKTUCOAUN PUBOXKJIAHUIIMHUHT TYFPUJAH-TYFPHA Ba
OMJIBOCMTA, WXOOMU Ba CaJOUMA TeHAeHUUsJIapd Ba KOHYHUATIAPUHU
TyllyHaMu3. Yoy TaJKAKOT Joupacuja JOHOP Ba peLUIUEeHT
MaMJIaKaT/JAap UKTUCOAWETH y4YyH caMapa Ba OKubOaT/ap OM3 y4yH KaTTa
KW3UKHULI YUFOTAU.

XaM Kabys KuJyBYM, XaM HOOOpPYBYM MamJiakaTjap y4yH MeXHaT
MUTPAUUSCUHAHT  OKUOATJIApUHU TYJUK XUCOOra OJIMIIHUHT MaKcajra
MyBOOUKJINIY, OUPUHYM/JAH, CaJOWM TeHJEHIUSAJApPHU aHUKJAWAUTraH,
MKKUHYW/JAH, YJapHUHT UWHTEHCUBJMUIA Ba WUAAATAHU ViIdalJUraH
KypcaTKU4Jap TU3UMHUHU fpaTUIl 3apypJUTCAHU TaKo30 3Tagu. Yoy
OKHOaT/ap KaHYa/IMK MyXTa TaXJWJ KWUJIUHCA, MUTPALMSIHUHT UKTHUCOAUET
PUBOKHWTra TA'bCUPUHU OaxoJiall IIYHYAJIMK KEHI KAMPOBJIM Ba aHUK, OyJIajiH.

MexHaT MUTpalMSICUHUHT Ka0yJ1 KUJyBYM Ba I0OOPYBYHU KaMUSITIapra
TabCUPUHUHT OKHUOAT/Iapyd €KW caMapajiapyd Xap XWJ. ByHJaH Talkapu,
YUKYBYM Ba KAaUTUO KeJaIMraH MeXHAT MUTPAHTJ/IapU OKUMJIAPUHUHT JJOHOD
MaMJiaKaTJap HWKTUCOAMETUra TabCUPUHMU TabKuAJall 3apyp. bup
TOMOH/IaH, KAaUTHUO KeJiTaHJlap 4YeT 3Ji/la COTUO OJIMHraH TEeXHOJIOTHsJIap Ba
OJIMHTaH MaJslaKaJlapuHHM, IIYHUHTZEK, V3 KOpXOHasapu Ba dupMasapyuHU
OUMIl, KHYMK Ba ypTa OM3HECHU PUBOXKJAHTUPHUII OPKAJU HUKTHUCOAUETHU
PUBOXJIAHTHUPHILTa XUCCA KYyUIMIIM MyMKUH. bBollkKa TOMOHJaAH, yJap
MUJIJIMM MeXHaT 06030pura Ba OYTYH WXXTHMOHM coxara CajJiOuil TabCUp
KypcaTuiiu MyMKUH. llIlyHUHTeK, XOprKJaH NyJl YTKasMaJlapd OKUMH Xap
6Up KauTapyB4YX OUJIaH KaMasiJU.

Murpanuss oKubGaT/JapvHA HUCTUKOOJIMHU aHUKJam 3apypatu XX
aCpPHUHT ypTajlapu/ia, aupyuM pUBOKJIaHraH MamJsakatiaap (AKIL, 'epmanus,
Bytok BpuTaHus, ABcTpanus Ba 60lIKa/lap) MUTCPAHTJAPHUHT KaTTa OKUMU
OWJIaH KeJIMII MyaMMOCHUra [JAyd KedraHja nauao 6Oyaad. Mwurpanus
OKMMJIapUHMU OOLIKApUIl 3apypaTd OUpP TOMOHJAH, MaBXyJ MUJJIUU
MUTpaLUs CHECATHHU MCJIOX, KWJIMIIra oJub Kesjd, OOIIKAa TOMOHJAH 3ca
MUTPAHTJAPHUA 3KCHOPT KWJIYBYM Ba MMIOPT KWJIyBYM MamJiaKaTJap Y4yH
MUTPAIUSIHUHT MYMKHH OyJraH caMapa Ba OKUOaT/JapWHU YpraHUIIHU
parbaTaaHTUpAU. [13]

BeBocuTa MexHAaT MUTpALMSACH OKWOATJ/Japyd 0aéH 3TUJAraH OUPUHYHU
acapyiapgan  6upu ¢paHuy3 gemorpadu A.COBUHUHT “YMyMUH axo0Jiu
Hazapusicu” aeb6 HOMJIAaHTaH KUTOO XyUcoOJlaHaAW. YHAA Myaaaud MexHaT
MUTPALUSCHHUHT 0O0PYBYM MamJakaTJ/ap JeMorpapuk pPUBOXKJIAHHUIIU
Y4yH CcajJibuil OKUOAT/apuHU KypcaTub6b yTaau. PpaHUUSHUHT acOCUH
MUTpALUsd JOHOpJIapU Xuco6JsiaHraH Marpub MaMJakaT/Japyd MUCOJUAA,
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A.CoBMH MexHAT 3MUTIpalysi UHTEHCUBJIALIYBU XaMJa HUKOX Ba OWJIaBUH
MyHoOcabaTJ/apza caJOui KapaéHJiap YypTacuAaru OOFJIUKJIMKHU aHUKJIAWH.
XycycaH, JOHOp MaMJiakaT/Japja Mya/UIM} aKpaJull KYpcaTKAYJIapUHUHT
OLIMILIH, OrJIa AedOopMalUsACH Ba TYFUJIULI AAPAXKACUHUHT MAaCAUUIIMHU Kan/
9TraH. [14]

[lyHuHT IEK, UKTHCOAYH 0JIUM J.ILIl1eTHEBHUHT "YKaxon
XY>KQJIMTUHUHT KallMUTAJUCTUK TU3UMH/IA XaJKAPO MINYU KYyYU MUTPALUACH "
Jle6 HOMJIQaHTaH KUTOOWHM XaM KaWJ, 3THUIIMMHU3 MYMKHH, YH/a 1000pYBYU
MaMJIaKaTJIapHUHT WXXTUMOUU-UKTUCOLUHA PUBOXKJIAHULINTA
MUTPAHTJIAPHUHT MyJ1 YTKa3MaJlapyd TAbCUPUTra I bTUO0P KapaTuiras. [15]

3aMoHaBUM EHJalyBaap ypracujard ¢apk MyHAaKy, yjaap HadakaT
MeXHaT MUTPAUUACHMHUHT OKHWOaTJiapu/caMapaslapvuHU aHUKJIALIHH, OaJIKU
YJIAPHUHT TUIOJIOTUSICUHY XaM TaKJIU} KUJIaIH.

lllynn  TabKuJall KepaKKH, MeXHAaT MUIpalUsCchd OKUbaTIapu
TUMOJIOTUSICK MyaMMOJIapU XOPWKHH OJIMMJIAPHUHL acapJapujia eTapJiu
Jlapakajla akCc 3TMaraH. Murpanusa (Imy »KymJaJaH MeXHAaT MUTPALUsICH)
oKubOaT/iapura OaFUIJIAaHTaH XOPWXKAM WJIMHUM MLIUJIAPHUHT KYIJIMTUTa
KapaMai Oy uuuiap, o4aT/ja, y3ura xoc KuxatJapra (MacajaH, AIICU3JUKKa,
MII XaKura KyUlWJaJuraH Xuccara, WKTHMOUM QOHJJiapra IoKJaiira Ba
X0Ka3oJlapra KapaTWJITaHJWTM)HU KauJ, 3TUIIMMU3 MYMKHWH Ba YyJapja
KOMILJIEKC TUIOJIOTUS KesaTupuiamarad. llly 6unan 6upra Poccusija 6up
katop osumsap (PsasanueB C.B, Konocuunbina M.I,CyBopoBa WU.K, JlsavnHa
A.B, Pakosckas B.C,ConoBbéBa H.H, TymanoBa H.A. Ba Goiukasap) 60pKH,
yJap TaAKUKOT JoUpacujia MexXHaT MUTpalysacu OKubaTJapu XaKuzaa
SMIOUPUK MabJyMOTJIAp MACCUBUHHA  yMyMJIAIITUPraH, IIYHUHTAEK V3
TaJKUKOTJApPUHU YTKa3ub, YHUHI acocuJia y3 THUIOJOTUSACUHUA MILIA0
YU KKaH.

M.I'Konocuunbina Ba  W.K.CyBopoBasapHuHr  "XajKapo  MexHaT
MUTPALUACH: Ha3apul acocjapyd Ba TapTUOra COJIMII CHUECATH MaKoJacuja
JIOHOp Ba KabOys KWJIYBYM MaMmJiakaTjap Y4YyH MeXHaT MUTpalUscH
OKMOATJapUHU yMyMJIALITUPULITa XapakaT Kuiras.[16] OkubaTaapu
MXKTUMOUW-UKTUCOIMM COXa YUYH MXKOOUH Ba cayibuira 6yauHras. llly 6uian
6upra, TUMOJIOTUS WXKTUMOHUM-UKTUCOAUN XKUXATAaH cod lIaK/aAa OOFaaHa
oJMauraH 6up KaTtop codp MXKTUMOMKW MyaMMOJIapHW, MacaJjiaH,
"MUJIaT/Iapapo HU30JIap" HUM XaM XMCOOra OJIMHUIIMHU TabKUJJIaWIH.
Myasiuduap Kabys KWJIyBYMU JaBjaT y4yH JAedpJd cajbuil UKTHUCOAUU
oKubaTJapHU caHab yTMaraHJjap. UcTHCHO TapuKacuaa "610/KeT IKUHUHT
oMM (alHUKCA, [JIOMMHUM MUrpanys Ba OWIajap MUIpaLUsICU
xoJatrjapuja)” auTub ytuiarad. Maskyp HIljAa TabKUAJIAHUILIWYA "KaOyJ
KWJIYBYU JlaBJjaTJiap y4yH MuUrpauus dakaT gaxXmAJUKAUp.. BUpok, 60l1Ka
MKTHUCOJYU OJIMMJIAPHUHT acapJjapufia 6y uKp 6axcad 6y/aub, XOpHKUN
MIIYM KyuyuaaH GOoMJaaHUIIHUHT MXKTUMOMU-UKTUCOJUNA PUBOXKJIAHUIITA
caJIouil Ta'bCUPU XaKW/1a aHUK MUCOJLJIAP KEJTUPUJITAH.
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MexHaT MUTpaLYSACU OKHWOaATJIapHUHU JHT 6aTadcun
TunoJsiorusiiapuaadn o6upu  C.B.Ps3aHueB TOMOHUZAH TakJud ISTUITaH
TacHUG Xxucobsanaau. [17].

MyannndHUHT PuKpUYa, MUTpalys, XyCycaH MexHaT MHUTPaLUsCH
0ab3aH HOAHUK OKHWOaT/apra oMb KeJUUIM MYMKUH OyJraH Mypakkab Ba
Ky KUppaJu Xoaucaaup. (1-pacm.)

MexHaT MUT'PANUACUHUHT

oKudaTiIapmn
Makponapaxa Muxkponapaxa
IO6opyBuM Mamtakat KaOyn kuiyBYr MaMyiakaT
Wxobwuit okubatmap | || Canbuit r Wxo6wuit okubarnap [ Canbuit okubatiap
UxTnconuit —p HxTnconuii - WxTuconumit — WxTuconunit
Cuécuit —> Cuécuit —> Cuécuit —> Cuécuit
Vxtumontit —> WMoxtumounit —> Vxtumontit — xtumontit
Hemorpaduk —> Hemorpaduk L’ Hemorpaduk —> Jemorpaduk

1-pacMm. MexHaT MUTpPaLMsACH OKUOAT/IaPHU TUIIOJIOTHUACH
Man6a: Pss3anueB C.B. TpyaoBasg murpanus B crpaHax CHI' m Baatuu:

TeH/IeHIIMH, NTI0C/eCTBUSA, peryaupoBanue. —M.: ®opmysa npasa, 2007. - c.
448.

C.B.Pg3aHueB TunoJsiordsicira Kypa Murpanudss oOKdhbOaTJapHUHU
MaKpoJiapakaja (MaMJakaT y4yH) Ba MUKpoJapakajJia (MUTpaHTJIap éKU YU
XVKaJUKJIapU YYyH) KYPUO YUKUIHUIIU KepakK. TabKuaall )KOU3KU, UKKUHYHU
KUXAT YTa [0J13ap0, aMMO YHUHI acapyja MUKpoJapaxkajard okKubaT/ap
KHMCMaH Kypub 4YUKWIAraH. JloHop Ba KabyJs KWJYBYM MaMJiaKaT/Jaap Y4yH
OoKHWOaTap TYypTTa OJIOKKA OVJIMHAJAU: UKTUCOAWM, WXKTHUMOMWM, CUECUU Ba
JeMorpaduk, yjaap 3ca ¥3 HaBb6aTHUAA WKOOWM Ba casnbuiira 6yiuHaau. CYHT
xap 6up rypyx, O6yhWuya y3ura xoc oKubOaTsiap Oepusaau. Mucoa y4yH,
Mya/linQ 1060pyBYM MaMJiaKaT YYyH MXKOOUW CUECHUM OKHUOaTJapu 'XyKyMaT
Ba CUECUH ONMMNO3UIUS BaKUJ/IJIApU CUECATHU/IAH HOPO3W KUIIUJAPHUHT KUPUO
KeJUIIKW", Kabya KWJIYBUM MaMJakaTjap y4YyH CcaJbUi UKTUCOAUU
OKHOaTJlapy 3ca - 'MEeXHAaTHU TeXaWJUraH TEeXHOJIOTUSAJIApPHU KOPUU 3THUII
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MMKOHUSTJIapU OJIOKJIAaHUIIN"1a HAMOEH 0y/1aau, 1e6 TabKUAJIANIU.
bus TagkukoTt goupacuza C.B.PsiazaHlieB TOMOHUAAH KypcaTUJ/raH
I000pYBYM  Ba  Kaby/l  KWIYBYM  MaMJIaKaTJapHUHT  UKTUCOAUU
PUBOXKJIQAHUIIMIA MeXHAaT MUTPAUUSICMHUHI OKubaTJjiapura aJjioxyja
TYXTaJWO VTHUIIHWA JIO3UM TONAUK. By Mya/sIMPHUHI TUIOJIOTUSACU KyI
caJibuil OKWOaTJiapHU {3 MYMUra oJiajiu, 6y sca MexHAaT MUTPALMSICUHUHT
HOAQHUK SKaHJWTMHU sHa uc6oTAaiAud. JloHOp MamJsakaTJjap Y4uyH
OoKubOaTJsiapra TyxTaaub yTamus. ( 2-xazBaJ).
2- KaaBaJjl

060pyBYM MaMJ/IaKaT/Iap YYYH MEXHAT MUTPALIMACUHUHT UKTHCOAMMI
OKHOaTJ/IapH.

Nxo6uil oKHu6GaTIap

Cas16u¥i oKH6aTIap

MurpaHTapZaH (xopwxzaH) nyJ1
yTKasMaJlapu KeJMLIM Xucobura TallKy
TYJ10B 6a/IaHCU TAHKUCJIUTH KaMasiJIU.

Xopux Tajlabura OOFJUKJUK HadakaT
TOBapJiapra, 6aJIKu MexHaTra HUCOaTaH XaM
opTH6 6opau.

MexHaT 6030pu Y4YH casouil | Kanutan KyduaMasapyd uIab 4YUKapHIl
OKMOaT/lapcu3 MeXHaTHU TeXalJUraH | pecypcaapyuHu y3JIalUTUPHULLLAH
TEXHOJIOTUSIJIapHU KOpUH 3THULI | UCTEBMOJITA UYHANTUPUIA/H.

HWMKOHHUATJIAPHU OlIAgH.

Maxaniuii caHoaT (acocaH KyHJAJIMK
HCTEBMOJI TOBapJIapuHU uuLab
YMKapull) Ba KyPWIMIIHMHT  alpuM

TapMOKJIapH par6aTIaHTUPUIA/IN.

Tamwky omuwtap (det asnzgaH
TpaHcdepT.iap) xucobura
BIIOTAHUHT  KAAPH  TYILIMIIH
MHQIANUSAHUHT JCULIN Ky3aTHUIaH

KeJlauraH
MWIJIUU
A'bHY,

Xopwxzaa Ul OuJaH TabMUHJALLJA
BOCUTAYMWJIMK  XU3MaTJapu  (xycycuu

MaMmJsiakaT UKTHUCOJUETUHHUHT XOPYKUM My
yTKasMaJsiapura 60FJIUKJIUTH

0aH/JIMK areHTJMKJ/IApHU) XUcoOHUAa My.JI
TYLIYMJIapY OLIAJH.

MexHat 6030pu/Jia 60CUMHM KaMaTupagu | TarabHUHr  opTUIIM  Tydalau  yid-
YKOWJIApHUHT HapXy acoCUMW MabJjiaF KyuuIl

BocuTacu cudaTujia opTubd 60paju.

MurpaHT/iiap TOMOHHU/JAH OU3HeC YYyH
OoLIaHFUY KallUTaJHU TOMULI

IOKopu Masakara ara 6yuuI

Man6a: PsazanueB C.B. TpyaoBasa murpanus B ctpaHax CHI' u baaTuu:
TeH/IeHLIMH, N1I0C/IeICTBUSA, peryaupoBanue. —M.: ®opmysa npasa, 2007. - c.
448.

2 - KaABaJsja Kypub TypraHMMU3aeK, Mya/uind 160pyBUM MaMJaKaTAaH
dbakKaTruHa XOpwXJAaH TMyJ yTKasMajJapyd UakKJAuJa TYyFPUAAH-TYFpPU
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JUBUJIEH], OJIULITA 'bTUOOP KapaTMaau. UKTucoauil okubaTaap 6UaBOCUTA
Oyaumyd  xaM ~MYMKWH, MacajlaH, aupuM TapMOKJap/a VCUIIHU
parbaT/JlaHTUPUII €KUM HUIIab YUKAPUIIHU MOJEpPHU3ALMSA  KUJIMULI
MMKOHUSITH. MexHaT MUrpalMSAICHHUHT  OKHOAaT/lapy  OOOpPYBYM
MaMJIaKaTJAapPHUHT TypJiM JIOKaJ 6030pJiapuja: MeXHaT, KaluTaJl, YHA-)KOU
6030pJiapu/ila HAMOEH Oy 1aau.

C.B.Psg3aH1ieB TUIOJIOTHUSICUTA KYpa, KAaOyJl KUJIYBYM MaMJlaKaTJiap Y4yH
OKHOaT/lap XaM HOaHHUK, Oy XOpWXKJaH Wl Ky4uJaH doigasaHuil akaT
WXKOOUM TabCUP KypcaTazy, Aebd TabKUAJAIl XaTO SKAaHJUTUHU SiHa 6Up 6op
TacAUuKJIaHuu.

3-KaaBaJi
Kaoys1 KiiyBYMd MaMJlaKaTJ/iap Y4YH MeXHAaT MUTPALASICHHUHT
UKTUCOAUI OKHUOAT/IAPH.

Hxo6uii oKubaTIap. Cas6uii oKubaTIap.

MurpaHT/IapHU KepakJu XyAyAJapAa KOWamTupull | MexHAaTHU TexaluraH
Xycooura UKTHCOHETAA MUHTAKABUU | TEXHOJIOTHUSIJIAPHH XKOPUH
CUJDKUIIJIADHUHT UMKOHUSTIAPU eHTUallaaun 3THIIra pardbaT KaMasau

Wi4u Ky4yu xapakaT/lapu Ba y 6U/aH GOFJIUK yMyMUM | UlcKM3 MUrpaHT/Iapra MXKTUMOUI
XapaxkatJjap Kamasju épJlaM y4yH capd-xapaxkaTtJiap
opTaau

XOpWKMU HINYM KYYUHUHTI MabJiaFjlapHU WUFULITa
MOMUJIINTU TydalJu HapX-HaBOaru y3rapuiuiap

PacMaH uIIIaéTraH MUTPAHTJIAp MII XaKUJIaH COJIMKKA
Ba IDKTHMOMH )KaMFapMaJiapra TylymJap Kynasau

MurpaHTJ/Iap TOMOHU/@H YH-KOH, KOMMYHAJI XyKaJIUTHU
XU3MaTJiapura Tajab opTaau

Man6a: PssanueB C.B. TpyaoBasg murpanus B crpaHax CHI' u bantuwm:
TeH/IeHIIMH, NTI0C/eCTBUSA, peryaupoBanue. —M.: ®opmysa npasa, 2007. - c.
448.

bupok, OYryHrd KyHJa TaJKUKOTJIap/la XOPWXXUW HIINYM Ky4H
OKUMJIADUHUHT  yCcUO  OOpaéTraH WHTEHCUBJIWUTA  KabyJa  KUJIYBYU
XYAYAJAPHUHT WXKTUMOWM Ba MKTUCOAUW TU3UMJIADUHUHT XO0JIaTHM Ba
pUBOXJIAHUIIMIA OEBOCUTA Y30K MYyJJATJU TabCUpP KypcaTajgud Ba Oy
camMapaJslapHH ypraHHuIIl XKy/1a MyxyUM Ba J1o/13ap6 XyMcob1aHa/IU.

AB.JlanvHa  TOMOHMJI@aH  TaBCUsS  I3TWJTraH  OKWOATJIAPHUHT
THUIOJIOTHUSICH aJloXya 3bTUOOpra JoUUKAup. [18]. Myannud Tunosorusicu
XycycusiTu cudaTuia Kabys KUJIYBUYM XYAYAHUHT WXXTUMOUU-UKTHUCOAUU
PUBOXKJIAHUIIMHUHT TYPJIU )KUXATAapUAaH poganaHanu (2 -pacm).

WUKTHUCOAUET yYyH KyJaW OYJIraH MIIYM Ky4yd capPUHMU KaMauTHPHUII
caMapacd OWJaH OUprajJvkKJa MeXHAaTHU TeXaWJWUraH TEeXHOJIOTHUAJIApHU
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)KOPUU STHUII CEKUHJAIIMIIM XaM MyMKUH. ByHJaH TallKapy, WKKUHYH
OKYOaT 160pyBYM MaMJIaKaTJIap Y4yH KapaMa-KapIlliu OyJIMIIY, SbHA MEXHAT
MUTpALUSCA acocui GOH/IApHU MOJepHU3AUSJIAaHUIINTA OJMO KeJUIIU
MYMKHUH.

Hcrebpmon 6030pw,

5 caBJ0 Ba )
Mexuar 60sopn XHU3MATIIAp MakpouKTUCOIUET

HUxTncoauéTHuHT
Tamku UKTUCOANM

OKM6aTﬂap B TEXHHUK Ba
aoms TEXHOJIOTHUK
PUBOXKJIAHUIIIN
Bromxer coxacu Ba AXOJIMHAHT
MOJIUSA TYpMYII Japaxacu
Ba cudaru

2-pacM. Kaoys1 KWIyBYM MaMJIaKaT YYYH XOPMKMM MIIYU Ky4YH/AaH
doaanaHuIn OKUGaAT/IAPH.
Man6a: JlsavHa A.B. TeopeTHueckue NoAxoJbl K MOJAEJHPOBAHUIO
OCJeJCTBUM TPYAOBOM MUIpalUUA [JJd NPUHUMAKOUEd MUIPAHTOB
TeppuTopuH. / PernonanbHble uccaenoBanus, Ne 2 (52), 2016. - c. 70.

A.B.JIanvHa [oHOp MaMJlaKaTJIapHUHT MeXHAT pecypcjapura 3’bTH60p
6epMacaaH, ¢akaT KabysJ KWJyBUM MamJiakaT/Japra 3bTHOOp Oepanu.
Myannnd  TabKuAJdaraHujek: “Kabys KuIyBYM XyAyA ~ YIYH MexHaT
MUTpPALUSICA OKubaT/iapura OaFUILJIaHTAaH acapJlapHUHT  KYIJIATUra
Kapamal, WJIMHH XaMXXaMUST YHUHI TabCUp KypcaTuil TabuaTu Ba
YyerapaJsiapu 6yin4ya iroHa GUKpra KeJraHu uyk, .

®uKpuMH34a, AOHOP MamJlaKaTJjap y4yH MeXHAT MUTPAlASCUHUHT
caJouil oKubaT/IapuHU EpuTHLa HadaKaT UKTUCOAUM TOMOHJIApUHU
(kaTTa TamKu TpaHchepT MaBXKy/ OyJraH TakaAupAa UHQAALUSHUHT YCUIIN
MYMKHWHJIUTA, UHCOH KAaNUTAJMHUA MYKOTHUIIM ([laBJlaT Ba OWJIAHUHI YHra
capdJiaraH xapakaTJAapHUHT MYKOTWJAMIIM), “AKJHUHT  Ky4UIIK", 3HT
MaJlaKaJM XOJWMJIAPHUHI UYMKUO KeTHIIM Ba HATWXKaJa TEeXHOJIOTUK
KUXATJaH OpKa/Zla KOJIMIIM, OaJIKU WKTHMOUK TOMOHJIAPUHM XaM MHOOaTra
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OJIMII MaKca/ira MyBOQUK,.

4-KaaBaa
MexHaT MUTpalUSICHHUHT caMapacu Ba OKM6aT/Iapu
Mamiia
KaTJiap Camapa Can6ou oKuoGaTaap
Maxasiuit MexHaT 6030pu/ia “AKJIHUHT KY4YUIIM", 3HT MaJlaKaJu
KECKUHJIMKHU KaMalu LIy, XOJJUMJIAPHUHT YUKUO KEeTHUIIH Ba
WLICH3/IMK JapaXKaCHHUHT nacaiduiny (Ba | HaTWKaAA TEXHOTOTMK HUXAT/IaH
~ / KH M1 XaKy YCHIn). OpKaAa KoM
S Nuicusnvk Hadakasapu Ba 6011Ka KatTa Tamku TpaHchepT MaBXKy[
E § 010/KET XapakaTJiapu (TabJaum, O6yJiraH TakaupAa HWHQAALUSHUHT
$ g COFJIMKHHU CakJall) Tybauau 610KeT YCUIIM MYMKHHJIUTH.
% S MurpaHTJ/IapHUHT TpaHchepTIapu WHCOH KanuTa/JMHU UYKOTHUIUIIN
§ g Xycobura axoJiv JapoMaJJapuHUHT (maBsaaT Ba OUJIAHUHT YHTa
= = YCUIIN. capdJiaraH xapakaTJapUHUHT
= §~ TpaHcdepTaap xucobura Uik 6030paa Owsia gerpajanusicu, KHKTUMOU N
§[ % TOBapJiap Ba XU3MaTJjapra TaJabHUHT MYXUTHUHT 3audJallyBu
S | YCUIIH.
E YeT as11a TaXKpUbHa OPTTUPTaH Ba TA'bJIUM
OJITaH MaJlaKaJlu UIIYUJIapHU KaUTapuIll
MMKoHUATH ("6emyn").
Kamb6aFa/lsIMKHU KUCKAapULIX
HUKTHCcOAMETAA MeXHAT PECYPCAAPUHUHT | Bro/»keT IOKUHUHT OoUIKIIU (alHUKCA,
YCUIY, MLILJIA0 YUKAPUIIL XQXKMJIAPUHUHT | JOMMUA MUTpalus Ba ouJajap
YCUIIY, SJITTH AApOMa/i Ba SJIMU MUTPALUSACU X0JIATIAPU/A).
TaJaOHUHT YCUIIIH.
~ MexHaT 6030pHAa TAPpKUOUH WoxTuMoun KECKHUHJIUK,
§ E HOMYTaHOCHOJUKJIApHU 6apTapad MUJLIAT/Iapapo HU30JIAPHUHT YCUIIU
§ E ATUNUIIU — —
E g "MUJIJIATHUHT KapUIiuKu" (alHUKCa, HokKoHyHHI MMMUTpanus Ba y 6uiaH
3 s ouJiajiap MUTPaIMsICH) O0F/NMK OysaraH okubatiaap (wmwy
§ g MyaMMOJIAPUHUHT IOMIIALIH. KYMJIAJIaH, X)KUTHOSITYU/IMKKA OUJT).
® g fAHajia nacT MexXHaT y4yH Hapx xucobura
S’ . MaxCyJIOT PaKo6aT6ap 10U IUTUHUHT
= & XOpWKUM HUITYUJIAPHUHT MabJiaF HUFUIL
E, E OyiirMya IOKOPY MOWUJIJIMTU Typailiu
S 3 UHOJIAUA CEKUHTAITUIITN
=&

[leHcus Ba 6o1IKa MXKTUMOUH
HadaKaJlapHU Texall (BaKTUHYAJIUK
MUTpaLHs X0JaTHaa).

Tab/IUM xapaxKaTJIAPUHU TeKalll
(MaJsiaKaJIy UITYUIAPHHU Ka10 KUJIUII

Myaiind TOMOHUJAH TY3UJITaH.

IOKopuaaru aoHop Ba KabyJ KUJIYBUYM MaMJiaKaTJap MKTUCOAUETUTA
MeXHaT MUTpalUsACH TabCUPUHHU YypraHulira OaFUIIJIAaHTaH Tax/IuJIap
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acocuia KyHUJarv TUMOJIOTHS TaKJAUG 3THUIAU:

BuprvHYMAaH, MeXHAT MUTPALMSICUHUHT OKUOATJapyu THUIHHH, STbHU
JIOHOp MaMJlakaT €KW MINYU Ky4YMHU KabyJ KWJIYBYM MaMJaKaT Y4yH
OKMOaTJIapHU aHUKJAll Kepak. OKUbOaT/iap TypU - KeJub YUKUIIMA VXIIaul
O6yJsiraH oKMbaT/IJapHU OUTTA aCOCUU OEJITM — UIIYM Ky4Hu KeJub YUKKAH EKU
>KOWJIalraH MamJiakaTra OyJiraH MyHocabaTJjap acocujia O6upJaliTUpPyBYH
TaKCOHOMUK KaTeropusiup.

WKkkuHYMAaH, oKubaT/iap CHUHPUHU akpaTuil Kepak. OxkubaTaap
cMHOU JleraH/ia OKubaTJap TUNHWHUA TaBCUQJIOBYM KaTTa Gesrd Aoupacuja
O6uTTa 6eJrd acocu/ila aHUWKJaHTaH MUTPALMSIHUHT 3HT IOKOPU TaKCOHOMUK
KaTeropusilapuilaH OWpU TylyHWIaAu. byHzaaln xoajga Oy  6esru
caMapaslapHUHI HaMO€H Oy/jajuradH Japaxacu Oy/aajM, YHra Kypa
MakKpoJlapakajaru  oKubaTJap Ba  MHUKpoJapakajaru  okKubatJap
dapksaHaau. llyHaaid Kuaub, JOHOP MaMJakaTJap/a MHUKpoJapakaJaru
OoKub6aTJiap ab30cU (EKU ab30J1apH) MEXHAT MUTPALIMSICUHYU aMaJira OlUpraH
YA XyKaJIMTM WYWJa HaMO€H Oysaaau. JloHop MamJiakaTJjapaaH ¢apkid
yaapok, Kabysa KWIYyBYM MaMJakKaTJap MHUKpoJapakajja MHUCPaHT,
MUTPAHTHU EJIJIOBYM PE3UJEeHT PUpMa, NYHUHTAEK PE3UJEHT IIaXC EKHU
pe3u/IeHT Y1 Xy KaJUKJapy Y4yH OKAUOATIapHU KYpub YMKaauaap.

Y4YuMHYM/aH, KEeMWHI'W TaKCOHOMHUK OHUpPJMK cudaTuza oKubaTaap
TApPTUOMHU aXXpaTuIl TakAuQ sTuaaau. TapTub cuHd aoupacuza y éku 0y
OeJIr'M acocuia aKpaTUJTaH Ba JaBjaT PUBOXKJIAHUIIMHUHT MyausiH coxacu
y4yH OKMUOATJAapHU aKC I3TTUPYBUYM TAKCOHOMMK KaTeropusJap/aH
o6upuaup. Mamxys é€HjamyBJap Jovupacujla MeXHAaT MUTPalMsICUHUHT
WXXTUMOUHW, UKTUCOAUH, CUECUM, AeMorpapuK Ba MajlaHUK coXaJsap Y4yH
OKHUOaTJAapUHU aXpaTub oJsuim Jio3uM. IlyHUHrAek, MUKpoJapakaja,
MUTPaAHTJIAp Ba Y XYKAJUTU ab30JAPUHUHT MKTUMOUN-UKTHUCOIUN X0JIaTH
XaMJia MCUXOJIOTUK Ba (QU3HOJIOTUK XO0JIaTH YYYH OKUOATJIapHU ajioXujia
aXXpaTulll Kepakx.

TypTuHYKMAAH, OKUOATJIApPHUHI XW/UIAPU - yXUlall OKuOaTJap
TYpJApUHU OUPJAIITUPYBYU KHUMK TypJlard TaKCOHOMUK OKUOaTJap
KaTeropusicu kabu toudaHu dapkjaml Jo3uM. TaJKUKOTUMHU3 AoHpacuia
MeXHAT MUTPALUSCUHUHT MKTHUCOAUN OKUOATJAApU aloXuja KU3UKHUII
yuroTaau. JloHop Ba Kabys KWJYBYM MaMJaKaTJap Y4yH HWKTUCOAUMN
OKHO6aTJ/ap XWIJITAPUHUHT KyHUJAaru TUIIOJIOTHUSICU TaKIU D 3TUIAIU:

- MeXHaT 6030pH YYyH OKUOATJIap;

- MHCOH KalUTaJIu PUBOXKJIAHUILM YUYYH OKUOATJIAp;

- ToBapJiap Ba XM3MaTJiap UIlJIab YMKAPHII YYyYH OKUOaTJIap;
- MOJIMSIBUHM COXa Ba aBJiaT OI0/PKETH YUYH OKHbaTIap;

- TalIKA UKTUCOAUU PaoJIUAT YUyH OKUOATIAP.

BemuHuynaH, okubaTIap Typyu TOMPACUHHU aJIOXU/A aXKATUILI JIO3UM. Y
WXKTUMOUNW BOKEJMKHUHT MYaWsiH >XKUXATUHMU Y3rapTUPYBYU XOAMCAHUHT
XYCyCUSITUHHW 0O€eBOCUTA OEeJITMJIOBYM OKUOATJAPHUHT OAAWN OUPJIUTHUHU
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y3uJa HaMOéH 3Taau. OKMbaT/IapHUHT paKaT UKKU TYPH MaBXKY/: UKOOUH Ba
cas6bui. MexHAaT MUTrpaLUsICU TabCUpUZA COAUP OYyJaJiuraH HWKTHUMOUU
BOKEJIMK/JAru xap OUp y3rapuil TabCUp KypcaTULI TaBCUPHUTa MOC paBUlIa
aHUKJIaHUIIU J103UM. KeliMH4Yanuk Oy xoAuca (OKubOaTJ/Iap) HUHT TapKaJMII
KyJlaM{d Ba TE3JIMTMHU XaMJa WHTEHCUBJWTMHU TETrUULIM UHAUKATOpP Ba
KypcaTKU4Jiap épJiaMu/ia yadaul 3apyp.

[llynu xaM TabKUAJa1l KePAaKKW, OKUOATJIAaPHUHT TYpJiapyu X04UCAHUHT
KWCKA MYAJaTJ/]d, Y30K MYAJaT/]d, ypTa MyAJaTJU JaBOMUWJIWUTH acocuja
rypyxJjapra 6yJJUHUIIM MyMKUH. HaMmoéH 6y fapakacura Kypa rypyxJaii
XaM MYMKMH: OYMK Ba SILIMPUH OKUOaTsap. ByHJaH Talikapu, oKubaT/ap
JlaBJiaT OolIKapyBHU HYKTau Ha3ap/laH OolIKapuJIaJUraH Ba
6omKapuJAMangUraira 6yjanHaau.

XyJioca Ba Tak/m¢Jiap

Xynoca Kuaub alTra’ja, TaJKUKOTJapUMU3 Joupacujia MeXHaT
MUTPALUMSCUUMHT MUTPAHTJIapHU I000PYBYU Ba KabyJ1 KUJIYBYM MaMJlaKaTJap
UKTUCOAVETUIA TabCHPUHU TaxJWJ KWJIHWII  MEeTOAOJOTUSICUHU HIIIA6
YUKUILJAA acOCUM éHJallyBJap Tax/IMJU aMaJra OLIMPUJITaH XaMJa acoCUi
MEeTOJI0JIOTUK XYCYyCUATJAapu aHUKJaHraH. MeTtogosioruss oKubOaT/IapUHHU
TUILJIapra (AOHOP MaMJIaKaT €KM UINYU KYYUHU KabyJs KUIyBYM MaMJiaKaT
y4yH OKubatsap), cuHaapra (MUKpoJapaxajard oOKubaT/iap Ba
MaKpo/iapaxajaru oKHbaTaap), TapTU6Ta COJIUII HYKTau
Hazapu/aH(MakpoJapaxaja: WKTUMOUN, UKTUCOAUN, CUécUl, JeMorpaduk
Ba MaJlaHUW coxaJlap y4yH OKubaTJiap; MUKpoJapaxa/Jia: MUTpaHTJiap Ba yiu
Xy>KaJIUTU ab30JapUHUHT MKTUMOUM-UKTHUCOAMUM X0J1aTH XaM/la ICUXOJIOTUK
Ba (U3UOJIOTHUK X0JIaTU y4yH OKuOaTJap), xuaura (MexHaT 06030pH Y4yH
OKuOaTJiap; UHCOH KalMUTaJu PUBOXJIAHHUIIM Y4YyH OKubaTJsap; TOBap Ba
XU3MaTJIapHU UIJIAb YHUKAPHUII COXACH YYYH OKHOAT/Iap; MOJMS COXAcu Ba
JlaBJaT OIO/PKETU Y4YyH OKUOaT/iap; TallKd HUKTUCOAUM (aoJUAT y4yH
OKMOaT/ap)ra Kypa IrypyxJallH{ 3 WYUra oJiafiu. YHUHT XUJIUra MyausiH
oKubaTJIap TypJiapu KUpPaJIu.

Y6y okubaT/apHU YpraHUIl HAaTUKACUJla MEXHAT MUTPALUSICUHUHT

WKTHUCOAMM PUBOXKJIAHHUINTA TAabCUPUHU  YPTAHUIIHUHT KyWugaru
YCAYOUETUHU TaKJAUGD KUJIUII MYMKHH.
(3 -pacm).

BupuHuun 6GocKuy - MeXHaT MUTPALMSCUHUHT HKTUCOAUU

PHUBOXKJIAHUIITA TAbCUPUHUHT CaJIOMU Ba MXKOOMU OKHOAT/JIapy CHEKTPUHHU
aHUKJI1all, OKUOATJIapPHUHT TUIIOJOTUK MaTPULLACUHU APATHILLL.

UKKMHYU OOCKHUY - OKMOATJIAPDHUHI TUIIOJIOTHUK MaTpUIACU acocuja
MeXHAaT MUTPALUSICUHUHT MKTUCOJUN TapaKKUETra TabCUPUHU OaxoJiall
KypCaTKU4Japyu TU3UMHUHU UILJIA0 YUKUIL. YYUHYU OOCKUY - TUBUMHUHT Xap
OUp KYpCaTKUYMHHU XHCOOJIAll y4yH 3apyp OyJraH OGUpJaMyd CTaTUCTUK
Ma'bJYMOTJIAPHU WHUFUII Y4YYH MacbyJ OYJIraH MyaHsdH WXPO 3TYBYHU
XOKUMUSATHU aHUKJIALl XxUcob6aaHagd (MUJLJIMM MUTpalya XM3MaTH, MUJJIMN
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MeXHaT Ba ax0JIMHU OaHJ KWJHUILI OpPraHW, MUJJIMA CTaTUCTHMKA XU3MarTH,
MUWJIJIMM OaHK, MUJIJIMA WKTUCOLAUET Ba3WUPJIUTH, MUJUIMK COJIMK XW3MaTH,
MUJIJIAM Yerapa XxM3MarHu).

TypTrHYM OOCKUY - [aBjaT oOpraHura OUpJIaMYU CTAaTUCTHUK
Ma’bJIyMOTJIAPHU TYIJIAIIHUHT Y3Ura XOC YCYJUHU (KOPUU XUCOOHU, TAaHJIOB
COLIMOJIOTUK CYpOBJApH, "'yMyMUH MabJAyMOTJ/1ap" TaXJIUJIU) OUPUKTHUPHUILL.

BemMH4YM OOCKUY - MXKPO 3TYBYU XOKUMMAT OpraHJapyd TOMOHHJAH
OJIMHTaH OupJiaMid CTAaTUCTUK MabJAyMOTJapra acocjJaHraH HIIao
YUKWJITaH TU3UMJIAPHUHI  KYpCaTKUYIApUHM  XucoOJall, KaTopJap
JUHAaMUKaCUHU TY3UII Ba )Kapa€HJIApPHUHT PUBOXJIAHULI TeHJeHUAJIAPUHHU
aHUKJIAll yYyYH Maxcyc XUcobJiall KuMMaTaapu/iaH GonJasaHuIIL.

OsITUHYM OOCKHUY - aX0JIMHU pyHxaTra OJIMLI MabJyMOTJ/IApU acocu/a
pyyxaTra OJIMII JAaBpU/Ja OJIMHTAaH TaXJIMJIUMKW MabJyMOTJAPHUHI aJloXuja
KYpCaTKUYJIApUHU XMCOOJIall HaTWKaJlapUHU Ha30paT KWJIMLIHU TaLUKHJI
3THIL.

MexHaT
MUTPALUACHUH
UHT
WKTUCOAUU
PHUBOMTAHHUIII MexHaT
ra MUTPALUACH
TAbBCUPUHHUHT HUHT
can6uii Ba UKTHUCOAUN
KO6UI 1/ TapaKKUETra Tusnm
oKubGaTJIapu Ta’bCUPHHU KypcaTKU4J1ap
HM aHMKJ1aLl GaxoJial J\ MHU XU COo6J1a1l
KypcaTKu4J1a _/ y4iyH
pu 6upJaMyu
TU3UMUHHU CTaTUCTHUK JaBnat
uniab Mab/JIyMOTJIap opraHura
YHUKHLI HU HUFUII oupIaMuU
y4yH Macby.J1 CTATUCTUK Tusum
6y/iraH Mxpo MabJIyMOT J\ KypcaTKu4
3TYBYHU JapHH JIapUHU
XOKHMHSATHU TYIUIALHIH _/ XUCO6JIalI
T y3Ura xoc Ba Tusum
YCYJNHU ’Kapaénsap J\ KypcaTKu4
OUPUKTHU HHHT JIApUHU
pHlI PUBOXJIa ‘/ xpcobJiall
HUI HaTWXanap
TeHAeHIUsA WHU
JIapuHH Has3opar
aHHUKJIall KHJIAII

3-pacMm. MexHaT MUTrpalMAICHHUHT UKTHCOAUW PUBOXK/IAHUIITA
TabCUPHHM YPraHUIUra ycJayoui éHAamyB 60CKUYIapH.

Mya/iindp TOMOHHM/IAH TY3WJITaH

Taknud sTuAraH ycayouu éHaalyB xap 6Up TaxJIUJIUN UHAWKATOPHU
XACOOJIalll y4YyH 3apyp OyJraH OWpJaMyd CTAaTACTUK MabJyMOTJApPHU
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TYIJlall Ba OWPUKTUPWITAH YCyJ acocuja OHpJaMyd MabJyMOTJIApPHU
MUFUILI YYYH MacbyJ OYJIraH MyaulsiH WXKpO 3TYBUM OpPraH ypTacuJary y3apo
aJIOKAOPJIMKHU TabMUHJIAU/IH.

ByHpan €HjallyB MexXHAaT MUTPALUSCUMHUHT HadakKaT HKTUCOAUU,
WXKTUMOUH, 1y XyMJaZaH, JeMorpadpuk, CMECMA Ba MaJlaHUMU coxajiapura
TabCUPUHU YPraHUIL/A KYJIAHUJIUIIU MYMKUH.
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