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OJIUH TA'JIUM MYACCACAJIAPU/IA HHCOH PECYPCJ/IAPUHHA
BOIIKAPUIIIHU TAKOMW/JIAIUTHPHII MY/1JIAPU

OxMyJu1aeB PaBimiam>koH PaxuMIKOH YF/IM

Towkenm dass1am ukmucoduém yHugepcumemu masiH4 oOKmopaHmu

AHHOTanuAa: Y6y Mako/aja Y36eKUCTOH OJIMil TabJUM Myaccacasapuza (OTM)
VHCOH pecypCJapUHU OOLIKApUIl pOJIM 3MIUPUK Tap3Za ypraHuaAu. YJIPUYHUHT
KOpXoHasapjaru hr posnapugan ¢oipanaHraH x0J/1/ja, TaJAKUKOT OHJIAaWH aHKeTaJaH
doiifamaHran XoiAa Y36GeKHCTOH OJMH TabJUM MyaccacaJapHjard TYpPTTa acoCH
poJuiapy (CTpaTeruk XaMKop, X0AUMJIap YeMIUOHU, MabMypPHUU 3KCIepT Ba y3rapullaap
areHTH) ypTacujaru KUCKa MyAJaTJU Ba Y30K MYJJAT/Ad aJOKAHU VpPraHWIJU. YOy
CYPOBHOMA/ia XyCyCUH, aBJaT, XOPWKUK YHUBEPCUTETJIAp Kabu TYypJiu MYJIK IIAKJIWLATH
OTMuaapaan 61 Hadap MIITUPOKYU TaHJAA0 ONUHAU. TaAKUKOT/Iap HaTUXKACKU/AA OJIMHTaH
HaTWXasap Y36eKHUCTOH YHMBEPCHTETJApHHM OGOLIKAPHII TH3UMHAATH TYPT aCOCHiA
poJIap ypTracuja I0KopHU O0FIMKJIUK MaBXyAJUTUHU KypcaTaJU.

Kasnut cysnap: UPB posnapu, UPB, cTpaTeruk xaMkop, XOAUMJAp 4YE€MIIMOHH,
Ma’bMYypPHH 3KCHEPT, y3rapullljiap areHTH, TaAbJIUM TU3UMU

AHHOTauMAa: B 3TOM uccaej0BaHUM 3MIUPHUYECKU U3YYaJUCh POJIM yIpaBJeHUs
yesioBeuecKUMHU pecypcaMu (HRM) B Briciiux yuyeOHbIX 3aBeieHUsAX (BY3ax) Ha npumMepe
Y36ekucraHa. Ucnosb3ys KaapoBble poJiM Yabpuxa Ha NpPeANpUATUAX, UCCIAelOBaHUE
ucciaefyeT KaK KpaTKOCPOYHYH0, TaK UM JOJITOCPOYHYH CBfI3b MeXJy 4YeTbIpbMs
OCHOBHBIMU pOJIIMH KaJpoB (CTpaTernyecKUd MNapTHep, JUJEP CPeAU COTPYAHUKOB,
aJIMAHUCTPATUBHbIA 3KCHEPT W areHT U3MeHEeHUH) B BBICUIUX y4eOHBIX 3aBeJeHUSIX
Y36ekuncTaHa C MOMOLIbI0 OHJIaH-aHKeThl. B 3TON aHkeTe 6Obl1 BblOpaH 61 y4yacTHUK B
pas/iMuHbIX QopMax COOCTBEHHOCTHM BY30B, TaKUX KaK 4YaCTHble, TOCYJapCTBEHHBIE,
KaMIycbl 3apy0eXHbIX YHUBEPCUTETOB. Pe3ynbTaThbl, MNOJy4eHHble B pe3yJbTaTe
YCCJIe[JOBaHUM, OKA3bIBAIOT, YTO CYIIECTBYyeT TeCHas CBSI3b MeEX/y YeTbIpbMs POJISIMHU
nepcoHasa B CUCTeMax yIpaBJieHUsI yHUBEPCUTETAMU Y306eKuCcTaHa.

Kmo4yeBsle cioBa: Posiu HRM, HR, crparernueckuid mapTHep, Jujep cpenu
COTPY/IHUKOB, aJIMMHHUCTPATUBHbIA 3KCHEpPT, areHT HU3MeHeHWH, 00Opa3oBaTesbHbIU
CEKTOp

Abstract: In this research empirically investigated human resources management
(hrm) roles in higher education institutions (HEIs) in case of Uzbekistan. Using Ulrich’s hr
roles in enterprises, the study explores both short-term and long-term connection between
four main hr roles (strategic partner, employee champion, administrative expert and
change agent) in higher education institutions of Uzbekistan by using online questionnaire.
In this questionnaire 61 participants were chosen in different ownership form HEIs, such
as private, public, foreign universities’ campuses. The results gained from the explorations
show that there is a high connection among four hr roles in universities’ management
systems of Uzbekistan.

Keywords: HRM roles, hrm, strategic partner, employee champion, administrative
expert, change agent, education sector

Kupwu.
WHCcOH pecypciapvHyd OoOlIKapull OyTyH JAyHELArd OJIMKH TabJUM
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Myaccacajapujia 3HI Mypakkab MyaMMoJapAaH 6upura awiaHfd, YyHKU
OJIMM TabJUM KaMpPOBH paKaMJIM WHHOBAIMsJap, rJ06a/allyB, XaJKapo
6030pJsiap Ba OallHaJIMUHA/UIALIYB Kabu  TabCUpJap TOMOHM/IaH
y3raptTupuiand. by ysrapuiiapra goumr 6epa oMl Ba pakobaT6apAoll
0o30pJa W3JlaHYBYAHJUK KOOMJMATH Ba CaJOXUATU OWJIAH axXpasubd
Typaguras MaJlaKaJM  YKUTYBUMWJIAp  3apyp. Ol TabJIMMHH
MOJlepHU3alMsall yYyH MajlakaJd YKUTYBYM Ba KajpJapHU €Juiall Ba
cakJiab KOJIMII MyXUM aXaMHUST Kacb 3Taau, Oy aca, 3 HaBOAaTHU/a, KeJlaXKaK/a
OTM ca/loXUSITHHU OIIMPUII YYYH MUJIJIMKA Ba XaJKapo Japakajaru UHCOH
pecypc/apyvHU TYFPU OOLIKAPUILIHU Tasab KUuaaau. JJyHKUH, MaslaKalyd UIIYU
KaZ[pJlapHU CakJjab KOJIMII Yy4YyH MHCOH pecypcaapyuHM OOIIKApUII
CTPATErUSICUHUHT OJITUTA aCOCHUM 3J1IeMeHTapUHU aHUKJIalIU:

1) Kepakyi¥ XOJUMJIADHUHT COHUHH, yJIap HUMara MyXTOXXJIMTUHU OUJIUII

Ba yJIApHU KaH/Aal OOIIKAPUIIIHU aHUKJ1A0 OJIUIL;

2) 3apypuyi KyHUKMaJIapHU aHUK/IAlll;

3) IKOpU MaJsiaKaikd XOAWMJIapHU a6 Kuuuil Ba 0TMa cakJ/iab KoJuiil;

4) Wil XaXXKMUHHW aHUKJIall Ba GaoJIMSTHHU OOLIKAPHUILI;

5) caJIoOXUAT/IA XOAUMJIAPHU 3bTUPOP STUILI Ba parbaTIaHTUPHUIL;

6) XOAWMJIAPHUHT Y3JIYKCHU3 PUBOKJIAHUIIMHU Ta'bMUHJIAIIL;

Mag3yra ouj, aga6MéT/IapHUHT TaX/ 1NN

[lly HyKTau Ha3apAaH, MHCOH pecypcapy 60LIKApYBUHU MO/JlepHU3ALMS
KWJIMII YHUBEPCUTETJapJa aKaJleMUK KajpJap TaWhépJall MacaJacuHU
JUKKAT Mapka3ura Kysaad. bisiekBesn Ba buaekmop y3aapuHuHr “Oauli
masaumda cmpamez2uk  XO00UMJAAPHU  PpUBOXCJAAHMUpUW”  KUTOOUZA
aHuksaHnumnya (baekBenn & bBaexkmop, 2003, c. Buuu), xogumiapHH
PUBOXKJIAQHTUPHUIL JileraHJa '"y3 XOJAUMJIAPUHUHT 3XTUEXKJIAPUHU TYJIUK
KOHJIUPUIIM Y4YYH XOAUMJIAPHU KYJJIa0-KyBBaTJaWAUraH WHCTUTYLHMOHAJ
cuécaT, JacTypJsiap Ba MpoueAypajapHu” Hazapja TyTWiagd. Yuioy
TabpudAaH Keaub 4YUKAJAUKH, XOJUMJIAPHU PUBOXJIAHTUPHUIL HadakaT
MHAWBUAYAT Jlapaka, 0aJKU UHCTUTYyLUOHa] QyHKLUsJapra xaM 3rajup.
WHCcOH pecypciapyHd  OOUWIKApUMIIHM  MOJEpHU3alusaall  JaBOMH/A
OTMsapfia WHCOH pecypcaapu  “YHUBEPCUTET XAETHUHUHT MabMypHUU
KUCMHUJIAaH CTpaTeruKk OOlIKapyB e€HJalyBura Kkyuyub ytau”. HHcoH
pecypcJapyuHU CTpaTeruk pUBOXKJIAHTHUPUIIA KAJPJIapHU PUBOXKJIAHTHPULI
HYKTaW Ha3apuJaH Kapara’ja, KajpJjap OujaH KOpPHIOpaTUB CTpaTerus
ypTacuzaru y3apo MyHocabaTJiapra acocjJaHraH TabJUM MaJaHUSTHHU
sgpaTUll MakKcajJ, KUIW6 OJIMHraH. by IIyHW aHr/aTaJuK{, XOAWMMJAPHU
PUBOXKJIAHTUPHUII HapaKAT KOPNOPATUB CTpaTervsira TabCUpP 3TajH, OAJKU
KOPIOpPaTUB CTpaTerusi OpKaJu IIaK/JJIAaHTUPUJAaJU. BUPOK, o/ul VKYyB
IOpTJIapyUAa MHCOH pecypcaapd OWaH HMOLIAIl  Ba  XOAWMJIAPHHU
PHUBOXKJIAHTUPHUILI YpTacujaru MyHocabaTaap MyHO3apasu.

1990 vinsiapHuHr yptanapuaa UPb TagKuKoT/1apu Ba pUBOKJIAHUILIA
rjao6aJiailyB MyaMMoJIlapura  >aBo0 b6epaavraH TPaHCMUJIJIUHA
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KOPIHOpaLUSJIADHUHT TEXHOJIOTUK HTYKJapyu OuJaH 4Yambapyac OOFJIUK
3KaHJUTU ucooTaanau. UPb camapagopiurunu yprauuin 6ymnda, bougapyk,
Pyén Ba BaH gnep XewxzaeH (2007) XycenuaHuHr 1995 uwuagaru wokopu
MaxCyJJAOPJUK HII TU3UMJIApU OyhrM4Ya 0JIMO OOpraH TaJKUKOTJIApUHU
ajoxyja bTUpod >TUlaAU, 4YyHKM HWPBHUHr KopmopaTuB uiapouTaa
WKOOMU HaTWXKaJapUHU KypcaTaAWraH 3MIUPUK AAJUJIADHUHT OUPHUHYU
TaKJUMOTH YIIOYy WJIMMM acapfla 6aéH 3TuiaraH. byHra kKymumya KelH
(1999), enepu&/iotu (1996), OctpoB&boseHn (2000), bosenus (2001), Paut
(2005) kabu osMmJiap XaM XyCEJUJAHUHT WUIIWHU JaBOM 3TTUPUO, paHra y3
XUCCaJIapUHHU KYLUTaHap.
['epmanusauk onum [eBup Yiapux aca UPB 6yiinya myTtaxaccucaapra

acocaH, TYpTTa MacbhbyJUAT IOKJIAHULIU KEPAKJIUTUHU TakIu$ 3Tanu. bynap:

- CTpaTeruk XaMKop;

- MabMypHUH O0LIKAPYBYY;

-  XOoAMMJIap YeMIIMOHM (MacjaxaTyy Ba aZBOKaT);

- y3rapuiljiap areHTH;

TaagKUKOT MeTO0/10TUsICH

TagKMKOT UIIWAA MUKIOPUU KYpCaTKUYJApPHU TaxJjauja KUJIUII[A
JlanikepT mkanacuaadH ¢ougananu6b I[lupcoH koppensanuss KodaddULMEHTH
TaHJaHAu. TaJKuUKOTAard OOFJUK Yy3rapyBuusap cudaTuga CTpaTeruk
XaMKOp, V3rapuiljiap areHTH, MabMypUH 3KCIEePT Ba XOAUMJIAP YEMIIHOHHU
kabu MPBHUHr TypTTa poJuiapu 6elruad OJMHAWM XaMJa Yoy OOFJIUK
y3rapyBUMJIapHU TAXJIUJI KWW TAAKUKOT UIIIMHUHT aCOCUM MaKCaiu KUJIn6
OJIMH/U.

Taxiny1 Ba HaTU>XKas1ap

TaBcudsioBUM CTaTUCTHKA MabjayMoTJapura kypa UPBHUHT TypTTa posiapu
O6yiiuya Xap OWUpP POJIHMHT pECINOHJIEHTJAp TOMOHUJAH OepuJiraH >KaBobO
HaTWKaJlapura Kypa aJIoOXyJAa-aJloxXydja yCUlll CypaT/apujia TacBUPJAH/U.
ByHsa ropusoHTas 4YU3UK OYiaab JlalkepTHUHrT 5 6a/uiMK 6GaxoJaull
miKaJsacura xap 6upu 10 6apobap Ba3H OWJIaH YH/AAH 3JUJIMKKavya 6aJii 6epub
faxoslaHAM. YOGy MabJyMOT/Iap Y36eKHCTOH Pecmy6iukacu OTMiapuza
UPB posnapuziaH KaucCuJapu KYyNpoOK YCTYHJMUKKA 3TaJIATMHU aHUKJIALI

MMKOHUHU bepaju (1-pacm).
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XODIMLAR CHEMPIONI OZGARISHLAR AGENTI

1-pacm. OTMJ1apa MHCOH pecypcCaapyuHM 60LIKAPHUIL PO/IJIAPUHUHT
X0JIaTH.

PacM MabayMoTiapuiaH KYHUO TYypUOAMKH, XO3UTHM KyH/a
V36ekucron Pecny6sinkacu OTMnapuga WHCOH pecypciapvHu
OOLIKAPUIIHUHI CTPAaTErMK XAMKOPJMKJAArd poJid XKyJa NacT, SbHU
peCrnoH/IeHTJIAPHUHT KY/Aa Kyl KUCMHU CTPAaTeruk XxaMKOpPJIMKKa HUc6aTaH 1
6aJJTMK 1IKaJaJa 6axo 6epraH. ByHUHT akcu y1apok, 4 Ba 5 6a/iukK 1ikaaazja
6aoJialll KYpcaTKU4HU 3ca XKyJa NacT.

MHcoH pecypciapyd OYJMMUHUHT MabMypUH 3KcrnepT cudaTuparu
pPOJIM 3Ca aKCUHYa, SHT IKOPHU KYpCcaTKU4 OWJaH 6axosiaHraH. F0Kopu mikana
OCTUJA 3HT Kyn 6axoJlaHTFaH poJ allHaH MabMypUH 3KCIEPT pPoJU [ebd
TONWIAW. YMyMUH XOJIaTZAa 3Ca, XOAMMJIap YeMIHUOHU POJIKM ypTa 6axoja,
y3rapuiiiap areHTH POJIM 3Ca 3HT Kyn ypTa 6axo oJjiraH poJ cudaTtuja
0axoJIaHH.

XyJjoca ypHUZA aWTULI MYMKUHKH, OYTYHTHM KyHJaA pecnyo6JinKa
OJIMUTOXJIapyia UHCOH pecypcaapyuHU OOMIKAPUIIHUHT Xe4 OUpP POJId IKOpU
HiKaJasapaa JesApid 6axosaHMagd. TagKUKOT HaTWXKaJapUAaH KeJsuo
YUKUO auTuIl MyYMKUHKH, UPBHUHT cTpaTeruk xaMKOpJIMK POJIK 3HT MacT
JlapakaZia amaJira olMpU/IMOK/1a. JHT KeHT TapKaJiraH poJuiap cudarraa sca
Ma’bMYypPHUU 3KCIEPT xaM/Ja y3rapulljap areHTH PoJUIapUHU 3bTUPOQ 3TUII
MYMKMH.

ABBa/ZIpOK aWTHUO VTraHUMHU3/EeK, CYpPOBHOMa acoCUH caBoJIJIapH
WUPBHUHT TypTTa poJI/IapuHM aHUKJALIra acocjJaHraH 0y/iub, xap OUp poJ
Y4YyH YHTa/laH )XaMW KMPKTa caBoJI 6yin4ya TaIKUKOT CYpPOBHOMACH
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1-kaaBaJ
CTapTeruk XaMKop poJid 6yiin4ya peCliOHAEHTJIAPHUHT IHT Kyl
»KaBooJiapu (Moza)
CX - CTpaTeruk XxaMKop poJu 'Moaa

1CX. UHCcoH pecypcaapu (kaapJap) 6YIMMHU TalIKUIOTTa KyHuaaruaap/a épaam
bepaau: 3.000

2CX. MHCoH pecypcapu (kajpJiap) 6¥IMMu KyHuaaru xapaénaapaa uimtupok atagu:  |1.000
[6usHecC cTpaTerusapHyu aHUKJIAII |

3CX. UHcoH pecypciapu (kafpJiap) 6VIuMMy Kyiuaaruaapra MloHY X0CHJI KUJIau: 3.000

4CX. UHCOH pecypcnapu (kaapaap) 6YJIMMUHUHT caMapaJiopJury Kyiuaaruaap 6unan  |3.000
yJIdaHaJu:

5CX. UHcoH pecypciapu (kagpJap) 6yiuMura Kyiuaaruaap cudaTu/ia Kapaaaau: 1.000
6CX. MUHCOH pecypcapu (kaZipsap) 6yauMu Kyiuaaruaapra BakT capdiangu: 3.000
7CX. UHCOH pecypciiapu (KagpJiap) 6VIuMy KyHnuaard xxapaéHaapHuHT Gaos 1.000
HIITUPOKYHCH:

8CX. MHCcoH pecypcapu (kajpsiap) 6¥IuMuU KyHugaruaap y4yH UIIanau: 3.000
9CX. MHCOH pecypciapu (kajpJap) 6VIuMu KyHuaard xkapaénsap Ba JacTypJaapHu 3.000

UILIa6 YUKAIH:

10CX. UHCcoH pecypcaapu (kaapJiap) 6yauMura 6yJraH HIOHYJIUIUK... [CTpaTeruk

- 3.000
MaKca/[JIapHU aMaJira OlIMpHUIIra épjaM 6epuauIInad KeJanub YuKaau]

yTKasuaau. TaBCUPJIOBUM CTATUCTUKA yCyJUJaH GoUJalaHUO Xap OUp poJ
y4yH Oepu/raH yHTa CaBOJIra PeClOHJEeHTJIAPHUHT >KaBOOJIADUHHU TaxJIWJI
KWINO YUKUAAW. JlacTypuid TabMUHOT OWJIaH UULIANIZA MXYAMPOK, OYJIMILIU
Y4yH Xap OUp POJIHUMHI 6011 XapdJapuHA KUPUTHUII OPKAJU Kyuujaruya
abpeBuaTypasapgad GoulaaHUIIu:

CX - cTpaTeruk XxaMkop;

ME - MabMypuH 3KCIIEPT;

XY - xogqumJiiap 4eMIIMOHUY;

VA - y3rapuIuiap areHTy;
IOKopyaa KenTUpPUITaH CTPAaTErMK XaMKOpP poJId OyiM4Ya CTaTUCTUK Mo/Ja
Ma’bJIyMOTJIapUra bTUO0p GepasuraH OyJicakK, peCloHJEHTIap TOMOHHU/AH
xap OWp caBoJra 3Hr Kyn Ba3H JlallkepT WKasach OyWu4ya y4 OaJlIMK
6axoJsiaHraH. bab3u caBoJisiapra, MacajladH, UHCOH pecypcjapy OVJIMMUHUHT
“éusHec CTpaTerusiJlapuHu aHMKJall, “*KapaéHJIapHUHT daon
MIITUPOKYUCKU” KabU caBoOJIJIapra UIITHU-POKYUJIAP 3HT MACT 6ax0 GepUIlITraH.
BynsaH kenunb6 4yukaauku, UPBHUHTr cTpaTeruk xamkop cudaTujiaru poJiu
OTMunapaa dAxmWM  MyJara KyuuaMaraH. MabMypuu 3KCOepT pOJIK
pecrnoH/ieHT/Iap TOMOHUJAH 3HI Kyl 0axoJlaHraH poJl XUCOOJIaHAJU.
’KaBob6JsiapHU Tax/IM/ KUJIMIIAA Ky3aTHUII MYMKHAHKH, OJIMHroxJjiap/ia UHCOH
pecypciapyd OYJIMMHHUHT MabMypHUM 3KCIEPT PoOJIM KYNpPOK Ky3ra
TallJIaHMOKAA. “MHCOH pecypciapu Kydujaarujapra BakT capduangu’,
“UHCOH pecypciapy Kyuujarujaap y4yH UILIaugu” Kabu caBoJijapra HKOpU
06ax0 OepwIraHuZlaH xaM MabMypuUl QYHKLUSAJAP XaMOH HOKOpPHU JapakaZa
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CaKaJJaHUO KOJIAa€TraHWHU KYPUILIUMU3 MyMKHH (2-KaBaJi).
2-KaaBaJ
MabMypuii 3KCIIEPT POJIM OYiiMYa PeCIOHAEHT/IAPHUHT 3HT Ky
»KaBoo6Juiapu (Mozaa)
M3 - MabMypuil aKcniepT Moaa

1M3. UHcoH pecypciapu (kazpJap) 67JIUMU TaIKKWJIOTTa KyHUgaruaapaa épaam
bepaau: 4.000

2 MD3. HHcoH pecypciapu (kazpJap) 6VJIUMU KyHuaard >kapaéHsap/ia UIITUPOK 3TaU:
[nHCOH pecypciapu (KaapJap) »KapaéHJaapyuHU eTKa3uII |

3.000

3 M3. UHcoH pecypcaapi (KagpJiap) 6YIMMU KyHugarujapra UIoHY X0CHJI KUJIaau: 3.000

4 M3. UHCcoH pecypciapu (kajapsiap) OYJIMMHUHUHT caMapaopJury Kyiuaaruaap 6uiaan |3.000
ya4aHagu:

5 M3. UHcoH pecypcaapu (KagpJiap) 6yaMMura Kyuuaaruaap cubaTuia Kapaaau: 3.000
6 M3. UHCoH pecypcaapu (kajpJiap) 6yauMy Kydugaruaapra BakT capbaaiu: 4.000
7 M3. UHcoH pecypciapu (kazpJiap) 6VJIUMU KyHHUAar )KapaéHaapHUHT $aos 3.000
HUIITHUPOKYHCH:

8 M3. UHcoH pecypcnapu (kajpJiap) 6YIUMHU Kyduaaruaap y4yH ulliauju: 4.000
9 M3. NHcoH pecypciiapu (KagpJap) 6yJIMMU KyHH1ary xkapaéHsiap Ba JacTypJapHU 3.000

WI1J1a0 YUKAH:

10 M3. UHcoH pecypciapu (kaapsaap) 6yauMura 6yarad UIIOHYJIWIHK... [YHyM0opaukaA (3.000
OUIMPUJIMIIHUAH KeJub YMKaaU ]

Kelivnrn ypuHaa WPBHUMHr Xoaumyiap 4YeMIMUOHHW poJd OyHuYa
OepuJiraH >KaBOOJIapHU TaxJIMJ KWJIWII OPKaJd LIYHJAW XyJiocara KeJsivlll
MYMKHUHKH, 0y QyHKIMSA 6apya »KaBobJsapZa y4 Oa/l/IMK MOJaza, TbHU ypTa
JlapakaZia 6axoJiaHraH. (3->xkazaBaJ).

3-KaaBaJi
XoauMiiap 4eMIIMOHHU POJIM 6yiiNYa peCIOHAEHTJIAPHUHT 3HT Ky
»KaBOOJI1apu
XY - XoauMiiap 4eMIIMOHHU Moaa

1XY. UHCcoH pecypciapu (KagpJap) 6VJIMMU TaIKKWJIOTTa Kydugaruaapaa épaam 6epaau: (3.000

2 XY. UHcoH pecypciapu (kafpJap) 6YIMMH KyHUAary )kapaétaapaa UIITUpok atagu:  (3.000
[nHCOH pecypcnapu (kaapaap) xKapaéHJAapyUHU eTKa3uIl |

3 XY. UHcoH pecypcaapu (kagpJsap) 6yJIMMHU KyHugaruaapra MIoHY X0CHJI KUIau: 3.000

4 XY. UHCoH pecypcaapu (kaapsiap) 6YIMMAHUHT caMapafopanrd Kyiugaruaap 6unan  3.000
yyaHau:

5 XY. UHcoH pecypcnapu (KaapJsap) 6yauMura Kyruuaaruaap cubatua Kapaiau: 3.000
6 XY. UHcoH pecypcaapu (kagpJiap) 6yIMMU KyWugaruaapra BakT capdangu: 3.000
7 XY. UHCcoH pecypciapu (KaapJap) 6YIMMU KyWHJAry KapaéHJapHUHT GpaoJt 3.000
UIITHPOKYHCH:

8 XY. UHcoH pecypcnapu (kajpJap) 6YJIUMH KyHUAaruaap y4yH uianu: 3.000
9 XY. UHcoH pecypcaapu (KagpJiap) 6y IMMY KyHUIary )kapaéHsiap Ba JacTypJapHU 3.000

UILIa6 YUKAIH:

10 XY. UHcoH pecypciapu (Kazpiaap) 6yauMura 6yjarad UIOHYJIUIUK... [YHYyMOPJIUKHU

3.000
OIIMPUIHUIIUAAH KeJINO YUK |
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V3rapuiiap areHTH poJiM XaM XOJUMJIap 4eMITHOHHTaA YXIIa6 JAesapJn
OUp XUJ ypTa Japakajaa 6axosiaHraH. @akatruHa 6up “UHCOH pecypciapu
(kagpsiap) 6OysauMMura OyJaraH HWIIOHYIMJMK XOJUMJIAPHUHI  IIAXCUH
3XTUEXJapura €paaM  OepwJMIIMJAH  KeJub  4YMKaJAu~ ~  CcaBoOJIMra
pecnoHJeHT.Iap KYNPoK 4 6aJ/JIMK 6axo 6epUllIraH.

4-xaaBaj
Y3rapunuiap areHTH poJiM 6¥iiya pecnoHAeHT/IapHUHT 3HT Ky
»KaBoOGJ1apu
VA - Y3rapumiap areHTu Moaa

1.YA. VHCOH pecypciapu (KaapJap) 6¥JIMMH TallKUJIOTTa KyHHujaruaap/a épaam
6epaau: 3.000

2. VA. UHCcoH pecypcnapy (kagpJiap) 6¥IMMU KyHHAATH kapaéHIapAa HIITHPOK
3Taju: [MHCOH pecypciapi (KajpJiap) »kapaéHJaapyuHU eTKa3ull|

3.000

3. VA. UHcoH pecypcaapu (kagpJap) 6¥1uMu Kyiuaaruaapra HIoHd X0CHI 3.000
KUJIaau:

4, YA. UHCOH pecypciapy (kaApJiap) GYIMMUHUHT caMapaopJIuri Kyiuaaruaap (3.000
OuJiaH YI4yaHau:

5. VA. UHCcOH pecypcaapH (kagpJiap) 6yiuMura Kyiugaruiaap cudaTtusa 3.000
KapaJsaJu:

6. YA. HCOH pecypcaapH (kajpJiap) 6¥1uMy Kyiugaruaapra BakT capaaigu:  3.000

7.YA. UHcoH pecypciapu (kagpJap) 6¥1uMu Kyiuaary xapaéuaapHuur ¢aoa  (3.000
UIITUPOKIHUCH:

8. VA. iHCcOH pecypciapH (kKazgpJap) 6yIMMH KyRugariaap yayH UlLIaigu: 3.000

9. VA. iHCOH pecypcaapy (KazpJap) 6y IMMH KyHH/jard xapaéHap Ba 3.000
JlaCcTypJlapHU MILJIA0 YUKAU:

10. VA. MHcoH pecypciapy (KagpJaap) 6y 1MMKra 6/1raH HIOHYIUIMK. . 4.000
[YHYMZOp/JIMKHY OLIMPUIMIIN/AAH KeJIUO YMKa iU |

TafKUMKOT UIlIK/Aa MUKA0OPUH MabJyMOTJAApPHU Taxaua sTviAa [lupcon
Koppesianys Ko3QPUIMEeHTH TaHJAAaHAU. IPKJIM y3rapyBunaap cudpaTtuja 3ca
UPBHUHT TYpTTa CTpaTernk XaMKop, MabMypuii 3kcmepT, Y3rapuiuiap
areHTH Ba XoJUMJIap YeMIIMOHHU POJIJIapy OJIMHAY XaM/a TaJIKUKOT UIIMHUHT
MaKCa/i1 Y16y y3rapyBYUJIapHU TaXJIWJ KAJIWII 3TUO GeJITuIaH/Iu.
IOKopuaru KoppeJssiydoH KUHMaTJapHUA TaxJIUJI KWilaJuraH OyJcak,
[IMpcCOHHUHT T Koppesauus Ko3pPUIMEeHTH Kyuujaruda OaxoJsiaHagu: (5
»KaJiBaJ1)

0<r<0,19 - xyza nacr;

0,2<r<0,39 - nacr;

0,4<r<0,59 - ypra;

0,6 <r<0,79 - 10KOpY;

0,8 <r <1 -Xyza 0KopH;
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5-aaBaJi

UPB posutapu ypracugaru IIMpCcoH KOppesisiiiioH 60F/IaHU LI

KUMaT/Iapu
VarapyBumiap CTPATETMK | MABMYPHUM | XOJAUMJIAP | Y3TrAPMIIJIAP
XAMKOP 3KCIIEPT YEMIIMOHU ATEHTH
1. CTPATETHUK
XAMKOP [lupcon - r —
p-KuhMart —
2.MABMYPHUI |[lupcoH -r 0.884 —
3KCIEPT
p- KuMar <0.001 —
3. XOAUMJIAP  [[lupcoH -1 0.886 0.930 —
YEMIIMOHU
p- KuiMaTt <0.001 <.001 —
4. V3TAPHUIIL/IAP
ATEHTH [lupcoH - r 0.877 0.899 0.963 —
p- KuiimMaTt <0.001 <0.001 <0.001 —

BusHuHr TaxjuauMuszaa [lupcoH Koppesauus KypcaTKHU4YMd 3HT KaMH
0,884 kuiimaT 6usiaH CTpaTeruk XaMKOp Ba MabMypul 3KCHepT poJuiapu
ypTacujard KoppeJsslyMoH O0fJiaHUIl OyJica, 3HT IOKOpU KypcaTkud 0,963
6uMaH YsrapuiLiap areHTH xamja XoAuMMJap 4YeMIHOHH pOJIapH
ypTacujaru KoppeasMOH OOFJaHUUIAUDP. YOy TaxJUJUMU3AAH IIyHJad
XyJiocara KeJIuimrMMu3 MyMKUHKY, UPBHUHT 6apya TypTTa poJuiapu ypTacuza
KyJila OKOPH KOppeJISLiMOH O0F/IaHUII MaB:Xy[. Xap 6Up poJsuiap ypTacujaaru
y3apo O0FIUKJ/IUK/IAp KOOpPAUHATaJap CUCTeMacrua Kynujarnia KypuHUIAa
oynau: TaAKUKOTHUHI TumnoTe3a Oepull KUcMHuJa XypT T-TecT ycynupaaH
bouananuaau. borauk T-tectu Hosb rumoTe3aHu paja 3TUIITA
KOOW/IMATAMIMK €EKU KOOWJIMATCU3JIUKHU aHUKJJamAa GouaJlaHuIau.
ByHza xap 6Up 3pKcu3 y3rapyBumsap yuyH “Xi Xxamjaa Xz poJib ypTacuja
OOFJIUKJUK UYK KYypUHHUIIUJATH )kaMu 6 Ta Hosib runoTtesa Ty3uaau. byHja
IIYHU 3bTUOOPra OJIMII KePAaKKH, P — aXaMUSATIUIUK Japaxacu (Significance
level) 0 xamzga 0,05 ypracuga apHu 0 < p < 0,05 opanukzaa »Kowsaiica
OOFJIMKJUK MaBXyJ, Aeb6 KabysJ KuJuHagu. BU3HUHT TaaAKUKOTHMU3 Hosib
ruroTesara acocjJaHraHu cababsid arapZa WKKU V3rapyBuMd ypTacujaru
axaMUSATJAWIMK Jlapakacu yuiby WHTepBaJira Tyllca yHOy TUIloTe3a paj,
3TUJIA/IM.
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STRATEGIK HAMKOR

STRATEGIK HAMKOR
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2-pacM. UPB posl1apyHMHT KOppeJIALUOH XKoTamum rpa¢uru.
JlacTiabku y4Ta TUIOTe3aHUHT xap 6upuaa p kukdmatd 0,001 gan
KWYKWHA OyJIraHU YYyH YOy runoTte3asap 6apyacy paj 3TUaa[u, TYPTUHYA
runoTte3aza 3ca p=0,028 6yiraHu y4yyH Oy runoTe3a XxaM KabyJs KUJIUHMaKUoH.
Ba HuxodT, 5-runote3aga p=0,072, 6-runoTte3ana p=0,923 6ysraHnu cababsiu
ylby runoresajapHyd Kabys Kuiaamus. lOKkopugaru taxjusiapra acocaH 1-
12 rava OyaraH runoTe3ajiap KyWWUJard HaTWXKaJapHU KauJ 3TAU:
“MabMypuid 3KCIepT Ba y3rapulljap areHTU ypTacuja OOFJIUKJIUK HYK
xamza “XogumJiiap 4eMIUOHU Ba y3rapullIap areHTU ypTacuja OOFJIUKJ/IUK

MYK~ rumnoTte3asiapy Kabys KAJIWUHAM. (6-kafBa)

6->xaaBa

UPB posutapu ypracuja Ty3u/IraH ruroresasjiap

95% MIIOHYJIUINK UHTEPBAJIN

1-y3rapyBum 2- y3rapyB4u T p Vpraua papk [[lact [IOKopu
CTpaTeruk XaMKop

- MabMmypuii skcnept |-7.077 | <.001 -4.417 -5.665 |-3.168
Ctparteruk xamMmkop |(Xoaumsap uemnuoHu [-5.440 | <.001 -3.333 -4.560 |-2.107
CTpaTervk xaMKop |Y3rapuiuiap areHtd [-5.297 | <.001 -3.367 -4.638 |-2.095
MabMypull aKCIepT

- Xoaumiiap yeMnuoHu |(2.258 0.028 1.083 0.123 |2.043
MabMypuit akcnepT [Y3arapuiiap aredtd  (1.835 0.072 1.050 -0.095 (2.195
XoauMaap Varapuuinap arenta  -0.097 | 0.923 -0.033 -0.718 |0.651
YeMIIMOHHU -
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7-)KaaBaJi
TagKUKOT runoTe3a/iapyu HaTHKaJIapyu TYFPUCUAA MA'bJIyMOT

Ne I'mnoresa HaTwmxa Ne I'mnoresa HaTuxka
1 1Ho Pag stungu | 7 7Ho Papg stungu
2 2Ho Pagatuagu | 8 8Ho Papg atuagu
3 3Ho Pagatuagu | 9 9Ho Papg atuagu
4 4Ho Pagastuagu | 10 10Ho Papg stungu
5 5Ho Pagastuagu | 11 11Ho Kabys KuauHau
6 6Hp Pagatuagu | 12 12Ho Kabys KuauHau

TagkukoTuYWIap TOMOHUJAH Y3 TaAKUKOTJAapuja ¢QoigajaHUIITaH
CYpOBHOMa €KMW CAaBOJHOMAHUHI MUIOHYWJIWJIWICU TaxJIUIM amaJira
OLIMPUJICA, CYpPOBHOMA EKM CABOJHOMAJard MabJyMOT VJIYOBU H3IUYUJI
HaTWXXajlap 6epaJii Ba MIIOHYJINJIUKHY TabMUHAAWAUA. BU3 TaIKHKOTUMU3 1A
TaAKUKOT CYPOBHOMAacU WYOHYJMJWUTMHU KpoHb6ax anda kosapdpucheHTH
OpKaJsii aHMKJ1aauK. Kponb6ax asnda kuiiMatu 0 Ba 1 MHTepBaJiia »KoWalrad
6y/nb: arapjaa HaTWKa 1lra SKUMH OyJica UIIOHYWIMJMK XaM LIyH4Ya HOKOpHU
6ynaau. busHuHr Ttectumusga Kponbax o = 0,987. Ymby Kummar
HaTWXXKaCHJaH MabJyMKH, TaJAKUKOT CYPOBHOMACUHUHI HILIOHYJIUJIUK
KO3QPUIIMEHTH XKyAa KopH (8-xaaBai).

8-xkxaaBaj
NIIOHY/IMJ/IMK TEeCTHU
TaxMuH Kronbax o
TaxMuH 0.987
KUHMaTH

XyJioca

Oyl TabJUM Myaccacajapu/ia UMHCOH pecypcCJlapvHU OOLIKApPUILIHU
TaKOMWJUIAWITUPHUIITA TabCUpP 3TYBYM OMMJIJIADHU QaHMKJAD, TeruilIn
Me30HJIApHU WKTUMOUM-UKTUCOAUU XaM/Jda 3KOHOMETPUK TaXJIMJ KUJIUII
HaTWXXacuAa KyuHuJary xyJocajap aHUKJ/1ab OJIMHAN:

1. Pecny6sinkaMu3[a CyHITH WWJ/JIapAa OJUW TabJUM Myaccacajgapu
xaMmZa Tasabasap COHHHUHI OUIMIIM YOy Myaccacanapia GaosusT
IOpUTAJUMraH npodeccop-YKUTYBUMIAP CAJIMOFUHUHT XaM OIIMO GOpPHUILIHMHU
TajJab »3Tagd. WKTHCOAMETUMU3 COXa Ba TAPMOKJAPUHUHT KepaKJH
MyTaxaccucjapra HACbaTaH 3XTUEKJIAPUHU XUcobra oyiub, pecnybuKamMus
XyAYAJApPUHUA XaM MXKTUMOMM XaM UKTUCOJUUW PUBOXJIAHTUPUII MaKcaAuaa
pakobaTbapoll MaJlakaJu MyTaxaCCUCJapHU TauépJall, OJIMK TabJUM
TU3UMHHU KeJIaXKaKJard UCTUKOOJIJIM PUBOKJIAHUII CTpaTervdsjapura Moc
puBoxaHTupumgaa HWPB crparterusisiapunun OTM  Makcapgsapura yuryH
X0J11a 0J1M6 O0OpUIll MaKcaara MyBoQHUK,
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2. TaxjinJy1ap HaTUXKACKA OJIMM TabJUM Myaccacajapuja Tajaabasap
COHMHUHI OpPTUIIM OWJAH yJapra TabJuM OepaauraH mnpodeccop-
YKUTYBYXJIAPD COHUHUHT OPTHUIIY aH4Ya OPT/JAa KOJIAETraHu aHUKJIaHau. by aca
OJINW Ta'’bJIMM Myaccacajlapy OJIJUra siHaJla SHTYA KaApJiapHU a0 3TUII, €11,
Xap TOMOHJIaMa OUIMMJIKA MyTaxaccucaapHu OTMHUHT y3uza uiiura »xasnob
3THII OPKAJIM Y10y MyaMMOJIapHHU XaJsl 3TULI Ba3udalapyuHM IOKJIaUU.

3. ByryHru KyHzaa pecnyb6J/yKa OJIMUroxJlapuJia HHCOH pecypcJapyuHU
OOLIKAPUIIHUHT Xe4 OUp pOJIM IOKOPU Me30HJapja Jespsd O6axoJsiaHMau.
TagKUKOT HaTWXajJapuJaH KeJub 4YUKUO aWTHUIl MYMKUHKH, WPBHUHT
CTpaTerdkK XaMKOPJIMK POJIM 3HT NACT JapakaZla amaJira OlMPUIAMOKJAA. JHT
KEeHI TapKaJraH poJsilap cudaTujla 3ca MabMypUH 3KCcOepT xamja
y3rapuijap areHTd poJUIApUHA 3bTUPOP ISTUII MYMKHH. DBU3HUT
¢ukprumuszda, OTMaapaa UHCOH pecypciapy OyiMMUATra HUO6ATaH MabMypUH
TOMNIIKMPHUKJIAP YCTHUAA ULJIAUUTaH 3Mac, 6a/JKKM KYMPOK CTpaTeruK poJijiap
O6WJIaH WyFyJ/JIaHaJUraH O0LIKApyB OyFUHU cudaTHU/ia Kapall 3apyp.
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