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AHHOTanua. Maskyp MakoJia/Jia paxoap aéjaapHUHT “XaéT JaBOMU/JA Ta'bJIUM OJauIl”
TaMOMUJIM acocuZia GOIIKAPYB KOMIIETEHIMSJIapU PUBOXJIAHTUPHUII Macajajp TaxJIUJI
KWJIMHTaH, aH'baHaBUM TabJHUM Ba “XaéT JaBOMHJA TabJUM OJUII” MOAeNU[a TabJUM
XU3MaTJ/JapHu KyJaMyd Ba MasMyHU épuTuirad. lllyHUHT ek, Uilia MyBoQaKKHUSATrA 3PHIL
Y4YH Kepak OyJiraH KOMIIETEHJHUK Ba KOMIIeTeHIIMsJIap paxbap é/iap/a MaK/JIJIaHTUPHUIL
y4yH 3apyp Oy/raH ycy/jJiap Ba BocuTajJap TacHU]JAHTaH, XaMjJla Mas3Kyp COXaHH
PUBOXKJIAHTUPUII O6YKYa TakJU Ba TaBCUsLJIAp UILJIA6 YUKUJITaH.

Kamut cysnap. Pax6ap aénnap, “Xaért pgaBoMuja TabJuM oJull’, GOLIKApPYB
KOMIIETEHIMAAPH, Y3JYKCU3 TabJUM, aHbaHaBHUU TabJAWUM, KaTTajap Y4yH TabJuM,
OOILKApPyB MaX0paTH, TA'bJUM XU3MaTJIApH.

AHHOTanuA. B 1aHHOM cTaThe aHAIM3UPYIOTCS BOMPOCHI Pa3BUTHSA YIIPaBJIeHUYECKUX
KOMIIeTeHI[MH KeHI[MH-PYKOBOAUTE/IEH HA OCHOBE MPUHIIMIA «00y4eHHe Ha POTKeHUH
BCell KM3HU», OCBelLlaeTcs 00beM U CoJep)kaHHe 00pa3oBaTesIbHBIX YCJAYyr B paMKax
TPaJULIMOHHOr0 06pa30BaHUs U MOJIE/IU «00y4YeHHe Ha IPOTShHKeHUHU BCel )XU3HU». Takke
KJIacCUQUUUPYIOTCS MeTOJbl M HHCTPYMEHTBI, HeoOXoJuMble JJs1 (GOPMHUPOBAHHUS
KOMIIETEHI[MHA U KOMIIETEHI[MH, He06X0AMMBIX /IJIsl yCcliexa B paboTe, U pa3pabaThIBAIOTCSA
npeJIoXKeH!s U PeKOMEeH/JallH [0 Pa3BUTHIO IaHHOU 06J1aCTH.

KinioueBbie cioBa. XKeHIUHBI-IUAEPH], HEMPEPBIBHOE 00y4YeHHE, yIpaBJeHYECKUE
KOMIIeTEHI[MH, HellpepbiBHOEe 06pa3oBaHUe, TPaJULMOHHOE 00pa3oBaHHe, 06pa3oBaHHUe
JUUIS B3pOCJIbIX, YIIpaBJIeHYeCKHe HaBbIKH, 00pa3oBaTeJIbHbIE YCIYTH.

Abstract. This article analyzes the issues of management competence development of
women leaders based on the principle of "lifelong learning”, the scope and content of
educational services in the traditional education and "Lifelong learning”" model is
highlighted. Also, methods and tools necessary for the formation of competences and
competences necessary for success in work are classified, and proposals and
recommendations for the development of this field are developed.

Keywords. Women leaders, lifelong learning, management competencies, continuing
education, traditional education, adult education, management skills, education services.

Kupuin

['oGasialmyB LIapoUTHJA JaBJiaT Ba »KaMUST OOLIKAPYBUHUHI Oapya
O6VFUHHUAA OyJIaéTraH y3rapuiuiap paxoap KajapJap, Iy »KyMJiaJiaH 601IKapyB
daosMgaTHa MULUIAETraH paxbap aésap oJiaura KaTtop BasudasiapHU
KyUMoKJa. Maskyp BasudasapHd TYFfpd Ba caMapasd Oaxapuul y3
HaBOaTHJA Mas3Kyp COXaJlard KOMIIETEHIMsJIapHU SXIIK Y3JallTUPUIIHU
TaKa30 3TaAu. MabjlyMKH, paxoap aé/iapa 601KapyB KOMIeTeHIUsJIApUHU
IIAKJ/JIAHUIIM Ba PUBOXJIAHUIIN YJAPHUHT MXKTUMOUK-UKTUCOAUM, CUECUU
$ao/IMTMHU  OIIMPUIL  OWJIaH OWpra yJapHUHT [JaBJjaT Ba KaMUSAT
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O60lKayBUJAaru poJivHU omupaju. llyHUHr y4yyHr xam pecnyoJiMKaMu3/a
paxo6ap aéJyIapuHMu OOoIIKapyB KOMIIETEHLIUSIJITADUHHU MyHTa3a0b
PUBOXKJIAHTUPHUO OOPUII TU3SUMUHHU KOPUU 3TUI, yJIapHU «XaéT JaBOMU/A
Ta'bJIUM OJIMLI» TAMOMUJM acoCHUa Y3JyKCU3 MaJlakKaCHHU OLIMPUO Gopull
MaKcajra MyBoQUK,

ByryHru KyHza pax6ap aésapaa oMb OopuiaéTraH CHUECATHUHT
axaMUATH, Iy UYHAIUII[A Y3TapyuLLIap IapoOUTHAa MUJIJIMK KOHYHYUJIMKAA
KabyJl KWJIMHIaH HOPMAaTHUB-XYKYKUH Xy»@oKaTJaap 6yduya Ha3apuil 6UJIMM Ba
aMa/JIMi KyHUKMaJIJapUHU LIAK/UVIAHTUPUII OpPKAJU yJAapHU WXKTUMOUWM-
cvécui GaoJIJIMTHHU OLIMPHUIL, YJIapHU OOIIKAapyB (PaoJIMATHUrA KEHT >KaJb
3TUII [,0J13ap6 BazudJiapAaH 6MpU XUCcOOJIaHAAY.

V36exucron Pecny6iukacu [pesugeHTHHUHT 2019 iU 6 ceHTAGpAArU
«[lpodpeccuoHan TabJUM THU3UMHUHU $HAJla TAaKOMMWJUIALITUPUILTA OOUP
Kylu¥M4ya 4Yopa-Taaoupsap TyFpucuaa» I[Id-5812 dapmonuga “Xaét
JlaBOMU/JIa TabJIUM OJIMII® TaMOWHWUJIMA acoCUJia KOJUJIEX Ba TEXHUKyMJIapAa
KaJipJlapHu 2 HWWraya Myjajaat/a KyHAY3TH, Ke4KH Ba CUPTKUA TabJUM
aK/Japuaa KajapJap TahépJsaml 6yuuda Basudasiap OejrdjaaHraH 6yJiuo,
yJap/la TeTrviliyd Kacbjap 6yirhya KoMMeTeHLUsJap MaK/AJIaHTUPUJIUIIN
MakKcaj, KuiauHraH. lllyHgaH keaub6 4MKWO, TyMaH Japaxacuga ¢aosusT
KypcaTaéTradH pax0ap aéJyuiap y4yH KOJIJIeXK Ba TeXHUKyMJapAa JOUMHU
MaJlaKa OIIMPHUII KyHJAapu OUP OiJla MKKU KYHJHUK MaxCyC YKyBJap TallKWJI
KWIMIL, yJAapHU KacOuhd Ba OomKapyB GaoJuATH caMapafopJIMTUHU
Ta'bMUHJIAUU.

XXI acp 6uauM, ax60pOT Ba KOMMYHHUKalUSJap acpu, TEXHOJIOTUK
TapaKKUETHUHT >KaJlaJl PUBOXKJIAHUIIK OWJIaH aXpasiub TypajuraH JaBp.
JpTaHry Kacbsap OYTryHTrM TabJUM THU3UMH/JAH Kypa KYNpPOK KYHHKMa Ba
OMJIMMJIapHU Tasab KuaaAy. by BoKeJMK MaMJakaT/JaapAaH >XKaMUSTHUHT
6apya ab3oJsapura (EMKAaH KaTbUW Ha3ap) OYTyHIU Te3 y3rapyub 6opaéTraH
JlyHEé MyaMMOJIapDMHW €eHTUIll UMKOHWHM OepajuraH IyHAaul OWJUM Ba
KYHUKMaJIapHU 3rajllalll MMKOHUSITUHU OepUll Y4YyH Y3JYKCU3 Ta'bJUMHU
parbaT/laHTUpaJUraH caMapajyd MUJUJIMA TabJdM THU3UMHUHU SIPaTUIIHU
TaJ1ab KUJIaaH.

MagB3yra ouj, afa0MEeT/IapH TaX,IUJIU

Maskyp WyHa/Miia KaToOp XOPHXK/IUK Ba MaxX/IJIMKM OJIMMJIAPp TaAKUKOT
Ba U3JIaHULJIAp oKb 60praH. 2KyMmiazaaH, ém TaAKUKoTYWIapaH ['yicanam
XacanoBa “EBpoma, Amepuka xamga Ocué (Anonuss Ba Kanyouit Kopes
JlaBJiaTJIapy) TabJUM MOJEJ/UVIAPUHUHT “XaéT JaBOMHUAA TabJdM OJMII’
NPUHIUIU Ba KMECUW TaxJUJIMU acocupa lllapk MeHTa/iuTeTUra xoc 6yJraH
Ma’bHaBHUM MyKaMMaJIJIMK, >KaMUST Ba Kax0H MUKECH/IA JIMJIepJMKKa OyJiraH
MaKCaJlHU TaTOUK ITUIl OpPKaJU TabJIUMHU PUBOKJIAHTUPUIIHUHT
KOHIENTya/l XyCycUsiTapu’HU ypraHraH[l]. JlekuH TagkKuKoTAa paxoap
KaJipJiap, XXymJaZaH 60mKapyB $aosusATH/AA paxoap aé/VIapHUHT Y3JIYKCH3
MaJlaKaCUHW  OIUMPHILI, YJApPHUHI  OOLIKApyB  KMIIeTEHLUSAJApPUHU
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PBUOXKJIAHTUPHUIL OOpacua TaxJUJUKA Ba TaHKUJAUW EHJAUIYyBHU amaJjira
olIMpMaraH.

AHIIMAIUK KOHCYJbTAaHT BeHOu ApHOoab0 “WXXTUMOUM Macaja - XaéT
JlaBOMU/Ia TA'bJIMM OJIMII KOHILENUACA KOHYHU. By KOHYH KaOyJ1 KUJIMHHUILIN
Ta'bJUM TYpJIAPpUHU cUdaTra HyHAJITUPULI, XaJKHUHT QAOJJIMTUHU BYXKyAra
KeJTUPULI, TypJUd KaacCuPUKaLUg-MaxopaTra 3ra Kacbh 3srajJapuHUHT
JlapakaJlapyuHU aHUKJalra oau6 keaaau” neb tabkuanaunau [2]. Uy ypunaa
“XaJIKHUHT (aO0JIJIMTUHU BYXKYATra KEJTUPUII® XOTUH-KU3JIapHU WKTUMOHWM-
cMécui (aAOJUIMTMHU OLIMpULI, yJapZa OOIIKAapyB KOMIIETEHUUSJIapUHU
IIAK/JIAHTUPHULI OpPKAJW pax0apJ/MK JaBO3UMJIapUra Xajab 3THULI OpKaJIU
amMasira OWWpUIl OWJaH U30XJJAlIMMHA3 MYMKHH. XOTHUH-KU3JIAPHUHT
WXKTUMOUK-CUECUN (AOJIJIUTH, YJIAaPHU OOLIKAPYB Ga0JUATHAA UIITUPOKHUHU
KeHrauly reH/iep TeHIJIMTUHU Ta¥bMUHJIAIl OMUJIU cadaTUja Kapalaiu.

V36ekucron Pecny6nkacu Basupiaap MaxkamacuHuHrT 2021 iun 26
deBpangaru 106 - con “llpodeccroHan TabJUM MyaccacaJapUHUHT
OOIIKapyB xaMmJa MeAaror KaApJapUHU KaWTa TaWépJall Ba MaJlaKaCHHU
OIIMPHUII THU3MMHUHHU fH3JAa TAKOMWJIAIITUPULI  4Yopa-TafoupJapu
TyFpucnaa” ru Kapopuga “Xaét paBomuga TabjJuM OJMIL” TaMOWWIN
acocyuJla O0IKApyB xam/la NeJaror KaJpJapHUHT Y3JyKCU3 MaJlaKaCUHHU
OLUMPHUI, TABJIUMHUHT MakKcaJy, Basudasapy, MasMyHHUJaH KeJub YUKKaH
X0J1/1a YKYB >Kapa€éHUHM TAUIKWJ KWJIULI, OOLIKApyB Ba MeJaror KaJpJapHu
KalTa TaWépJsall Ba Y3JyKCA3 MaJlaKaCUHHA OIIMPHUII Y4YyH TabJUM
JlaCTypJlapvHY WHHOBALMOH EHJAllyBJIap acoCU/ia JOUMMUK SHTUJIab 6opuLl
MacaJjiaJiapy yCTyBOp Ba3uda 3TUO GeJiruiaH/Iu.

[Ipodeccop 3.XymoitbeaueB Ba C.AuypoBasiap “npodeccuoHas TabJauM
Myaccacajapy pax6ap Ba IeAaror KaJpJapUHUHI MasJlaKaCMHM OUIMpULIJa
3aMOHaBUM TEXHOJIOTHUSJIAPHU KOPUW KUJIMIL, MajJlaKa OLIHMPHUILLA MYKOOHUJI
Ba MYCTAaKWJ TabJUM IIAK/JJAPUHUA >KOPUW ISTUUIHUHT WJIMHUU-YCIyOUU
acoc/JapyHM  TAKOMW/UIAIITUPUIL,  MaJlaka  OLWIMPUII  >KApaéHUHU
paKaMJIalITUPUIL, TUHIJIOBYWIAP YYYH KyJau Tab/JuM IaTGopMaslapuHU
spaTHIIl Ba JIOUMU U paBuia naTpopma CTPYKTYpacHuHU
TaKOMUJLJIAIITUPUO GOpUIll I03UM” [1e6 TabKua1auu [3].

Byrynru kyHzaa “XaéTt gaBoMuJa TabJUM OJIUIIS TaMOWWJIUA TapFrub
KWIKII Ba TaJl0OMK KHWJMII acoCaH NeAaroruk, XycycaH, MakTab TabJWMU
coxacuja Ky3ra  TallIaHaJu. Pax6ap aéJJIIapHU OOLIKApyB
KOMIIeTEHIMSIJIAPHU V3JYKCU3 OLIMPHUO OOpHII 6Gopacua Maxcyc JacTyp €KU
ajloxyAa TapTub6 OejqrvjaHMaraHjJuru 6ouc Oy OGopajga amaJjra
OLIMPUJIAETTAH UIJIAP TU3UMJIM paBULIJA TALIKWJI 3TUAMasasnAy. Hatmxkaza
XyayJaaapiard 6omkapyB OyFMHHUAA GaoJMAT KypcaTaéTraH paxbap
Ka/ZipJlapHU OOUIKAapyB KOMIIETEHLMSIJIApUHU MYHTa3aM OIIMPUO OGopuLIra
bTUO0P KapaTUJIMasI/IH.

Poccusanuk taakukotuuaap O.3eseHoBa Ba H.CeBacTtbsiHoBasap “Kyn
MWUJIATJA  TAWIKWJIOTJapAa KOMIETEHUUSAJIApHA WAK/UIAHTUPULI Ba
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PUBOXKJIAHTUPHUIIL® HOMJU VKyB KyJJaHMacuja TallKWJIOT y4yH 3apyp
Oy/araH pecypclapHM TOMNHUIN, yJapAaH ¢ouAaJaHUIl Y4yH XoAUMJap/a
acocMd Ba €TaKyd KOMIIETEHIMSAJIApDHU PHUBOXJIAHTHUPHUIL OOIIKAPYB
daosMdaTHIa 3aMOHABUM E€HJAIIYBJIAPHU TaJ0WK 3TUII UMKOHUATH Gepaju
e6 TabKkuanauaap [4]. By ypuHJaa TagKUKOTYMIAp XOAWMJIAPHUHHT, 1Y
)KyMJIaJlaH paxbap aéJyIapHUHT OOLIKApyB COXACUJAard KOMIETEHTJIUTH
YJIAPHUHT OOUIKAPYB KOMIETEHUUSJAPUHUHT (JIUJEPJUK, TU3UMJIMU TaxJIUJI,
Kapop KabOysJ KW/HWI, CTpaTeruKk pexajallTUPHIL, Y3rapuillJapHU
OOLIKApWII, PUCKJIAPHA Ba HHU30JAapHA OOIIKAapUIl Ba  XaKaso)
y3JIaUITUPTaHJUTA Ba yJjapJaH ¢oijasaHa OJUIl KOOWJUSTUTA 3rajviru
OMJIaH U30XJIaHA/IH.

[Tonpwanuk osumiaap JI.Cuenkuuy, A. fABop, b.CarikueBuu Ba K.
AraTajiap MHCOH pecnypcJapyvHUA KOMIIETEHIUsJIap acocuja OOIKapull Ba
“XaéTt gaBoMHA TabJHAM OJIMII TaMOWWJIMHUHI HCTUKOOJJIapU Xycycuja
bUKp OPUTUILIMO, ENIMK JaBpJAa OJIMHFAH OWJMM Ba KyHHUKMasap XaéT
JlaBOMHUJA caMapasd (aoJIMAT KypCaTHIl Y4YyH eTapJiyd 3MACJWrd OYHUHT
Y4yH, Y3YJYKCHU3, TbHU XAET AaBOMUJA Ta'bJUM OJIMII  TaMOWHWJIH acoCHUA
JIOUMUMU MaJlakaJlJapuH{ OIIMPUO, yJapJla 3aMOH TaJjlabJjapyd acocuja
KYHUKMaJIapHU MAK/IJIAHTUPHUII MYXUM Jeb TabKuadamaau [5].

ByryHIrM KyH/Ja Y306eKHCTOHJA XaM Kafpjap Talépsam XaJkapo
Tajabura MyBOOQHUK KYHAY3Td, KEYKU Ba CUPTKM TabJUM lIaK/JJapuia
MaJiaKa OUIMPUUI Ba Kacbra ara 6y/MII TU3WMH KOPUM 3TUIMOJA. JIeKuH Oy
dakaT 01Ul TabJIUM TU3MMra TEeTUULIXA O6YIUO, paxbap KaapJap TaWépJall
6yiur4ya MacbhbyJ TAlIKUJIOT Ba UAopasiapja 6y 6opajsa XxapakaT/ap eTapJjuya
aMaJira OlIMPUJIAETIaHU UK.

TagKUKOT MeTOJ0/I0T'USACH

TaIKHKOTHUHT METO/I0JIOTUK aCOCMHH paxbap aéJJIapHUHT “XaéT
JlaBOMH/JIa TA'bJUM OJIUII’ TaMOWUJINU acocHia O0IIKAPYB KOMIIeTeHIUSAIapH
PHUBOXKJIAHTUPHUIITHUHT UJIMHH-HA3apUi acocjapH, COLMOJITHS BA MEHEXKMEHT
baHUHUHT (yHAAMeHTa/l KOHYHUATJApH, paxdap aéJIapHUHT OOLIKapyB
KOMIIETeHLMSIJIApU PUBOMXJIAHTHUPHIITA JOUP TAAKUKOT OJIUO 6OpTraH XOPHK
Ba Y36eKHCTOH/IMK OJUMJAp TaAKUKOT MIIJIApH Ba M3JIAHUILIAPH TAIIKHII
KWJIa Y.

Ma3kyp TaAKUKOT JKapaéHWJa TU3UMJIM TaxJIUJI, HHCTUTYIHOHAJ
TaxJIWJ, KOHTEHT TaxJiuJ, QYHKIMOHAJ TaXJ/IWJ, KHECUM TaxJIWJI, aHa/JI13 Ba
CUHTE3 KabHu WIMHHU TaAKUKOT yCyJIapuaaH GougamaHUuMIu.

TagKUKOT HaTW)XaJIJapHUHT aMa/Idi axaMUsTH pax0ap aéJJIapHUHT
O60ILIKAapyB KOMIIETEHLIMSAJIApPU PUBOXKJIAHTUPUIIAA, “XAaET AAaBOMHU/JA Ta'bJIUM
o/v” TaMOMUJIM OOUIKApPYyB KaJpJlapMHU TaWépJiall Ba KalTa TaWépJiall
THU3UMMTA KOPUH 3TUIIIA GOHUAATaHUIT MYMKUH. TaIKWKOT HaTMXXKaJJTAPHUHT
Hazapuil axaMUATH IIYHAAKH, MaKoJaja WArapyd cypuiraH Takiaud Ba
TaBcusilapJlaH  “bBolllKapyB  KOMIETEHIUSIJIADUHU  PUBOXKJAHTUPHUIIL,
“Crpateruk MeHexMmeHTH , “Tusumau Taxaun’, “Jluaepauk”, “UHCOH
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KanuTaJad Ba TabauM cudaTtu’, “CTpaTeruk KapopJapuHU KabyJs KUJIUII
TEeXHOJIOTUSIIapy~ Kabu paHJapHU YKUTHUILAA GOoKIaJaHUIl MyMKHH.
Taxiu1 Ba HaTHXKaJ1ap

PuBO/jaHraH [JaBjaTaapZa aHbaHaBUKM TabJdM OWlaH Oupra
3aMOHaBUM TabJHUM acocaH “XaéT AaBOMHJA TabJUM OJIMII  TaMOWHIHU
acocyuaa MAaK/IJIaHUO OO0OpaéTraHJUrMHM XUcobra oJicak, paxbap aénapjaa
601IKapyB KOMIIETEHUSIJIPUHU IaKJIJIAaH TUPHII y3JIyKCU3JIUTUHU
TabMHWHJIALI, YJIAPDHU MabJyM OUp BaKT OpajuFujia O0LIKAPYB CAaJIOXUSTUHHU
O6axoJlalll  acocuAa Kapbepa TPAEeKTOPHUACH OyuHh4Ya  YCULIJIIAPUHUU
TabMHUHJAIl MyXuUM. ByHJla aHbaHaBUM TabJUM OWJIaH OUpra 3aMOHaBUU
TabJIUM yCYJUIAPUAAH caMapaivd GorJalaHUII MYXUM axaMHUAT Kacbh 3Taau
(1-xapBan).

1-xaaBaJ1.
AHbaHaBH# TabJMM Ba “XaéT JaBOMH/IAa Ta'bJIMM OJIMIN” MOJe/NAA
Ta'bJIUM XU3MAT/IAPHU KYyJIAaMH1 Ba Ma3MyHH [6]

Yiayos AHBaHBMH Ta'bJIUM “XaéT JaBOMH/a TaAbJIUM
MO eJ/In oJIMII” MOJE/IN
pacMuit TabJUM: | XaéT JAaBOMUJA TabJIUM  —
MakKTabrava TabJUM/IaH | MaKTabAa, OJUKA TabJAUMZA, WII
Kynam (Macuita6) OJIMU TabJMMrayda KOUKAA, NeHCUslaH CYHT
TabJUM OJIMII UMKOHUSITUHU
MaBXyJIUTH.
OMJIMMJIApPHU Y3/JalUTUPULI | OUIMMJIApPHA  MIAKJ/JIAHTUPHUIL,
Ba TaKpopJall y3J1alTUPULL Ba KyJ1J1ab 60pUll
Y S VKyB pexa O6uJsiaH | Typ/id XWJ MaHbajap acocupa
y 6esiruiaHraH OMJIMMJIAPHU MAKJIJaHTUPHUIL
KOMIIeTeHIMs1apra Kapab
OMJIMMJIAPHU V3JIallTUPULI
YKyB (aHJapyMHM TaHJall | TAbJUM OJIUII UMKOHUSTHUHUHT
YeKJIaHTaH KEHTJIUTU
pacMui Ta'bJIUM | YKYB (GaHJIAPUHTU KEHT JIOUpacH
Myaccacajapu Ba TaHJIalll UMKOHUSATH
sroHa MapKasJialiraH | SHFU MeAaroruk €HjauyBJaapHU
Tabm 601IKApPyB TU3UMU MaBXyJIUT U
XU3MaTJApUHU
KypcaTHm THU3UMU TabJIUM XU3MaTJlapHu aX60p0T TeXHOoJIoTrudJjapaaH
6epyBumMJiap 6earuaaHraH | camapasu GpoijasaHuIl
IJIIOPAJIMCTUK, MapKa3JialiMaraH
MoOCJIalllyBYaH Ta'bJUM TU3UMHU
Ta'bJIUM OJIMII WMKOHUSTUHUHT
KEHIJIUTU
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“Xaét maBoMujJia TabJUM OJIUII" MOJEJH acoCcHa paxbap aéslapHUHT
O00IIKAapyB KOMIETEHLUAJAPUHU pUBOxJAaHTUpUIAA Curriculum globALE
(CG) MmoayuaaH camapaiu ¢poijasaHull I0KOpPU caMapa 6epaau. Curriculum
globALE (CG) - 6y Moay/uin MebEPUU YKYB AACTypH OyJNO, OYTYH AyHEnAA
KaTTaJap  TabJUMU  y4yH  YKATYBUWJAPHU  Tauépsaawr  OyiuMya
KOMIIETEHTJIWJIMK EHJOUIYBUra acocJAaHraH. by KoMnTeHuusapra aBooO
OepaguraH  MaJlaka  Jlapa)kacd, KaTTajJap  TabJUMMH  COXacuja
MyTaXaCCUCJApPHUHT TassHY MaJlaKa JjapakaCuHU OeJIrnaauju.

«KoMneTeHT/IMINK - Oy LIYHYaKU OUJIUM Ba KYHUKMara 3a OyJidIIJaH
Kypa KYIpOK MabHOHHU aHIJIaTaJU. Y aHUK Ma3MyH-MOXHUAT Kacb 3TraH xoJ/a
INCUXOMXKTUMOUM (KYHUKMa Ba WyHajuuuiap OWIaH Ouprajaukzaa) pe-
cypciaapaadH ¢oHfasaHUIl Ba cadapbap KUJIMUII WYJAA OWJIaH 3XTHUEXKIIAP
MaXKMyaCUHU KOHAUPUII KOOUJIUA-TUHU y3UJa My»accaM Kuaaau» [7].

KoMneTeHnss Moc paBulla OUp KaTop ajoxyjaa Kucmiap (6uanm,
KVHMKMa, Kapauulap Ba X.K.)JHH, LIYHUHT/JEK yJApHUHT OWp-Oupu OUJaH
y3apo MyHOcabaTra KMpUUIKIITra Ma:k0ypJiall Ba yJIapHU aHUK Ba3uATIAapAa
Keparvda KyJulald OJIMII KOOWJIMATJAPUHM y3 HW4Yura oJazv. by MabHoza
KOMIeTEHUMS MyausH WyHaJMIIAQ, MacajiaH, KaTTajJapra TabJUM
OepyBYMHUHT KacOUK GpaosvMaTU HyHATUIINWA XapaKaT KUJIULI KOOUJIUATHUTA
TaaJIYKJIUAUP.

XaéT pmaBoMMUJA TabJUM OJIMII CEeKTOpUAa (GaoJUuAT 0Jub6 OOpYyBUH
YVKUTYBUYMHUHT JgumiomMyd (DTLLS). 2007 ¥uun paék bywok bBpuTtanuga
KOHYHJIapU AaBJaT Ol/pKeTUAAH MOJUSJIALITAPUIAJUTaH Y3JIYKCA3 Ta'bJIUM
ceKTo-puZa ¢aoauaAT oMb OOpPYBYM YKUTYBUMHUHI TETMILJIM pacMaH
py¥xaTAaH YTKa3WIraH MaJakKa JapakKaCUHW OJIMIIHKA KuputraH. 2007
HuaiaH 6ouiab KaTTajsap TabJUMM COXAacUra SIHTH KeJiTaH YKUTYBYUJIAP
VKUTUII-HUHT OUPUHYM Huauga gaBoMudaurd 30 coaT 6ysraH TauépJioB
KypcuzaH yTyuiiu Kepak. DTLLSHUHT Ty/IMK Masiaka JUIJIOMHUHU OJIMII YYyH
Oell WUJ JaBOMUJA KEHTAWUTUPUJITaH MOAYJ/UIM TabJUM JACTypJIapUHU YTU-
M Kepak OyJjagu, OyHM MIIJIAaH apajMaraH xoJiga 1-2 uuiaga amaJjra
OLIMPHUII MYMKHUH. 3apypuid WapT Xu-cobJsiaHraH uuaura 150 coat fgapc
Oepull YKyB AACTYPUHUHT a)KpaJiMac KUCMHU XUCOOJIaHaAu. AKKpeauTalUs
o yuyyH DTLLS pactypnapu “Xaét gaBoMuzAa TabJMM OJIMLI CEKTOpPU/A
UMLIJIaWJUrad YKUATYyBYWJIAp, pelne-TUTOpJIap, TpeHepsaap VY4yH bywok
BpuTaHusja XaéT JaBoMuaa TabJuM ojuil 6yiindya TawkuaoT (LLUK)HUHT
Kacoui cTaHaapTJiapu’ra MyBoOMK KeJMIIM Kepak, 6y 3ca arajjlaHaJuraH
KOMIIeTeHLMSIJIAPHUHT JacT/aabKu acocJapuHu udogananu [8].

Ma3skyp TH3UMJIApHM KOPUH STUJILIN XyAyAJdapja paxbap aéaapHUHT
npodeccuoHas TabJUM MyacCacajJlapuHM UXTUEPUU TaHJAlM Ba Kacb €ku
MyTaXaCCUCJIUK OYiHMYa OUIMM OJIUI, LIYHUHT/IEK, «XaéT JaBOMU/AA TabJIUM
OJIMIII» TaMOWMJIM acocujJia Kacbui TaWéprapjiMK Ba KaWTa TaWépJaiigaH
YTUILIWTA UMKOHUAT SpaTa/y.
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MamasakaTUMHU3Ja XOTUH-KU3JIADHUHT OOWIKApyB QaosusaTura >xasub
3TUII 6opacujia KaTop MCJA0XOTJap ama/ira OuUpuAMoKAa. KymuiajaH,
pax6ap XOTHH-KU3JIapHU TalépJail 6yiuda “Paxbap aésiap MakTabu’ VKyB
JlacTypu HWULIab 4YMKWAradH O0ysau6, JlaBaaT OOMIKApyBU aKaJeMHUSACUAA
60ocKMUMa -00CKUY YKUTHUO KeJWHMOKJA. MKKM OWJIMK KypcC JaBOMUJA

(v

» «

pax6ap aésnap “SHru Y36eKucToH TapakKUET cTpaTerusacy”, “Y36ekucToHaa
XOTUH-KW3Japra OuJ, JaBJjaT cuécaTd’, Maxaaaaja éuuviap OuaaH
MIJIAIIHAHT SHrA4Ya TU3UMHAHUHT MOXUSTH, MOJIMSIBUM CaBOJXOHJIUK,
pax6ap aén $aoJMSITHUHUHT Ma3MyHH, AaBJjaT OOLIKApyBUJA KOppynuusra
KapII¥ Kypallull, Y36eKHUCTOHJA HMKTHCOAMN cuécaT TpaHcPOpMalMACH,
JlaBjaT yKapoJIMK XM3MaTU Ba KajpJap cuécaTv, 3aMOHaBUM Ou3HecHAa
aéJjuap, AaBJaT TWiIWAA vl wopuTtull, JaBaat 6omkapyBuaa KPI Tusumy,
MYJOKOT MaJlaHUATH Ba HOTUKJIUK, MeJUaCaBOAXOHJMUK Kabu MacaJsiaJlapHU
ypraHvuo, Ma3kyp HyHaJulLIapAa Kacoui Ba OOLIKAPYB KOMIIETEHIUSJIAPHU
PUBOXKJIAHTUPUO Maxcyc cepTuduUKaTra sra 6OyaumMorga. JlekuH «Xaét
JlaBOMH/Ia TAabJUM OJIMIL» TAMOWWJIMA acoCHUZa Y3JIyKCH3 Majlaka OLIWPHUILI
TU3UMU MaBXy/[, 3MACJUTH, yJAapHU MyHTa3aM y3 OOLIKAPYB CaJTOXUSATUHHU
6axoJsiami, 1y 6axoJiall  acocuja  OOIIKApPYB  KOMIIETEHIUSJIApUHU
PHUBOXKJIAHTUPUO OOpUII MMKOHUATH HYK. By V3 HaBbGaThaa OUp BaKTHHU
y3upaa pecny6J/MKaZaru 6apya JaBjaT OpraHJjapy Ba ujopanapga Gpaosusit
KypcaTaéTraH XOTHH-KW3JIlapHU COXajlap KeCMMMJia KacOuil Ba OOIIKApyB
KOMIIETEHIMSIJIAPHU PUBOXKJIAHTHUPUII 3apYPUATUHU BYXKY/ra KeJITUPALH.

Axosu Typsiu ToudasapuHu «XaéT JAaBOMU/JA TA'bJUM OJIAIL» TPUHLUIIU
OyiiMya Kacbra TalépJsall TU3UMUHUHT 3aud PUBOXKJIAHTAHJWIU KaTTa
éuIjard aXOoJMHUHT CaJIMOKJ/JIM KHUCMH, 1y >KyMJiaJlaH, HIIra >KOWJallvIIra
MyXTOX Oy/JraH €miap Ba HOTUPOH IIaxcjaap MexXHaT 6o03opuja
paKo6aTOapAOIIJIMTY TabMUHJAAII HMKOHUMHU OepMaunau. 2030 #uarada
My/oKassiaHraH — bBupsamran  Mwtataap  Tamkuiaotu  «bapkapop
PUBOXKJIAHUII MaKcaZJjapu» [9|HUHT MHKJO3UB, aJloJaTJd Ba cUPATIH
TabJUMHU  TabMHUHJALI Ba XaéT JlaBOMUAA TabJMM  OJIMUIHHU
parbaT/aHTUPUILTa KapaTWJraH MaKCaJJapuHU XaéTra TaA0UK 3TUJIWIIU
paxbap aé/UIapHUHT WXXTHMOHWU-CUECUN XaE€TAard UUITUPOKUHU OILIMPHUII,
6eBOCUTA YJIAPHUHT O0UIKApYB paoMsaTHUTa KaJyib 3TUIITA OOFJIUK.

TagKMKOT HaTWKAJIAPUHIYM MyX0KaMacHu

Byrynu kyHza paxbap aéyyiapHUHr “XaéT AaBoMUJa TabJUM OJIMII’
TaMOMUJIM acocuZia OGOUIKAPYB KOMIETEHIUSAJAapU  PHUBOXKJIAHTHPHUII
6opacuza amJ/ra OIIMPUJIAETTaH TAJAKUKOT/Ap Ba 3pUILIraH HaTXKaJap
IIYHU KypcaTaJWKH, KOMIIETEHLUsJap TAlIKWJIOTAAru amMajuud ¢$aosvsaTra
KapaTWiraH 6o0lKapyB BocuUTacd cudaTHAa TaAWIKUJIOTTa HKJATUITaH
Basuda Ba HyHa/IMLLIapJaH KeJub 4YWKUO, y3rapub Ba TaKOMHUJIJIALIUO
6opajay, MIYHUHT YYYH XaM HadakaT paxoap aésiap 6aiky, bapya Xoaumjaap
MyHTa3aM KOMIIETEHIUSJIADUHA PUBOXJIAHTUPUO OOpULLIApU  YUyH
y3JIapUHHU y3Jlapy PUBOKJIAHTUPUILI TaMOWMJINTa aMaJsl KUJIULI Kepak. X0UM

1/2023 (N2 00002) http://laboreconomics.uz/
112




Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali ilmiy elektron jurnali. 2023 yil, Ne 1

Ba paxbapJsiap MexHaT (paoJuSITH[A CaMapaJiopJIMKKa 3pUIIKWII yYYH YHJA
TEruuid OWJMM, Majlaka Ba KYHHKMaHH V3uja MyxoKacaM 3TraH
KOMIIeTeHLMsJIapra 3sra OyJMIIA Ba YHA aMaJlira OIIMPUII KOOWJIUSTHUTrA
(koMneTeHTJIMKKA) 3ra 6yauiu Kepak (1-pacm).

fomKapys, onamiiap
OMJ1aH MYJIOKOT

IpodeccHonal TEXHUK Komnerenuust Y3unu y3u Gourkapum

OMJIMM Ba KyHHKMAaJIap

LEMHeren auredendoy]

BasudajapHu
OomKapu

1-pacm. BomikapyB ¢paonusaTuaa camMmapaJop/IMKKaA IpUII YYYH KepaK
oyJ/iraH komnereHuusaiaap [10]

1-pacMpa OesirmjiaHraH KOMIETEHLUMSJIApDHU  paxbap aéJsiapza
HIaK/JJIaHTaHJAUMTY  yjaapaa ¢aoa ¢GyKapoJMKHH, IIAaXCUW PHUBOXJIAHUIIL,
MexHaT 6030puja pakKoObaTOAPAOLIIMTHUHY, OYTYyH yYMp V3UHHU Y3U
MOTHUBaLMsJAAll, OWJIMM  OJIUIIra HWHTUIUIIHMHUHT  Y3JYKCU3JUTHUHU
TabMuHAaWga. llyHuHraek, xap pax6ap KaJpJapHUHI IIaXCUHA Ba
npopeccuoHas PpUBOXKJIAHUILIMHU: WHAWMBUAYaa (0aHAJIMK, WXTUMOUU
MHKJ/I03Us), TaWKWIUMK (pako6aTOapJOUl/IMK, Te3KOp HII TOIMHIL),
WXKTUMOUH (MPKTUMOHWM-CUECHUH, UKTUCOAUN Pa0JIJIMK) TabMUHIAN M. MuCo
yuyyH 1997 uunga IOHECKO TabauM HMHCTUTYTHM yHHMBepcUTeTJAp KaTTa
émiary Tasiabasap y4yH y3 31IMK/JIAPUHU OYUIIM KepaKJUTWHU Ba yJap Y3
JlacTypJlapd Ba YKyB IIApOWTJIAPUHM  KaTTajJap VKYBYUJIAPUHUHT
3XTUEKJIAPUHU KOHJMPUII YYYH MOCJALITUPUIILIAPHA KePaKJMTMHHU 3bJIOH
Kaaau. [IyHUHr y4yH XaM OYryHrM KyHJla XOTWH-KWU3JIApHUHT “XaéT
JlaBOMHU/JIa TabJUM OJIMII® TaMOWWJIM acoCHJa YKUTUIIHUHT XyZAyZAJap
Jlapakacujia TallKWJ 3TUII OGeJrMJaHraH MakKcajra 3pUIIMII UMKOHUHH
6epaau.

XyJioca Ba Tak/iu¢iap

Xysoca KAIUO alTraHja, paxoap aésjapHUHT “XaéT JaBOMHUJA Ta'bJUM
oJIMIl” TaMOWHWJIM acocujia GOLIKAapyB KOMIETEHIUAIAPH PUBOXKJIAHTHUPHUIII,
Y3WHU 1axc cudaThJa TAaKOMUJJIALITHPUII WYJIMHU TaHJaraH, y3 XaJKu Ba
BaTtanu ¢dapBoH/Mrura 60p Ky4 Ba FaWpaTUHM OaxlIWJa 3TAETraH paxodap
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aéjulapra KymMak O6epuill MyXUM axXaMuaT kKaco atagau. llyHuHraek, paxoap
aéJIJIapHUHT OOIIKAPYB CAaJIOXUSAATUHU aHUKJAIl Ba MaHcab MoFoHaJlapuja
yCUIll KWCTUKOOJIMHMA Oe/irWjall TeXHOJIOTUSJIADUMHUA aMasIuéTra >»KOpui
3THULIJIA KyWU/Jjary 4yopa-TaZoupJaapHU aMasira Ol PHIL JIO3UM:

—“XaéT JaBoMMJa TabJUM OJIMII® TaMOWMJIM acocujia paxbap
aéJIJIapHUHT y3JIyKCU3 MaJlJaKaCUHU OIIMPUII TU3UMUHHU KOPUHM 3TUIL XaMm/a
“paxbap aé/IsIapHUHT MCHUXOJIOTUK NOPTPETH” aHUKJIAUI MeTOAMKACH (aKJIUU
Ba SMOIIMOHAJ UHTEJJIEKT XYCYCUSITIapPUHU aHUKJIAlll, KaIpUATIap TU3UMH,
OOILIKAPYBUMJIUK XyCYCUSATJIAPH, KApPOp KabysJ KWW YCAyOH, LIaXCHUHT
MaKHaBeJJIU3M Jlapa)XKaCUHU aHUKJIAll yCAyOU, CTPECCHU aHUKJIall CYPOBH,
IICUXOTE€OMETPHUK TECT, TeMIIepaMeHT TECTU)HU UILJIA0 YUKHULI JIO3UM;

— Em  paxfap aé/isapHMHI GOLIKApyB CaJOXUATHHH  aHHUKJALI
MeToJUKacu (cTpeccra 6apJOULIUJIWK TeCTH, Jia3apyC TeCTH, CTPECCHU
aHUKJIAll CYpPOBH, IAXCHUHT MaKHaBeJIJIN3M Jlapa)kaCUHU aHUKJIall yCayou,
KHWCKA TaHJIOB TeCTH, JHUJAep €EKU aJMUHUCTPATOp TECTH, paxOapHUHT
HYyHa/IraHJUTMHU aHUKJIall, KaApsATra yHaaraHJuK, HOpPMaTUB Xy»KaTJap
Ba XyKYKUH MeHépJlapHU OUJINILI KOMIETEHUSCU aHUKJIAall TeCTH JHU ULLIa0
YUKW OpPKa/Id YyJapHU KOMIeTeHUUsIJITapHU PUBOXKJAHTHPUra KapTUJ/TraH
MaxCyc YKyBJap TallKWJ 3TUIIL;

“Xaét gaBoMHJa TabJUM OJIUII® TAaMOWHUJIM acoCUJA €1l WCTUKOOJIIU
Kajgpaap (aoJHMATH XaMmJa JIaBO3MM TaslabJiapura »KaBob6 OepyB4H
KOMIIETEHLMSJIAPHUA ILIAKJJJIAHTUPUII, O6apya yuyyH doujansaHuiira KyJau
OyJiraH 3JIeKTPOH Ta'bJIUM IJIaTGOpMaJapUHU sIpaTULI MaKcaAra MyBopHUK;

XaéT f[aBOMHZA TabJuUM oMl TaMOWMJIM acocuzaa Y36eKHCTOHJA
JlaBJaT XU3MaTH coxacuzia GaosMIT IOPUTAETTAaH paxbap aéssapjapra xoc
O6y/araH “KoMmneTeHIMsJIapyd CTaHAAPTJAApPU HU sSIpaTUIl Ba YHU TeETUILIA
JlaBJaT UJopasapufa TaAKUKOTJIAp VTKa3ulll acocuja anpobaiusiaH
YTKa3MUIll JIO3UM;

Pax6ap aénnapHUHTr 60WIKApYB PaoJUATH caMapaJlOpJIMTUHU OaxoJiall
MIJIaHMaJapd  acocuja  paxOapJapHUHT  OGOLIKAPYB  CAJIOXUSATUHU
PUBOXKJIAHTUPHII TPEHUHT JAACTYPUHU UILJIA6 YUKUII Ba aMa/IMETra TaTOUK
3THII KepaK.
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