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V3BEKMCTOHJA MEXHAT 5030PH MYAMMOJIAPU
Mup3akapumoBa Mysaccap MymMuHOBHa
daproHa 1aB/aT YHUBEPCUTETHU
“Monus” kapenpacu npod.s.6., u.d.a.(DSc)
OsminumxoHoBa llloupa OsmmMKaHOBHA

V36ekucToH MUJLINI YHUBEPCUTETH JOLEHTH, U.¢.H.

DOI: https://doi.org/10.55439/LEHC/vol2 iss1/a23

AHHoOTanmsA. Makosiaza Y36eKuCcTOH MexHaT 6030pH X0JIaTH Ba YHUHT PUBOXKJIAHUII
TeHJIEeHIUSJIapyd  TaxJIMJ KWJIWHraH. MaBxKyJ, MeXHaT pecypcaapujaH caMapasiu
doigananuiml oMuad cudaTujia MIIYM Kydd MUTCpAlUSCH, YHUHT MexXHaT 6030pujaru
Ba3usTra TabCUPU Ba Yy OWJIaH GOFJIMK MyaMMoJiap YpraHuiraH. IHru v YpuHJAApPUHU
spaTylll OpKaJM YHYMJM Ba caMapa/ii OGaHAJUKHHM paFbaTJaHTUPULI WYHaIUILIAPH
WIIJ1a0 YUKUJITAH.

Kamut cy3sap: MexHaT 6030pd, MINYM Ky4Md, MeEXHAT pecypciaapd, MeXHaT
MUTPALMSCH, THTH U1 YPUHJIAPU, MEXHAT pecypcapy basaHCH.

ITPOBJIEMbI PBIHKA TPY/IA B Y3BEKUCTAHE
Mup3akapumoBa Mysccap MyMuHoOBHa
J.3.H., DSc, u.0., mnpodeccop kadeapnl “OruHaHChI”
depraHcKoro rocy1apCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA
AnmumpaxkaHoBa llloupa AstuM/KaHOBHA
K.3.H., IOIleHT Kadepbl “IKOHOMHYECKasl Teopus”
HanponanbHoOro yHuBepcuTeTa Y30eKUCTaHa
AHHOTa].ll/IH. B craTbe N3y4adeTCA HbIHEIIHAA CUTyallud M TEHACHINHW Pa3BUTHUA Ha
PbIHKE Tpyaa Y36ekucraHa. I/I3y‘{eHbI BJIMAHUA pr,ZLOBOFI MHUT'PpAllMU Ha PbIHOK TPpy/Ja, KaK
dakTop 3¢ PeKTUBHOTO UCI0JIb30BAHUS TPYA0BBIX PECYPCOB U BO3HHUKAIOL[UE MPOOIEMBbI
pa3BUTHUA MUTpalH. Bblpa6OTaHbI OCHOBHbIE HallpaBJIEHUA CTUMYJIMPOBaHUA
NPOAYKTUBHOU M 3P EeKTUBHON 3aHATOCTU HAcCeJIeHUsI MMyTeM CO3/1aHUS HOBBIX pabo4yux
MecCT.

KioueBble cji0Ba: peIHOK TpyJa, paboyas cujia, TPyAOBble peCypchl, TPy/AoBas

MUTpalys, HOBble pabo4yre MecTa, baJaHC TPY/L0BbIX PECYPCOB.

LABOR MARKET PROBLEMS IN UZBEKISTAN
Mirzakarimova Muyassar Muminovna
Fergana State University
Acting professor, DSc of the "Finance" department
Olimjonova Shoira Olimjanovna

Associate Professor of the National University of Uzbekistan
Abstract. The article analyzes the state of the labor market of Uzbekistan and its
development trends. As a factor of effective use of available labor resources, labor
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migration, its impact on the situation in the labor market and problems related to it are
studied. Directions for promoting productive and efficient employment by creating new
jobs have been developed.

Keywords: labor market, labor force, labor resources, labor migration, new jobs,
balance of labor resources.

Kupuin

MamsiakaTumusza KaXOH UKTUCOJUETHU PUBOKJIAHUIIH
TeHJeHIMAJapUHY XMco6ra oJiraH Xo0Jla MLIa6 YUKUITaH Y36eKUCTOH
Pecny6aukacunu 2030 #wuiaradya WXKTUMOUM-UKTUCOJUH KOMIIJIEKC
puBoxJaHTUpUlWl KoHUenuuscu MaMJjJakaT HUKTUCOLUETUra CaJOUU
TallKM OMWJIJIAPHUHI TAa'bCUPUHU IOMIIATHII 4Yopasiapy, AeMorpadpuk
TEeHJeHLUsAJap Ba MeXHaT 0030pUJard KeCKUHJHUK, XyAyAJapHUHT
MILJIab YHUKApULI CaJOXUSATUHU Ky4YaUTUpPHUII 3apypJiury, OaHOJHK
YCULIUHU TabMUHJIALI Ba aX0JIU Xa€TH lapa)KaCMHU AXIIUJIALI, MaMJaKaT
MKTUCOJUETHHU PUBOXJIAHUIIHUHT 6apKapop Wy/aura yTKas3uil Ba ax0Ju
$GapOBOHJUTMHY OLIMPUII MacajajJJapyuHU KOMIIJIEKC XaJl 3THILJA MYXUM
nyHanuw cudpatuza KapajaMoKa.

MaMJiakaTHUHT anpum MUHTaKajaapuja MyTaxaccucjap
eTULIMACJUrM  Ky3aTuJjca, OOIKa  MHUHTaKajJapuJa  YJapHUHT
OPTUKYAJUTA MaBxXyh Oyaub, HIIYM Kydd TaKIUPUHUHT HOKOpPHU
Jlapaxkacu MexHaT pecypcJaapyd OpTHK4Ya OyJraH MHUHTaKaJapja
MIICHU3JMKHUHT VCUIIKWJA aKC 3TUO, HOpAaCMUW OaHJJIMKHUHT HOKOpHU
yaymu (40%) naBsaT 6r0/pKeTUra caJioUK Ta'bCUp KypcaTMoKAa. lllynaan
KeJIMb YUKKaAH X0J1[a pecnybJMKa XyKyMaTy TOMOHU/IaH V3WUHU Y3U OaH[
KAJMII [IaKJJapUHU PUBOXKJIAHTUPHUIL, YU XyKaAUruaa OaHIAJIHUKHU
pacMUUJAIITUPUIN Ba MOJUSABUH, MUKPOKpEAUTJIAII XUXATAAH KyJJao-
KyBBaTJialll OpPKaJi HOpPACMUW OaHAJMUK JapakaCMHU KaMaWTUpuUIIra
MYXUM 3bTUOODP KapaTUAMOKAA. Kax0OH UKTUCOAMETHU TEHAEHUAJapuUra
MYBOQHUK, pakKaMJU UKTUCOAUETHUHI PUBOXKJAHTUPUJIUIIA 3ca Oy
>)KapaéHJlapHU TapTUOra coJIMIIa MyXUM aXaMUsTra ara OyJjuin 6uJiaH
o6up KaTopAa, pUBOKJIaHTaH MaMmJiakaTJiap/a HOaH'baHaBUH
0aHJJIMKHUHT WHHOBAILIMOH IIAKJJApPWUHU PUBOXJIAHTUPHUO, YJApPHUHT
Kyn XoJilapJa HOpacMUM Tap3ja Kedydlldra oJiMb KeJIMOK/a3,
pUBOKJIaHA€TraH MamJiakaTJiapJlalTdk HOpacMUMM 0OaHJJIMK 3Ca KaM
MaJlaka TaJiab KuJaJuradl uuuiapjia My)KaccaMJIalUTaHJUTYM OuJiaH
TaBcudJaHMOK/A.

V36ekucron Pecny6amkacu  IlpesuseHTuHuHr 2023 fiuan 28
deBpanuaaru Ildp-27-connu “2022-2026 Huanapra MyJpkayiaHrad SHru
V36eKHCTOHHUHT TapaKKUET cTpaTerusacuHu “MHcoHra abTH60p Ba cudaTIu
TabJUM HUIKW’[a aMa/ira OlIMpULIra AOUP JaBJjaT AACTypy TYFpUCUAA” TH
®apmoHuHuHr IV - “AfosaT/id  WXXTHUMOUW CUECAT KOPUTHUIL, HHCOH
KanWuTaJWHU PUBOXKJIAHTUPUII HyHanumuaa 37-makcaa:“Xap oup dykapora
JlaBJIaT XMUCOOMIAH aHUK, Kacb-xyHapra yKUIl UMKOHUATUHM spaTull. Kacora

VKATHUII KyJaMWAHU 2 GapaBapra omuvpuo, kamu 1 MUJIJIHMOH Hadap HILICU3
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byKapoHU Kac6-XyHapJsapra yKATHII Ba Oy »apaéHJla HOJAABJAT TabJUM
MyaccacaJJapuHUHT  UIITUPOKMHU 30 ¢ousra erTkasum' [1] 3THO
OeJirMJiaHTaH.

Pecny6osvka Ilpesugentu  ll.Mup3suéeB axosu OaHAJMICHM  Ba
JlapoMaJ/lapuHy OLIMpULIra Xap TOMOHJIaMa KyMaKJallull, HWIICU3Jap,
allHUKCa, €lIap Ba XOTUH-KU3Jlap, MeXHaT 06030pura WK 00p KUPUO
KeJJaéTraH OWUTHUpPYBYMWJIApD OaHJJUICMHU TabMHUHJAIL OyWHUYa SHTHU
TabCUpPYAH MEeXaHU3MJIAPHU >KOPUK ITHII, IXTUEKMAHJ aXOJWHU MEXHAT
daosuATUra Kanb KAMUILAA KyJad MapT-IIaporuTaap ApaTHUll, LIYHUHT/EK,
AHTA ML YPUHJIAPUHUA TAUIKWUJ 3TraH TaJ0UPKOPJUK CyObeKTIapu
baonMATHHU sfHaJa parbaTJIaHTUpPULIra KapaTWJraH 4opa-TaJ0upJiapHU
M3YWJl aMaJra OIIMPUUIHMHT MYXUM aXaMUATHUHU KypcaTu6, “Yrus-
KWU3JIapUMU3HU MexXHaT 6030puja Tajnab HKOpU Oy/IraH 3aMOHaBUW Kach-
XyHapJlapra ypraTvu, yJapAa TaJOUPKOPJHUK  KYHUKMajJapd Ba
MeXHaTCeBapJMK (asuiaTJapUHU WAK/JIAHTUPULI XaM/Ja Talab0ycJapuHU
pyéobra 4yuMkKapuul, Wl Ba YU-)KOW OWJIAH TabMHUHJALIA YCTYBOP aXaMHST
KapaTtaMus” [2], Ae6 TabKUIaAWAaP.

Mag3yra ouj, aja0UETIaPHUHT TaXIUIN

X03upru BakTAa MexHaT 6o30puHMHr XXI acp Oomiapujaru amad
KWIMILI XYCYCUSATJApPUHU aHUKJIAIIra KapaTUraH UMUK TaAKAKOTJIapPHUHT
axaMUsAATH oOuKub6 6O60pMOKAA. AX0JM OaHAJMCM Ba MexHAaT 06030pHU
KOHLIeNUUSJIAPHA 3BOJIIOLMOH PUBOXKJAHULUIHUHT V30K UYJIUHU O60CUO yTAU.
Uik 60p axosd 6aHJJUTA Ba UIICU3JAMK MyammoJsiapu A.Cmut, [.Pukapgo,
K.B.Co1 Ba K.Mapkc Ha3apUsACMHU My:KacCaMJIalITUPALUATaH KJIAaCCUK UJIMUAMN
MaKTab BaKWJIJIapU TOMOHM/IaH TaJAKUK 3TUJITAH.

MexHaT OO30pMHMHI KJACCUK MOJEJNU JoUupacujiard amaa KUJIWIL
MeXaHU3MM Tajlab Ba TakJud HUCOATU OpKaAJM HII XAKAHUHT
OeJITMJIaHUILMWIa acocJaHaAu. Yoy MexHaT 0030pUHUHT MYXUM YHCypJiapH
KyWyjaruaap Xucob6saHaju: UINYMA Kydura Oy/arad Tajnab Ba TakJaud, HII
XaKH, 0030p KOH'BIOHKTYpPACH, UILICU3JIHUK. YIIOYy MoZes/a AaBjJaT TOMOHU/IaH
MeXHaT O0030pUHM TapTUOra COJMII aMaJMETHU MaBXKyJ[ 3Mac. Y Y3UHU-Y3U
TApTHUOTa COJIyBYM 6030p TaMOMMJIMIa Ba “UKTUCOAUN MHCOH TYyIlIyHYacura
acocsaHaau. Mimuu Ky4YWHUHT Hapxyd 0030p KOHBIOHKTypacura acocaH,
OejqrujaHaZu XaMJa HINYM Kydura Oy/raH Tajad Ba Takaupra TabCUP
KypcaTajiu, y3apo HUCOATWUHM TapTUOra coJiafii Ba yJap ypTacujaru
MyBO3aHATHU KYJJ1ab-KyBBaTJIaUy.

Laisser faire TamoilW/iM K/JIacCUK MaKTab TOMOHM/IaH WXKOOWU JacTyp
cubaTuJa UKTUCOAUM XAaETHUHI Oapya >kabxasapuzaa QoujasaHUIaLH.
Yoy TamMoWuJ 6030p 3PKUHJIWTUHM, $AOJUAT Ba Kach TYpPUHHU 3SPKUH
TaHJIAIIHU y3UJa MyrKacCaMJalITUPaAU XaMJa JaBJaTHUHI UKTHUCOAWU
XaéTlaru MaBKeuHU dekynanau. A.CMUTHUHT usnouiapu J.Pukapao Ba 7K.b.
C3M Kyn >KaMFapULl MIICU3JMKHU KyNMauTUPULI, U1 XaKUHA KUCKAPTUPHULL,
TaJl0MPKOPJIUK baosIIMruHm CyCauTHUPHUILI OpKaJu KaMUATHU
KaMbafa/IJIallTUPUIIMHA UCOOTIaluIuIap.
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K.b.Caii opTuK4Ya ToBap UIlLIab YMKApPHILIZA MeXHAT Ba KalUTaJHUHT
OMp KUCMUHU MILIA0 YUKAPHUILAAH YUKAPUO OJIMHAJAM Ba yuioy ToBapJiapra
OyJiraH TaJJaOHUHT >KaXOH 6030pUra YUKHUIIYU TYJIUK OaHJIMKHUHT SHTUT/IaH
YPHATU/IWIIKMIa 0JIU6 Kesnanu, Aebd Tabkuggangu. XK.b.Cali KapaulJlapuHUHT
XaTOJIUTHU 3PKHUH PaKobaT Ba GO30PHUHT y3-y3UHU TAapTUOJ/IAIIM IIAPOUTHUA
UKTUCOAUM WHKHPO3, KamluTal Ba OaHAJMKHUHI KHUCKAPUIIA MYMKHUH
3MacJUTUJa[up.

K.MapKCHUHT 0aHAJMK Ha3apusCH KylIKMM4ya KWUHUMaT Ha3apusicH,
KaluTaJ OPraHUuK TY3WJIMIIUHUHT YCULINA Ha3apUsaCH Ba HyQy3 KOHYHJIapura
acocJaHaiu.

K.MapkcHunr “Kanutan” acapujia KanuTaja YCUMUHUHT UIIYUIAp CUHOU
X0JIaTUra TabCUPU ypraHwaagu. Y KaluTaJUCTUK >KaMFapull Ba
KalMTaJACTUK HILJIA0 YUMKApUIIl YCYJUMHUHT amMaJ KWIWIl IIapTH
XACOOJIaHTaH “MexHaT pe3epB apMUsACH’  TyLWIyHYaCMHU MyoMaJiara
KUPUTALHU.

MexHaT 06030pyM MyaMMOJIapU HEOKJACCUK MaKTab WKTHUCOAYUJIAPU
AMapuasa, Allury, /x.B.Knapk Ba OoumKaJapHUHI acapJiapuja sHaza
YYKYPPOK TaJAKHUK 3TUJAJU. YOy MoJesa/ja 6030pHUHT y3-Y3MHU TapTUOTra
COJIMIIM HII XaKUHU OIIMPHUII €KW MACAUTHUPHUII BOCHUTACHAA M XaKWHU
MeXHaT 0030pUHUHT TAalllKA TApTUOra COJMUII JacTarura auJlaHTUpajy.

Heoknaccuknap  umym  KyuyuJaH  GoljasaHUMIl  4yerapajapyuHu
O6eJITMJIOBYM “UIJIa0 YHKAPHUII OMWJIJIADUHUHT 4YeKJaHTaH YHYMOPJMWIH’,
“gekJlaHraH MeXHAT MaxCy/Ju’ Ba ‘“4YeKJIaHTaH HIIYM’ TyUlyHYaJapUuHHU
keatupaguaap. /x.b.Knapk “kamailn6 60pyBYd 4YeKJIaHTaH YHYMJOPJIUK’
KOHYHMHU WKTHUCOAMM MyoMajlara KUPUTAH, SbHU UILIA0 YHUKApHUII
»KapaéHuJa “KaMailnb 60pyBYM MeXHAT YHYMJOPJMUIHA XO0JIaTU Ky3aTUJIaJu,
MII XAaKUHUHT MHUKJOPU MeXHAaT YHYMJOPJMUIA Ba WULJIOBYUJIAPHUHT
O0aHJJIMK Jlapakacura 00f/JuK. MexHaT *kapaéHuAa 6aH/, WILJI0BYMJIADP COHU
KaHYaJ/IMK KyT 6yJica, MEXHAT YHYM/IOPJIMUTH Ba ULl XaKU MUKJOPU IIYHYAJTUK
nact 6ysagu. A.IIUry MHKMpO3 MapoUTH/ia 6aHAJIMKHUHT YCUIIU MEXAaHU3MU
cudarua peas Japomaj yCUIIH 3apyp, Aeb kypcaTau. A.lluryHuHr pukpuya,
MILICU3JIMKHUHT BY:KY/Zra KeJIMII cababu MIll XaKUHUHT I0KOPH JapakacUuaup,
M1 XaKWHUHT KaMaWMIIU 3Ca aKCUHYa, 0aH/VIMKHU olUpaAd. YyHKU UILIa6
YUKApUIIl XapakaTJapWHU KaMaWTUpaAyd Ba KylIIMM4Ya WIITYUJIAPHU EJIall
Y4yH UMKOHUSAT sipaTajy.

YHUHT JUKpUYa, HILIA6 YUKAPHUII XapaXKaTJAapUHUHT KaMaWMUIId
acocujia ToBapJiap HapXWHHUHT MacalMiId HII XaKU XMCOOUTra TUPUKYUJIUK
yTKa3MaluraH axoJid TypyXJapu xapuJ KOOWJIHUATUHUHI OLIMIIATA OJIMO
KeslaJIu. YOy Fos KylIIKMMuya TaJabHU BYKyAra KeJTHUPaJU xamjia UILIa0
YUKapull Ba OaHJJIMKHU KeHrahktupaau. AIIuryHuHr ¢ukpuda, 6GaHIJIUK
XaOXKMUHM  OeJITWJIOBYM OMMJI MexHaTra OyJraH XxXakKuKud Tasab
byHkuusacuaup. Aldlury "uxXTHEpUMA UIICUM3JMK' Ha3apuscu Tapadgopu
6ysnb, y umyuiaap 6o3opAaru Tasab Ba TakJu} HaATWXKACUZA BYXKyAra
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KeJlalurad “HopMas” MII XaKW y4YyH HUILIalIra po3u OyaManauiap Ba
UXTUEPHUH UILCU3 OYIMO KoJlauaap, ierad QUKPHU UITapy Cypaju.

AMapmann “UKkTucoauit ¢aH Tamormiapu” acapuja UIIYUMHU HIIJIA0
YUKApUIIJAaru y3 MWIITUPOKWHUHI IJIFOC Ba MHUHYCJIAapUHU OaxoJialjuraH
palroHas cyobeKkT cudaTuga ypraHajd. Arap 4eKJaHraH MeXHAT OFUPJIUMTU
CyObeKTHB 06axocd OWJIaH VyJ4YaHaJUraH MexXHaT capdJapud MHHYC
XHACO0JIaHCa, y X0J1/1a OyHAau 6axoJianira 60F/JAMK OyJraH WIITYMHUHT CaJl0Uui
XUWCCUETJIapU MNYJUIMK KOMIIEHCALMsJap YYyH MVyJDKa/JIlaHTaH MII XaKyza
HaMOE€H Oysiafu. YOy KOHLENUA UKKH X0J1aTra acocJaHagu: OUPUHYMU/IAH,
MeXHaT TakJU(DU peasl UMl XaKU TakKJAAPUra Mocaallai; UKKUHYU/IaH, peal
M XaKUHUHT Y3rapuilujiadH Keaub yukaau. llyHuHrgek, myaaniud saanu
MIIYU Ky4YH TaJIaOWHU NUPOBapJ, HaTWXKa cudaTrja TapTubra CoayBYM Hapca
UCTEbMOJIYUJIAPHUHT Tajlabu OYy/Ub, YHUHT MyTaHOCHUOJUTH 06030p
UKTUCOAUETUJArM MyHocabaTiapAa y3-Y3uJaH aMmaJjra OLIMPUIaau, Jeb
XHcobJiaraH.

KeilHC MexHaTra OyJraH TaJJaOHUHT 4YeKJAaHTaHJUTM OKubaTuaa
“MakOypri ULICU3JIMK TYIIYHYACUHU KUPUTAAU XaMJa MeXHAT O030PpUHUHT
Y3WHU-Y3W TapTUOra coyviy, Gpou3 CTaBKAaCUHUHI aBTOMAaTHUK Y3TapHUIIIH,
HapxJap Ba MUl XAaKA OSTWIYBYAHJMIU TYFPUCUJATH KJIACCUKJIAPHUHT
FOSLZITApUHU HHKOP 3TaAu. MIICU3/NMKHUHT acocud cababu KeilHc 6yinnya
camMapa/iu sJid TaJaOHUHT eTUIIMACJUTUJaH U60opaT. YHUHI MCUXOJIOTUK
KOHYHH XaMFapUlIra HUCOaTaH, KYIPOK UCTEbMOJI KWL (AU TaJTaOHUHT
ycuiium) 3apypaTuHu ubopanand. AXoM OaHJJIMTUHWA TapTUOra COJIMII
Hazapugacuga JXK.M.KeitHc [3] camapasy Tajab Ba SSHI'M WHBECTHUILMSJIAPHU
parbaT/iaHTUpaJUraH Japakajaru JaBJjaT OK/PKeT, KpeAUuT-IyJ, COJIUK
cuécaTJyiapura acocJlaHraH UKTUCOUI MyBO3aHaTHHU THKJIALI
MeXaHU3MHUHUHT Tax/JINLJINHU Oepajiu.

CamapaJsiu Tanab Tyrpucuaaru fos [»x.M. KeilHC Ha3apUsCUHUHT MYXUM
KUXATH XUCOOJIaHaAu. Arap snu Tajab TaJOUPKOpP KyTraH JapakajaH
NacTPOKKa TylIca Ba 11y cabab/ivi UILJIab YUKAPUIL XapaXKaTJapUHU KOIJiall
MMKOHHM OyJiMaca, Miiab YUKApPUIIHWUHT KUCKApUIIM pyH Gepasau, 6y 3ca
MILICU3JIMKKA OJIMO KeJaJud. AKCHMHYA, SJIMU Talabd KyTWJIraH JapakajaH
IOKOPUPOK, OyJica, MIJIA0 YUKApUIIl PHBOXKJIAHHUILIMIA TYpPTKU OVaaau.
MyBo3aHaT ypHATUIMLINTA OJIUO KeJlaJJUraH sJINU Tauab GpaosyialiTUPUING,
par6aTJIaHTUPULI OPKaJid TOBAap Ba XW3MaTJ/ap MILIA6 YHKAPWJMIIU Ba
TaKJIMPra TabCUP 3TUII ACOCH/IA aXOJUHUHT Ml 6MJIAaH OAHJJIMTU Japakacu
OIIMPHJIA/U.

TaagKUKOT MeTO/J0JI0TUSICH

TalKUKOTHUHT yCJyOUNA aCOCUHM JMa/leKTUKAaHUHT acOCUW KouJajlapu
Ba TaMOMWJUJIApPU TaUIKWUJA 3TAU. MexHAaT OO30pUHMHI aMaJj KWJIMIIA Ba
MyBO3aHaTra 3pUIIUII MeXaHU3MH MYaMMOJIApUHM IOMIIATHIIAA MexXHaT
MUTPALUSICUHUHT aXaMUSITUHU Tax/IUJ KWW YCAyOH, S’bHU MeXHAT 6030pU
acoCHUM KypcaTKU4Japu OyiHh4a Ma’bJyMOTJIapHU TYIJIALl, KalTa HILJIall Ba
Tax/JILJI KWJIMILI YCayOoura TagsHWIAU. MabayMmoT/iapZiaH XyJioca YUKapHUILAa
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MaHTUKWAM TaxJIWJI, CUHTE3, YMyMJAIUTUPULI, WHAYKLMS Ba JAeAyKIus,
UKTUCOAUM XOJMCa Ba >KapaéHJjapra THU3MMJMU EHJOLIyB YCyJUIapuJiaH
bolganaHUIAY.

Tax1m1 Ba HaTHKa1ap

V36eKHUCTOH KaTTa MUKJIOpJA pakKobaTbapAoll MeXHAT pecypciaapura
ara. MamJuiakaTt axosiucu coHu 2005 ¥wui 6omupary 26 MuH.Kumugad 2022
vuagaru 36 MJIH.KAWUra ycad. MexHat pecypciaapu coHd 2022 uunga 20
MJIH.KMIIUHHU, UKTUCOAMMN $aoJl axoJiM COHU 3ca 15 MJIH. KUIIMHU TallKUJI
stau. by EOUX MamsiakaTiiapy viuv KyduHUHT 16% wura TeHr 6yau6,y 2019
nuaga 93,6 MAH.KMIIMHM  Tamkwa  3TradH. KosorucrtoHra EOHUX
MaMJIaKaTJapyd MIIYU KydyUHUHT TaxmuHaH 10% wu, Benapycra 5,5% u,
Kupfrusucronra 2,8% u, Apmanucrtonra 1,4% u Ty¥pu Kesagu (1-xaaBad).

V36ekucTonga yprada um xakd 2020 #naga 266 JoJIapHM TaALIKHII
stau. By Ko3ofucTtoHra HucOaTaH JedpJyd HWKKM MapTa KaM. MexHat
pecypciapyHUHT GapOBOHJMTY Ba MII XaKU MACT Aapakacd Y36eKHCTOH
UKTUCOAUETUHUHT MeXHAT CUFUMJIM TapMOKJapuJia WUHBECTUIMSAJAPHUHT
»KO31M0aJOPJMTMHU OlIMpanu [4].

VI YpUHJAPUHUHT eTUIIMAaCJUTH Y36eKHUCTOH YYyH J0/13ap6 MyaMMo
xyucobsanHaayd. 2020 #Huaga MamJjakaTJard WHICU3JIUK Japaxacd 2019
nungaru 9% pgan 10,5% rava ycau. 16-30 émparuiap opacuja ywoy
kypcatknud 17,1% ra, aésap opacuga 3ca 14,7% ra erau. Hmra
YKOUJIALWITUPHUILTA MYXTOX axoJId COHM 1,6 MJIH.KMIIWTIa Kynauad. Mamsiakat
WYKapUcuaa 2001} YPUHJIAPUHUHT eTUIIMOBYUJIUTH V36ekucToH
byKapoJlapyuHM YeT 3Jia MIIra >XKOoWJamTupuiira Maxoyp kuaaau. 2020
HWIa AaBaaTAaH TaXxMHAHaH 1,9 MJIH.KUIIM — UKTUCOAUET/Aa OaHAJIADHUHT
14,5% u kyHab KeTraH [5].

1-xaaBaJ
V36ekucToHAa Ba EOUX mamyiakaT/iapuja MexHaT 6030pH
KypcaTku41apu[6]
V36ekuc- Apmanuc- Benapy Kosormc- Kuprusuc Poccus
TOH TOH C TOH -TOH
Nimyu Ky4u 14,8 1,2 51 9,2 2,6 74,9
(MJIH.KM1IH)
Hcusnuk, % 10,5 18,1 4,1 4,9 55 6,1
aa
Ilyn 14,8 11,2 2,2 0,3 28,5 0,6
yTKa3MaJiap
(AMM ra
HUc6aTaH %
Aa)
Wi xaku, 266 388 50 515 239 710
JOJIJI. 8

JcnarMa: 1) V3Gexucton, Bemapyc, KosorucTon Ba Poccusaga umuu Kyuu - 2020 iua gaBoMHfa,
Apmanuctonga - 2020 tun Il kBapTanuzga, Kuprusucronga - 2019 iunga; 2) V36eKHUCTOHAA UILCU3IUK —
2020 innga, Apmanucronaa - 2020 itua Il kBapTanuaa, beaapyc, Ko3oructon Ba Poccusaa - 2020 iua IV
kBapTanuga, Kuprusucronga - 2019 iunga; 3) nya ytkasmanapu — 2019 dunga; 4) um Xaku — 2020 dun
JaBOMU/A.
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V36ekucton TaliKyd MexXHaT MUTpanusacy areHTaurd 2019 muaga uidu-
MUTPAHTJIAp COHUHHM 2,6 MJIH.KUIIKWAAH 3 MJIH.KAIIKra 6axoaanu [7].

V36ekuctron - MJX MMHTaKacuga HUPHUK MexHaT pecypcaapu
JIOHOpJIapy Ba MyJl YTKa3MaJaApUHU KabOyJs KWJIUO OJiyBYMJIapAaH OUpH
xyucobsaHaad. MJIX CTaTuCTHKa KYyMUMTACMHHUHI MabJyMOTJapura Kypa,
V36eKHUCTOH/IaH MexXHAT MUrpaHTaapu o6ynarad, 2019 iua paBomuaa EOUX
MaMJlakaTjaapuga o6yaranaap coHu Poccusiga 1039160, Kosofuctonga -
2903, benapycaa - 1345 kumuHU Tawkua 3Tau (1-pacm). Bupok Bokesaukaa
(pyiixaTtra o/MHMaraH MexHaT MurpaHtaapu) EOUX ab3o-mMamiakat/iapu
XyAyAMJa 6yarad Y36ekucToH $yKapoJapy COHM PacMMii 3bJOH KUJIMHTaH
pakKamJiap/laH OUp MapTara o6 KeTUIlM MyMKUH [8].

MurpaHTJapHUHr 1NyJ yTKasMajsapd daand Ttymymud 2018-2019
fnnnapaa Y36exucton AUM uHMHT TaxMMHAH 15% MHU Tamkua aTAu. 2020
nuaga EOPB HUHr xuco6-kuToOJlapura Kypa, HaHAEMUSHUHT CaJIOUU
okubOaTaapu Tydauau yumoy kypcaTkud AWM HuHr 12% wurada nacauiy,
aMMO yMyMaH, HOKOpPWJMUIh4Ya KOJMOKJa. TpaHchepT/sap axaMUATUHUHT
IOKOPWJIMTH pecnyo0JiiKa UKTUCOAWETUHUHI TallKyd Qaakyjap TabCUpPUTa
6epuJlyBYaHJMTUHU OIIHPA/IH.

8000
7000
6000
5000
4000 3902 7082
3000 3059
2000

1000

£689
5693 5653

4712 4420

2741

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

MAH. A0,

1-pacm. 2012-2020 iinnapaa Poccusaan Y36eKMCTOHTA >KMCMOHMIA
IAXC/JIAaPHUHT TPAaHCYerapaBuu nmyJ yTKasmasiapu [9]

EOUX ra ab3o-mamjiakaTjap opacuaa akat KupfusucrtoH
Pecny6sinkacuja nys yTkasmanapu tywymiapu gesapiau 30% au AUM katta
YJAYIIMHA TabMUHJAANWAW. ApMaHHUCTOH/AA YOy KypcaTKW4 TaxMHMHaH 11%
HM TalIKMA Kuaagu. PoccusjaH Y36ekucTOHra TpaHcderapaBMii IIyJ
yTKaszMasapu xXaxmu 2020 uuaga 4,4 mipa.noJiHy, Ko3oFucToHaH 3ca
132,3 MJIH.J0J1J1. HY TAIIKWJ 3TAU (2-pacMm).

KopoHaBUpyc HMHOEKIMACH NaHAEeMHUSACH Y36eKUCTOHJArd MUIrpals
OKMMJIapUra *KUAJUN TabCUp KypcaTau. baH/iMk Ba MexHaT MyHOcabaTJiapu
Ba3UPJIMTUHUHT MabJyMOTJIapUra Kypa, IespJiu SpUM MJIH. XOPXKJA MeXHAT
KUJIaéTraH Y36ekucToH ¢ykaposapu COVID-19 mnanzemuscu Tydailiu
BaTaHra Kaurausap [11].
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2-pacm. 2012-2020 iiniapaa KosorucroHaaH Y36eKucTOHra
Iaxcum TpaHcpepTiapy ((KMCMOHMI IIAXC/IAPHUHT NYJL/IU
yTKa3MaJiapu), MJIH.A0/U1.[10]

2020 uua oxupJapura Keaub, 3MUJEMUOJIOTUK YeKJoBJap OapxXaM
TONUIIA OWJAaH MeXHaT MUIPAHTJapUHU KaJb KWJIMLIJAH KYIPOK
Ku3ukuiiHu EOUX wmamuiakatyiapu opacuga Poccua HaMOEH KUIAU.
POCCUSAHUHT UIIYK Ky4uWra OyJIraH KylIMM4a 3XTUEXIAapU KYNPOK aH'baHaBUU
paBUII/IA, XOPHMXKUU MINYU Kydyura MYHAJTUPUJITAaH Ba POCCUSJIMKJIAP Y4YH
»)KO3ubaZop 6ysiMaraH TapMoKJapza (Kypuiull, Kypbep eTKa3ub 6epyBuH,
TOBapJIapHU KaJoKJam Ba 1y cuHrapu) 0,6-1,4 mMuH.Kumvra 6axoJsiaH/u.
Poccusifia MIIYM KYYUHUHT NOTeHIMa/] TaKYM/LIMTH Y36eKUCTOHAAH MexHaT
MUTPAHTJIAPU XUCOOUTA TYJJUPUIUIIA MYMKHH.

Pecnybsinka MexHaT 06030pd alHM BaKT/Ja MaMJaKaT WKTUCOAUU
PUBOXKJIAQHUIIIM YYYH XapaKaTJaHTHPYBYU Kyd Ba XaBd-xaTap XUCOOJAHAU.
V36eKUCTOHJ;a MKTUCOAMM (aos axoJMHUHT MIIYM Kyuyd cudaTH/a
KaTHAIMIIMHUHT HUCOAaTaH mnacT Ko3pPUIMEHTU - HCTUKOOJIAArU
UKTUCOAUM YyCUIll y4YyH acocuil XaBdJsapaaH OWUTTAcM XHCOOJIaHAAU.
Pecny6yinka MKTUCOAMETHAA WuKra yprada 280 MUHT aTpoduia SHIU UII
YpUuHIapu sspaTuaaauy, aeMmorpaduk cababsapra Kypa aca xap minau 600 MUHT
W1 YPHU Tas1ab KuauHaau [12].

V36eKHCTOHTa XOpWKIaH MyJ1 YTKa3MaJapu xaxmu 2022 idunga 21% ra
KUCKAapUIIU KyTUJIMoOKJa. XKaxoH 6aHku Poccuss Ba YKpauHa ypTacujaaru
3SUAJUATAAPHUHT  Mapkasuit Ocué  MHUHTaKacura XOpWXKJAaH  MyJ
yTKasMajapu XaXMWUra TabCHUPUHM MHOOATra oJiraH xoJja V3
NPOTHO3JIApUHU SAHTWIaJU. bBaHK nporHossapura Kypa, 2022 wuaga
Mapkasuii Ocué MHUHTaKacura XOopwxaaH myJ yTKasMajaapu XakmMu 25% ra
KUCKapagu. Maskyp TeHzaeHuus Poccug-YkpavHa ypTacujard CUECUU
3UAAUATAAP cabab Poccusga uKTHcOAUN PAOJJIMKHUHI Macaluiiyd Ba, OUp
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BAaKTHUHT y3UJa, pyOJib KYPCUHUHI KECKUH KyJlallk OWJaH U30XJ/IaHTaH.
XycycaH, UWKTUCOAUM  (QAO/UIMKHUHI  MacalMlid  MaMJakaTja  MII
YPUHJIApPUHUHT KUCKAPUILIUIa 0JIM0 KeJHUIIU MyMKHH, Oy 3ca, Y3 HaB6ATHAQ,
MUTPAHTJAPHUHT YMYMHUH JAapoMaj, Japakacura TabCUp KypcaTagu. bup
BaKTHUHT y3UJla, PYOJHUHI KeCKWH KaJpCU3JIaHUIIM MUICPaHT/IAp HII
XaKJIApUHUHT  JO0JUJIap  3KBUBAJIEHTHUJAArd  HOMHUHAJN  KUWMATHUHUHT
nacamumura cabab 6ysnaad. KosiaBepca, KOpUM 3TUITaH CaHKLUSAJIAp
Ba Poccusa OaHKJIApUHUHT SWIFT TU3UMU/JIAH Y3UJINIIHU YT
yTKa3MaJapUHUHT pacMuu KaHaJlj1ap OpKa/iu I000PUJIUIIMHA
KAWUWHIALITAPAAY, HaTWXKaZa yTKasMalap KMCMaH OWJIBOCHTA Ba HOPAaCMUU
KaHaJlJlapra Ky4uIlUu KyTUJIaJU.

MabayM KUJIMHUIIMYE, 3 MapT XoJIaTUra pyoJib Jojaapra HucbataH 25
dousra KaJipcusaHrad Ba 6y TeHjeHnya 2022 Wui aBoMU/a y3rapMacjauru
3XTUMOJIM KOKOpHU. KaxoH 6aHKM XUCOO-KHMTOOJapura Kypa, 2021 WAJHUHT
SHBapb-CEHTAGDPL ONJIapHJa Y36eKHUCTOHTa XOPWXKAAH NyJ yTKasMaaapu
XXMM Kapuio 7 muppg gosutapHu (AUMuuHr 11,6 ¢ousu) Taukua 3TraH
o6ysca, wyHuHr 55% Kucmu Poccust xuccacura TYFpU KeJiraH. XOpWXK/JAaH
I000pWIaiurad MmyJ yTKadMajJapd YMyMHW XaXMUJA WHUPHUK yJylira ara
AaBiaT cudaruga Poccusparu 6ekapopiuk 2022 unajaru mnyJ yTkasMmaaapu
XaXXMUTa Ce3UJIapJivu TabCUP KypcaTaH.

2-KaaBaJl
AMpuM MaMJlaKaT/Iap MeXHAaT MUTPAHT/IAPUHUHT BaTaHUTa IyJI
yTKa3sMasiapu [14]

MamnakaTiap [Ty AUM  ra Okcmopt Ba Poccusipan Jlactnabku  Yeum
yTkaszmasa = HuHcGAaTaH, Xu3MaT/japra myJa POTrHO3 CYypbaTUHUHT
pu oxkumy, % Ja, HuUcbaTtaH, % JTkasMajJapd @ KWIMHTaH  KadWTa Kypub
2020, 2020 1. na, 2020 yayud, % ga,  yeuw, %Aa,  4YUKUITAH
MJIH.J10J1J1. 2021 2022 ¥un  NpPOrHO3H,

Y4yH %pa, 20221.
yiyH

Apmanucron @ 1327 10,5 35,3 59 11 -19

0O3ap6aitzkoH 1403 3,3 9,2 62 3 -23

Benapyc 1014 1,7 2,7 42 15 -8

I'pysus 2110 13,3 35,6 18 2 -5

Ko030FUCTOH 374 0,2 0,7 51 7 -17

Kuprusucron 2423 31,3 99,5 83 3 -33

MoJu1goBa 1877 15,7 58,2 14 6 0

ToxxukucTon 2187 26,7 155,2 58 2 -22

YKpauHa 15213 9,8 25,1 5 2 8

V36exkucron 6980 11,6 48,0 55 3 -21

XanKapo mnyJ YTKasMaJlapu KUCKAPUIIWMHUHT 3HI OKOPU CYypbaTH
Mapkasuii Ocué MamJakaTjapyd opacuza KHUpFU3UCTOHJA Ky3aTUJIWILU
KyTUJIMOKJa — 33%. KUpFU3UCTOH aiHAaH XOPWX/JaH KUPUO KeJslaJIuraH Myl
yTKasMaJjlapura Ky4id Japaxkazaa O0ofauK 0yau6, 2021 uuaHuHr [-I11
yoparuja XopwxJaH yTkadMmasap MamJakaT AMMUHUMHT Kapuiib y4jaH 6up
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KUCMUIa TEHT OYJIraH Ba yTKa3Mallap YMyMUH XaXXKMUAa PocCUssHUHT yayun
83% HY TallIKWJ ITraH.

[lynunrgek, ToxXUKUCTOH Ba KO30FMCTOHra XOpwKJaH TpaHcdepJap
2022 uwnapa Moc paBumga 22% Bal1l7% ra KUCKapUIIU KyTWIaau (2-
KazBsa).

XO03Wpru nautna V36ekucToH Y4yH aCOCUW UKTUCOAUW MyaMMO HOKOpPH
YHYMJIM SIHTUM HII VPUHJAPUHU SpaTULl XucoOJsaHaau. BUpoOK xycycuu
CEKTOPHUHT CYCT PUBOXKJAHTAHJIWUTU TydaWay KyuiMMya Ml YpUHJIAPU
sgpaTUIl MeXHAT 6030pUJary Takaudra HucbaTaH opKaaa KoaMokaa [13].

2020-2030 uuanapga aeMorpapuk OMUJ V36eKUCTOHHUHT UKTHCOIUN
yCcUIlIMTra WK00UM Ta'bCUP KypcaTagu. MaMsakaT[a TYFUJIMII AAPAXKaCUHUHT
yculIM OwlaH OWp KaTopZa, YJUM [JapaKaCUHUHI KeCKHWH IMacauulId
UKTUCOAUETHUHT TNOTEHIMaJ YCUIIMra IIapT-IIapoOUT sfApaTraH XoJja
V36eKHCTOH aXoJIMCH YMYMMHA COHHMJA MeXHaTra JaéKaT/au axoJu
yJAyIWUHUAHT 1990-UuINapHUHT OXHUPHUAAH 00I/1a0, Kajasl yCcUIlIKWra oJiub
KeJIIu.

BMT 6axosaInura Kypa, Y36eKHUCTOH »aMHU aX0JIMCUHUHT TaxMHHaH 70%
u 2040 Huaraya MexHaTra Jaékatyauaap Toudacura kupaau [15]. Yumoy
“nemorpaduk agapya’ JaBpuAa MexHaTra JIA€KaTJ/JAd aXOJUMHHUHI MaMJlakKaT
YMYMHUM ax0JIUCALATU YAYIIU (MIIYM Ky4W) YV3UHUHT 3HT IOKOPH JlapaXkacura
eTau.

XyJioca Ba Tak/iudiap

V36eKkucTOH MexHaT 6030pd Ba MeXHAT MUrpPalMACd MyaMMOJapH
103aCUZiaH  oJiIM6 OopraH TaJAKUKOT HaTWXKacuAa Kyuujaru xyJiocajaap
OJIMH/IU:

1. [Jemorpaduk BasuMSTHM OapKapopJalUTUPUIL Ba aXOJMHHUHT
MexXHaT/Aa OaHAJIMTMHU OLUIMPUII — HUIIYKA KY4YU CUPATUHHU HOKCAJITUPULI
XaMJla  MUHTaAKaJapHUHT  WKTUMOWM-UKTUCOAUU  PHUBOXJIAHUIIMHU
*KaJla/IJIAlITUPUII aCOCUJarMHa XaJl KUJIMHUIIIA MYMKHH.

2. MexHaT pecypciapy 6a/laHCU/IA, )KyMJIalaH, MeXHAT pecypCJapUHUHT
IIaKJIJIAaHUII MaHOasapy Ba YJIapHUHT UKTUCOAMU GaoIUAT TypJiapu 6yiinya
TaKCUMJIAHUIIM TApKUOWJAA TYJMK XUCOOra oJivil 3apyp. Yoy Makcajza
MexHaT pecypcaapu aMmangary 6asancura XMT yciyousT 6yinda uiicusaap
YMYMHH COHM, Iy >KyMJiaJlaH, [AaBJjaT OaHAJUK XU3MaTH OpTraHJaapuja
pyWixaTra OJIMHTaH Ba MeXHaTra JIaéKaTJd HWKTUCOAUKM Hodaos  axoJiu
opacyjJila MIJIANIHU XOXJIOBYUJIAP OAaHAWHU KUPUTHUIIHU Ky34a TyTaAWraH
Ty3aTHUIIJIAPHU aMaJira OMIMPHUIIHU Takau$ 3Tamu3. llly 6unan 6up Katopaa
MexXHaT pecypcjapu O6ajlaHCH/la XOPWMKra MuLIamra KetraH ¢ykapoJiap Ba
MaMJlaKaTAa WIJIAETraH XOPWXKJIMK MeXHAT MUIPaHTJAPUHUHT YMYMUU
COHM Ba UKTHUCOAUN (PaAoJUAT TypJapu OyHWH4Ya TaKCUMJIAHUIIM XaKuJaru
Ma'bJIyMOTJIAaPHU XaM KUPUTHUII, MaKca/Jira MyBopUK,.

3. ByHjaH Tamkapu, MexXHAT pecypcjapd OajaHCUJa MHUHTaAKaBUU
MexXHaT 0030pJiapura ceswjapJyd TabCUpP KypcaTaJUraH WYKU Ba TallKd
MeXHAaT MUTPAHTJApUHUHT TYpJd Toudasapy XakKuJard 60aHJAHU KUPHUTHUIL
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OpPKaJM CTaTUCTUK XUCOOHU TAKOMWJUIALITUPUII TakKo30 3Tuaazu. lly
MaKcaZJla MeXHaT MUTPaHTJ/apU Ba YJIApPHUHI MeXHaTUJAaH (QoWAaIaHUII
IIAPpOUTJIAPA XaKuJa MabJAyMOT TYyIUIAll YYYH YW Xy>KAJIUKJIAPUHUHT
TaHJaHMa CypOBUHM YTKa3ULI MaKcazra MyBOQHUK,

4. flHrM Y1 YpUHJApU ApaTUIL/A YJIapHUHT KUMMaTUra 3bTUO0p 6epuil
Ba UII YPUHJApPU CaMapaZloOpJIMTU OWJaH TaKKOCJall KaTTa aXaMUATra ara.
flpaTunaeTran O6Up fAHrM UIUYU YPHUHUHT KAMMaTHU axoJUHU U1 OUJIaH
TabMUHJAIIHUHT aCOCUM WyHa/UILIap 6yinda Typ/n4da 0yinb, SHT KUMMaT
SHTU WLl YPUHJAPU WXKTUMOMM MHOpPATy3uJMa OObEKTJIApU HYHaAJIMIIWTa,
9HT ap30HM OyJ/ica KaCaHAYMJIMK UYHAJIMIIKA XHUCcacura TyFpU KeJMoKzja. by
X0JIaT axOJWHUA MUl OWJIaH TabMHUHJAIIHWUHI 3TUJIyBYaH (HOaHbaHaBUH)
IIaK/JIapyuAaH Gporia/laHUIlI caMapa/id 3KaHJIUTKUAAH Jaj10J1aT 6epasy.
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