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Аннотация. В статье рассмотрены основные аспекты развития малого бизнеса 

в условиях трансформации экономики. Автор акцентрирует внимание на 
деятельность предприятий и утверждает, что инновационные подходы помогут 
предпринимателю и менеджеру направить весь потенциал для решения задач 
предприятия. Определены основные направления совершенствования бизнеса в 
соответствии со Стратегией «Узбекистан – 2030» для достижения устойчивого роста 
экономики. 

Ключевые слова: производство, предприятие, организация, стратегия, 
ресурсы, экономический рост. 

 
IQTISODIYOTNI BAQAROR RIVOJLANISHINI RAG'BATLANTIRISH 

Karabaeva Gulnora Sharafitdinovna 
PhD, Mehnat iqtisodiyoti va boshqaruv kafedrasi dotsenti 

G. V. Plexanov nomidagi RIU Toshkent filiali  
Annotatsiya. Maqolada iqtisodiy o'zgarishlar sharoitida kichik biznesni 

rivojlantirishning asosiy jihatlari ko'rib chiqilgan. Muallif korxonalar faoliyatiga e'tibor 
qaratgan va innovatsion yondashuvlar tadbirkor va menejerga korxona muammolarini hal 
qilish uchun o'z imkoniyatlarini to'liq yo'naltirishga yordam beradi, deb ta'kidlagan. 
Barqaror iqtisodiy o‘sishga erishish uchun “O‘zbekiston – 2030” strategiyasiga muvofiq 
tadbirkorlik faoliyatini takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari belgilab berilgan. 

Kalit so'zlar: ishlab chiqarish, korxona, tashkilot, strategiya, resurslar, iqtisodiy 
o'sish. 
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Abstract. The article discusses the main aspects of small business development in 

the context of economic transformation. The author focuses on the activities of enterprises 
and argues that innovative approaches will help the entrepreneur and manager direct their 
full potential to solve the problems of the enterprise. The main directions for business 
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improvement have been identified in accordance with the Strategy “Uzbekistan – 2030” to 
achieve sustainable economic growth. 

Keywords: production, enterprise, organization, strategy, resources, economic 
growth. 

 
Введение 
Узбекистан, следуя по пути государственной независимости и 

свободного развития, успешно проводит реформы, направленные на 
рост национальной экономики и выход в мировое сообщество, шаг за 
шагом преодолевая многие трудности. По мнению МВФ, экономика 
Узбекистана продемонстрировала исключительную устойчивость к 
возникшим в последнее время глобальным вызовам. Геополитические 
потрясения повлекли за собой приток мигрантов и существенное 
увеличение объема поступающих в экономику страны денежных 
переводов в 2022 году, что способствовало росту внутреннего спроса и 
привело к росту реального ВВП на уровне 5,7 процента в 2023 году [1]. 
Реализуя политику открытости, государство стремится вывести 
общество на уровень высокоразвитой страны, пробудить в людях 
инициативность и новаторские стремления, всегда достигать цели и не 
останавливаться на достигнутом. 

Ш.М.Мирзиёев во время открытого диалога с предпринимателями 
заявил, чтобы малые предприниматели «встали на ноги» и расширили 
свою деятельность, будут внедряться совершенно новые подходы. Будет 
создана целостная экосистема по обучению представителей данного 
сектора предпринимательству, разработке для них проектов, 
финансированию деятельности, поиску бизнес-партнёров и рынка 
сбыта продукции [2]. 

Поскольку мы хотим достичь экономического и социального 
прогресса, занять передовые позиции в области науки и техники, 
необходимо добиться прогресса во всех областях, будь то производство 
или образование, медицина или искусство, управление или дипломатия. 
К сожалению, все это не достигается само по себе и сразу. Точно так же, 
как «от слова «холва» во рту сладко не станет», не имея должного 
понимания ситуации на работе, не имея умения видеть перспективу и 
стратегического мышления, сама экономика не обеспечит того 
изобилия и благополучия, которое необходимо для всех нас в жизни. 
Поэтому построить легко, как бывает в наших мечтах, особую райскую 
страну невозможно. 

Целью исследования является анализ развития предприятий и 
организаций в условиях перехода к цифровой экономике и определение 
ведущих задач для достижения устойчивого роста.  

Обзор литературных источников 
 Тематика устойчивой экономики и развития бизнес-перспективы 

всегда занимали важное место в исследованиях многих зарубежных и 
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отечественных ученых. Библиотечные фонды имеют много 
литературных источников в этой сфере, но сегодня, в условиях 
неопределенности геополитической направленности некоторых стран, 
вопросы достижения экономической устойчивости особенно актуальны. 

Проблемы обеспечения и измерения социально-экономической 
эффективности отражены в трудах ряда зарубежных авторов: Х. Майера, 
Л. Вальраса, М. Ротбарда, Д. Норта, Х. Уэрта де Сото и др. 

Анализируя работы российских экономистов, мы выделили самые 
интересные концепции. Так, Е.В. Романовская считает, что 
составленный предпринимателем бизнес-план содействует нахождению 
необходимого и более подходящего источника финансирования для 
будущего бизнеса [3]. 

М.А. Белецкий говорит, что для успешного устойчивого развития 
бизнеса в конкурентной среде необходимо интегрировать принципы 
устойчивости в стратегическое планирование компании [4]. 

Т.С. Соболь пишет, что улучшение качества жизни населения, 
являясь стратегической задачей развития страны, требует создания 
условий для развития предпринимательской деятельности, 
определения наиболее целесообразных направлений развития бизнеса 
и выявления новых рынков сбыта [5]. 

Изучением тенденции развития малого бизнеса в Узбекистане 
занимались отечественные ученые: Г.Ш.Абдурахманова, Н.К. Зокирова 
Ш.Ж.Эргашходжаева, Б.К.Гойибназаров и др. 

Н.К. Зокирова отмечает, что процессы цифровой трансформации 
являются одним из эффективных механизмов и современным 
драйвером развития как экономики страны, так и отдельных ее 
отраслей, что требует комплексного внедрения цифровых технологий в 
процессы производства и управления. Применение цифровых платформ 
революционизирует промышленное производство [6]. 

Абдукаримов Ф. Б. А. утверждает, что в условиях цифровой 
экономики малый бизнес является важным фактором создания 
многоуровневой экономики, формирования класса средних 
собственников, являющегося основой социальной стабильности 
общества, создания конкурентной среды, достижение устойчивого 
экономического роста [7]. 

Благодаря многоплановым реформам в Узбекистане произошли 
определенные сдвиги, прогнозирующие дальнейший экономический 
рост, делает вывод в своих исследованиях Н.А. Камилова [8]. 

Методологические аспекты 
Методологией данного исследования являются экономические 

реформы в сфере малого и среднего бизнеса, разработка и обоснование 
основных направлений совершенствования развития предприятий и 
организаций в республике. В соответствии с этим, исследование должно 

https://oak.uz/pages/330
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помочь определить эффективные методы поиска путей обеспечения 
устойчивого экономического роста.  

Устойчивое развитие - комплекс мер, нацеленных на 
удовлетворение текущих потребностей человека при сохранении 
окружающей среды и ресурсов, то есть без ущерба для возможности 
будущих поколений удовлетворять свои собственные потребности. 

Устойчивое развитие возможно при равновесии трех основных 
составляющих: экономический рост, социальная ответственность и 
экологический баланс.  

Наше исследование базируется на общих положениях 
экономической теории и теории рыночной экономики, основано как на 
отечественных, так и зарубежных исследованиях, посвященных 
развитию бизнеса и предпринимательства для достижения устойчивого 
экономического роста. В процессе исследования использовались 
аналитические и статистические методы, а также системный подход к 
анализу рассматриваемых в работе проблем. 

Анализ и результаты  
Производство рождает потребности, которые не только 

безграничны, но они и чрезмерно разнообразны и постоянно меняются, 
возрастают. А ресурсы ограничены и дефицитны. 

Однако возросший экономический потенциал общества позволяет 
преодолеть ограниченность ресурсов по отношению к прошлым 
потребностям, то есть границы ресурсов подвижны. Так, нефть стала 
рассматриваться как ресурс почти 200 лет назад, а уран на 50 лет позже. 
Хотя эти оба источника энергии были частью природы многие 
миллионы лет до этого. Поэтому ограниченность экономических 
ресурсов имеет часто относительный характер. Понятие 
ограниченности ресурсов объясняется тем, что при данном уровне 
развития производства увеличение одного вида ресурса и их 
совокупности в целом предельно. Следовательно, чтобы правильно 
использовать все ресурсы, необходимо правильно составить план по их 
использованию. 

Экономический рост происходит в условиях непрерывного 
воспроизводства рабочей силы, средств производства, природных 
ресурсов и производственных отношений. Предприятия и организации 
сегодня сами заинтересованы в повышении эффективности 
используемых ресурсов. В сегодняшних условиях для большинства 
предприятий характерна реактивная форма управления. Единых 
рецептов управления в экономике, как правило нет, так как каждое 
предприятие и отрасль имеют свою специфику, технологию, 
оборудование и другие особенности, связанные с характером 
выпускаемой продукции. 

В Стратегии «Узбекистан - 2030» предусмотрены мероприятия по 
совершенствованию экономического положения страны. Так, 
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предусмотрено эффективное использование местной сырьевой базы и 
развитие основанной на передовых технологиях промышленности; 
доведение доли промышленной технологической продукции с 25 
процентов до 32 процентов [9]. 

Руководством республики определено развитие «драйверных» 
отраслей промышленности и полное задействование промышленного 
потенциала регионов посредством доведения объема добавленной 
стоимости в промышленности до 45 миллиардов долларов и создание 
2,5 миллиона высокодоходных рабочих мест. Производство крупными 
предприятиями импортозамещающей продукции и расширение 
кооперационных связей с территориальными предприятиями, 
внедрение системы активного стимулирования предприятий, 
наладивших промышленную кооперацию. Создание в каждом районе 
современных технологических промышленных зон. 

Нам удалось существенно отойти от прошлого одностороннего 
направления развития нашей экономики, где главным приоритетом 
было производство только сырья. Мы развиваем все сферы экономики, 
расширяем производство и рынки сбыта, учимся создавать новые 
машины и технологии, налаживаем выгодное сотрудничество со 
многими зарубежными странами. Однако важно и то, что мы до сих пор 
преодолеваем научно-технологический барьер. То есть мы не можем 
твердо внушить себе важность приобретения современных методов 
управления экономикой в  условиях цифровой экономики. В результате 
большинство руководителей предприятий заняты повседневной 
управленческой работой, заботами о закупке сырья и оборудования, 
поиске средств. В конце концов, они не занимаются важной работой, 
такой как стратегическое планирование, финансовый менеджмент, 
рыночные связи, которые важны для рыночной экономики, или 
уделяют этим областям очень мало внимания. 

Было время, когда многие говорили, что частная собственность и 
бизнес - это чуждая концепция нашей экономике. Но на практике 
оказалось не так. Мы избегали частной собственности, как будто это 
было что-то нечестивое. Бизнес, предпринимательство, частный 
капитал и многие другие подобные инвестиционные концепции пугали 
людей как зло, присущее нашему обществу. Однако бизнесмены и 
предприниматели первыми усвоили практический опыт зарубежных 
стран и поняли необходимость инновационного подхода к любой 
деловой деятельности, и никогда не приступали к какому-либо важному 
делу без продуманной стратегии.  

Предприятия малого бизнеса играют очень важную роль в 
развитии национальной экономики. То есть они являются связующим 
мостом при переходе от одной экономической системы к другой. Как 
известно, предприимчивые люди скорее воспринимают изменения и 
адаптируются к новым требованиям. Чтобы легко выйти из такой 
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ситуации, участники малого бизнеса действуют оперативно, правильно 
оценив ситуацию и могут быстро организовать производство и 
обслуживание на рынке, даже если это будет на короткий период. В 
результате правильной оценки таких ситуаций, работы по четкому 
плану и достижения успеха в мире бизнеса предприятия и фирмы 
получают максимальную прибыль. На этой основе создается основа для 
превращения в крупное предприятие. В то же время оно служит 
восстановлению экономики, ее росту, переходу от одной экономической 
системы к другой. В целом малый бизнес и частное 
предпринимательство играют все большую роль в обеспечении 
экономического роста, создании новых рабочих мест, решении 
проблемы занятости, повышении доходов и благосостояния населения.  

В перспективе ставится задача расширения возможностей 
продвижения малого и среднего бизнеса на международные рынки, 
развития микрофинансирования, поддержки инноваций и стартапов, а 
также внедрения в практику новых инструментов развития кооперации 
с крупным бизнесом. Запланировано производство 850 видов 
инновационной продукции в «драйверных» направлениях отраслей 
экономики. 

Региональный аспект развития малого бизнеса сегодня очень 
важен. Именно в регионах сосредоточены основные производительные 
силы, природные богатства, земельно-водные и другие ресурсы, не 
говоря уже о том, что более 60% населения республики ныне проживает 
в сельской местности. Поэтому регионы, с имеющимися там 
земельными угодьями, полезными ископаемыми, водными артериями, 
следует рассматривать в качестве не только территориально-
обособленной единицы, но и плацдарма или, образно говоря, 
своеобразного полигона для мобилизации человеческого фактора, 
активизации бизнеса, для проявления предпринимательской 
инициативы, а также приложения к делу каждым своих умственных и 
физических способностей [10]. 

Думаем, не стоит расхваливать результаты экономической 
деятельности, они говорят сами за себя. Посмотрим динамику 
действующих предприятий и организаций с 2001 года по регионам 
Узбекистана (табл. 1). 

В 2023 году в Узбекистане насчитывали 592371 предприятий и 
организаций, что на 11,9% больше, чем в аналогичный период 2022 
года, когда на территории республики работало 528929 таких 
организаций. В 2001 году, например, в Узбекистане действовало всего 
118749 предприятий и организаций. Т.е. за 22 года в стране количество 
предприятий и организаций увеличилось почти в пять раз. 
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Таблица 1 
Количество действующих предприятий и организаций по 

регионам, ед. [11] 
Регионы 2001г 2010г 2020г 2021г 2022г 2023г 

Республика 

Узбекистан 

118749 200951 398133 475197 528929 592371 

Республика 

Каракалпакстан 

4841 9835 18404 21968 23721 26692 

Андижанская 13237 18070 30740 36726 40474 44658 

Бухарская 6560 12360 23459 28233 31160 33686 

Джизакская 3927 7243 17190 20993 22714 25847 

Кашкадарьинская 9318 15627 25259 30180 36168 41612 

Навоийская 3823 7024 17067 20133 22711 25179 

Наманганская 8494 13207 25909 30882 33422 36914 

Самаркандская 11153 15161 31354 38946 46667 54163 

Сурхандарьинская 7117 12367 19220 25367 28291 31427 

Сырдарьинская 3406 6496 13169 15425 15920 17259 

Ташкентская 9332 16981 38523 46173 50296 55472 

Ферганская 11138 16879 35379 42241 46622 52746 

Хорезмская 6488 10527 18614 21979 25160 28904 

г. Ташкент 19915 39174 83846 95951 105603 117812 

 
Среди регионов страны большее количество предприятий 

расположено в столице- городе Ташкенте, Самаркандской и 
Ташкентской областях, это- 117812, 54163 и 55472 единиц 
соответственно. Такая тенденция, на наш взгляд, связана не только 
ростом интереса людей к бизнесу, стремлением многих открыть 
собственное дело, активизацией уже существующего 
предпринимательского корпуса и т.д., но и с заметным изменением 
общего мировоззрения и отношения к бизнесу, поддержкой этой сферы 
как отечественными, так и зарубежными финансовыми институтами, 
местными органами власти [12]. Конечно, немаловажное значение в 
этом имело доступность всех ресурсов, а также развитие 
инфраструктуры региона. 

В соответствии с постановлением Президента «О дополнительных 
мерах по широкому вовлечению населения в малый и средний бизнес» 
от 15 ноября этого года на 2024 – 2026 годы АКБ «Банк развития 
бизнеса»  определены задачи по доведению доли в кредитном портфеле 
с 28 до 43 процентов путем увеличения остатка кредитов, выделяемых 
субъектам малого предпринимательства, в 1,7 раза, налаживанию и 
расширению деятельности 150 тысяч субъектов малого 
предпринимательства, привлечению ресурсов международных 
финансовых институтов и зарубежных правительственных финансовых 
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организаций в размере до 800 миллионов долларов США для 
финансирования проектов малого бизнеса и выпуску в обращение 
облигаций (евробондов) на международных рынках капитала в размере 
300 миллионов долларов США [13].   

Заключение 
Проводимые реформы в республике направлены на развитие 

производства, обеспечение занятости и высокого уровня жизни 
населения. Мы знаем, что отдаленные районы больше страдают от 
недостатка рабочих мест, отсталой инфраструктуры, затруднений в 
организации и обеспечении бесперебойной работы предприятий. 
Проводя реформы в данном направлении, власти должны 
руководствоваться прежде всего особенностями каждого региона в 
отдельности, и проживающего там населения тоже. Следовательно, для 
устойчивого развития бизнеса в стране необходимо предпринять 
следующие шаги: 

- создание центров малого бизнеса; 
- организация льготного финансирования бизнес-проектов;  
- долевое участие в перспективных проектах; 
- развитие кооперационных связей между инициаторами проектов 

и крупными государственными предприятиями;  
- смягчение требований для займа и зарубежных специалистов 

и другое. 
Благодаря новым возможностям возможно организовать 

дополнительные услуги на 1 млрд долларов, производство новой 
продукции - на 5 млрд долларов, 350 тысяч новых рабочих мест. Всё это 
даст толчок к улучшению экономических показателей в текущем 
периоде и позволит к 2030 году достичь устойчивого роста экономики.    
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