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TA'BJIUM TU3UMUJIA MOJIUAABUH PECYPCJIAP
CAMAPA/IOPJIMTUHU OIIIUPUIITHUHT PUBOXK/JIAHTAH XOPU KU
MAMJIAKATJIAP TAXXPUBACUJIAH ®OMJAJTAHUII HMKOHUATJ/IAPU
AycanoB Casium Mamapacy/s10BU4
UKTHUCOAUET daHsapu dasicada goktopu, PhD
V36eKHCTOH XaIKapo MUCI0M aKaJeMuscH, MycTaku/I TafKUKOTYH
msalimd@mail.ru

DOI: https://doi.org/10.55439/LEHC/vol2 iss1/a64

AHHOTanMa. Makosaja OJIMA TabJUM TU3UMHUJA MOJMUSJIAIITUPUIL XOPHXK
TaXpubacu,MyaMMoJIapd XaMm/la YHHUHI axaMHUATH KypcaTub yTtuarad. Osuil Tabaium
Myaccacajapu/jia TabjJauM cudaTH/ia OLIUPHUILIA MOJUSIBUNA PECYPCIAPHUHT aXxaMUSTH Ba
YHU Tacappyd 3TUII 103aCUJaH TaxXJIWJUK €HJallyBJapUHa3apUi »KUXaTAaH ypraHuraH
XaMm/Jia TETUILJIM XyJiocanap 6epuirat. 2KapaéHHUHT Y3Ura XocC KUXaTJapyd MabJyMOT/aap
acocyuza Tax/Inja KUJIMHUO, MaBXKyJ, MyaMMoJiap, UCTUKOOJIJIapy Ba 3PULIKJTAH HOTYKJIap
atpodsnya kypcatuagu. lly acociga uaMuiM Xysoca Ba aMaJud TakjaudJap ypTara
TallJIaH/U.

KaauTt cysaap: TabauM TU3UMHU, MONMUAIALITUPUIL, MOJTUAJAIITUPUILHAHT X0J1aTH,
MyaMMoOJIapd Ba MPOTHO3JIapH, TabJUM CUPATUHU OOIIKAPHIL, OJUMA TabJUM
MyaccacaJlapuHU caMapajyd OOUIKAapHIll, PEeUTHHI, MOJIUSABUHA OapKapopJHK, TYJI0B-
KaOWJIMSTH, peHTabe /UK.

BO3MOXHOCTH UCITI0/Ib30BAHUA OIIBITA PA3SBUTBIX 3APYBEXHbBIX
CTPAH 414 TOBBIIEHNA 3®PEKTUBHOCTHU UCITIOJIb30BAHUA
®UHAHCOBBLIX PECYPCOB B CUCTEME OBPA30OBAHUA

AycanoB Casium Mamapacy/io0BU4

PhD, MexxayHapoHas MciaMcKasi akaZieMus Y36eKUcTaHa

AHHOTauMsa. B craThe moka3aH 3apy6eXHbIA ONbIT, MPOGJEMbl U €ro 3HauyeHHe
dUHAHCUPOBAHHS B CUCTEME BbICIIEro 0Opa3oBaHMs. B BbICIIMX y4eOHBIX 3aBeAeHHUSIX
TEOpeTHUYeCKH HM3y4YeHO 3HayeHHe QUHAHCOBBIX PECYypCOB M UX pacnopsbkeHUsi B chepe
BBICIIETr0 060pA30BaHUs U C/eJlaHbl COOTBETCTBYIOIIME BbIBOAbLI. Ha 0CHOBe JaHHBIX OBLIU
NpOaHa/JU3UPOBaHbl  KOHKpETHble  acHeKThl  Mpolecca, MOAPOOHO  IOKa3aHbI
CYylLIeCTBYIOIMEe NPOOJIEMbl, MEPCHEKTUBBI U JOCTHKeHUs1. Ha OCHOBaHUHU 3TOro GbLIU
c/ieJlaHbl HAy4YHbIN BbIBOJI U TPAaKTUYeCKUeE NPeAJI0KEeHH .

KnwouyeBbie cioBa: Cucrema o6pasoBaHus, QUHAHCUPOBAHHE, COCTOSHUE
duHaHCcUpoBaHHUs, NpoO6JieMbl W NPOTHO3bl, yNpaBJeHHWE KayeCcTBOM 00Opa3oBaHU4,
3pdekTHBHOE  ympaBjeHUWe  By3aMM, pPeWTUHr, (GHUHAHCOBAsA  YCTOWYUBOCTb,
NJIaTEXeCIoCOOHOCTh, PeHTA6Ee/IbHOCT.
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POSSIBILITY OF USING THE EXPERIENCE OF DEVELOPED FOREIGN
COUNTRIES TO IMPROVE THE EFFICIENCY OF USE OF FINANCIAL
RESOURCES IN THE EDUCATION SYSTEM
Dusanov Salim Mamarasulovich

PhD, International Islamic Academy of Uzbekistan
Abstract. The article shows foreign experience, problems and its importance of
financing in the higher education system. In higher education institutions, the importance
of financial resources and their disposal in the field of higher education has been
theoretically studied and appropriate conclusions have been drawn. Based on the data,
specific aspects of the process were analyzed, existing problems, prospects and
achievements were shown in detail. Based on this, scientific conclusions and practical
proposals were made.
Key words: Education system, financing, state of financing, problems and forecasts,
quality management of education, effective management of universities, rating, financial
stability, solvency, profitability

Kupuiu

XX acp uHTHX0ocu Ba XXI acp ubTHUAOCHMAA TypJu MaMJakaT/aapja
TabJUMMHM, XyCyCaH, JaBJjaT TabJUM THU3UMHUHU MOJIUSJIAIITUPULI
MeXaHU3MJIapUa Ce3uJapJu y3rapuuuiap 103 6epau. by TabauM TUsUMUa
Tasabasap, YKyBUWJAp COHUHUHI KEeCKMH OpTUIIM Ba  OWOJ/HKET
MabJiaFJIapUHUHT 4YeKJaHTaHJU OWJaH OOfJMK Oyaub, AaBjaT (Or/KeT)
MabJsiaFapuAad  QoWJasaHUIl  CaMapajiopJUrMHU  OLIMPUIL  XaMJa
610/KeT/laH TalllKapu MabJiaFjiap MaHOalapyuHU AeBUPCUUKALUSA KAUTUIIHU
Tasab 3Tagu. TUBUMHHU MOJIMAJALITAPHUIL MAK/IJIapPA Ba MEXaHU3MJIAPDUHUHT
y3rapuiiuMra HWHAUMBUAYyaJ TabJUM  JACTypJapUHU  IIAK/JIAHTUPUIL,
yJApHUHI Mas3MyHHM, MyAJaTU Ba WAK/JIapd OyWu4ya JuBepcHPUKALHUA
KWIMILI 3apypaTU TabJMMHHUHI MOXHUATH Ba Ma3MYyHHUHUHI Yy3rapullUra
TabCUP KWIAU. MasKyp y3rapuiuiap Ba TeHJeHLUsap Kymaab JaBjaTJap
Y4YyH Y3Ura XoC aXxaMUAT Kacb 3TaJu.

Mag3yra aoup aga6uéT/iap TaxXJIuau

TabauM THU3UMHUJA MOJIMABUM pecypcaapiadH  (GouaJaHUIIHUHT
Ha3apyMi acoC/JapyuHM TAaKOMUWJUJIAUITUPHUIIL THU3WMJArd MaBXyJZT X0JIaTHU
6axoJlalll MMKOHM SIpaTWJMIIMHMU KypcaTMoKJa. by ©6opaja agactiiab
pUBOKJIAHTAaH MaMJlaKaTJapAa TaJKUKOTJ/ap aMmaJira OLIMPUJraH O0yJuo,
XyCyCaH, XOPWXJMK oJumyapaadH T.MaiaTyc TabJMMHM axoJd COHH
KYNalULIA KOHYHJIapu OusiaH 6ofaanay, 2K.AUT niiab YuKapull OMUJJIapy
yHyMaopauru ouial, K.Kysno4y viniad yMukKapuil Ba UCTEBMOJI HA3apUSCH
opKasy, K.Mua1 TabJMMHU MeXHAaT TAaKCUMOTHUHUHT AeCTPYKTHUB KapaéHu
TybalJM MIIYUJAPHUHT TaHa33yJra AaBocd cudaTuia Kypub YuKaguze.
[lynunrpek, A.Cmut, [.Pukapno, A.Mapuasi, Jx.Mwua, 3.Xekuep, b.0Jiun,
['Xabepsep, /J.CanBatope, X.Baiinep, ».Tun6epren, b.bamama, ».Meg,
JI.Coy, C.®an, JL.Uxoy, B.M.baytun, U.H.By3nanos, A.JlankeBud, X.2KoHCOH,

29 CmuT A. UcnefoBaHue 0 IpUPOJe U NpUYMHAX 60raTcTBa HapoJoB. — M.: Couakrus, 1962. c. 332., Pukapzo
J. Hayasio mosmtrieckoi 3KOHOMHUH U HasoroBoro o6Jsioxkenust. -M.: [Iporpecc, 1993. c. 292,
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P.Jlunceit3? kabu osiMMJiap TOMOHHJAAH aMaJ/ira OLIMPUJITaH KM3JaHUILIap/a
TabJIMM TU3UMHUJA MOJMABUNA UCA0XOTJIAp, UHCOH KAallMTAJIUla TAbJAUMHUHT
TabCUPHU, TA'bJUM HUKTUCOAUETUHUHI BYXKYJAra KeJIMIIM, OOCKA4YJIapy Ba
XYCyCUSITJIApH, ILIAPT-IIAPOUTJIAPHU, PUBOXKJIAHUIIA, MUJUIMU HUKTUCOAUET
y4yH caMapacy Ba yCJayOUH }KHUXATJIapHu acoc1ab 6epusiraH.

UKTucoquu OJIMMJIAPHUHT  acapJjapujla  TabJUM  THU3WMUHHU
MOJIMSJIALITUPUIL, MOJIUSIBUU pecypcsap caMapaZlopJIuryd, UHCOH KaluTalu
TYIIYHYaCu Ba YHUHI METOJOJIOTUSCA Ba YCTYBOp WYHA/NIMILIAPW MILJIA0
YUKWITaH. YTraH acpHUHT 20-Huljapujga aKajeMuK C.I.CtpymusuH
OMpUHYWUIAPAAH OYIUO ¥3 TaAKUKOTJIapuAa “..TabJUM OMHJIU Tybanlau
MUJIJIMA AApPOMaJHUHT YCUIIMHM XUcoO6Jiall TakJupUHU GepraH, 0y aca y3
HaBOaTHUJA Ta'bJUMIa UYHAJTUPUITAH MHBECTULIUMSJIAPHUHT CaMapaAopJIuru
TYFPUCH/JA TalMPUIITra UMKOH 6epagu’”3l,

Muinuii HMKTUCOAMU caMapaZlOpJIMKHU 0axXOJIalIHUHT KOppeJsaluoH
éngowmyBaapyu AKIink UKTHCOAYM oJIMMJIapra XaM XocC OYyJino, KyMmJiaZiaH,
dnBaps D.JleHHUCOH TabJMMHUHT MIIYM Ky4d cudaTuJla HaMOEH OyJiraH
UKTHUCOJMU aXaMUATU FOSCUHU UJITapy CypraHs3?.

CyHIrTM HWW/JIapAa OJUKA TabJdM CcUPATH, YHAA MaBXyJ MOJIMSIBUU
pecypciap  caMapafopJIMrd  MyaMMOCH  KyJa  KaZaJl  paBUUIja
PUBOXJIAHMOKJA, YYHKU Oy MexHaT 0030pU CaAJOXUATUHU OLIUPUIIHUHT
acocud MaHOanapuJaH Oupu cudaTuja HUKTUCOAUETHU Ba TabJUM
TU3UMHUHU M CJIOX, KUJIUII »KapaéHura OOFIUKAUD. Tabaum
caMapaZlopJAUTMHUHT yCAyOUur éHJlallyBaapy 6YiMn4a pOCCUSIMK UKTUCOAUYU
onumaapgan B.Axtponos, A.JlavHoBckui, B.KamuH, B.3yeB, C.Kocraugh,
B.KioukoB, E.J/IullKMHa Ba aMepUKaJUK HKTHUCOAYX oJyiMMJap 3.JleHUCOH,
®.1llysic Ba 601LKAJAPHUHT MILJIapUAa TYXTaJUO YTUJITAH [6].

CyHrru nnJiapa pecnybaMkaMusza 6030p MyHocabaTJiapy apouTH/ia
Ta’bJIMM XM3MaTJapUHU OOUIKAPHIL, COXaJa MapKeTUHT TaJAKUKOTJ/Iapu Kabu
HyHa/iulIapAa MyHOCMO WJIMHHM H3JaHULLIAP 0JU6 60praH Myasaudap
cudpatrupa C.C.Fynomos, K.X.A6aypaxmonos, B.10.Xoaues, A.lll.bekmyponos,
M.X.Cangos, Y.A.bypxanoB, C.A.A6aynnaeB, P.P.Xacanos, C.M.By3pykxoHOB,
A.B.Baxa6oB, T.C.ManukoB, H.X.Xaipgapos, /J.X.Ha6ues, 0.0.0.1MM>XOHOB,
3.Ky3ues, [.CargysnaeB, A.MaxmynoB, X.Pexarnos, A.lllepos, C.By3pyKXxoHOB
Ba OOLIKaJIapHU33 KYpcaTULI MyMKHH.

TabKUAJIAII >KOM3KH, Y36eKHUCTOH/A YpPraHWaéTraH MyaMMO l03acHjaH
YOI 3TWIraH WJIMHUH TaJKUKOTJIap, OaKapuiraH JOKTOPJIMK Ba HOM3OMJIMK

%0 C.I.Crpymuiiia. MeToI0JI0THS OLEHKHM W TIOBBIIEHHsS 3QPEKTHBHOCTH TOCYAaPCTBEHHONW CHCTEMBI BBICHIETO
npodeccnonansHOro 00pazoBanus: ABroped. auc. JokT.9koH. Hayk (08.00.05). — CII6., 2002. — 41 c.

31 K.B.SIkymesa MeToquueckue PpEKOMEHIAMH [0 pacyeTy HOPMATMBOB OFOJKETHOTO (DMHAHCHPOBAHMS
oOpaszoBaTensHBIX yupexaeanid. — M.: Hoasg mkoma, 1995. —64 ¢, Cuctema ¢uHaHCHpOBaHUS OOpa30OBaHU:
ananus 3¢ dexrusroctu / [ox pen. C.A. BemsikoBa. — M.: TexHomneuats, 2003. — 182

32 Nlom6poBckuii P.JI. Opranusanus ynpabieHus (YHKIHMOHMPOBAHHEM H Da3BUTHEM CJIOKHBIX SKOHOMHKO-
MIPOM3BOJICTBEHHBIX OOBEKTOB : JMWC. ... TOKT. IKOH. HayK. - JIbBOB, 1992. - 298 c.

3 «¥3exncton PecnyGnukacu onmii TabiuM TH3MMMHM 2030 Huiraua pUBOMUIAHTHPMIN KOHLENLUACHHU
tacaukiam Tyrpucuia’’u [1® 5847-con papmonuaa.
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JlUccepTalvsiJlapy, acocaH, MEHEXXMEHT Ba MAapPKETHHI UXTUCOCJUTH Oyinya
Oy/In0, MaB3YHUHI Ha3apUU-yCAyOUM >KUXATJapd YMYyMJALWITUPWUJITAaH Ba
PUBOXKJIAHUII KOHYHUATJIAPU TaXJ/IMJ KUJIMHTAH WMWK UILIAP JedpJsiu HYK.
HaTwxkaga TabauM TH3UMU Ba YHJArd MOJIMSIBUM  pecypCJapHUHT
caMapaZiOpJIMTUHU OLUMPHUIIHUHT Ha3apHUU KUXATJIApPU TAJAKUK 3TUJIUILM, YHU
AvBepcHPUKaLMAIall, CoXaZa pakKobaT MyXWTH IIApT-IIapOUTJIAPUHU SHaJa
Ky4alTUPHLL, CaMapaZOpJIMTUHUA aHUKJIAIITHUHT UJIMHKA-YCIYOUN )KUXATJIAPUHU
ypraHuil MacaJjajaapy J0J3apouruda KoJIMOKAa. AMHUKCA, Macajara MAJUJIMA
MKTUCOJUET HYKTaWMW Ha3apW/JaH, Tajaba Ba aXx0/iM KEeHI KaTJaMJjapy XaMmza
MUHTAKaBUM HYKTalKd Ha3apyJaH 3aMOHaBUM (yHJaMeHTaJ-MHHOBALMOH
XapakTepJlaru MUKTUCOAWMWA TaJKUKOTJApPHUA TallKWI 3THUINrada OyJ/raH
Y3JIIOKCH3 OJIMW Ta'bJIMM TU3UMM cudaTH/1a éH/AllyB aMa/ira OuMpuiIMaraH.

Bup KaTop TaAKUKOTJIapZAa OJIMKM TabJMM Myaccacajapyd MOJIUSBUU
O60IIKapyBUra MUHTAaKaBUM MKTUCOAUET Ba TAPMOK, MUKTHUCOJAUETH HYKTalu
HasapuhaH E€HJAIIWJraH OyJub, MUJJIMA UKTHUCOAWETHU MOJAEPHU3ATCUA
KWAJIUII IAPOUTHUAA OJIMU TA'bJIMM MyacCacaJJapUHUHT Ma'’bJIyM UyHaIAIIaru
MOJIMSIBUHA peCcypCJapUHUHT CaMapajiopJIUrd  TabCUPJIApHU, MOJIUSBUU
aMaJIMETJap KYypUHUILJIAapU Ba WYHaJMLLJIApPW KypubO YMKHUJITaH, XOJIOC.
Maskyp wumiapfa OJUH TabJUM THU3UMHUHUHI MOJIMSIBUM pecypciapu
Ma3MyHH, BYXKY/JATa KeJUILI LAPOUTJ/Iap, MOJUSBUM TY3W/IHMILM ACOCJIAHTaH.
llly 6usiaH 6Mpra, UKTUCOAUETAAard MHHOBALMOH €H/AAIIYB [IAPOUTU/A OJIUU
Ta'bJIUM TU3UMUA MOJIMSIBUN pecypciapjaH doiananu
caMapaZlopJIMTMHHU OILIMPUILIHUHT Ha3apuu acocjapuHU
TaKOMW/IAITUPUJMIIA  XaMJia Ha3apud IKUXATJAH sHaJla KeHIPOK
YpraHUJMUIINA MaKcaZra MyBoQUKIUDP.

TaagKUKOT MeTO0JI0TUSICH

TagKuUKOT 0/1M0 60pHII JaBOMH/Ia MOHOTpadUK Tax/IUJI XaM/ia SKCIEPT
Ba THU3MMJIM TaxJIWJI yCy/UlapujaH QouJasaHraH xoJila OJIMA TabJUM
MyaccacaJlJapuHUHT MOJIUSIBUM MYCTAaKWJIJIMTUHUHT aXaMHUSTH Ba MOJIUSIBUU
pecypcjap caMapaZOpJIMICMHUA OIIMPUII YCYJUIAPUHU TaKOMUJJIALITHPULI
6yHun4a TakJaudJiap TauépJaaHu.

TaxJiui1 Ba HaTHXKaJ1ap

XycycaH, TabJUM TU3UMHUHHA YHUHT OOCKUYJIAPUAAH KeJUO YUKKaH
X0J[la TypyxJapra axparradH xoJija Kypub 4YuKWIca XaMm/Ja YyJapHUHT
MOJIMSIJIAIITUPHUII MeXaHU3MJapu 6yinya anoxujia GUKp-MyJioxasajiap
IOpUTHUII MaKcajra MyBopUK caHanaau. YyHKH, TAbJIMMHUHT O0CKAYJIapUHHA
MOJIMSIJIAUITUPHUII JAYHE MaMJiakaTJapujaa y3apo Oup OupuzaH dapkiu
KUXATJapyu 6ulaH axpanub Ttypaau. Kymnaazad, Onvil TabJUM TU3UMHUHU
MOJIMSIJIALITUPUILAA COAUP OyJIaéTraH y3rapuuliap Ba »Kapa€éHJapHU acocaH
TYPT MoJes1 6U1aH TaBcUJIall MyMKHH OyJ1aJu:

1. OxTuéxJap acocyja MOJUSJALITUPULLI, OKKET MabJaFaapu
TYFPUJAH-TYFPU JlaBJaT OKeTH MabJafiapu xucobuzan OTMaapra
axpatuaaayd. Maskyp wogen acocyga OTMuoap Tervuwiv — JAaBJjatT
TAlIKUJIOTJIapU OWJIaH aBBaJ/IJjJaH KeJIMIIWJITaH HapxJap acoCuAa WKTUMOUU

121



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2024-yil 1-son

9XTUEKra 3ra MyTaxXaCCUCJAPHU TaWépJsanl MaKOypUSTHHU 3UMMacHura
osiafiu. Yoy MOJeJHUHr ad3a//IUTH IYHAAKH, Y OUP BAKTHUHI V3uUJa
caMapafopJIMKHU olmupaau Ba JlaBJjaT XapaXkaTJapUHHU
MUHUMa/LIAIITAPaAU. AMMO Oy Xo0JIaTAa, pexalallTUPWUTaH KaZpJap
TaW€pJIAIHUHT MeXHAT OO30pPUHUHI peasl 3XTUEXIApUra MyBOPUKJWUTU
JIaBJIATHUHT TETHWIJIM NPOTHO3 0ax0JIApUHUHI aHUKJWK Japakacu OuJiaH
oeJIrMJIaHaH.

2. JlaBiaTyiiap TOMOHHJAH MabJjayM Makcagiap yuyyH OTMnapaan
TabJIMM XU3MaTJApPUHU Xapu/J KWW aMaJUETH. YIIOY OJIMM MabJyMOTHHU
MOJIUSIIALUTHPUII ~ 6eBocuTa  603opra  ébHaatupuiarad.  OTMaap
MyTaxaCCUCJAPHU TaMépJiall Y4yH JaBjaT OylpTMaJlapvuHU OJIMII OyHhHYa
TaHJIOBJAp/Aa MIITUPOK 3TaAu. TabJMM XW3MaTJapyd TAHJOB LIapTJapura
(>kaMUSAT 3XTHUEXKIAPUTra) SHT MOC KeJIaMraH Ba YKUTHUII XapakaTJapUu 3HT
MakOy.1 6ysarad OTMaap Fonu6 Tonuaagu. bupunuu Mmozaennan ¢apk dpakat
XYKyMaT TONIIUPHUKJIAPUHU TaKCUMJIAIIHUHT paKobaTbapAoll TapTUOKAA Ba
Ta'bJIMMTa JJaBJaT XapaXKaTJapUHU KaMaWUTUPULI XYCYCUSATH/A.

3. Y3 umiapuHuHT HaTxanapura kypa OTMJapHM MOJUANALITHPHUIIL
Monusiamtupuin XaxMu OTMuiap GpaoJIMATHHHUHT acOCUU KYpcaTKH4JapH,
OUTUPYBUYMJIAD COHM, OMPUHYM Kypcra KabyJs KWJIMHraH Tajlabajiap COHH,
TaJlabaJJapHUHT OWJIMMHHHK Has3opaT KWJIWII HaTWXKajapu, YKATUJIAAUraH
KypCJapHUHT  MypaKKaOJIUIrK, JUCCepTalusjap XUMOSICM COHM Ba
6olIKasiapra Kypa amaJira olmpuJaau.

4. MosvsiaimTHPUII Ta'bJIUM XU3MaTJapUHUHT 0eBOCHUTA
MCTEebMOJIUMJIAPM TOMOHUJAH aMaJira OIIMPUJIAZAX Ba TabJWM Myaccacacu
TajaabHu XaMm/a WYKHU 3XTUEXKIapUTra €bHATTUPUJIAJH. Yoy

MOJIMSIJIALITAPUIL THU3UMMHZA MabJyM KYINOHJAp €KW cepTUPUKATIAP
(Bayuepsiap)  WakAWAa  TYFPUJAH-TYFPU  TabJMM  XW3MaTJIapUHU
UCTEebMOJIYMJIApUTra eTKa3aJUraH JaBjaT MaKOypUAT/Iapu KyJJIaHUJIALU.
Tasaba ydyyH iroHa MyxXyM 4eKJIOB OepU/iradH BaydyepHUHT aMaJl KUJIULIUJHUP.
Boillka MosMsJIalITUPUIL MoJie/Iapyja OyJraHu Kabu, Baydyep acocuja
MOJIMSIJIALITAPUIL  TajsabaJlapHUHT  KylIMMYya  TYyJOBJapu  OuWJaH
TYJAAUPUINUIIM MYMKHH. AWMHaH 11y TYJ0B TajlabajlapHU KypcaTWIaéTraH
XyU3MaTJiap cudaTura HUcObaTaH Tajslab4yaH OyJsvIIra oaub KesaJu, yHUHT
y4yH Oy KOMOWHAIUS 3HT caMapaJiu XMCoOJIaHa/U.

OJiM{ TabJMMHHU MOJIMSIJIAULITUPUIIHUHT Baydep yCyJU OYTyHTH KyHja
pUBOKJIAaHTAaH MaMJIaKaTJ/ap/Ja KeHT TapKaJaub 60pMoKAa.

X03Upru KyH/Ja Baydyep MOJHUSJAUITHPULI TU3UMHUHU OJIMU TabJUM[A
KYJ/UIAIIHUHT MKKUTA acoCUM €HJallyBU MaBXyh: Jubepas 6030p Ba
WXXTUMOUM cuécaTt éHamyBHu (social policy approach).

Bo3opra acocsaHraH JMbepan €HjaulyB KyuuAaruaapHd Hasapza
TYyTaJH:

1) Tab/UM Myaccacasapuja TYJIOB-KOHTPAKT HapXJapuHU OeJqruaauju.
ByHjaH Tamkapu, yJap JAaBjaT TOMOHMW/JIAH OepuyaJuraH Bay4dep
KAHAMaTH/AAH I0KOPU OYIUIIIN MYMKHH.
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2) Bay4YepHUHI KUKHMaTU (MOJIMSIBUM €pJaM) Oykhuya QapKJaHULI
MaBKy [, aMac.

3)Bayyepsiap KyJ/UIaHWJIQJUTaH TabJUM XWU3MaTJapuHUA  ULILIA0
YUKApyBUMWJIAp YOy MOJUANALIITHPUII TU3UMUJA MabjyM LiapTaap OWJiaH
MIITUPOK 3THUIIra PO3WJIMK OWJIAUpPraH [AaBjaT Ba HOZABJAT OJIMU YKYB
I0pTJIapy OYJIMIIA MyMKHH.

4) onvK VKYB HOpTJapyd NOTeHCHa/ TajabajapHM TaHJall[a TYJUK
3PKMHJIMKKA 3ra.

Jlnbepan 6030p EHAALIYBHHU KOPUU KUJMIIHUHI OUp KAaTOp caibuM
okKubaTtsiapu MabayM. llly HyKTan Ha3apjaH ymly OKAOATJIapHU HOMILATHUII
MakKcaJuJa XyKyMaTJjap TOMOHHU/JIAaH TapTUOra COJIMII Yopasapy KypUJIULIN
Makcajara MmyBoduk, KymiazaH,

1. TabauMm cupaTUHU OUIMPHUII YYYH TabJUM XM3MaTJapu 0030pU Ba
OTMunap ypTacuzia paKkobaT MyxMTH TabMHUHJAHUILIU 3apyp. bUpok gaBiaat
VHUHT caMapaJii OyJvIIMd y4yH 06030pJia pakKoOaTHU TapTUOra COJIMIIA
Kepakx.

Tana6 taknudpan omaauradn OTMusapga 6apya KOWJIapHUHT KaMH/a
ApMU JaBJaT TOMOHMJIAH YPHATWJITaH Ba Ha30paT KWJIWHAJUraH MaxcCyc
TapTHUO acocuza aXXKpaTUJINIIHN KepakK.

OJiM{ TabJUM THU3UMHUHU MOJIUSJIAIITUPUII TaXKpUOACU Ba y3UTra XoC
XyCyCHUAITJIapU XOPH>K MaMJlakKaTJapuJa TypJuda Oyaub, TYFpUAaH-TYFpHU
MaxXCyJaAopJuK KoebdutcueHTUra (YKyB HaTHKajlapura) acocjaHraH
TaAKAKOTJApPHU MOJIMSJAWITHPUIL (akaT ydTa MamJakaTAa aMaJra
ownpuaaau. bynap Jlanus, llIBetcusa Ba lonnanaua mamiakataapu 6y/uo,
Oysap/la WJIMHMHW JAapakajap Ba YJAapHUHT (QaAoJUATH WXKOOUKW 6GaxoJiall
acocu/ia MOJIUSJIAIITUPUIIAU.

EBpona MaMJlaKaTJaapuzia 0JINH Ta'bJIAM TU3UMUHU
MOJIMSIJIALITAPUIIHUHT MYXUM XyCYyCUSITU EBbHAJTUPHUJAETraH MabJiafjap
XQKMUAHUHI  KaTtaaurugaadp. XX  acapHUHr  oxupJsapuza EBpona
MamJakatjaapuga fAWMra HucbataH ypraya xapaxaT/jap MUKAOpUA 22
dbou3HM Talkuia 3TradH. Ymoy kypcatkud AKlllga 13 ¢ous, Kanagana Ba
Auru 3enanausaga 15 ¢pous Ba Anonusga 12 ¢ous 6yarans+

EBpona UTTHdOKHAA OJUMKA TabJUMM THU3MMHUHU MOJIUSJIAIITUPULI Ba
Ma'bJyM QYHKCUSIJIApHU GaXkapuIll 103acujiaH oMb 6OPHUJITaH KapaéHJIapHU
TYpPTTa MOJeJ/Ira BKpPaTUIl MyMKHH.

3 https://rudocs.exdat.com/docs/index-245551
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KontunenTain CkaniuHaBus
WXTUMOMI
(Bucmapk) EBpona urtudoku (
JIEMOKPATHK)

JaBJiaTiiapuja TabJIuM
TU3UMMHWHHU TAallIKHJI

T 3THUII Ba T

* - (dbyHKOUSIapHA ' ¢
OakapuII MoJIeIIIapu

AHIIIOCaKCOHHUS Kanyou-Espona
(BeBepumxk) MOJICITN

1-pacm. EBpona UTTHOKM AaBiaTIapuAa TabJIUM TUSUMUHHA
TALIKMWJI 3TULI Ba QYHKLUSAJIAPHU Ga)KapHull MoJe/1apuss

1-pacMza KeATUPUO YTUATAaH MOJEJUIADHUHT aJoXuJia KUXATJIapUHU
TU3UMJIALITUPTraH X0J1/1a KyWUAarujaapHu KypcaTUuo6 YTUILI MyMKHH.

Bucmapk mogenu. By Mopenga, acocaH, WXKTUMOUK TYJIOB XaXMHU Ba
MeXHaT (QAOJUATUHUHI [AABOMUUJIUIKA OWJIaH y3BUK OOFJIUKJIUCK l03ara
yuKagu. Yoy mofgen Kynpok ['epmanus, Urtanusa, ABctpus, ®paHnus Ba
Besrus kabu AaB/aTaapAa KeHT KyJJIaHUJITaH.

Bucmapk mMozenu factiab 'epmanusaaa 1881 iunpa kancaep OTto ¢poH
BucMapk TOMOHHWJAH aMaJMéTra TaTOUK OSTWTaH. YHJAA WXTUMOUU
XW3MaTJIapHU MaOypuh cyFypTta QOHAM MabJaFjapu  XUCOOUJIaH
MOJIMSIJIAIITUPHII Ha3ap/ia TyTUJITaH.

BeBepmx Mozieiv. AHTJIMSJIMK UKTUCOA4YU 01MM Y.BeBeprk HOMU OUJIaH
O00fMuK. 1942 Wuiaga oJAMMHUHT “WKTUMOMM CyFypTa Ba HTTUQOKIU
XM3MaTJjap’ acapy acocuja lo3ara KesraH. Maskyp MojenHu bylok
Bbputanus, AKII, Kanaga, llBeiicapus Ba TosutaHgus Kabu MamJiakaTJap
KeHI KyJularaH. Ma3kyp Mojesja AABJaTHUHT Y4 Japakaju WKTHUMOUU
XMMOsI TU3UMMHHU Haszapga TyTaau. KymiaZaH, yMyMUU COFJIMKHM CaKJiall
TU3UMH, TYpPJWd JAapoMaJJii ouja ¢ap3aHajapura TeHI HWMKOHUSATJAp
spaTHIll Ba UUICU3JMKHU KaMaWTHUPHILra KapaTW/raH >KapaéHJlapHU V3
U4YUra Kampab oJiafiyd. Yoy Mojesiia AaBJaTHUHT POJIUTa aJloxXyuAa ’bTHOOP
KapaTuaaJu.

W>XTUMOUN-AEeMOKpPAaTUK MoJes. Yuoy MoJesql WKTUMOHUHM coxa
PUBOXKMHW  JlaBjaT  OlO/KeTH  MabJsafFjaapd  XUCOOWJAH  aMmaJjira
OIIMPHUJIMIIUHYU Ha3ap/a TyTaaud. MoJeJHUHT acoCUM KHUXATH, JaBJjaT b6apya
axoJiM KaTJIaMUHUHT MXKTUMOUK XUMOSICHHU TYJUK KadosaTaauau. Maskyp

35 Europaische Komission Soziale Sicherheit in Europa/ -Luxemburg, 1995.Hanesch W. Soziale sicherung im
europaeschen Vergleich//Aus Politik und Zeitgeschichte —Bd/34-35/98-S-3-10
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moges CkanavHaBugd, lIBercua Ba HopBerua wmamiakaT/iapyujia KeHT
KyJUUIaHUJIaJU.

Kanyouin EBpona mogenu Utanus, Ucnanug, I'percus Ba I[lopTyranus
MaMJaKaTJapuAa KeHT TapKaJraH. YTHII MKTHCOAMETHra 3ra Gy/araH
MaMJIaKaTJ/ap TaxXpubacuJa KyJJlaHWIraH. by Mozen miKTUMOUMU XUMOSTHUHT
NACTJIMTU OMJIaH aXKpasinb Typasu.

KynrvHa pgaBsatjapZa JAaBJaT OJIMA MabJyMOT Y4YYH TYJIOBJIAPHU
XOopuM aTraH. JKymisazaaHd, ABctpanus, ABctpusd, bpasuiaus, Xutou, BeHrpus,
Kenusd, Auru 3esnanaud, Tausanuda Ba byrok bpurtanus.

Xany xaM “OemnyJ AaBJaT OJUN TabJUMU~ TaMOWMWJIMIA aMaJl KWJaJuraH
MaMJiaKaTJaap MaBxyJj 6yyiub, kymyianan Kanyouit, Mapkasuii Ba lllapkui
EBpona, Ad¢puka Ba JloTuH AMepuKacuJard MamJakaTJjapjAa CcakJao
KOJIMHIaH. YOy rypyxra KHPYBYM Mamuakatr/iapra /Jlanusa, ®uHasHAuA,
Hopserusa Ba lIBeTcua cuHrapu CkaHAMHABUA MaMJIAKaTJIApUHU KUPUTHUIL
MyMKHH. Ma3kyp MamJiakaTJjapja MYyJUIMK TabJUM MyaMMOCH y4YpaMaW[y,
YyHKM, Oy epJla TabJuMM MUWJJIAT (PApOBOHJMIMHM OIIMPHII MaKeTUura
KUPUTHUJITaH, OYHUHT Y4yH ¢QyKapoJiap OKOPH COJIUKJAAp TyJjaauau. Onui
TabJMMHHU MOJIMAJAIITUPUIIHYN TALIKWJI KUJIULIJA TYPJId MaMJIaKaTJapHUAHT
y3ura XocC XyCyCUSITJIapyu MaBxXy[. YOy XycCycUsTJap oJaTha IKOpUJaru
TYpTTa MOJeJira MoC KeJaJau.

KynrruHa xopwk AaBjaTaapuja OJWN TAabJUMHU KpeAWTJall TU3UMU
ébJira KyWWIraH, >KyMJaJaH, ABTpaJusa[a PUBOXJIAHTAH TabJUMHU
KpeAuTJall THU3MMUJAH TallKapu, MOJMUSJALITUPHUII cXeMacu xaMm (¢aoJ
amMaJsira OLUMPWUJIALAM Ba YHUHI acocud KypcaTkuuiapu KyuujaruaapnaH
nbopar:

- ’KOW Ba YKYB JlaCTypJIapMHUA MYCTAaKWJ paBUIl[a TaHJaraH TaJjiabara
épHasTupull. OJMM  TabJUMMJA TYJOB-KOHTPAKT HAapXu OJIMA YKYB
IOPTJIAPUUHT y3JIapyd TOMOHHU/IAH aHUK aCOCJaHTaH XUCOO-KUTOOJIap acocuja
MyCTaKuJl OeJrujaHaJiu (XaM XyCyCUH, XaM JiaBjaT OJIMU YKYB HOpPTJapH).
[llyHUHT €K, OJIMM Ta’bJIMM Myaccacajiapu y3 TaJjiabasapy Y4yH TYJIOB HapXU
Ba BayYEpPHUHI MOJIMSIBUM TApKUOW ypTacugaru $apKHU KOIJIALlAA Y4yH
TabJUM KpeAWTJAapUHU MYCTaKWJ paBHIlJa TaHJaWAM Ba Oy MakKTab
OMTUpPYBYMJIApU Ba OUPUHYM MapTa OJIMH YKYB IOPTUra KMpPraH TajabaJsapra
6epuJsiaay;

- XaJKapo 6030pJa 0JIUM Ta'bJUM TU3MMHUHHUHI paKkobaTbap oL/ IUTUHU
OIIMPHILI, axO0OpOT TEXHOJIOTUSIJIApDUHKA  KeHr  KOpUM 3TUII  Ba
MHOPATy3UJIMaCUHU PHUBOXJIAHTHUPHUIIHUHT JaBJaT TOMOHMJAH KyJ1j1ab-
KyBBaTJIaHUIIIW: YOy KYyJJab-KyBBaTJall ¢aKaTrMHa TajabajapHU KyJ1ao-
KyBBaTJlabruHa KoJIMal, MOJIUSBUK pecypcap OpKaJd XaM amaJira
O PUJIA/IH;

- MaMJIaKaTJaru WIMHH TAJKWKOTJIAPDHUHI YCTYBOP MYHAJIMIIJIAPUHU
TaKCUMJIalll Ba UJIMHU GA0OUATHU MYBOPUKJIAIITHPHUIIHNA aMaJ/ira OLIUPHUIIL.
TanabanapHu VKUTHII o6yinya XyKyMaT MaKOypHUATJIapHUHU
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MOJIMSJIAIITAPUIIAAH TallKapu TaHJoB acocuga OTMuapaa UMUK
TaJAKUKOTJIApPHU MOJIUSJIAIITUPUILI XaM aMaJira OUIupPHUIaiu.

Hazapuil »xuxaTAaH OJIMA MabJyMOT HWII OepyBYWJap TOMOHHUJAH
Kacoui BasudasapHU y3JAUITHPHUIL YYyH 3apyp OyJraH AacTJabKd KajaM
cupaTuZia Kypuob YuKuiaagu. by aca oMl Ta'bJIMM TU3UMUHHU JOUMHUU UCJIOX,
KWIMIL, MaBXyJ, MapaMeTp Ba CTaHJAApTJapHU KaWTa KYpubO YUKHUIIHU
TaKo30 3TaAu. MexHaT 6030pu TasabJyiapura KaBobO OepaJjUraH MaJsaKaJiu
MyTaxaCCUCJAAPHU TaWépJsall y4yH OJMM TabJUMHHU MOJHUAJALITAPHUIL
MacaJiaJlapyuHM KalTa Kyprub YUKUII 3apyp.

Hazapuil xuxaTAaH »KaXOH aMaJMEéTH/Ja KaTTa XWUJIMa-XUJJIMKJapra
KapaMai OJIMA TabJUMHU HaTWXKajJapra Kypa, MOJHUSAJAIITUPUIIHUHT
MKKATA acCcoOCUW YCYJMHM aXpaTub KypcaTUIl MyMKUH: 1) pgouMuid
Kypcatkuwiap Ba 2) MabjayM MyAAaTra caMapaZoOpJYMKHU OaxoJialra
acocJiaHTaH XoJ1ja Ty3WraH mapTHoMasap. loumuit KypcaTkuuiap TU3MMY,
y3 HaBOaTH/a, fiHA UKKMU Typra OyJMHaAW: OUpP Ba OUpP HedTa ME30HJIM.
®dpaHnyga4a oMK TabJUMHU MOJUSAIAIITAPUIIHUAT 50 ¢ousun xKoH 6o1mura
TakKCUMJIaHaJu (KypC Ba MyTaxacCUCIUK Oyir4ya dapkJaaHagu). Mabsaraap
OJIUM Ta'bJUM Myaccacacura 6MTTa O/ KeT ébHAMUIIN 6VIUYaA YTKAa3UAaay,
6y sca MabOJuarsapgaH GoilaJaHUIIHUHT aBTOHOMJIUTMHU TabMHUHJIAWU.
Byngai  TuduMJaH  ¢oupgasaHum  ocoH. Jlanugapma  30-50  ¢owus
MOJIMSJIALWITAPUIL HMMTHUXOHJApPJaH VTraH TaJlabasap COHMra Kapab
TaKCUMJIaHaJW. DBHU3HMHr4ya OyHJAHd MOJIMSJIALUTUPHUIL YCYJAA TabJUM
cupaTUHM Ha30paT KWIMIIHUHI caMapajd THU3WMU MaBxXKyJh OyJaraHja
MakKcajra MyBoQUKIUD.

[o/slaHavs yHUBepCcUTeTJIapu OWTHUPYBUMJIAp COHMra Kapad 50%
MOJMAJAITAPUAaAU. Kydiu TeOpaHUIJIADHUHT OJIJWUHU OJIMII  Y4YYH
MOJIMSIJIAUITUPHUII MUKAOPU ypTada 2 UK/ JaBOMHU/AA OUTUPYBYMJIAP COHUTA
Kapab xy¥cobJiaHaiu.

Kanyouit Appukaza oMl TabauMra cappaHaJUraH XxapakaTJapHUHT
89 ¢ousn OUMp HeuyTa Me30HJApra acocJaHUO axpaTuaagu. TabauM
Ba3upJIUTU Xap Wuan KypcaTkuusapHu Ty3ull Ba yuioy KypcaTKu4yjapHUHT
Xap 6MpH yYyH OFUPJIMKJIAPHU aHUKJIAlI OylirMya EbpUKHOMAaHM Hallp 3Ta/U.
Amanja WX0OUW HaTWXKajap Ba KypcaTKUYJiapra 3pUIIraH OJIMM TabJUM
MyaccacaJsiapu, arap vl GaoJUATUHY AXIIWJIAIl 6yHuYa XapakaTJap pexacu
MaBXyh OyJica, XajJid XaM Mab6JiaF oJiaJii, YYHKM JAaBJjaT MabJiaFapucus
OyHAall  yHUBepcUTeTJap énuauvuira Maxoyp. @panuusaga 30%
MOJIMSIJIAUITUPHIL JAaBJaT Ba YHUBEPCUTETJApP YpTacuJaru LapTHoMajap
acocugia 6epunaau. lllapTtHomanap XankK TabJWUMHU Ba3UpPJIWTKM Ba xap OUDP
0JIMM YKYB IOPTHU ypTacujard My3oKapajiap acocujia 4 HWuUJI Myjaarra
ajJloXyjia Ty3uaaau. Xyaau 1y TapTuoga MoavsaaamTupuil PuHasHaugaa 3
WuJ 3TUO OenrwjaHraH. bU3HMHIYa Mas3Kyp TapTub6Aa OJUHA TabJUM
MyaccacaJapuHu MOJIMSIJIALITUPHILAA JlaBJaTHUHT UKTUCOAUIN
PUBOKJIAHTAHJIMK JAapa)XaCMHU Ba aMasiZila MaBXKyJ, UHQJIANUA JapaKaCUHU
MHOOAaTra oJirad XoJsja 1 Muj 3Tu6 6e/IruaaHUIIM MaKca/ira MyBoOQUK,
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CyHrru uwWlapfa TanabasapHU KyJ1aO-KyBBaTJIAllHU —aKaJeMHUK
HaTWXajslap OWJlaH OOFJall Ky3aTHUJMOKZA. AMMO OyHJa TaJiabJlapHUHT
OMJIMM Ba CaJIOXUAT AAPAXKACUHUHT Xap XUJJIMTUHU MHOOATra OJIMII KUMHH.
MacanaHn, Bywok Bputanusa €éku JlaHusja TasabanapiaH ykuiiga ¢aos
OysnuuLIapu Tasab sTwiaagu. HopBerusija MMTHUXOHJIAp pexara MYBOQUK,
Tasab KuauHagu. llIBenusiga Tanabasap OesrMyaHraH BaKT HYMJa Kypc
MMTUXOHJIADMHU TOMNIUpULILIApU Kepak. [osnanausasa 1996-uungan 6epu
acoCUM rpaHTJ/Iap YpHUra caMapaZopJiMK OUJIaH OOF/IMK IPaHTJIap KyHWUJITaH.
Kynruna PUBOXJIAaHTAH MaMJlaKaTJap/Ja 0JINU Ta'bJIMMHU
MOJIMAJIALITUPHUILAA TabJWMM KpeJUTJAapUHUHT YPHU KaTTa OyJsuob, Oy
TU3WMJA [laBJaT XaM, XyCYCUU CEKTOp XaM MUIUTUPOK 3TaAu. OJIMH TabJIuM
TU3UMH TYpJW Japaxajard Ow/pKeTaapAadH MOJUSJIAIITUPUIAJUTaH
JlaBJaTJapAa TabJAM KpeAUTJIapd KeHr oMMaJamrad (MacajaH, ['epmaHus
Ba IlIBeTnua). KynruHa puUBOXJIAHTAH MaMmJlakKaTJjap/Ja TabJUMHU
KpeauTaam TU3UMU 1970-1980-unssiapfa MILIA06 YUMKWITAH Ba KOPUU
KWJIMHTaH Ba X03Upraya y3rapuiljapHy 601I/1aH KEYHUPMOK/a.

AMuHrat Ba TaHHMHr 06 O6OpraH TaAKUKOTJApUra Kypa, OJIMU
TabJUM TU3UMHUrA MWYHAJTUPUIALAUTAaH MOJIMSABUM pecypciap XaKMHU
JlaBJAaTJAapPHUHT  PUBOXKJAHTAHJWK Jlapakacura MyBOQUK  3KaHJIWTH
aHUKJIaHraH. MacasaH, KaM JapoMajJii MaMJiaKaT/Jap TasgHY TabJUMra
bTHUOOP KapaTca, ypTadya JapoMa/yii MaMJaKaTJ/ap ypTa MaxcyC TabJUMra
MOJIMSIBUHA pecypclapHH KYIpOK, &bHAATHPaJd. Y3 HaBOAaTHAA, OKOPH
JlapoMa/iJii MaMJlaKaTJ/iap OJIMU Ta'bJUMIa XXUALAWN 'bTUOOP KapaTap 9KaH.30

Bu3HWHIYa, OJIUHA TA'bJUM TU3UMHUHU MOJIMSJIAUITAPHINL AABJATAAPHUHT
UKTUCOJAUM TapaKKUHK 3TraHJIMK Japakacura 6eBocruTa OOFJIMK, 1y 60oucAaH
OJIMM TabJUM THU3UMHUHU MOJIMAJALITUPUIIra Oepuiajurad 3bTUOOPHUHT
HUCOUMJIMTU Y3UHUHT IOKOPH HAaTHXKAaCHUHU OEpPUIIIA MYMKHUH.

Oyiv¥ TabJUM TU3UMUTA MOJIMSIBUK pecypcap OKUMHUHHU KYMaUTUPUIL
MyXUM axXaMMST Kacbh I3THIIM Oopacujia KaTop TaHUKJM OJIMMJAp Ba
TaJKUKOTYMUJIAp TOMOHUJAH eTapJin4ya TaJKUKOT/Iap o116 60opujrad xamzaa
MacaJJaHMHI MyXUMJIUTHM acociab OepuiradH. Mamuakatzaa OGapKapop
MKTUCOAUHM YCHUIIHM TabMUH/AIIZAA WHCOH OMHJM Xal KWJIYBYH OMMJITa
alJIaHUIIXM Ma3Kyp MacaJlJaHUHT [10J13ap0 3KaHJIMTMHU KypcaTaau. 30TaH,
UKTUCOAUET/IA PEeCYypCJAapHUHI  YEeKJAaHTaHJUTU  IIapOUTHJA  YEeKCHU3
3XTUEKJ/JIAPHU TabMHUHJALI KaXOH HUKTUCOJAUW MaKTabJAapUHUHT JTOUMHUM
JAUKKAT MapKa3u/ia 6yyiaau. Arap MHCOH CaJIOXUSSTUHUHT TyraHMac 3KaHJIUTU
MHOOATra OJIMHCA, PeCypCJapHUHT YeKJaHTaHJMWTU TYFPUCHUAATU FOSHU
KalTa Kypub YUKUII 3apypuaTd TyFuaaad. OauMd TabJauM TU3UMHHHU
PUBOXKJIAHTUPULIIA YHUHT TapKUOUU OVFUHJIapUHU
TaKOMUWJIJIAIITUPUIIHUHT MOJIMSIBUM Ba MHCTUTYTCUOHAJ >KUXaTJiapura
3bTUOOP KApaTHUII MyXUM axaMUSAT Kacb aTaiu.

% Mingat A, Tan J. The Full Social Reeturns to Education: Estimates Based on Countries Economic Growth
Performance//Human Capital development Working Paper 73/ World Bank, Washington, DC. 1996.
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XycycaH, 0JIMi Ma'bJIlyMOTJIMJIap PUBOK/JIAaHAETraH MaMJiaKaTJap/ia 6aH/g
axoJMHUHT 3 ¢ousura, CaHOATU PHUBOXKJIAHAETraH MaMJaKaTJjap
axosucuHUHr 20 ¢ousura TeHr OyJWO, HWHHOBALMOH HWKTUCOAUET/AA
yJAapHUHT yaymd 60 QoOM3HM TallKWJ 3TMOKJAQ, MHTeJIeKTyall
MKTUCOAUET A 3ca ymby kypcaTkud 80 ¢ousra TeHr o6yaumu jao3um3’. By
3Cca, OJIMA TabJUM COXACUra 3IbTUOOPHUHI KaHYaJUK 3apypJIUTUHU
KypcaTajH.

KaxoH Tab/JUM THU3UMHUAATU 3aMOHABUM TeHJEHCUsJIapra 3bTUOOP
KapaTuica, OyryHru kKyHjga Ocué Mojend Xxakuja Tobopa KYNpPoK
KA3UKUILIAap opTUO 60pMoKAa. llly 6usaH 6upra, oMmiap Y3UMHU HAaMOEH
Kuiia 6omiarad Ocré TabauMm TU3MMU OcMé MaMJiakaTJiapyura Xxoc 6yJ/raH Ba
yuoy KATbaJaH TallKapu/Ja, XyCyCaH, TabJUM TU3UMHHHU OOIIKAPUIIHUHT
MHCTUTYTCUOHAJ TY3WJIMaJapy Ba YHCYpPJIapUHU Y3BUU OUpJIAaLITUPraHUHU
MHKOp 3TManjujaap.

Anonusapa, wyHuHraek, ‘Ocué wuysndbapcaiapu’HUHrT OOLIKA TYpTTa
fAaBaatuga (MKanyouit Kopes, TaliBan, CuHranyp Ba [OHKOHI) TabJIMMHUHT
TY3W/IMIIM Ba Ma3MyHMUra aJjioxyJa 3bTHUOOpP KapaTWUJIMOKJAA. Maskyp
JlaBJIaTJIAPHUHT KaxO0H 0030pHUJarvd Ky4yJHu HOTYFU KYI KUXATAAH YCTYBOP
€bHaAJMIIJIAPHU TYFPU TaHJIAIIM OUJIaH 6eBOCHTa OOFIUK, AANOHUS Moeura
MyBOQHUK MaMJiaKaT XyAYAUHUHT KHYMKJIWIU LAPOMTHLA XaMJa MYyXUM
donganu Kazuamasnap 3aXxupaJapyuHUHT aMa/iia € bKJIUTMHA UHOOATra OJIraH
X0J1/la Ta'bJUMTIa, XyCyCaH, OJIMi TabJUMra eTap/jdya capMos KUPUTIAU. by
3ca y3 HaBbaTtuzga, ¢akaT Y3UHUHI HHTeJJIEKTya/l KOOWIUAT/IApU Ba
MHHOBALIMOH MYHOCAa6aTH OWJIaH OJIMM MabJyMOTJ/IM LIaXC MaMJiaKaTJapHU
KAlILIOK Ba TEeXHUK JMKUXATAAH KOJIOK MaMJlakaTJjiap ToudacuaH Te3
TapakKKWHW 3TraH, “UKTUCOAUN MY>KH3a HU aMaJira OlMpHIIKra cabab 6y/iau.
KeitnHyanuk ywmby mogenHu Manansus, XuTod, XUHAUCTOH, Typkusi Ba
OCUEHUHT TypJUd XWJA TabUUK pecypciap CaJloXUsTWra 3ra OoulIKa
JlaBJIaTJIapU XaM ¥3 aMaJIMETJIapu/ia KEHT KOPUN KUJI/IH.

TabauM Ba y OuJiaH OGOFJIMK WJIMHU-TEXHUKA TapaKKUETHJA HKOOUH
HaTWXKajlapra 3pUIIMIIAA, TaAKUKOTUYWJIAp TabKUJAJaraHuJeK, MUJJIMK Ba
TapUXUU aH'baHa/IaAp, XaJK MEHTAJUTETH MyXUM YpUH TyTagu. Kopeda onun
TabJMMHA OUpP BAKTHUHI y3WJa TEHIJIMK Ba 3JUTUCTUK TaMOWWJLIapUra
TassHaAid. bup TOMOHJaH, XyKyMaT OJIUHA TabJMMra KHUpHUIIAA TeHT
MMKOHUSATJIAap” CHECAaTUHU M34YMJI Ba OHIJIM paBUIllJa 0JUO Gopaju, 601IKa
TOMOHJIaH, Kopesa yHuBepcuTeT/Japu aHMK HepapXUK MNUpPaMUJAHU
MaK/JJIAaHTUPaAM, YHJAA TYpJU  YHUBEpPCUTeTJap  AUIJIOMJAPUHUHT
“koTupoBKacu” amaJjira omupuaanau3s. ByHgal MyTaHocub6 Ba IyxTa
yWJaHTaH TabJUM CUECATU Y3WHUHT MWXKOOWH HaTWKajJapuHU 6epuob
kesMmokaa. 2005 iuara kenu6b, Kanyoui Kopesia 25-34 émijraru axoJIMHUHT
97 ¢ousu oMK MabJyMOTra 3ra OyJjrad. by umiab 4YuKapuil HOKOPU

37 G‘ulomov S., Ochilov I., Saydaxmedov O. Intellektual iqtisodiyotda samaradorlik omillari//O‘zbekiston iqtisodiy
axborotnomasi jurnali.-Toshkent, 2015 -Ne6 —B38-41
38 https://iorj.hse.ru/2014-9-1/116274010.html
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Jlapakajla pUBOXJIAHTaH Oapya MaMJakaT/Jap y4YyH 3HC  HKOpH
KypcaTkuugup. Takkociaam y4uyH, 1960 nuanapaa Kanyouu KopessHUHT
MUJIIMY flapoMaau Mekcrka Ba XKanyoui KopessHuKuAaH nacT agd. AMepuka
Ba HKTUCOOWH XaMKOPJIMK TAlIKWUJOTUHUHI 30 Ta AaBjaTU peMTUHrUA
TabJUM JAapaxacu Oyhuda Kanyoun Kopesa 3sHr opkaga KoJiraHJjap
KatopuJa 3au. MyBaddakKuAT WMyHJAAKHA, MamJakKaT y3 aXO0JUCUHUHT
TabJUMIa G}JraH MyHocaGaTHHHU ¥3rapTvpa OJAM Ba TaJaGHMUHT YCHIIMra
MYHOCHO XaB0ob 6epiu.

Anonusga 25-65 émpary MexHaTra JIaéKaTJad aXoJWHUHT 42 dousuaa
OJIMM  MabJAyMOT MaBXyJ. by Mamsakatza UULUIad YUKApUIIHU
aBTOMATJIAIITUPUIIHUHT IOKOPU Japakacu 6uyiaH OOFJIUK OY/110, Oy HIIYM-
XOAUMJIapIaH I0KOPY MaJslaKaJu TauéprapJMKHU Tajab Kuaaau. byryHru
kKyHZa AnoHusaaa 780 ra AKUH OJIMKM YKYB HOPTJIAapH, KymJazaaH, 624 Ta
XyCyCUW OJIMM YKYB HOPTJAapu MaBxyJh 0yiub, yaapja 2,5 MUJIJIMOHTA IKUH
TaJiaba TaxcuJja oaause.

AnoHuA oMM TabJIKMM TU3WMHU NApafoKcall, CYHITU VH UUJIJIMKJIapAaru
6apya y3rapuuuiapra Kapamau, y xajJu XaM JyHEJard 3HI KOHCEpPBAaTUB Ba
OPUTMHA/JINTUHU CaKJab KOJIMOKAA. AMMO OJIMKA TabJauM/a 0JM06 G0pUJIraH
HCJI0XO0TJ/Iap Ba €bHAJTUPHUJITAH MOJIMSIBUU PECYPCJApPHUHT caMapaZlopJIUru
OpKa/id SIOH XaMUATHUHUHI SHTWJIAHULIA COAUp OyaAu. AnoHUS oMU
TabJIMMH PUBOXKU Ba Oy COXaHU MOJIMSJIALITUPUILLI OUJIaH OOFJIHUK, KapaéHjap
JaBpaawmtTupuiarasza XIX acp oxvpura keaub SINOH oMK Tabaumura Fap6
MOJIEJIMHUHT acoc/Japyu KyWWJIraH Ba TabJUM MyaccacaJlapUHUHT aH'baHaBUU
M30JISIUSICK Ba TYJHUK KapaMJIMTUra Kapllu MUCJA0X0TJap OJUO GOpUJIMIIU
HaTWXXacuha OWPUHYM MOJEPHU3ATCUS [JaBpU sSKyHJaHraH. XyKyMarT
ToMoHMAaH 2001 Musga 60LJIaHTAaH UCJA0XOTJIap YHUBEPCUTETJIAD COHUHU
KYNpPOK aBTOHOMHUSIra 23ra OyJraH YHUBEPCUTET KopHopaTcUusgapura
OMpJAlITUPULI OPKAJIM KUCKApPTUPHILIAaH ubopat 6ysraH. Kopnoparcusiiap
HadaKaT YHUBEPCUTETJAPHUHI OUHOJIApWM Ba 3pJapura 3srajdk KuJaaiy,
O6ajJiKu Jledpyid TYJUK aBTOHOMHUSIHU XaM oJajau. by, wuciaoxoTaap
MyaJJIMQJIapUHUAHT (QUKPUYA, YHUBEPCUTETHUHI JUIJIOM CHPATH Y4yH
MachbyJUATUHU OLIUPHUIL OWJIaH Oupra, paxo6apusiTHU ¢GaH Ba OU3HeC
aJIOKAQJIapUHM YpHATHUIIra KapaTwiraH GQaoJusaTHU ¢ao/lallTUPULLITa
yHgauad. Koprnopanusisiap y3ura XoC JacTypJap Ba YKyB pexasapu
ApaTULLJIApH, Y3JIADUHUHT YHUBEPCUTET XYCYCUSATJAPUHHU TOIUIIJIAPH,
SPKUHJIAIITUPUILL Ba JiuBepcrupUKanus cUuécaTJlapuJaH TYJIUK
doiasaHULLIapU KePaK.

XWUTON OIMH TabJAMM/IAa Kyl OOCKWUYJHW IOKOPU TU3UMHHU MIJIA0 YHUKIU.
Oxupru 5 Wua nuuga XUToWJaryd oJul VKyB HOPTJAAapd COHU KApPUUKUO WKKU
6apaBap kynaiau Ba 2017 #iwuira keaub6 2521 OUMPJAMKHU TaAlIKUJI 3TAU.
bapua Tanab6asap XvuToiAa YKUII Y4yH NyJ TyJalljapyd Kepak, CTUNEeHAUs

39 https://www.unipage.net/ru/universities_japan
40 https://www.unipage.net/ru/universities?country _
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TU3UMH MaBXYyJ. YHUBEPCUTET OUTUPYBUMJIAPU MYCTAKWJ paBULIJA UIITa
KOWJAIITUPUJIAAU €KW  aclydpaHTypara yKUIIra Kuapaau. XUTOH
YHUBEPCUTET/IApPU TajlabaJapHU 4YeT 3Jra YKUII Ba aMa/IMET yTall Y4yH
1060pUIIM MYMKUH. OJIMKA TabJUM KyJaMu Oyiudya XUTOW AyHENA OMPUHYU
ypuHaa typaau. bputanusHuHr “The Times” Hampu TomoHugan 2021 iuana
AyHEHUHT 3Hr gaxmu 200 Ta yHHBepcuTeTU Katopura XUTOMHUHr 10 Ta
YHUBEPCUTETH KUPUTHWITaH. [leKWH yHuBepcHTeTH ylIOy pyuxatga 57-
YpUHHU srasnaan*l. Takkocaaw y4yH, MockBa faBiaT YHUBEPCUTETH YIIOY
pyixataa 155-ypuHHM 3rasiaau. XMToW OGU3HeC MaKTabOJAapUHUHT HYPy3H
owav. YsapHUHr SHr gaxwucu, lanxad yHuBepcutetu 2019 wHuaga
“@©unancuan Tumec MBA” pelTuHruga 22-ypuHHU arajiarad. 2016 iuaga
xaM y 21-ypuHHU 3srasaraH, 2001 uunnga sca y 100 Tasumkka ymyMaH
KupMaradH.  McJ0OXOTJIapHUHI  JacTJabkd  Oeml  Huauga  XUTOU
YHUBEPCUTETAPU yYYyH [JaBJaT TOMOHHU/JAH MOJIUSJIAIUTHPUJITraH MabJjaf
MKKHA 0OapobapJiaH Kynpokka owmwub, uuaura 10,4 Muaavaps [AoJJ1apHU
TAallKWA 3TAU. KymuyMmya XapaKaTJapHUHT OUp KUCMHU  XOpHXKJa
MyBadPaKuaT/IM MapTabara 3puUIIraH OJMMJIAPDHU BaTaHUra KaWTapuLIra
EBHAJTUPUIAU: MYHOCUO HII XaKH, XaTTO AMepuKa CTaHJapTJiapyu Oyrurya
XaM ML XakKJapu TakJu KUJIuHAY Ba Fapb MexHAT mapoOUTIapUHU SpaTAU.
Xutoigaru Oapya OJIMM TabJUM Myaccacajapu [aBjaT TOMOHHU/aH
bolmKapusca-fa, 6apya YHUBEPCUTETJIAP YYyH SACOHA JACTyp MaBXyJ, 3Mac.
Xap 6up yHuBepcUTeT HadaKaT YKUTHIL YCYyJJIApDUHHU HIJIAab YUKAM, OaJTKH
TaslabaJlapHUHT MyBapPakyvsATH Ba VKYB QaHJApPUHU YKUTHII CUPATH
YCTUJaH HA30paTHUHI V3Ura XOC WAK/JIApUHM ypHATraH. bup Tabaum
Myaccacacu/Jila 103/1ab TypJyd MyTaxacCUCAUKIApP OyHWuYya MyTaxaccucjap
TauépJaHUIIM MYMKHUH Oysirad EBpoma Ba AMepuKa YHUBEPCUTETJIApUZaH
bapk/u VaapoK, XUTOWIUK/IAP KAaTbUM MXTUCOCAMKKA 3ra: IeJaroruk,
TEeXHUK, IMHTBUCTHK Ba O0OLIKA OJIMU YKYB OPTJIapU MaBXy/,.

Bup Heua WusanapaaH 6epu BoJsioHMS [ACTypu ULITUPOKYUCH OVJraH
Poccusaza oMl TabJIMM CEKUH, JIEKUH MyBapPaKUATIN UCT0X, KUIMHMOK/A.
YV 3pAa onuil TabAMMHUHT UKKHM GOCKMYIM TH3UMHU Y36eKMCTOH/aruzaH
KeYpOK, J>KOpPUH KWJIWHraH, OWUPOK OakajJaBphaT Ba Marucrparypa
60ocKkuuJiapy OuWJlaH OUp KaTopJa ‘cepTUPUKATIAHTAH MyTaxaccuc
Jlapakacu XaMOH CaKJIaHUO KOJIMOK/Ja.

Tyfpu, PoCcCUSHUHT 3Hr 3/IMTAa yHUBEpPCUTETAapuJaH O6upu MockBa
JlaBJIaT yHUBepcUTETU BoJIoOHUA KapaéHUHM KyJJ1ab-KyBBaTJlaMaJUu Ba 0Oy,
OUMpUHYM/AH, YOy Japa)kaJard YHHUBepPCUTEeTJIap KyZa obpyJu Ba IBpolna
MHHOBAIIMOH TU3UMJApPUJAH (PapKJd YyJapoK, aHbaHaBUU "dyHIAaMeHTasl
TabJUM  MO3UTCHUSACMHA XHWMOS KWJa OJIMIIMHUHT  KYPCaTKUYUAUP.
WKKUHYNJAH, oy Ta'bJIMMHHU OOLIKapHULI TU3UMHUHUHT
JIMOepa/IaliTUPUITAaHU/IaH JajoJaTAup, Oy 3ca TabJMM Myaccacajiapura

41 https://studyinchinas.com/ru/
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y3U y4YyH MYyXUM OyJraH KapopJiapHA KabyJ KW/vIlAa 3TapJjuya
MYyCTaKWJIJIMK Oepajiu.

Byrynuru kyHza Poccusa ®epeparcuscuga 1650 gaH OpTHK OJIUKA YKYB
I0pTJIapyu MaBXy . Yiapaa 4 MUIMoH 220 MUHT TaJlaba TaxCUJ OJIMOK1a%2.

dukpumMur3zyda, AHIJIOCAKCOH Ta'bJMM MOJed Ou3ra aHda KyJ KeJaJu Ba
MaBxkysa OTMuapHu 6OlIKApUII Ba MOJIMSJAUITUPHUIL CaMapajopJIUTrAHU
OLIMPHILJA KYNIHMHA KUXAT/IapH TYFPU KeJaju. Ys6ekucronga OTMiapHu
MOJIMAJIALITAPUII  TU3UMHUHM  TaKOMWUIALITUPHUILZA YOy — MoJes
(WKTUMOUU-AEMOKpPATUK  MoJena)aaH  doujlalaHUull  MYMKHH,  Jeb
XHCcobJIaMu3.

XyJsioca

ONMiA TabJUMM CaMapaJoOpJIMIMHU aHUKJAIl Ba OaxoJallira Hasapuul Ba
ycayOur EéHAAllyBJApHU YMYyMJALITUPraH XOJ4a, KyWuJarud XyJocaJlapHu
YHUKAPHUII MYMKHH.

1. Oy Ta’bJIMM TU3UMHUTA EBHAJITUPUIIAETTAH MOJIMSIBUN PECYPCIAPHUHT
caMapaZiopJIuru 6opacu/ia YyKyp Hazapul-uaMHH, yCayOoruil € bHaJIUIIJIAPHUHT
PUBOMJIAHTUPWJIMIIA ~ XaMJZid OJIMM  TAabJUMHUHI  OMMaBUWJIALLYBUHU
Ta@bMHUHJIAIL, aXOJM KEeHr KaTJaMJIApUHUHT Oy TabJMM XW3MaTJapuJaH
dollaslaHUILIIapUTra KeHT apOUT IPaTULI MyXHM.

2. MonuaBuil pecypciaapfaH (pouJlalaHUMIIHM TAaKOMUJIAIUTHPUIT Ba
cudaT JapakaCMHUA OUIMPUII MaKcaAuJa AyHENArd 3HT WIFOP MaMJakaTJap
OWIaH TaxXpuba a/Mallvil, I100as Ta'bJUM >KapaéHaapuaa Gpaos HUIUTHPOK
3THLI, YKATYBYU Ba Tajlabasiap oJ[u/Jia Typrad CyHbUU TYCUKJApHU OapTapad
3TUII XamJa boJsioHus »apaéHura KylWIuml OyHh4Ya HILJIAPHA OXHWpUTra
eTKa3uIl JIO3UM.

3. ’KaxoH Taxkpubacuja KeHIr bTUPO( 3THU/TaH AHIJIOCAKCOH Ta’bJHUM
TU3MMUWHUHT NParMaTHUK XUXATJApPUHU CUHTUPUO OOPUIL, MyCTaKUJI TabJIUM
OJIMLI UMKOHUSATJIAPUHUA KEHTAaUTUPUO OOPUIITa 3PULIHIL 3aPYP.

4. Onu{A TabJIMM THU3WMHJAA MOJIMABUU pecypciaap caMapaZopJIUuru
TU3UMJAru 6030p HUKTHUCOAMETH IIAPOUTHAA TYPJMU XUJ MyTaxacCHUCJapHU
TaWépJlalll HaTWXXacuJa OJIMHAAWraH Gouja Ba XapaKaTJApPHUHT TYFpHU
nponopuusicu (Huc6baTH) cupaTtujia aHUKJIaHUILIU MyMKHH.
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