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XU3MAT KYPCATHII COXACUJIA XY KAJIMK CYBBEKTJIAPH
®AOJIMATUHHU BOUIKAPHUIII MEXAHU3MHU
AnumoBsa /lungopa laMupoBHa

ByxMTH TadgH4 fOKTOpaHTH

DOI: https://doi.org/10.55439/LEHC/vol2 iss1/a93

AHHOTanMa. Yoy MakoJsiaZla XU3MaT KypcaTHIl KOPXOHAaJIAPUHU OOIIKAPHII
MeXaHU3MHUHU TAKOMUJUIAIITHPULI, OGOLIKAPYyB KapopJsapd Ba paxbap xamja YHUHT
xoAuMJIapu GaoUATHHU TAIKUJ 3THLI, COXaJa OOIIKAPYB KapOpJIApUHU KabyJs KUJIHIL
»KapaéHUWHM aMaJ/ira OLIMPHUII TaMOWHUJIJIapH, GOIIKAPYB KapopJapuHU KabyJ KUJIMII Ba
aMaJ/ira OIMPHUII 6OCKUYJApH, KabyJ KWJMHIAH KApOpJIapHU MXKPO 3THUII Ba Has3opaT
KWL, KOpxoHasap ¢aosusATHa OO0LIKAPYB KapopJapuHU Kabys KWJHWILI KapaéHuAaa
pax0apHUHHT  pOJIM  XaMJa XW3MaT KypcaTHII  KOpXOHaJapuja  6GOIIKapHII
caMapaZopJIUTUHU OIIMPUILIHUHT Y¥3UTa X0C XyCyCUSATIAPU TaAKUK KUJIMHTaH.

KaauT cy3saap: xu3MmMaT KypcaTUll COXacHl, XU3MaT KypcaTHLIl >KapaéHw,
caMapaZiopJIMK, GOIIKApPYB KapopJsapH, UKTUCOAMHN VCHILI, HAa30opaT KWJIMII, GOLIKAPHUIL
CTpPATErusiCh, MYKU OMUJLJIAP, TALIKHU OMUJLIAP.

MEXAHM3M YIIPABJIEHUA JEATEJABHOCTBIO X03AMCTBYIOIIUX
CYBBEKTOB C®EPBI YCJIYT
Asmmmosa /lnngopa /lamupoBHa
JoktopanT byxU'THU

AHHOTauMAa. B faHHOM cTaTbe pacCMOTpeHbl COBEPLUIEHCTBOBAaHME MeXaHU3Ma
ylnpaBJeHUus NpeAnpUATUSIMU chepbl YCIYr, OpraHU3alMs NPUHATUS YIpaBJIeHUYECKUX
pelleHU U J1esiTeJIbHOCTU PYKOBOJUTEJSA U ero COTPYAHUKOB, MPUHLUIBI peajn3aluu
npolecca NPUHATHUS YIpaBJeHUYECKUX pelleHWH Ha MecTaX, 3Talbl NPUHATUA
yIpaBJeHYECKOr'0 pelleHUsl. -MPUHATHE U peajy3alus, HUCHOJHEHHE U KOHTPOJb
NpPUHMMaeMbIX pelleHUH, B JAeATeJbHOCTH MNpeJNpUATUN HU3y4alOTCAd poJib Jujepa B
npoliecce INPUHATHUSA yIpaBJeHYECKUX pelleHHWH UM O0COGEHHOCTH  MOBBILIEHUS
3¢ deKTHBHOCTH ynpaBJieHUs HA NPeANPUATHUAX chepbl YCIYT.

KinwueBble cioBa: cdepa ycayr, mnporecc o6caykuBaHus, 3PpQPEeKTUBHOCTD,
yrnpaB/eHYeCKUe pelleHUsl, IKOHOMUYECKHH POCT, KOHTPOJIb, CTpaTerus ylpaBJeHus],
BHYTpeHHUEe PaKTopbl, BHelIHHE GAKTOPHI.

A MECHANISM FOR MANAGING THE ACTIVITIES OF ECONOMIC
ENTITIES IN THE SERVICE SECTOR
Alimova Dildora Damirovna

foundation doctoral student of BukhMTI

Abstract. In this article, the improvement of the management mechanism of service
enterprises, the organization of management decisions and the activities of the manager
and his employees, the principles of the implementation of the management decision-
making process in the field, the stages of management decision-making and

122


https://doi.org/10.55439/LEHC/vol2_iss1/a93

“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2024-yil 2-son

implementation, the execution and control of the decisions made, in the activities of
enterprises the role of the leader in the process of making management decisions and the
specific features of improving management efficiency in service enterprises are studied.
Key words: service industry, service process, efficiency, management decisions,
economic growth, control, management strategy, internal factors, external factors.

Kupum

Xu3MaT KypcaTHIl TapMOKJApUHUHI KeHrainb OOpHUILMU PUBOXKJIAHTAH
MaMJIaKaTJapHUHT SIJINA WUYKU MaxCy/JI0OT TAapKUOWHU XaM y3rapuuiura y3
TabCUPUHU KYpCaTMOKJA. ByryHrn KyH/Jla MyaisiH [jJaBJlaTHU PUBOXKJIAHTaH
JlaBJyaT/ap KAaTOpWra KYLIMII YYyH YHUHT SJINA UYKA MaxCyJIoT TapKubuza
XM3MaT KypcaTUIl COXAaCUHUHT yaymu 65-70 dousgaH w0Kopu OyJIUIIA
acocui Me30H XycobJIaHaAu. Pecny6inkamMmu3 UKTHUCOAUETHU
PHUBOXKJIAHULIMHUHT OYTYHTW KyHJaru 60CKAYM/ia CEPBUC XU3MaTJIapyu COHU
Ba cudaTura KynuaaéTraH Tajaabaap omub 60pMoK/a.

X03Upru BaKTJa *KaXOH MaMJaKaTJapUHUHT WXXTUMOUK-UKTUCOAUMN
PUBOXKJIQHUII JapaXXaCu yHUHI CaMapaJlOpJIMTMHU 06aXOJIallHUHT MYXHAM
Me30HU chdaThZa XaM MaKPOUKTHUCOAUN OapKApOPJUKHU TabMHUHJAII Ba
MKTHUCOJAUHN YCHUIITa SPUILLIUIIHY, XaM ax0Jd TypMylUl AapaKaCUHU OLUUIIUTa
0JIM0 KeJIMOK/1a.

lllyngall 3KaH, TaAKUKOT HIUIMAA OOIIKAPYB >XapaéHuJa O0LIKApyB
KapopJlapyuHU KabOyJs KW/IMII Ba yJapHU peajus3anus KuWJull KeTMa-
KETJMTMHUHT TEXHOJIOTUK 3JIeMeHTJ/Iapy y3apo xapakaTJjapy udojia STUIraH
6ynb, y y3uja MakcajJira 3pUUIMII YYYH PUOS KUJIMHUIIW JIO3UM OYJraH
O0CKUYJIapHU KaMpab oJiafy. Xu3MaT KypcaTHII KOPXOHAJAPUHUHT MUJIJIUN
Ba XaJKapo 6030opJsiapjlard MaBKHe Ba paKo0aTOApAOIIJIMTUHU OLIMPUII
XxaMZia Xu3MaTJap CcAaTUHU OLIMPUIIra WYHAJTUPUIraH OOIIKApyB
KapopJlapyuHU KabyJl KWJIMII acoCcuAa XaJlKapo 60030pJapja Xu3MmaTJap
3KCIMOPTHUHU OLIMPHUILI COXaAa UKTUCOAUN YCUIITA SPULITAIIHAHT MyXUM OMUJI
XUCOOJJIaHagH.

Mag3yra ouj aga6uéTaap Tax/JInaImn

CepBUC MKTHUCOAUETH PUBOXKJIAHUILM, WKTUCOAWM YCHULI, XU3MaT
KypCcaTULIl COXaCUHUHI 0apKapop PUBOXJAHHUILM, XU3MaTaap CUPATUHHU
OIIMPUII Ba PaKoOATOAPJAOLIJIMITMHUA TabMUHJALI, HUILIA6 YUKApULI
OMWJIJIapUJIaH XWU3MaT KypcaTHLI >KapaéHuJa caMapaid QoualaHull,
WKTHAMOWKM  Ba  MKTHUCOJAMM  CaMapaJOpPJIMKHM  OIIMPMILN,  XHU3MaT
KYPCAaTULIHUHT 3aMOHAaBUM TapMOKJApUHU PHUBOXJIAHTHUPUIL, MeXHaT
YHYMJOPJIMTUHU OLUMPHUIL, XU3MAaT KypcaTHUIl COXAaCUMHU HWHHOBALMOH
PUBOXKJIAHUIIK OWJIAaH OOFJIUK MYaMMOJIAPHUHT QyHJaMeHTaJ TaJAKUKOTH
Keiinc .M. [7], Mapwana A. [10], llymnerep U.A., [17], Xakcesep K., Penzep
b., Paccen P., Mepauk P. [9], KaTteabc M. [6], Okoye A. [11] acpaiapuga épututd
O6epuJraH.

Xu3MaT KypcaTHULl COXaCh PUBOXKJAHULIMHUHT WXKTUMOUK-UKTUCOAUMN
axaMHUsTH, Xu3MaTJap TaBcudu Ba TacHUH, XU3MAT KypcaTHlI
KOpXOHaJlapuJa  WXTUMOUU-UKTUCOAUMM  caMapaZlOpJIMKHU  OLIMPUUI
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MeXaHM3MJIap¥, KOpXOHa/apJa HINYU-XOAMMJIAp MeXHaTHUJaH caMapaJu
doiaanaHull, MeXHaT caMapaZOpJIUryd Ba YHYMJOPJUTMHY OLIMPUILL, XU3MaT
KypcaTULl  WMHTEHCUBJIUTMHUM  TAabMHUHJALL, CEpPBUC  KOpPXOHaJapuza
XU3MaTJ/Jap CUPAaTHHU OILIMPUII OPKAJU UCTEBMOJUYUIAD TaJaOUHU TYJIHUK
KOH/ZIUPUIL, XU3MaT KypCaTUIl TapMOKJIAPUHUHT PUBOKJIAHULI OMUJIJIAPU Ba
XyCyCUAT/ApH, XU3MaT KypCaTUII >KapaéHJapyMHM OOLIKAapuLIra OHJ
TaakukoTtap Apa6oB H.Y., Aptukosn 3.C. [1], benseB K. K. [3], Tensiuukui B.,
KoctrokoBckuit 10. [14], Pyouosa H.B. [12], Becuun B.P. [4], TkayeHko A.A.
[15], EpodeeBa A.ll. [5], bapunoB H.A. [2], YpakoB X.P. [16]napHUHT
acapJiapyjia ypraHU/raH.

XusMaT/jap KypcaTHII  KOPXOHAaJJApUHU  OOLUKApUII  THU3UMWUHHU
TaKOMUWJJIALITUPUII MeXaHU3MJIAPUHUHI acOCUW MaKcaJu - ymoby coxaza
COXa  KOpXOHaJApMHMA  OOLIKAPULIHUHI  XapakaT4aH  MeXaHU3MHUHHU
IIAKJ/JIAHTUPUII XUcoOaHaAu. byH1a Ma3Kyp MexaHM3MHHU 103ara YMKapuul
»KapaéHU/Ja KOPXOHAJAapHU OOLIKAPUIIHUHI UKTUCOJAUN HATHUXKAJOPJMUTHHU
OLUMPHIL; XM3MATJIAp KYypCaTHULI KOPXOHAJApUHUHI paKoObaTOapAOILIUTUHU
OLUMPHUIL; HWXKTUMOUM-UKTUCOAUU CaMapaZJoOpJIMKKA 3PUIIMIL; XA3MaTJ/ap
0030pUHY, IIYHUHTIEK TaZ,0UPKOPJIMKHU PUBOXJIAHULI 1maprT-
IIAPOUTJIAPUHUA ApaTHIl, KypcaTUJaJUraH Xu3MaTJap KyJaWauru Ba
OMMaOOMJIMTMHU TaAbMUHJIALI KabWIap acoCcuil Bazudasiap X1ucobaaHaiu.

TagKUKOT MeTOA0/I0TUACH

TagKUKOT KapaéHuja XU3MaT KypcaTULl KOPXOHAJIApMHH OOLIKapHLI
MeXaHW3MHWHU  TaKOMWJIALUTUPUII OYyiHW4Ya HUKTUCOAUW TU3MMJIAp Ba
HUCOAT/JIapHUA YypraHullra JUajJeKTUK Ba TU3WMJMU EHJAlLlyB, KOMILJIEKC
6axoJiall, KHECUH, COMMIITHPMA Ba OMUJIJIA Tax/IWJ, CTATUCTUK Ba JIUHAMUK
éH/lallyB XaM/ia rypyxJaul ycyiapuZiad GonasaHuIiu.

TagKUKOT KapaéHuAa XU3MaT KypcaTHII KOpXOHaJapuzJa OOLIKapyB
KapopJlapyuHU Kabysa KUJMULI Ba yJapHU peasv3alus KWL OOCKU4YJIapH
TaJKUK 3TUJITAH.

TaxJini1 Ba HaTVXKa/1ap

X03Wpru BaKTJa XU3MaT KypcaThll MamiakaTuMu3 SAWMHUHT
TapKUOMJAA ce3wJap/y yJymra 23ra 0Oysa Oomagu Ba MaMJakar
MKTHUCOJAUETUTa, ax0/Jd HUCTEbMOJIMHUHI TabWaTHM Ba Ty3WJMIIUra Tobopa
KYIIPOK, TabCUp KypcaTMOKAAa. WKTHUCOAUETHUHI pUBOXJIAHUIIK TOOOpa
KYNIPOK, XU3MaT KypcaTUIl coXasJapu OWJaH OesrujaHaZy, UIYHUHT y4yH
IKUH KeJlaKaKJa WKTHUCOUM YCUII Ba TapKUOUM y3rapuljiap acocaH
YJQpPHUHT »KaJla/l PUBOXKJAHUIIM OWJAaH TabMHUHJAHUIIM MyMKUH. Iy
cababau YsbekuctoH Pecny6aukacu IlpesupenTuHuHr 2022 pun 28
auBapgaru “2022-2026 Huagapra My/pKajdJaHraH HrM Y36eKMCTOHHUHT
TapakKuéT  crTparterusicu  tyrpucuga’tu  [1P-60-con  PapmoHuza
“Xy Ay AJIapHUHT MYXaH/AUCJIUK-KOMMYHUKaLUs Ba WXKTHUMOUU
MHbpaTy3uIMa TU3UMUHU XaM/la XU3MaT KypcaTHUII Ba CEPBUC COXaJapUHHU
PUBOXKJIAHTUPHUIL WYHAJUIIUIA aJI0XU/la 3 bTUOO0P KapaTHUJITaH.
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1->xaaBaJ
UKTHCOAUI PAaoIHAT Typ/ilapH 6yiiM4ya KypcaTU/IraH 6030p
xusMmataapu 2017-2022 uu. (Mapa.cyMm)

KypcaTkuuiap 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Xu3martJsap - JkaMu 118811, 150889, 193697, 219978, 284388, 357554,
0 8 8 5 1 5

aJIoKa Ba 8 196,7 10332,6 10891,7 13852,3 177551 229176
axOGOoPOTJIAMITUPHUILIL
XHU3MaTJIapH
MOJIMSIBUH XU3MaTJiap 15023,8 21296,3 34036,6 45783,0 59733,3 804310
TPAHCHOPT XU3MaTJapHu 36217,2 441594 54473,5 536629 672029 810066
Wy HCYMAQOAH: 202329 217868 255275 284741 362533 413183
asmompaxcnopm
xusmamaapu
d1anl Ba OBKaTJIAaHUII 3 649,6 4673,3 5933,6 5431,7 8375,4 11 322,8
XU3MaTJaapu
CaBJi0 XU3MaTJapHu 320069 39743,4 48748,2 57572,7 724832 888479
Ky4Mac MyJIK OWJIaH 4026,5 4949,2 5950,7 6016,9 8081,1 9674,3
OGOFJIMK XU3MaTJIap
Ta'bJIMM COXacHJaru 4.402,0 5416,5 7 164,9 8539,4 12102,6 15 395,7
XHU3MaTJap
COFJIMKHM CaKJIalll 1701,5 2220,0 3104,3 3386,7 5105,9 6 384,2
coXacHJaru xusaMartJap
Kapa X“3MatJiapu 2589,2 3297,4 3733,5 4149,0 5351,0 6 444,3
KOMIIbIOTEpJIAp Ba 2329,2 2630,7 3200,1 3347,8 4 680,5 5842,3

MaHWILIM{ TOBapJIapHU
TabMUpJall 6yinya

XU3MaTJIap

[IaXCUHM XU3MaTJiap 3134,4 3700,6 4575,6 5032,2 6 799,8 8713,9
MeBbMOPYUIIHK, 1611,7 2953,6 4543,1 4907,5 6 306,8 7 338,2
MYXaHIUCJIUK

W3JIaHUIIJIaPH, TEXHUK
CHUHOBJIAp Ba TaXJIWJ
coxacujiarv XusmarJjap

60oLIKa XU3MaTJap 3922,3 5516,8 7 342,0 82964 10410,5 132357

Man6a: https://statuz. Y36ekucron PecnyGamkacu JlaBjaaT CTaTHCTHKA KyMHUTAacH
MabJyMOTJIApU

IOKopuaaru 1-xazBajija KeJTUPUJITAH CTATUCTUK MabJyMOTJIapra Kypa
2022-unnga XyA3MaTJap COXQCUHUHT »Kazjal cypbaTJiapAa
PUBOXKJIAHTAQHJMTUHU Kypcataaud. 2022 wwaga coxagard ycum 2021-
nuagarura Huco6ataH 15,9% Hu Tamkua aTAU. By KypcaTKU4 acocaH aJjloKa Ba
axO00pOTJIAITUPHIL, TA'bJUM, SlIAIl Ba OBKATJIAHUII, Ky4dMac MYJIK, WXapa,
TPAHCIOPT XaM/ia MOJIMSIBUM XHM3MaTJiap Kabu UyHa/MIIapAard ce3uiapJau
yeui (112%-129,5%) xucobura TabMUAHJIAH/U.
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XyayaJiap KecMMHJa MabJyMOTJap KypcaTuiminya TOLIKeHT waxpw,
Hamanran, byxopo, uszzax Bujodriaapu Ba  KopaKaJnOFuUCTOH
Pecny6sinkacuja xaM xu3MaTJ/ap COXacu/1a I0KOpPHU YCUILTa 3pUILIUIAU. ByTyH
MaMJlaKkaTZaru Kabu Oy XyAyAJjapAa XaM acocaH MOJIMSIBUM XW3MaTJiap
XaMm/ia aJI0Ka Ba aXx00pOTIALITUPHUII XM3MaTJAapura Tanab loKopu 0yJiiu.

W>KTHUMOUM-UKTUCOAUNW  caMapafopJ/MKKa  3PUUIMIIHHUHT  acoCUM
TaMOMUJIJIApH, YCyJUIapy, BOCUTAJIapyu Ba UHAMKATOpJAapu cudaTuia acocum
3JIeMEeHTJIapHU {3 HuYMra OJIyBUM XHU3MaT KypcaTHIl KOpPXOHaJapUHU
OOIIKApUIL MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMUJJIALUTHPULI MAaHTUKUHN pexxa acocu/jia
O0IIKAPYB >KapaéHUHU CTAaHJAAPTAAIITUPHUII Ba YUFYHJAUITHUPUIL UMKOHUHU
O6epyBUM OOLIKApPYB KAapOpJIapUHU KabyJ KWJIHMII Ba peaju3anus KUJIUII
MeXaHW3MHUra acocJIaHa/H.

Xu3aMaT  KypcaTull KOpXOHaJJapHUHHU OOLIKApUIl  THU3UMHHU
TAaKOMUWJIJIALITUPUIIL MEXaHU3MHUHUHT acocu 6y1u6, 601IKapyB KapopJ/iapu Ba
pax6ap XaM/ia YHUHT XO0AUMJIapu GaoJUATUHHU TALIKUJ 3TUII XACOOJaHAH.
BoukapyB KapopJapuHH KaOyJs KWJMII Ba peaju3alus KUJHWIL >KapaéHU
MypaKKab, y3JIyKCH3 Ba JUHAMHUK KapaéH 0y/n0, y3uaa KyWuIral Makcazra
SPUIIMIIHM HasapJa TYTYBUM TYpJM XWJ YCyJUlap Ba BOCUTaJapjaH
dorpasmaHUIl acocuAa OOIKApyB OOBbEKTHra OOIIKAPUJAYBYU THU3UM
TabCUPUHU HAMOEH 3TaJu. XU3MaT KypcCaTUIIl KOpXOHajJapuja OOUIKapyB
KapopJsiapy HadakaT 60IIKapyBHU Oapya >Kapa€éHJApUHUHT aCOCUW OYFUHH,
6asku OyTyH KOXOHa (GaoJMATHHHA KaMpab oJiraH TassHY NYHKTH OYJIUO
XUCOOJIaH/IH.

BoumikapyB KapopJsiapu OeJsirujiaHraH BasudaslapHU XaJl KWJIMUII Ba
SKYHUM MakKcajJira 3pUIIUIN Y4yH OYyTYyH OOMIKApyB TU3UMMHHUHI aHUK
JACTypUHU Ty3HuIlra HyHaJATHpUJIa[U. DBollKapyB KapopJapu épJamuja
TY3WJIAAWUraH AacTyp OOIIKAapyB KapopJlapMHU KabyJ KWJIMII Ba yJapHHU
aMaJ/ira OLIMPHUILI KeTMa-KeTJUTKWAAard TEeXHOJIOTUK 3JIeMeHTJ/JIapHUHT y3apo
XapakaTu Oy/aub6 xucobsaHagu. HaTwkajza wxpodusap oOJiaura TypraH
BasndasapHU O6akapull YYyH KApOpJIapHU WKPO 3TULI MYyAAATAapH, MabCyJl
maxcjaap (wkpodwsiap) Ba YJApPHUHT >KaBOOrapJMK cOxacu, KyHWJ/raH
BasvdaslapHUHT GaKapUJITAHJUTKM Ba MaKCaZira 3pUIITaHJUK AapakacUHU
6axoJiall Me30HJIapu KypcaTUIaau.

Xap KaHAaM 00LIKApyB KapopH OOLIKApHIl 6yiW4a KyWHU/AraH Makcazra
SpUIIMIIra WYHaJATUPWUAAAU. ByHAa TabKuiall KepakKH, Xap KaHJau
60IIKApYB KAapopu OOILIKApyB >KapaéHU OWUJIaH y3BUUM OOFJHMK OVJsaju, SbHU
OOIKAPYB KAapOpJIAPUHUHT MAaBXy/J, 3MacCJUTd OOIIKAPYB >KapaéHWHUHT
MaBXXy/[, 9MaCJIUTUHU buagupasau [5].

BoumkapyB KapopJiapuHU KabyJ KWJMII Ba aMajira OUIMPHUII KeTMa-
KETJIMTUHUHT TEXHOJIOTUK 3JIEMEHTJIapH y3apo XapaKaTU XM3MaT KypCaTUII
KOPXOHACMHU OOMIKAPUIIHUHT OYTYH MEXaHW3MUHMU TAaKOMUJLJIAUI-TUPUILITa
HYyHaATUpUIraH Oemta 60CKAYJAH HMOOpaTAUpP: aXbOpOTJapHU TYIJall Ba
Tax/IMJ KUJULI; O0LIKAPYB KapOPUHU KAOyJl KWJIMII CTPATErUsiCMHU UIJIab
YUKUILI; OOLIKAPYB KApPOPWHM WILJIAa0 YWUKUIIra TaWéprapjuk Kypull;
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O00IIKAapyB KAPOPUHHU MILJIA0 YUKUII Ba KaOyJl KUJIUII; OOLIKAPYB KAapOPHUHU
aMaJira OIMpPHUII Ba Ha3opaT KuJuil. KeaTupuiaran xap 6up 60CKUYHU KypUO
YU KaMU3.

Ax6GopoT TymIaml Ba TaxJW KWIMII OOCKHUYM TAaIlKWJOTra Xasl
KWIMHUIIM Y4YH OGOLIKApPyB KAapOpPUHM KaOyJl KWJIMII Ba aMaJ/ira OLIUPULI
Tasab 3TUJIaJJUraH MyaMMOJIM Ba3UAT MaBXyJJUTd XaKUJaru Ma’bJlyMOTJIap
KeJub Tylmrasja OouuiaHaau. byHaa amasira OWMWPUJIMINM JIO3UM OVJIraH
XapakaTJap >XaMJIaHMaCHHU 0aTaBCUJ KypuO 4YMKaMu3. ABBajiamM00p, aHUK
MyaMMOJIA Ba3USATHU KOPUHU X0JIaTHU OMP BaKT/Ja HAa30paT KAJMHALUTaH XaM
MUKJIOpUH, XxaM cudaT mapaMeTpJapHU aHUKJALIHW 3apypaT 3Taad. KeluH
O0olIKapuJaJAuraH oOO0BbeKT XOJAaTUHUHT cudaT KypcaTKU4Japu OyHuda
TaxJILJ YTKa3uJuO, y OepujradH MapaMmeTpJapJaH 4YeTra OFUILJIapHU
aHUKJall, Ma3Kyp 4YeTra OFfULLIAp cababslapUHU YypraHub YUKUII Ba
O60LIKAapyB OOBEKTHHUHI OyJa)KaK X0JIaTH l03acuJa UCTHUKOOJIAIITHPHUII
KabuiapHd y3 wu4ura osgagd. Yerra ofum cababsapu cudatuja
UCTEeBbMOJIYUIAP, TabMHUHOTYMJIAP, pakKobaTyuaap, JaBjaT OpTaHJapH,
IIYHUHTAEK, XKTUMOUH, CUECHH, UKTUCOAWM Ba TEXHOJIOTUK OMUJIJIAp Kabu
TallKU TabCUP OMWJIJIAPU XaM, TAUIKWUJOTHUHI WYKM TY3WJIMACHJA, YHUHT
KOPIIOpAaTHUB MaJlaHUATHA Ba MaBXy/[, pecypciapuja udojasaHaJuraH U4KU
OMUJLIJIAP XaM ypTara YMKUIIA MYMKHH.

lllyHra Kypa, XuU3MaT KypcaTUll coxacuga (aoJudaT HPUTYBYU
KOpXOHaslapJa OyHJAal XOoJaTHHA KyHMJarddya TacBUpJall MYMKHH:
JIOWMXAJIAapHU TyTa/jlall »KaJBaJUHUHI Oy3WJMIIA SIKYHUW Xxucobaa Oy
JIOUUXaHU amasira OIIMPAaETraH MyTaxaccucaap ypracuja
MaXXKOYpPHUATJAPHUHT HOTEKMC TaKCHUMJIAHTAHJWTM OWJaH, XU3MaTJapHU
COTHULI X2XKMUHUHT KaMalHUIlIM 3Ca COTYB OYJIMMUJArd HU30J1ap HaTHXKacuza
py¥ 6epuillM MyMKUH. Y €KU Oy TypJlaryd 4yeTra OFUILIJIADHUHT ManuJ0 OyIul
cababJylapyHU aHUKJIAll >KapaéHuJard MyXyUM >KUXAT OY/JIuM0, UHCOH OMUJIU
cupaTuZiary y3ura Xxoc OMUJIHU XACOOTa OJIMII XUCOOJIaHa/[U Ba alHAH MaHa
my cababjaH xaM TaxJiMJ JKapa€éHuJa aHUKJaHTaH MyaMMmoJiapra
TabaKaJallTUPUJTaH €HAAllyBAAaH (oujaliaHUII KyJa MyXUM OYJUO, y V3
HaBOaTHJa Ma3Kyp MyaMMO XaKhja OWJIMMJAp €TULIMACJUTU Japa*KaCUHU
aHUKJalra épaam 6epajy.

Tabchup KYpCAaTUIIHWHT OWPUHYM BAPUAHTHU MYaMMOHHM eyvyHUIlIra
HYHaJTUPUJITAH OUPOH-OUP XapaKaTHUHT MaBXY/Jl 3MACJUTA XMCOOJIAaHUIIU
MYMKHH. By BasusT nyHra 60fJIMKKY, OYHJIa allHU MalT/Aa KOPXOHa MasKyp
MyaMMOHHU XaJ KWJIWII yYyH 3apypUld MUMKOHMSATJIapra 3ra 6yJaMauiu €Ku
VHUHT XaJ KWJMHHUIIM V3WHU OKJlaMalJuraH capd-xapakaTJapra oJiub
KeJlalu €xyJ Oy MyaMMOHH JIO3UM OyJraH MyajatJap/ja xajJ KAJAIIHUHT
MMKOHHUSTU MaBXyJT 3Mac €Kd yHmby MyaMMOHU 1o3ara KeJTHpPraH
OMUJIJIAPHUHT TabCUP Ky4HW KOPXOHAHUHT Oy MyaMMOHM XaJl KUJIUII Y4yH
MMKOHUSATJIapUJaH Ce3UJIapJiv paBUll/ia OKOPHU Oyaaau.

l03ara kesiraH MyaMmora HUcC6aTaH TabCUP KYPCATUIIHUHT UKKHHYH
BapUaHTH OYy/1M0, YHU XaJ KWUJIWII YYYH XapaKaTJapHUHT OJAWHAAH UIILIa0

127



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2024-yil 2-son

YUKWITaH MaxMyuJaH ¢oWAalaHvlIra yTUII caHaJagu. MaHa myHzaau
MaQXXMYaHUHI KYJUIQHWJIMIIU KOpPXOHAaJard MyaudH Japaxaja y3ura Xoc
Oy/AraH MyaMMOJIAPHM XaJ KWJIMIITa HWYHaJTUPUJIaAu. YOy Ba3udaTaAa
OOLIKApyB KapoOpJlapMHU YyJapHU HILLJIA0 YMKUIL Ba MWXPO I3THUII Y4YyH
KyLIIMMYa capd-xapaxkaT/japcu3 Te3/Ja Kaby/a KUJIUHULINTA 010 KesaaJuraH
MyaMMOJIapHU XaJl KWIWIIHUHT KaTTa TaXXpU6acu TYIJIaHTaHAUD.

Kapop kalyn KUIMHUIIY Ba HKPO STHIUIINHY Tajdad KUIagurad MyaMMOJIH
Bas3UsiT

AXO0pOT TYIUIal Ba TaXJIHJI KUJIUII OOCKUYN

Ax60poT TYam Acocuii Ha3opaT Acocuii Hazopat
KWJIMHAUTaH KWJIMHAUTaH
rnapameTpiap rapaMmeTpJiiap KOpHil

TYIUTAaMUHU aHUKJIAIl XOJIATUHHU aHUKJIAIl

AXOOpPOT TYTIIaNT Ba TaXJIWI KHJIUIT OOCKUYH

bepunran bepunran napameTpnapaan BoikapyB 00bEKTHHUHT
napameTpiapliaH 4erra gerra OFUIIIIap KEJITYCH XOJIaTH
OFMIIAPHU aHUKJIAII cabalnmapuHu aHUKJIAII OarmopaTuHu Ty3u0
YUKUII

Tabcup KypCTauIIHUHT Tabcup KYpCTauIIHUHT UYKU
TalIKd OMUJUIApU oMHJIIapu

BormkapyB 00bEKTUHUHT KOPUN XOTATHUHU TaXJIHIT KHITUIIT
Oyiinua XMCOOOTHH IIAKJUTAHTUPHIIT

BomikapyB KapopuHu KaOys1 KWINII CTPATETUACUHU UIILIA0
YUKUII OOCKUYHTa YTUII

1-pacm. BolIKapyB KapopJ/iapvMHH KalGyJl KW/IMII Ba UXKPO 3THUII
60CKMYH/A AaXO00POT/IAPHHU TYIJIAII Ba TaX/IWJI KUJIMII 60CKUY/1apu>?

50 Myannnd TomoHNAaH Uwnab YNKMAraH.
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Tabchp 3TUIIHUHTI YYMHYM BapUAHTH y3UJa XaJl KWIHAILIHU Tasuab
3TaJiMraH y3ura Xoc 6yJiMaraH MyaMMOHUHT MaBXYAJUTH AAJUJIUHUHT KA/
STUJIMIIMHYA HaMO€H KuJaJu. by Ba3uATAa KOpXOHa Ma3Kyp MyaMMOHH XaJl
KWJIMLI MaKcaZya O01KAapyB KApOPUHU KaOyJ 1 KUJIMLII Ba M>KPO 3TUII KeTMa-
KETJIUTMHUHT  TEXHOJIOTUK  3JIEMEHTJIapd  y3apo  XapaKaTJapUHUHT
6ocu4JIapuJiaH TYJMUK yTAO 60pUII 3apypaTH OWJIaH TyKHaIl Kesaaad. byHaa
Ma3Kyp MyaMMoJiap OWJaH HMUIUIaula  aJoxyja  AUKKAT  yuoy
MyaMMOJIAPHUHT y3Wra XOC OyJIMaraHJUK Japakach KaHJaWh 3KaHJIMIUra
Kapatuaaau. lllyHra kypa, amasuéTaa KopxoHajap aipuM MyaMMoJiap 6uiaH
OMpUHYM MapTa AydY KeJagd, OUpPOK, OYTyH TapMoKJa Oy MyaMMO
oJaTAaruZam OYJMIIM MYMKHUH, MaHa IIyYHra OOFJ/IMK X0J1[ja BAKTHU TeXall
MaKcCaiu/ia UIyHra yxiam MyaMMOJIapHU XaJl KUJIUII aMaJuéeéTu/ia TEKIIUPUO
KYpWJraH Ba MaBxXyJ, ycyJulap XaKuJa KyliMMya axOOopOTJapHU OJIUII
3apypaTu naugo 6yaagu.

MyaMMoO y3ura xoc TypU aHUKJIQaHTAaHU/JIAH Ba OOLIKAPYB O0O'bEKTUHUHT
Oy/JakaKk  XOJIATUHUHT  UCTUKOOJIM  UULIA0  YMKWITaHUJAaH  KeWuH
OolIKapu/aaural OOBEeKTHHUHI J>KOPUW XO0JaTH HaTWXajlapu Oyiuya
XUCOOOTHU IIAK/UIAHTUPHUII XaMmJia OOLIKAapyB KapOpHMHU KaOyJs KHUJIWILL
CTPATErUusiCUHM UIIJIa0 YUKUIIHUHT KEMUHTY O0CKAYHMTIa YTUII JIO3UM [6].

BbomiKapyB KapopuHM Ka0yJ KHUJIMII CTPATErusACUHU UILIA0 YMKHII
00CKMYM V31/1a eTapJrdya MypaKKab Ba 11y 6uJaH 6Up BaKTAa MabCyJIUSTIU
>)KapaéHHU HAMOEH KWJaJi¥, YyHKU OyHJa MaKCaJHUHI OeJrWJaHUIIN, YHTa
SPUIIMII YCyJUIapd Ba BOCUTaJapd Me30HJIAPDUHUHT  OeJIrMJaHUIIU
KabusapHu y3 uyura osaau (1-pacm). By 6ockuyza 6up Katop cudaT Ba
MUKJOPUM KypcaTKUWIap OyWuya Tax/iuJ KWJIMHAJUraH MakcazJap
TYPYXUHUHT MILJIA0 YUKWUIWIIW PYyH 6epajiv, OyHAaH CYHT 3Ca aCOCUM MaKCaj
OeJITMJIaHUILMU aMaJira OIMPHUJIA/IH.

Acocuii MakKcaZlHM TaHJAll >KapaéHWJa 3HI MYXUM >KUXAT - Oy
MaKCaJJHUHT peaUIMTM Ba YHra 3pUIIUII MYMKHWHJIMTHM HYKTau-Ha3apuAaH
YHUHT acOCJIaHULIY XUCO0JIaHaA1, OYHAAH CYHT MaKCa/ira SpUllIuIl yCyJliapy
Ba BOCUTAJIAPUHU TaHAab oyl 6ouiaHaau. KeluH GesruiaHral Makcajra
SpPUIIMIN y4YYyH MYBOQUKJMK Japakacura Kypa, pecypcaap KOpHUU
XOJIATUHUHT 6aX0JIaHUIIN aMaJira OLUUPUIA/IH.

ByHza acocuil 3 bTUOOpP KaZpJiap TapKuUOW, BaKT NOTEHLUAIU, TEXHUK
TapKUO, pecypcaap Ba  TEXHOJIOTUK  UMKOHHUSATJAp  KabuJapra
HyHaaTupuaagu. PecypciapHu »KOpUM Xo0JIaTM 0OaxoJIaHTAaHUAAH CYHT
YJIAPHUHT OeJITWIaHTaH MakKcajJjlapra 3pUILIMII YYYH MOCJUTUA TaXJIuJa
KWJIUHAAU. ArapZa pecypclapHUHT KOpPUM  Xxo0JaTh  OeJrhjaHraH
MakKca/ijlapra 3pHyIlMII Y9YH MOC KeJIMauAuraH 0yJica, 60lIKapyB KapOpUHU
KabyJ KWJIWIIHUHT TaHJAHTaH CTpPaTerusiCMHA KalTa Kypub YMKUII
3apypaTd mnaujgo 6Oysaau. Arapja pecypciap MyBOQUK KeJica, MaKcajra
SPUIIUIN  CaMapaJlOpJUru  XUCOO-KUTOO KWJIMHAAW, KeWWH OJIMHTaH
MabJyMOTJAp KahJ 3TUJIWO, Kapop HUILIA6 YUKWIMLUIMHUA TaWépJall
60CKHYMTa yTHII amMaJira OlMpUuaaau.
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KaOyn kunmuHa€rran KapopliapHu CTPATeTUsICUHU HIILTa0
YUKAII OOCKUYHU

Makcanuu Makcazra spummmnr Makca/ra puLiuin ycyjuiapy Ba

OeJruall ME30HJIAPUHYU aHHUKJIAIIT BOCHTAJIApMHHU TaHJIAII

benrunanran Makcaara SpuIIMII Y9yH MOCIIUTH
Oyiinya pecypCIapHUHT KOPUH X0JIATHHU OaXOoJIall

Kanpnap Bakr TexHuk Pecypciap TexHomoruk
TapKuou IIOTEHLIAATIN Tapkuo UMKOHUSATIIAP

Benrunanran makcajra MOCIHK Ba JXOPHI Ba3HsTIAA
peCypCIIapHUHT XO0JIaTH TaXJIHIIH

Camapanopiauk Xuco0-KuToou
Bockuuna onuHraH MabIyMOTJIApHU KAl STUII

Kapop nnmab yukuimumumHg Taiiépiamn 00cKuuura

YTHUII

2-pacM. bomikapyB KapopJ/iapuHM Kao0yJ1 KUJIHII CTPaTerusiCHHU
HUIILJIA0 YUMKUIIT 60CKU4YM>1

KapopHu ui1aé YMKMIIHM TauépJiall 60CKMYH (3-pacM) y3uja UxKpo
3TUII MaXOypui OYJIraH XapakaTJ/iap TYyIJIaMUHU HaMOEH KWJaJH, OyHra
OOILKApyB KapOpJIapyuHU KabyJl KUJIUII Ba MXKPO 3TUIL KapaéHuia UILITUPOK
3THII Tajab 3TWJIAJUraH MaHcabAop IIaxcjaap Ba KOpPXOHa OYJIMHMaJapu
JlIOUpacUHU OeJirWjall; MabCyJl IIaxCJAapHU OeJsirujall; sKyHUH KapopHU
KabyJl KWJIa[WraH HIaXxCHU OeJirWJall; Kapop KabyJ KWW MyJJaTJapuHU
OeJsirmJyiall Ba AKyHUJlAa Kapop MULIA0 YUKWJIUIIM OYMHW4Ya ULLJIAp peXacuHU

51 Myannnd TomoHMAaH MWAa6 YMKUAraH.
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peanu3anus KWIKII Kabuaap KUPaAW. YHJAH CYHI GOIIKAPYB KAapOPUHU
KabyJ1 KUJIUII YYyH 3apyp O6y1aiurad axo0poT/ap Tax/Iuau YTKa3uaaJu.

Kapop nmnad ynkunuimyian Taiépiam 60CKUuIu

Kapopnu kaOysr Mascyn Kapop Kapop kabyn Kapopru
KHJIHLI Ba MXPO IIaxcaapHyu Kaby1 KHJTATIT 1120
STHIN JKapacHu/a Oenruiamn KUJITyBUYH My JUIATHHH IMKHII
UIITUPOK 3TYBYH LIAXCHI 6 eI HIALI Oyitnua
MaHcab10p Genrynant uiiap
maxcsap Ba pexacu
OynuHManap
JOMPACHHH
Oesruanl

Kapop kalyn ki yuyH 3apyp Oyiaraxn
axOOpOTIAPHH TAXJIAI KYITHII

3apypuit 3apypuit Kymumua bapua onmHran
ax0opoTiIapHH ax0opoTiIapHu ax0opoTiapHu ax06opoTiapHu
TYILIaI KaliTa uIant TYIIam TaxXJINJI KA

AXOOpOTIapHU TAXJIUI KAIHII Okcnepriaap TaBCUSIIAPUHY UILTA0
acocuJa HaTHXKaHU YUKHII Ba TAHJIA0 OJUII

I/ICTI/IK6OJ'IJ'IaI_HTI/IpI/IH_I

OnuHran MabJIyMOTJIApHU KaﬁI{ OTHUIII

BourkapyB KapopuHU UILTA0 YUKUIIT Ba KaOy1
KUJTUII OOCKUYHTa YTUIIT

3-pacMm. boliKapyB KapOpYHM UILJIA0 YMKULIHU TauépJiall
00CKHU4HN>2

[lyHUHTIeK, Kapop HILIa06 YUKWUJIMUIIMHK Tadépsail 60CKUYMra VTHII
»KapaéHUJa 3KCIEePTIAp TaBCUSJAPUHHU UILIA6 YUKHUII Ba yJaap UYHUAAH SHT
MaKOYJIMHU TaHJIab OJIMII MaKCaAuJa 3KCIepTaapra Mypo)kaaT KHJIUII XaM
eTapjyMya camMapaJu xucobJsaHagu. bBollkapyB KapopJapyuHM HIIa0
YUKUIIHU TalépJall 60CKUYKAa OJIMHA/IMTaH 6apya ax60opoTJap Kalja 3Tub

52 Myannnd ToMoHMAAH UWAA6 YMKUATaH.
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6opuJiaiv Ba UMFMa XMCOOOT/AA )KaMJIaHa/ly, KEMUH 3Ca O0IIKApyB KapOPHUHU
MIJ1a0b YMKUII Ba KaOyJ1 KUJIWII 60CKUYUTa YTUJIAU.

BoumKapyB KapOpyHU ULLJIa06 YUKUILI Ba YHU Ka0yJ1 KMJIMII 60CKUYH
3HT MYXHUM OOCKWY XHUcOOJlaHa[u. YOy 60CKUY/Jla Kapop BapUaHTJIApPUHU
MILIab YMKUII Ba YJapHUHT TaKKoc/JaMa TaxXJ/Wd VTKasuiaub, Oy
KapopJIapHUHI 06apya BapUaHTJapd ONTHUMa/UIMK Ba CaMapAopJIMK
Me30HJIapura MOC KeJUIIM OyWhu4ya Kypub UYMKUJIMIIA Ha3apjAa TYyTUJIAAu.
AHVKKH, KApOpJIapHUHT 6apya BapyUaHTJIapyu WTrapy y3 BaKTHU/aA OJIMHIaH Ba
MIIOHYJIM axOOpOTJapHUHI XUCOOra OJIMHUIIM OWJIaH Ty3WO YUKUJIALU.
Maskyp »KapaéHJa Xap OHpP KApPOPHUHI HILJIA0 YUKUIUIIKA Ba Kypub
YUKWJIMIIKAArd MabJyM OUp KeTMa-KeTJMKKAa pHOS KWJIHII MyXUMJIUD.
[llyHra kypa, KapopJlapHUHI OAAWKJAaH MypaKKabra, TallKu MYXUT
OMUJIJIAPUHU XUCOOra 0JIraH X0/ia MypakKkab Ha3opaT KWUJIWHAJWUTIaH Ba OCOH
Ha3opaT KWJIMHAJUraH XaMJa KUCKa MyAJaTJjapAa Ba Y30K MyjJatJapa
amMaJsira OUIMPHUIIHU Tajlab KWaJuraH XyCyCUSTJapu Oyinuda Tax/Iuil
KWJIMHUIIY aMaJira OlupUIaiu.

lllyHuHTeK, Kapop BapUaHTJAPUHUHI  TaKKocCJaMa  TaxJIUJIU
’)KapaéHuJa yJapHUHT 3apypuil capd-xapaxkaTJap, pexaJallTUPUIaETraH
HaTWXXajlap, aMaJira OLIMPpUII MyZAJaTJapyd Ba OOIIKApyB KapopHh HWXpPO
STUJIMIIMHUT aMajira OIIMIIWIra TallKd OMMJUJIADHUHT TabCUPU HYKTaW-
HasapuAaH 6axoJlaHagu. XaJ KWJIMHAETraH MyaMMO KaH/Jad LapouTJ/aapja
naMjo OyJraHJurura OOFJUK XoJJa SKYHUA KapOpHU TaHJsab oOJIvIl
»kKapaéHuaa GUPMaHUHT y30K MYJAATJU UCTUKOOJIra MyJhKaslJIaHTAH XYJIK-
aTBOPU CTPATErUsiCM WAK/UIAaHTUpUIaAU. By cTpaTeruss MKKMTa BaphaHTra
sra OYJMIIM MYMKHUH: OWPUHYM BapUaHT/JaH 0apKapop TallKU MYXUT
mapouTJapuga ¢olgananuaagd. by BasusATaa OMpPOH-OMP y3rapuuLiap Ba
TY3aTUIJIADHUHT KUPUTWIMILM Ky3[4a TYTUJIMaWJUraH aHUK PUBOXKJAHUII
yp3Macd MILIA0 YWMKWJAaAUu. WKKUHYM BapuaHT OeKapop TallKd MYXUT
IIapOUTJIApUJAru MyaMMOJIApHHU XaJl KWJIMII YYyH X0CcAup. AMasnéTaa MaHa
HMyH/Jal TaxJIMJIHA KOMIAHUS paxOapJ/iapH, JIOMMXaHW UILIA6 YUKYyBUHWJIap,
IOKOpPYM MaJlaKaJid MyTaxacCUCJap Ba WXXPOYWJIApP MIITUPOKUZATH MaxXCyc
HUFUJIMILAQ YTKa3WIl 3HT caMapaid 6OyJsaau. MaHa LyHJaW HUFUJIMILITA
O0FJIMK X0J1la Kapop JIOWMXaJapyuHU TYPJIU XWJJard HyKTau-HasapJapAaH
KypubO 4YMKMULI, Ty3aTULl Ba KyLIMMYaJap KUPUTHIL, IIYHUHTAEK, TaKJIUD
3TWJIrAaH BapuaHTra HUcOATaH Oapya HIITHPOKWYJAPHUHT (PUKPJIAPUHU
HUFUII  UMMKOHMSATH MNaijgo 6yyaagu. ByHjaaH cyHr pax6ap TOMOHHAAH
6eBoCHTa 60IIKApyB KAPOPUHHUHT KaOyJ KAJWHUILM amaJira OlrupUuaau.

BolllkapyB KapOpUHM WXXPO 3THUII peXacd y3 UYura KyhujarujaapHu
OJIUIIU KepakK: BasudaJapHUHT OeJITWIaHUIIM - OeJiTWJaHTraH Makcajra
SPUIIUIN Y4YyH amaJira OIIMPUJMIIK 3apyp 6yJjaraH 6apya KepakJu
xapakaTtyap aTtpoduinya 6aéH KWJIMHAJAMW; BasudalapHU Oakapull KeTMa-
KEeTJIUTU — MeXHAT, BaKT Ba O01IKa capd-XapakaTJJapHU MaKcUMaJl Japaka/ia
TeXallra 3pUIIMII Y4yH XapakaTJjap KaHJal HaBOaT OuWjaH aMasira
OLIMPUJIMIIY;  Oakapull MyajaTJapu - OeJrujaHrad Basudasap
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OaKapuJvIIKM y4yH Oapya BakKT OpaJMKJAapU KypCTauJaju, S’bHH, OGapya
OesrvjaHrad BasudasiapHU Oaxkapull OylWW4Ya TAaKBMMHUU pexa Ty3W/aajy;
VPKPOYMJIApHU TaHJ1a0 oMl - Gapya OesirvyiaHraH Basudasap WKpodyuiap
ypTacuza TakCUMJIaHaAy; Ba3udasapHU O6aKapull y4dyJjlapd Ba MeTOJapu
- xap 6up BasudaHU Oakapulll Y4yH KypcaTMajiap Ba TaBCUSAJIAp MILIA0
yuKuaaau. Kabysm KUJIWHraH KapOpHU MKPO ITUILHUHT HILJIA0 YUKWAJITAH
pexxacu XyX»OKaT/JU Tap3Aa Kauj 3TUJIUO, OYHJaH CYHT KeHMHIM O60CKuura
yTuaagu [4].

KapopHu W>Xpo 3THII Ba HA30paT KWIMII OGOCKUYM KAPOPHU MXKPO
3THUII OYMYa MIIJIAPHU TAlIKWJ 3TUII Kapa€HU/IaH O01JIaHaJU Ba 3 UYUTra
WKpouusiapra OepuiraH  Ba3udasapHA  TYWYHTUPHUII,  WXKpOYUJIaAp
TOMOHUJAH OepwraH BasuaJapHUHT  OaKAPUJMIIK,  HXKPOUYMUJIAP
XapakaTJapuHA MYBOQUKJIAIITUPULI, WXPOYUJIAPHUHT XapaKaTJapUHHU
olepaTHUB Ty3aTUO OOpuIIl KabWJapHU oJaAd. by 60CKMYAa IIYHUHTIEK,
O60IIKApPYB KApOPUHMHI CaMapaJlOpJMIMHUA OLIMPUII MaKCaAuAa YHUHT
WXKPOCMHHA  MCTHUKOOJUIALUTHUPHUIL  KyJJ1aO-KyBBaTJ/JIaHaAu. AMaJUéTaa
OOLIKAapyB KAapOPUHUHI WXPO OSTWIHIIM KYIMHYA SHI MypakKkKab
»KapaéHJiapZaH Oupu OyIUIIN MYMKHH.

Xu3MaT KypcaTHULI KOPXOHAcU/a 60UIKApyB KapopJlapvuHU KabyJl KA
Ba WXKPO 3THIIAA KYNIMHYA Ce3UJapJy paBUll/la Kyl BaKT Ma3Kyp KapaéHHU
pexaJallTUPHIL, MabCyJl WXpO4YWJapra BasudasapHd OepU/MIIM Ba
TaKCUMJIQAHUIIMHUHT {3Ura aXXKpaTUJIu6, OYH/1a akcapusaT BasusATAapAa XKyaa
MyXUM aXaMUSTra 3ra OyJraH WXpOYUJAPHUHT MOTHBALUSICA KabU MyXUM
MacaJia Ha3ap/laH 4eT/Aa KoJsiaJu. YyHKYM Ma3Kyp MacaJlJaHUHT KaHYaJIMK XaJl
KWIMHTAHJWTU Jlapa)kachu OOIIKApyB KApPOPHWHU WXXKPO ITHUIJIMIIMIA
IOKOpUJA auTHUO yTWJITaH y3uUra X0C MyXUM OMHJ — HWHCOH OMUJIMHUHT
Ta'bCUPH Jlaparkacu 60FIUK 6yaau [1].

ByHpaH  keWuH  Oaxkapujia  OOpuIIM  JaBOMJa  OeJITMJIaHTaH
Ba3u(daJapHUHI aMa/ira OLIMPUJIUII cUPaTU Ba MyAAATJAapUHU Ha30paT
KWJIMII aMaJira omaiu. bearuaanran BasudasapHUHT cupaTH Ba WXKPO 3THII
MyAJaTJapUHUHT HA30paT KAJIMHUIIK HAaTHKACUAA OJIMHTaH MabJyMOTJ/iap
acocyJla OOUIKApyB KapOpHUHU KaOysJ KWJIMII Ba MXXPO ITHUII SKYHJApH
TaxJINJ KUJIUHAIU. By XMCOOOT Ty3Ub YMKWU/ITAaHUJAH CYHT HOOJATUM Oy raH
MyaMMO 3HJWJIMK/JA KOpPXOHAa y4YyH OJaTJarufek Oy/aub6 KoJiaJu, MasKyp
XUCOOOT 3Ca MUIYM JacTarura aiujlaHuo, YHJaH KeJrycuja r3ara KeyaJuraH
MaHa IyHJal Tyc/lard MyaMMOJIapHU XaJl Kauiiga GoialaHuIl MyMKHH.

XyJsioca Ba Takjaudiap

BoillkapyB KapopJiapyuHM KaOyJl KWJIMUII Ba WXXPO STHUII KapaéHuja
MYXHUM >KUXAT KabyJ KWJIWHTaH Kapop Ba YHUHI OKUOAT/JIapyu y4yH paxbap
3MMMacura loKJaHaJiuraH MabCyaudaT xucobsaHaau. lllyb6xacusku, KapopHHU
MIIab YUKHUII OOUIKApyB KapopJlapuHU KaOyJ KWJMII Ba WXPO 3TUII
»KapaéHu/a BaKT Ba BOCUTAJIAPHUHT eTap/iidya KaTTa KUCMUHM 3rasllai/iy,
OMPOK, aUTHUIIl KEPAaKKH, aMaJIMET/ia XyAJU I0KOPHAa auTHUO YTUITAaHU KabOH,
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alHaH KAapOpHHUHI WXXPO STUJIMIIA 3HT KYN MeXHaT, capd-xapakaT TaJab
KWJIaJIuraH Ba MypakKKab 60CKuY 6yyiMb XucobJiaHa M.

BomKapyB KapopuHHU KabyJs KAJIUIIIA 3HT MYXUM MacaJsa 6yyano, paxoap
TOMOHM/IAaH y KaOyJ KWJraH KAapOPHUHI HaTWXajJlapu y4yH MabCyJUATH
KaH/Jlalh 3KaHJUTW OyJnb, arapAa ymoOy HaTWKajap XaM TallKWUJIOTHUHT
y31ra, XxaM yHUHI TallKM MYXWUTH 3J€MeHTJIapura TabCUpP KypcaTaJUraH
caJIoui oKMbaTapra oMb KesaJuraH 6yJca, yTa MyxdM MyaMMora aiuJlaHuo
KoJia/iu. Ba ailHaH MaHa 111y cababJaH 60IKAapyB KapopJlapuHU KabyJs KA
Ba MXKPO 3THUII KapaéHu/Jja ajloxy/ia OMUJI cupaTruaa KapOpHU UILIA0 YHUKHULI
»KapaéHuaa Xxycobra OJIMHUIIM JIO3UM — Oy XaM OyJica paxO0apHUHI KabyJi
KWJIMHTaH Kapop HaTWKaJlapyd YYyH MabCyJUSITH MacajlacuZaH ubopartgup.
lllyHra Kypa, KApOPHUHT BapUaHTJApUHHU TaKKOCJaMa TaXJ/IUJIU KapaéHuja
KAapOpHU HUIJIab YUKUII Ba YHUA KaOyJ KWIUII OO0CKUYMJA MEHEeXep
KApPOPHUHT Yy €KW 6y MyKOoOMJ BapuUaHTHHU TaHJall Ba3UATUAATU
Ma'bCyJIUATUHUHT 3XTUMOJIMU YI4aMUHU 6ax0/1a0 OJTMILLIU 3apypAHUP.

Pax6apsilapHUHI 3HT KyI TapKajraH »kaBobrapjuru cudaTuja
TAlIKWJIOT WYUJArd MabMypUH KaBOOTapJUKHU KypCcaTUIl MyMKHUH OYJuO,
YHU aMaJ/ira OLUMPHUII BOCHMTACU HepapXUK Ha3zopaT xucobsiaHagu. llyHra
Kypa, 60111 JUPEKTOP Xap AOUM Y31 TOMOHMJAH KabyJ KUJUHIAH GOLIKApPYB
KapopJiapy y4yH TAalUKUJIOT TabCUCUYUIAPU OJIW/AA )KaBoobrap 6yiaju.

lyngai KMan6, XusMaT KypcaTUIll KOPXOHaJapyd TOMOHHU/IaH 60LIKApyB
MeXaHUW3MHU/AaH (QONJa/JaHUIIHUHT MKTHUCOAUW HATWXKALOPJWTUHM lo3ara
KeJTUpUIIra Ba Oejrujamra ycayoud EHJallyBJapHU HLILIA0 YHUKULI
Mya/siIi$ TOMOHWJAH HILJIa0 YMKWJITaH OOIIKAaypB KapopJlapUHU KabyJ
KWJIMLI Ba WXXPO I3THII MeXaHU3MMUIa acoC/JaHaJUraH XU3MaT KypcaTHULI
KOPXOHAJJAPUHU OOLIKAPUIIHA TAaKOMWJIALITHPHUILI MEXaHU3MHUJIAaH TaKIUP
3TWJITAaH XWU3MAT KYypcaTUIl KOPXOHAaJIAPUHMU OOLIKAPHUII >Kapa€éHUHHU
CTaHJApTJAlUTHPUII Ba ©Oapya TypAaru pecypciaapAaH caMmapasiu
dogasaHUIl UMKOH OepaJiuraH OOLIKAPYB KapopJlapuHU KabyJs KUJIUII
MYMKHH. By 601KapyB ¢paosusaT Cyo'beKTJIapuHU KOPXOHA OJIjUra KyHu/arad
MakKcajJJjiapra 39pHUIIMII, IWIYHUHTJEK, XWU3MaT KypcaTHIIl >KapaéHH
CaMapaJiopJIMTUHU  OIIMPUII Ba XYKAJIMK CYO'beKTUHUHI pakobaTAaru
YCTYHJUTHM TAPKUOMHUA KEHrauTUpHUIITa UYHAJTUPWITAH  palydoHasl
KapopJiapHU KabyJ1 KUJIUIITra HYyHAJITHPUIL UMKOHHUHHU Oepajy.
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