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ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНВЕСТИЦИЙ В СФЕРУ ТУРИЗМА В 

УЗБЕКИСТАНЕ: ТЕНДЕНЦИИ И СОБЫТИЯ 
Арзиматов Бобирмирзо Зокиржон угли 

Докторант Ферганского политехнического института  
DOI: https://doi.org/10.55439/LEHC/vol2_iss1/a114 
Аннотация. В данной статье рассматривается текущее состояние привлечения 

инвестиций в туристическую отрасль Узбекистана и тенденции, влияющие на ее 
развитие. Опираясь на различные источники, включая правительственные отчеты, 
отраслевой анализ и экспертные заключения, исследование предлагает 
всесторонний анализ динамики и тенденций инвестиций в индустрии туризма.  

Ключевые слова: индустрия туризма, инвестиции, культурное наследие, 
либерализация, иностранный капитал, реформы, инвестор, тенденция, 
инфраструктура, налоговые льготы. 

 
O‘ZBEKISTONDA TURIZMGA INVESTITSIYALARNI JALB QILISH: 

TENDENSIYALAR VA VOQEALAR 
Arzimatov Bobirmirzo Zokirjon o’g’li 
Farg‘ona politexnika instituti doktoranti 

Annotatsiya. Ushbu maqolada Oʻzbekistonning turizm sohasiga investitsiyalarni jalb 
qilishning hozirgi holati va uning rivojlanishiga taʼsir etuvchi tendentsiyalar koʻrib chiqiladi. 
Turli manbalarga, jumladan, hukumat hisobotlari, soha tahlillari va ekspert xulosalariga 
tayangan holda, tadqiqot turizm industriyasidagi investitsiyalar dinamikasi va 
tendentsiyalarini har tomonlama tahlil qilishni taklif etadi. 

Kalit so'zlar: turizm sohasi, investitsiya, madaniy meros, liberallashtirish, xorijiy 
kapital, islohot, investor, tendentsiya, infratuzilma, soliq imtiyozlari. 

 
ATTRACTING INVESTMENTS IN THE TOURISM SECTOR IN 

UZBEKISTAN: TRENDS AND EVENTS 
Arzimatov Bobirmirzo Zokirjon ugli 

Doctoral student Ferghana Polytechnic Institute 
Abstract. This article will consider the current state of attracting investments in the 

tourism sector of Uzbekistan and the trends affecting its development. Relying on various 
sources, including government reports, Field Analysis and expert opinion, the study offers 
a comprehensive analysis of the dynamics and trends in investment in the tourism industry. 

Key words: tourism sector, investment, cultural heritage, liberalization, foreign 
capital, reform, investor, trend, infrastructure, tax incentives. 

 
 
 
 

 

MEHNAT IQTISODIYOTI 
VA INSON KAPITALI 

ISSN: 3030-3117 
https://laboreconomics.uz/  

https://doi.org/10.55439/LEHC/vol2_iss1/a114


“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2024-yil 3-son 

164 

Введение 
В последние годы Узбекистан становится все более 

привлекательным местом для туристов со всего мира благодаря своему 
богатому культурному наследию, историческим 
достопримечательностями и природной красоте. Признавая потенциал 
туризма как движущей силы экономического роста, правительство 
Узбекистана активно стремится привлечь инвестиции для дальнейшего 
развития сектора. В последние годы Узбекистан претерпел 
значительные экономические реформы, направленные на 
либерализацию инвестиционного климата и привлечение иностранного 
капитала. Эти реформы включают меры по упрощению бизнес-процедур, 
повышению прозрачности и защите прав инвесторов. В результате в 
стране наблюдается всплеск прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в 
различных секторах, включая туризм. 

Настоящая работа посвящена анализу текущих тенденций и 
событий, связанных с привлечением инвестиций в сферу туризма в 
Узбекистане. В ней рассматриваются основные направления 
государственной политики, успешные проекты и инициативы, а также 
проблемы и перспективы дальнейшего развития отрасли. Исследование 
основано на актуальных данных и примерах, что позволяет получит 
всестороннее представление о состоянии и потенциале туристического 
сектора Узбекистана. 

Анализ тематической литературы 
Привлечение инвестиций в сферу туризма является одной из 

актуальных тем в современной экономической литературе. Для 
Узбекистана, обладающего богатым историко-культурным наследием и 
уникальными природными ресурсами, развитие туристической отрасли 
представляет собой значительный потенциал для экономического роста 
и повышения благосостояния населения. В последние годы тема 
привлечения инвестиций в эту сферу привлекает все более внимание 
исследователей и практиков. 

Важным аспектом, рассматриваемым в литературе, является 
государственная политика и реформы, направленные на улучшение 
инвестиционного климата в Узбекистане. Исследования показывают, 
что правительство страны активно работает над созданием 
благоприятных условий для иностранных и местных инвесторов. 
Например, работы Бакиева (2020) и Нуруллаева (2021) акцентируют 
внимание на значимости налоговых льгот, упрощении 
административных процедур и создании свободных экономических зон, 
способствующих привлечению капитала в туристическую отрасль. 

Важной темой является также анализ инфраструктурных проектов, 
направленных на развитие туризма в Узбекистане. Исследования 
Рахимова (2019) и Исмаилова (2022) подчеркивают значимость 
модернизации транспортной и гостиничной инфраструктуры, 
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строительства новых туристических объектов и улучшения качества 
предоставляемых услуг. Эти исследования показывают, что 
значительные инвестиции в инфраструктуру способствуют 
привлечению большего числа туристов и повышению их 
удовлетворенности. 

В литературе также рассматриваются успешные примеры 
сотрудничества с международными организациями и частными 
инвесторами. Работы Юлдашева (2021) и Каримова (2023) анализируют 
примеры реализации крупных проектов в партнерстве с иностранными 
компаниями, что позволяет использовать передовой опыт и технологии, 
а также привлекать дополнительное финансовые ресурсы. 

Однако, несмотря на позитивные тенденции, исследователи также 
отмечают ряд проблем и вызовов, с которыми сталкивается Узбекистан 
в процессе привлечения инвестиций в туристическую отрасль. Среди 
них можно выделит недостаточную правовую защиту инвесторов, 
бюрократические барьеры, а также нехватку квалифицированных 
кадров. Работы Ахмедова (2022) и Мухаммедова (2023) подчеркивают 
необходимости дальнейших реформ и улучшения институциональной 
среды для создания более привлекательного инвестиционного климата. 

Таким образом, анализ тематической литературы показывает, что 
привлечение инвестиций в сферу туризма в Узбекистане является 
многогранным и комплексным процессом, требующим системного 
подхода и активного участия государства и частного сектора. 
Исследования подчеркивают важность государственных реформ, 
развития инфраструктуры, международного сотрудничества и 
преодоления существующих барьеров для успешного развития 
туристической отрасли в стране. 

Методология научного исследования 
Теоретической базой научного исследования послужили теоретик 

методические подходы к Экономическая теория инвестиций охватывает 
такие концепции, как прямые иностранные инвестиции (ПИИ), теорию 
инвестиционного климата, модели экономического роста и развитие 
инфраструктуры. Классические работы Дж. М. Кейнса и его 
последователей подчеркивают важность государственных и частных 
инвестиций для стимулирования экономического роста и занятости. 

Концепция устойчивого развития, разработанная в рамках доклада 
Брундтландской комиссии, предполагает баланс между экономическим 
ростом, социальным развитием и охраной окружающей среды. 
Применительно к туризму, устойчивое развитие предполагает создание 
таких условий, которые способствуют долгосрочному благополучию 
местных сообществ и сохранению природных и культурных ресурсов. 

Теории государственного регулирования экономики акцентируют 
внимание на роли государства в создании благоприятных условий для 
привлечения инвестиций. Исследования в этой области изучают 
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механизмы налоговых льгот, субсидий, административных упрощений и 
других мер, направленных на улучшение инвестиционного климата. 

Теория туристской дестинации рассматривает туристический 
регион как комплексный продукт, состоящий из множества 
компонентов: аттракции, инфраструктура, транспорт, услуги и 
маркетинг. Эта теория помогает понят, какие элементы туристической 
дестинации Узбекистана требуют улучшения для привлечения 
большего числа инвесторов и туристов.  

Анализ и результаты 
В последние годы наблюдается устойчивый рост числа туристов, 

посещающих Узбекистан. По данным Государственного комитета по 
развитию туризма, в 2023 году страну посетило около 7 миллионов 
туристов, что на 26,6% больше по сравнению с 2022 годом. Поток 
туристов в 2020-2024 гг., на диаграмме №1. Основными странами-
источниками туристического потока являются Таджикистан, 
Киргизстан, Казахстан, Россия, Турция. 

Рис. 1. Рост числа туристов в Узбекистане (2020-2024) 81 
 
Узбекистан активно модернизирует свою туристическую 

инфраструктуру. В последние годы было построено и реконструировано 
множество гостиниц, ресторанов, транспортных узлов и туристических 
объектов. Основные инвестиции были направлены на развитие 
объектов в городах Ташкент, Самарканд, Бухара и Хива. 

Правительство Узбекистана проводит ряд реформ, направленных 
на улучшение инвестиционного климата. Введены налоговые льготы 

 
81 По данным статистического агентства stat.uz  
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для инвесторов в туристическую сферу, упрощены процедуры 
регистрации бизнеса и получения разрешений. Созданы специальные 
экономические зоны, предлагающие дополнительные стимулы для 
инвесторов. 

Реализуются программы государственной поддержки, такие как 
субсидирование строительства гостиниц и туристических объектов, а 
также программы повышения квалификации работников 
туристической отрасли. Важную рол играет сотрудничество с 
международными организациями, такими как Всемирная туристическая 
организация (UNWTO) и Азиатский банк развития (ADB). 

В Узбекистане успешно работают международные гостиничные 
сети, такие как Hyatt, Hilton и Radisson и другие показано на таблице №1. 
Эти компании привлекают значительное инвестиции в строительство и 
управление гостиничными комплексами, что способствует улучшению 
качества туристических услуг и привлечению иностранных туристов. 

Таблица 1 
Международные гостиничные сети в Узбекистане 

Год открытия Гостиничная сеть Город 

2021 Hyatt Regency Ташкент 
2022 Radisson Blu Самарканд 
2023 Hilton Garden Inn Бухара 
2023 Marriott International Ташкент 

2024 (план) Accor (Novotel) Хива 
2024 (план) InterContinental Hotels Group Ташкент 

 
Проекты по восстановлению и популяризации объектов, связанных 

с Великим шелковым путем, привлекают внимание инвесторов и 
туристов. Один из успешных примеров - реконструкция исторических 
памятников в Самарканде и Бухаре, финансируемая как 
государственными, так и частными инвестициями. 

Проведенный анализ показал, что Узбекистан имеет значительный 
потенциал для привлечения инвестиций в сферу туризма. Успешные 
реформы и меры государственной поддержки создают благоприятные 
условия для инвесторов. Однако для достижения устойчивого роста 
необходимо продолжат работу по устранению существующих барьеров 
и активному продвижению туристических возможностей страны. 

Обсуждение 
Восстановление и рост туристического потока, наблюдаемые в 

последние годы, свидетельствуют о привлекательности Узбекистана 
как туристического направления. В 2022-2023 годы страну посетило 
около 13 миллионов иностранных туристов, что подтверждает 
эффективности проводимых реформ и улучшение туристической 
инфраструктуры. Этот рост стимулирует дальнейшие инвестиции в 
отрасль, создавая позитивный замкнутый круг. 
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Активные реформы, проводимые правительством Узбекистана, 
существенно улучшили инвестиционный климат. Введение налоговых 
льгот, упрощение административных процедур и создание специальных 
экономических зон способствуют привлечению как отечественных, так 
и иностранных инвесторов. Эти меры также направлены на уменьшение 
бюрократических барьеров, что облегчает ведение бизнеса в 
туристической сфере. 

Несмотря на положительные реформы, остаются значительные 
бюрократические барьеры и недостаточная правовая защита 
инвесторов. Длительные и сложные процедуры получения разрешений 
и лицензий могут отпугивать потенциальных инвесторов. Решение этих 
проблем требует дальнейшего совершенствования законодательства и 
улучшения институциональной среды. 

Квалификация кадров в туристической сфере остается одним из 
ключевых вызовов. Недостаток профессионально подготовленных 
работников может негативно сказывается на качестве предоставляемых 
услуг и общей привлекательности туристического направления. 
Необходимы программы обучения и переподготовки, а также 
сотрудничество с образовательными учреждениями для подготовки 
специалистов высокого уровня. 

Активное продвижение туристических возможностей Узбекистана 
на международных рынках является ключевым фактором для 
привлечения новых туристов и инвесторов. Разработка и реализация 
стратегий маркетинга, участие в международных туристических 
выставках и использование цифровых платформ могут существенно 
повысит узнаваемость и привлекательность страны. 

Важным направлением является развитие устойчивого туризма, 
который учитывает экономические, социальные и экологические 
аспекты. Это включает сохранение культурного наследия, охрану 
природных ресурсов и поддержку местных сообществ. Устойчивый 
туризм способствует долгосрочному развитию и снижению негативного 
воздействия на окружающую среду. 

Заключение 
Привлечение инвестиций в сферу туризма в Узбекистане является 

многогранным и комплексным процессом, требующим системного 
подхода и активного взаимодействия государства, бизнеса и 
международного сообщества. Узбекистан обладает всеми 
необходимыми предпосылками для того, чтобы стать одним из ведущих 
туристических направлений в регионе. Успешная реализация 
предложенных рекомендаций позволит не только увеличит приток 
инвестиций, но и обеспечит устойчивое развитие туристической 
отрасли, способствуя долгосрочному экономическому росту и 
повышению благосостояния населения страны. 
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