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DAVLAT XARIDLARI TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH: ZAMONAVIY 

TENDENSIYALAR VA ASOSIY O‘ZGARISHLAR 
Ro’zimurodova Charos O’ral qizi 

“Moliya va moliyaviy texnologiyalar” kafedrasi assistenti 
e-mail: abdulakhatovacharos@gmаil.cоm 

DOI: https://doi.org/10.55439/LEHC/vol2_iss1/a128 
Annotatsiya. Ushbu maqolada davlat xaridlari tizimining hozirgi holati, uning 

samaradorligini oshirish uchun amalga oshirilayotgan islohotlar va dolzarb o‘zgarishlar, 
shuningdek, maqolada davlat xaridlari tizimidagi eng muhim yangiliklar, jumladan, raqamli 
platformalarning tatbiq etilishi, onlayn-auksionlar va blokcheyn texnologiyalari asosida 
ishlaydigan tizimlar tahlil qilinadi. Tadqiqotning natijalari davlat xaridlari samaradorligini 
oshirishga qaratilgan bo‘lib, iqtisodiy tejamkorlik, shaffoflik va raqobat muhitini 
mustahkamlashni maqsad qiladi. 

Kalit so‘zlar: davlat xaridi, shaffoflik, raqobatbardoshlik, elektron xarid, yashil xarid, 
korrupsiyaga qarshi kurashish, iqtisodiy samaradorlik, innovatsion texnologiyalar, hadli 
kelishuv.  

 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ГОСЗАКУПОК: СОВРЕМЕННЫЕ 

ТЕНДЕНЦИИ И ОСНОВНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ 
Рузимурудова Чарос Урал кизи 

Ассистент кафедры «Финансы и финансовые технологии» 
Аннотация. В данной статье рассмотрено современное состояние системы 

государственных закупок, реформы и текущие изменения, реализованные для 
повышения ее эффективности, а также проведен анализ наиболее важных 
нововведений в системе государственных закупок, включая внедрение цифровых 
платформ в режиме онлайн. будут проводиться аукционы и системы, основанные на 
технологиях блокчейна. Результаты исследования направлены на повышение 
эффективности государственных закупок и направлены на усиление экономической 
эффективности, прозрачности и конкурентной среды.  

Ключевые слова: государственные закупки, прозрачность, 
конкурентоспособность, электронные закупки, «зеленые» закупки, борьба с 
коррупцией, экономическая эффективность, инновационные технологии, договорное 
соглашение. 
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Assistant of the "Finance and Financial Technologies" Department 
Abstract. This article analyzes the current state of the public procurement system, the 

reforms and current developments being implemented to improve its efficiency, as well as 
the most important innovations in the public procurement system, including the introduction 
of digital platforms, online auctions and systems based on blockchain technologies. The 
results of the study are aimed at increasing the efficiency of public procurement and are 
aimed at strengthening the economic efficiency, transparency and competitive environment. 

Keywords: public procurement, transparency, competitiveness, electronic 
procurement, green procurement, combating corruption, economic efficiency, innovative 
technologies, final agreement. 

 

Kirish 

So‘nggi yillarda davlat xaridlari tizimi iqtisodiyotda samaradorlikka erishish 
va moliyaviy resurslarni oqilona boshqarishning muhim vositalaridan biri 
sifatida alohida e'tiborga loyiq bo‘lib kelmoqda. Ushbu tizim davlat va xususiy 
sektor o‘rtasidagi munosabatlarni tartibga solish, resurslarni tejash va davlat 
buyurtmalarini shaffof amalga oshirish orqali iqtisodiyotning barqaror 
rivojlanishiga xizmat qilishi kerak. Davlat xaridlari – bu davlat yoki uning 
tashkilotlari tomonidan mahsulotlar, xizmatlar yoki ishlarni sotib olish 
jarayonidir. Bu xaridlar davlat ehtiyojlarini qondirish va fuqarolar uchun 
xizmatlar taqdim etishni ta'minlash maqsadida amalga oshiriladi. Davlat 
xaridlari odatda davlat byudjetidan moliyalashtiriladi va ularning asosiy maqsadi 
iqtisodiy samaradorlik, shaffoflik va davlat resurslaridan oqilona foydalanishni 
ta'minlashdir. 

Ammo amaliyotda ushbu sohada turli muammolar, jumladan, byurokratiya, 
korrupsiya xavfi va shaffoflikning yetarli emasligi kabi masalalar mavjud. 

Mazkur maqola aynan davlat xaridi tizimining bugungi kundagi holati, unda 
bo‘layotgan muhim o‘zgarishlar va ushbu tizimni takomillashtirish bo‘yicha 
samarali yondashuvlarni o‘rganishga bag‘ishlangan. Tadqiqotning asosiy 
maqsadi davlat xaridlari tizimini yanada shaffof, samarador va adolatli qilish 
uchun zamonaviy yondashuvlarni tahlil qilish va tavsiyalar ishlab chiqishdir.  

Ushbu mavzuning dolzarbligi shundaki, davlat xaridlari tizimini isloh qilish 
nafaqat davlat moliyaviy resurslaridan samarali foydalanishga, balki xalqaro 
maydonda mamlakat iqtisodiy imidjini oshirishga ham xizmat qiladi. Tadqiqot 
ob’ekti sifatida davlat xaridlari tizimi va unga taalluqli normativ-huquqiy 
hujjatlar hamda amaliy jarayonlar tanlandi. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili  
Davlat xaridlari faoliyati va u bilan bog‘liq bo‘lgan muammolarni o‘rganish, 

parametrlarni amaliy tahlil qilish jihatlari N.A.Akimov, S.Kapnauxova, D.J.Kloss, 
V.A.Knysha, L.Sh.Lozovskiy, G.I.Maptynenko, V.V.Melnikova, N.V.Nestepovich, 
B.A.Paizberg, T.A.Podkina, Yu.A.Tixomipova, S.I.Chepnyx, Y.I.Feldman, 
E.V.Shadrina, V.V. Yashchenko kabi xorijlik olimlarning ilmiy ishlarida tadqiq 
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etilgan 1. O‘zbekistonda bu masala A.A.Alimov, E.X.Maxmudov, G.G.Nazarova, 
M.F.Ochilov, N.X.Jumaev, U.Bupxanov, J.Atamuradov, T.Eshnazarov, D.Pulatovlar 
va boshqalarning ilmiy asarlarida o‘z aksini topgan. 

Tadqiqot metodologiyasi 
Tadqiqot davomida davlat xaridlarini tashkil etish va muvofiqlashtirishning 

xorij tajribalari tashkil etishning nazariy va amaliy jihatlarini aniqlash maqsadida 
tizimli tahlil, sintez, iqtisodiy-statistik, induksiyа vа deduksiyа, guruhlash va 
qiyosiy tahlil usullaridan foydalanildi. 

Tahlil va natijalar 
Davlat xaridlari jarayonining asosiy bosqichlari: 
1. Talabni aniqlash: davlat tashkilotlari o‘z ehtiyojlarini aniqlaydi va xarid 

qilish uchun zarur bo‘lgan mahsulot yoki xizmatlar ro‘yxatini tuzadi. 
2. Rejalashtirish va byudjetni tasdiqlash: xarid qilish uchun mablag‘ 

byudjetdan ajratiladi va xaridlar rejalari tasdiqlanadi. 
1-jadval 

Davlat xaridlarining asosiy tamoyillari 
Tamoyil Ta'rifi Amalga oshirish 

vositalari 
Kutilayotgan 
natijalar 

Shaffoflik Xarid jarayonlari va 
qaror qabul qilish 
haqida 
ma'lumotlarning 
barcha manfaatdor 
tomonlar uchun 
ochiqligi. 

Elektron davlat 
xaridlari 
platformasi, ochiq 
ma'lumotlar 
bazasi yaratish. 

Korrupsiya xavfining 
kamayishi, ishonchli 
va adolatli 
jarayonlarning 
ta'minlanishi. 

Raqobatbardoshlik Xarid jarayonida 
barcha ishtirokchilar 
uchun teng va adolatli 
imkoniyatlarni 
ta'minlash. 

Aniq va bir xil 
talablarni 
belgilash, ochiq 
tender tizimini 
joriy etish. 

Bozor 
mexanizmlarining 
samaradorligi oshishi, 
eng yaxshi takliflarni 
tanlash imkoniyati. 

Moliyaviy 
samaradorlik 

Davlat byudjeti 
mablag‘laridan 
maqsadli, oqilona va 
iqtisodiy jihatdan 
samarali foydalanish. 

Xaridlarni narx-
navoning 
asoslanishi, sifat 
va narx 
o‘rtasidagi 
muvozanatni 
ta'minlash. 

Davlat resurslarining 
tejab ishlatilishi, 
iqtisodiy o‘sishni 
rag‘batlantirish. 

Qonunchilikka 
muvofiqlik 

Davlat xaridlarini 
amalga oshirishda 
amaldagi qonun va 
normativ hujjatlarga 
to‘liq rioya qilish. 

Normativ-
huquqiy baza 
ishlab chiqish, 
huquqni 
muhofaza qilish 
organlari 
nazorati. 

Qonunbuzarliklarning 
oldini olish, xarid 
jarayonlarida 
ishonchlilik va 
barqarorlik. 
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3. Tender e'lon qilish: shartnoma berish jarayoni odatda tender yoki ochiq 
savdo orqali amalga oshiriladi. Bunda barcha manfaatdor tashkilotlar ishtirok 
etishi mumkin. 

4. Tanlov va baholash: tashkilotlar o‘z takliflarini taqdim etadi. Takliflar 
texnik va moliyaviy jihatdan baholanadi. 

5. Shartnoma tuzish: g‘olib tanlov asosida aniqlanadi va u bilan shartnoma 
tuziladi. 

6. Shartnoma bajarilishi va nazorat: sotib olingan mahsulot yoki xizmatlar 
sifatiga va shartnoma shartlariga mos ravishda taqdim etiladi. 

Davlat xaridlariga oid O‘zbekistondagi qonunchilik: O‘zbekiston 
Respublikasida davlat xaridlari "Davlat xaridlari to‘g‘risida"gi qonun asosida 
tartibga solinadi. Ushbu qonun davlat xaridlarini amalga oshirish tartibi va 
qoidalarini belgilaydi. Shuningdek, davlat xaridlarini elektron tizim orqali 
boshqarish amaliyoti keng tarqalgan bo‘lib, bu tizim shaffoflikni oshirishga 
yordam beradi 2. 

2-jadval O‘zbekistonda davlat xaridlari tizimini takomillashtirish borasida 
amalga oshirilayotgan asosiy o‘zgarishlar va ularning natijalarini tizimli tarzda 
ko‘rsatib beradi. Ushbu choralar nafaqat davlat xaridlarining samaradorligini 
oshiradi, balki iqtisodiyotning barqaror rivojlanishiga, korrupsiyaning oldini 
olishga va biznes muhitini yaxshilashga xizmat qiladi 3. 

Ushbu yangiliklar davlat xaridlari tizimini modernizatsiya qilish, sohada 
raqobatni kuchaytirish va shaffoflikni ta'minlashga qaratilgan 

Davlat xaridlari jarayonlarida elektron tizim va shaffoflikni oshirish bo‘yicha 
amalga oshirilayotgan o‘zgarishlar quyidagi muhim yo‘nalishlarni qamrab oladi: 

1. Shartnomalarni ochiq muhokama qilish: 
• 2024-yilning oktyabridan boshlab, davlat xaridlari doirasidagi 

shartnomalar (to‘g‘ridan-to‘g‘ri yoki tender natijalariga asoslangan) maxsus 
axborot portallariga joylashtiriladi. 

• To‘g‘ridan-to‘g‘ri shartnomalar kamida bir kun davomida ochiq 
muhokamaga qo‘yiladi. 

• Tender savdolari natijalariga oid bayonnomalar esa ikki kun davomida 
jamoatchilik tomonidan ko‘rib chiqiladi. 

2. Elektron xaridlar tizimining kengayishi. Ya’ni, elektron xaridlar 
jarayoniga yangi funksiyalar qo‘shildi: 

• Yagona yetkazib beruvchilar reyestri tuzilmoqda. Ushbu reyestrga 
bozorda texnik jihatdan murakkab va muqobil bo‘lmagan tovarlarni yetkazib 
beruvchilar kiritiladi. 

• Elektron tizimda yuqori barqarorlik reytingiga ega tadbirkorlarga davlat 
buyurtmalari to‘g‘risida xabarnomalar avtomatik ravishda yetkaziladi. 

• Nizo va kelishmovchiliklarni hal qilishda elektron tizim operatorlari 
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yordam beradi. 
2-jadval 

Oʻzbekistonda davlat xaridlari tizimini takomillashtirish va undagi 
ochiqlikni oshirish maqsadida bir qator oʻzgarishlar amalga oshirilish 

jarayonidagi yangiliklar 
Yo‘nalish Tavsif Amalga oshirish 

vositalari 
Kutilayotgan natijalar 

Elektron xaridlar va 
shaffoflik 

Davlat xaridlarida 
elektron 
tizimlardan 
foydalanishni 
kengaytirish va 
ochiqlikni 
ta'minlash. 

Davlat xaridlari 
maxsus portalini 
rivojlantirish, ochiq 
ma'lumotlarni e'lon 
qilish. 

Jamoatchilik nazorati kuchayishi, 
korrupsiya xavfining kamayishi. 

Tadbirkorlik 
subyektlariga 
qulayliklar 

Kichik va o‘rta 
biznes subyektlari 
uchun davlat 
xaridlariga kirish 
imkoniyatlarini 
kengaytirish. 

Elektron do‘konlar, 
auksion savdolarida 
zaxira g‘olibi 
mexanizmini joriy 
qilish. 

Biznes muhitining rivojlanishi, 
kichik biznesning davlat xaridlarida 
faolligini oshirish. 

Barqaror rivojlanish 
va "yashil xaridlar" 

Xaridlarni ekologik 
va iqtisodiy 
jihatdan barqaror 
asosda amalga 
oshirish. 

"Yashil xaridlar" 
bo‘yicha dasturlarni 
ishlab chiqish va joriy 
etish. 

Atrof-muhitni muhofaza qilish, 
ekologik xavfsizlikka erishish. 

Korrupsiya va 
huquqbuzarliklarning 
oldini olish 

Xaridlar jarayonida 
qonunbuzarlik va 
korrupsiyani 
kamaytirish 
choralarini ko‘rish. 

Korrupsiyaga qarshi 
dasturlar, ichki va 
tashqi nazorat 
tizimlarini joriy 
qilish. 

Qonunbuzarliklarning kamayishi, 
xaridlar jarayonining shaffofligi va 
adolatliligi ortishi. 

 
3. Jamoatchilik nazoratini kuchaytirish: 
Shartnomalarni muhokama qilish jamoatchilikka ochiq bo‘lishi, tanlovning 

adolatli va shaffof o‘tishiga xizmat qiladi. Bu jarayon orqali sohada korrupsiyani 
kamaytirish maqsad qilingan. 

4. Tender savdolari ochiqligini oshirish: 
Tenderda faqat bir ishtirokchi qatnashsa, davlat xarid qilish jarayoni 

takroriy e’lon qilinadi. Takroriy tenderda yana shu ishtirokchi qatnashgan 
taqdirda, u bilan shartnoma tuzishga ruxsat beriladi. Bu jarayonning ochiq va 
raqobatbardosh bo‘lishini ta'minlaydi. 

Tadbirkorlik subyektlariga davlat xaridlari jarayonida qulayliklar yaratish 
uchun bir qancha muhim o‘zgarishlar amalga oshirildi. Ushbu o‘zgarishlar 
tadbirkorlar uchun imkoniyatlarni kengaytirish va davlat buyurtmalariga yanada 
faolroq jalb qilishni maqsad qilgan. 

1. Zaxira g‘olib mexanizmi joriy etilishi: 
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Elektron do‘kon va auksion savdolarida zaxira g‘olib (birinchi o‘rindan 
keyingi ishtirokchi) aniqlanadi. Agar asosiy g‘olib shartnomani imzolashdan bosh 
tortsa, zaxira g‘olib bilan shartnoma tuziladi. Bu mexanizm natijasida xaridlar 
to‘xtab qolmaydi va jarayon samarali davom ettiriladi. 

2. Davlat xaridlarida ishtirok etishni soddalashtirish: 
  Yagona axborot tizimi orqali ishtirok etish uchun tadbirkorlardan 

minimal hujjatlar talab qilinadi. Bu tadbirkorlik subyektlarining davlat 
buyurtmalariga kirishini soddalashtiradi. 

3. Elektron tizimda imkoniyatlarning kengaytirilishi: 
• Elektron xaridlar portalida tadbirkorlar uchun maxsus xabarnomalar va 

tender haqida ma’lumot yetkazib berish xizmatlari yo‘lga qo‘yilgan. 
• Tadbirkorlik subyektlari o‘z takliflarini taqdim etishda vaqt va mablag‘ni 

tejash imkoniga ega bo‘lishmoqda. 
4. Yagona reestr va qulay ro‘yxatga olish tizimi: 
Tadbirkorlar yagona yetkazib beruvchilar reyestriga kiritilib, davlat 

buyurtmalarida ishtirok etish imkoniyatlarini oshiradi. Bu reyestr 
tadbirkorlarning malakasi va imkoniyatlarini oldindan baholashga yordam 
beradi. 

5. Raqobat muhitining kuchayishi 
Davlat xaridlari bo‘yicha qabul qilingan o‘zgarishlar kichik va o‘rta 

tadbirkorlik subyektlarining raqobatda ishtirokini kuchaytirishga qaratilgan. 
Ayniqsa, ularga tenderlarda ishtirok etish uchun byurokratik to‘siqlarni 
qisqartirish ustida ish olib borilmoqda. 

Barqaror rivojlanish va “yashil xaridlar” O‘zbekiston davlat xaridlari tizimini 
ekologik va ijtimoiy jihatdan mas'uliyatli qilish maqsadida kiritilgan yangi 
strategik yo‘nalishlardan biridir. Bu o‘zgarishlar asosan quyidagilarni qamrab 
oladi: 

1. "Yashil xaridlar" tamoyili ekologik toza va energiyani tejovchi 
mahsulotlarni afzal ko‘rishni ko‘zda tutadi: 

• Atrof-muhitga ta'sirni kamaytirish: Xarid qilish jarayonida ekologik 
jihatdan zararli bo‘lmagan yoki minimal ta'sir ko‘rsatadigan mahsulotlar 
tanlanadi. 

• Barqaror mahsulotlar: Tiklanadigan energiya manbalari va qayta 
ishlangan materiallardan tayyorlangan mahsulotlar ustun qo‘yiladi. 

2. Davlat xaridlari jarayonida barqaror rivojlanish tamoyillarini joriy etish 
quyidagi yo‘nalishlarni qamrab oladi: 

• Energiya samaradorligi: Davlat xaridlari energetik tejamkor 
texnologiyalar va uskunalarga qaratiladi. 

• Ijtimoiy javobgarlik: Mahalliy ishlab chiqaruvchilarni qo‘llab-quvvatlash 
va mehnat sharoitlari me'yorlarga muvofiq bo‘lgan korxonalar bilan ishlashni 
rag‘batlantirish. 



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2024-yil 4-son 

116 

3. Elektron tizimda "yashil xaridlar" imkoniyati 
• Davlat xaridlari elektron tizimida ekologik toza mahsulotlar uchun 

alohida belgilangan mezonlar joriy qilinmoqda. 
• Xarid jarayonida mahsulotlarning ekologik standartlarga muvofiqligi 

maxsus baholanadi. 
4. Xalqaro hamkorlik va tajriba: 
Ushbu tizimni joriy etishda Jahon banki, Yevropa tiklanish va taraqqiyot 

banki kabi xalqaro tashkilotlarning tajribasidan foydalanilmoqda. Ushbu 
yondashuv O‘zbekistonni global ekologik barqaror rivojlanish strategiyalariga 
moslashtirishga yordam beradi. 

O‘zbekiston davlat xaridlari tizimida korrupsiya va huquqbuzarliklarning 
oldini olish bo‘yicha qator muhim choralar qabul qilinmoqda. Ushbu o‘zgarishlar 
davlat mablag‘laridan oqilona foydalanish va shaffoflikni oshirishga qaratilgan. 

1. Shaffoflikni oshirish. Davlat xaridlarining barcha bosqichlarini ochiq 
qilish orqali jamoatchilik nazorati kuchaytirilmoqda: 

• Shartnomalar va xarid jarayonlarining elektron tizimda eʼlon qilinishi: 
Bu tadbir xarid jarayonida sir saqlash yoki noqonuniy kelishuvlarning oldini 
olishga xizmat qiladi. 

• Ochiq muhokama va baholash tizimi: Xarid natijalari jamoatchilik 
tomonidan ko‘rib chiqilishi mumkin, bu korrupsion elementlarni kamaytiradi. 

2. Xaridlar bo‘yicha raqobatni oshirish 
• Tenderlarda qatnashuvchilar sonini ko‘paytirish va ularga teng 

imkoniyat yaratish orqali maxsus kelishuvlarning oldi olinadi. 
• Yagona yetkazib beruvchilar reyestri joriy etilib, qatnashchilarning 

sifatini tekshirish uchun qo‘shimcha mexanizmlar yaratildi. 
3. Korrupsiya xavfini kamaytirish uchun mexanizmlar 
• Avtomatlashtirilgan jarayonlar: Davlat xaridlarida inson omilini 

cheklash maqsadida elektron tizimlardan keng foydalanilmoqda. 
• Real vaqt rejimida monitoring qilish: Xaridlar natijalari va ular bilan 

bog‘liq hujjatlar real vaqt rejimida kuzatiladi, bu esa noqonuniy faoliyatni tez 
aniqlashga imkon beradi. 

4. Davlat nazorati va monitoring 
• Maxsus komissiyalar tashkil etildi: Bu komissiyalar xaridlar jarayonini 

nazorat qiladi va qonunbuzarliklarni o‘z vaqtida bartaraf etadi. 
• Jazo choralari kuchaytirildi: Qonunbuzarlik aniqlangan hollarda mas'ul 

shaxslar uchun og‘irroq jazo choralari belgilandi. 
5. Xalqaro tajriba asosida ishlov berish 
Korrupsiya va huquqbuzarliklarni kamaytirish bo‘yicha xalqaro 

amaliyotlardan foydalanilmoqda. Jahon banki va boshqa tashkilotlar yordamida 
davlat xaridlari tizimi takomillashtirildi. 
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Shuni qo’shimcha qilish lozimki O’zbekiston Respublikasi Senatining ellik 
yettinchi yalpi majlisida “Davlat xaridlari to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi 
Qonuniga davlat xaridlari tizimini yanada takomillashtirishga qaratilgan 
qo‘shimcha va o‘zgartirishlar kiritish haqida”gi Qonun ko‘rib chiqildi. 

Qonunda ikki bosqichli davlat xaridlari, kichik qiymatdagi xarid uchun 
soddalashtirilgan tartib, markazlashgan davlat xaridlari va hadli kelishuv kabi 
yangi mexanizmlar joriy qilinishi nazarda tutilgan. 

Davlat xaridlarida “barqarorlik” prinsipi bilan to‘ldirilib, davlat 
buyurtmachilari qisqa, o‘rta va uzoq muddatli iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy 
taʼsirlarni hisobga olgan holda barqaror davlat xaridlarini amalga oshirishi 
nazarda tutilmoqda. 

Davlat buyurtmachisi, shu jumladan byudjet buyurtmachisi, zaruratga ko‘ra, 
eng yaxshi takliflarni tanlash yoki tender natijalari bo‘yicha 1 yildan 4 yilgacha 
bo‘lgan muddatga hadli kelishuv tuzishi mumkinligi belgilanmoqda. 

Qonun bilan tadbirkorlik subyektlariga qo‘shimcha qulayliklar yaratish 
maqsadida elektron do‘kon hamda auksion savdolarida zaxira g‘olibi bo‘lish 
mumkinligi, agar g‘olib tomonidan shartnoma tuzish rad etilgan hollarda ularga 
shartnoma tuzish taklifi berilishi ko‘zda tutilmoqda. 

Davlat xaridlari sohasida shikoyatlarni ko‘rib chiqish bo‘yicha komissiya 
faoliyatida manfaatlar to‘qnashuviga yo‘l qo‘ymaslik asoslari Qonunda aniq 
ko‘rsatilmoqda. 

Mazkur Qonunning qabul qilinishi davlat xaridlari tizimini takomillashtirish 
orqali ochiqlik va shaffoflik taʼminlanishiga, sohada raqobat muhitining yana-da 
kuchaytirilishiga, davlat buyurtmachilari uchun qulay imkoniyatlar yaratilishiga 
hamda davlat xaridlari jarayoniga tadbirkorlarni keng jalb qilishga xizmat qiladi. 

Tadqiqot natijalarining muhokamasi 
Davlat xaridlari tizimi bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlar ushbu sohaning 

nazariy va amaliy jihatlarini chuqur o‘rganishga xizmat qiladi. Xorijiy va mahalliy 
olimlar tomonidan bu sohada erishilgan ilmiy natijalar va yondashuvlarni 
taqqoslash davlat xaridlarini takomillashtirish bo‘yicha umumiy xulosalarga 
kelish imkonini beradi. 

Xorijiy olimlarning tadqiqotlari, xususan, N.A. Akimov, S. Kapnauxova, va G.I. 
Maptynenko kabi tadqiqotchilarning ishlari davlat xaridlarini shaffoflik, 
raqobatbardoshlik va iqtisodiy samaradorlik jihatidan tahlil qilishga qaratilgan. 
Ushbu olimlar elektron davlat xaridlari tizimi korrupsiyani kamaytirish va 
moliyaviy resurslardan samarali foydalanishda muhim ahamiyatga ega ekanini 
ta'kidlaydilar. Misol uchun: 

• V.A. Knysha va E.V. Shadrina: Elektron xarid tizimlarining joriy etilishi 
davlat xaridlaridagi korrupsiya xavfini kamaytirib, byudjet mablag‘larining 
samarali sarflanishini ta'minlaydi. Ularning tadqiqotlari davlat xaridlarida 
texnologik infratuzilmani rivojlantirishning muhimligini tasdiqlaydi. 
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• Yu.A. Tixomirova: Davlat xaridlari tizimida xalqaro standartlarni qo‘llash 
va tender jarayonlarida raqobatni oshirish bo‘yicha yondashuvlarni o‘rgangan. 

• B.A. Paizberg: Ijtimoiy mezonlarni davlat xaridlariga tatbiq qilish orqali 
jamiyat manfaatlarini ilgari surish usullarini taklif etadi. 

Xorijiy tadqiqotlarning umumiy xulosasi shundan iboratki, davlat 
xaridlarida innovatsion yondashuvlarni joriy etish tizim samaradorligini oshiradi 
va korrupsiyaga qarshi kurashda samarali mexanizm bo‘lib xizmat qiladi. 

Mahalliy olimlar, jumladan, A.A. Alimov, G.G. Nazarova, va N.X. Jumaev 
tomonidan olib borilgan tadqiqotlar O‘zbekiston davlat xaridlari tizimini o‘ziga 
xos xususiyatlari bilan o‘rganishga qaratilgan. Ularning ilmiy ishlari quyidagi 
jihatlarni ta'kidlaydi: 

• A.A. Alimov: O‘zbekistonda davlat xaridlarini tashkil etishda shaffoflikni 
ta’minlash va raqamli texnologiyalarni joriy qilish masalalarini tahlil qilgan. 

• E.X. Maxmudov: Tender jarayonlarini tartibga soluvchi normativ-huquqiy 
bazani takomillashtirish zaruriyatini ta'kidlagan. 

• M.F. Ochilov: Davlat xaridlari jarayonida iqtisodiy samaradorlikni oshirish 
uchun elektron tizimlarning ahamiyatiga urg‘u beradi. 

Shuningdek, mamlakatimizda davlat xaridlarini boshqarish sohasida so‘nggi 
islohotlar, jumladan, “Ochiq byudjet” tizimi va davlat xaridlarining yagona 
axborot tizimining ishga tushirilishi mahalliy ilmiy ishlarda chuqur tahlil 
qilingan. 

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, davlat xaridlari tizimidagi asosiy muammolar 
quyidagicha: 

• Korrupsiya xavfi va shaffoflikning yetarli emasligi. 
• Elektron tizimlardan foydalanish darajasining pastligi. 
• Normativ-huquqiy bazaning doimiy takomillashtirishni talab qilishi. 
Xorijiy va mahalliy tadqiqotlarni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, elektron 

davlat xaridlari tizimini takomillashtirish eng muhim yo‘nalish hisoblanadi. Misol 
uchun, xalqaro tajriba O‘zbekistonga raqamli texnologiyalarni kengroq qo‘llash 
va korrupsiyani kamaytirish bo‘yicha samarali strategiyalarni qabul qilishga 
yordam beradi. 

Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, davlat xaridlarini isloh qilish 
jarayonida xorijiy tajribadan unumli foydalanish va milliy xususiyatlarni hisobga 
olish kerak. Bu yondashuv mamlakatimiz davlat xaridlari tizimini yanada 
samarali va shaffof qilishga xizmat qiladi. 

Xulosa 
Davlat xaridlari tizimini takomillashtirish bo‘yicha olib borilgan tadqiqot 

natijalari quyidagi muhim xulosalarni chiqarishga imkon berdi: 
1. Davlat xaridlari tizimining samaradorligi: Shaffoflikni oshirish va 

korrupsiyani kamaytirish uchun zamonaviy texnologiyalarga asoslangan 
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elektron xarid tizimlari muhim o‘rin tutadi. Bu nafaqat mablag‘lardan oqilona 
foydalanishni ta’minlaydi, balki iqtisodiyotda raqobatbardoshlikni rivojlantiradi. 

2. Amaldagi muammolar: O‘zbekistonda davlat xaridlari tizimida hali ham 
shaffoflikning yetarli emasligi, korrupsiya xavfi va tender jarayonlarida ishtirok 
etuvchilar o‘rtasida raqobat darajasining pastligi kuzatilmoqda. 

3. Dunyo tajribasi: Xalqaro tajribani, xususan, elektron xarid tizimlari va 
ekologik mezonlarni davlat xaridlariga joriy qilish bo‘yicha ilg‘or yondashuvlarni 
qo‘llash mamlakatimizda ushbu tizimni takomillashtirishga yordam beradi. 

Tadqiqot savollari o‘z javobini topdi. Ushbu jarayon davomida xorijiy va 
milliy tajriba tahlil qilinib, amaliyotdagi kamchiliklarni aniqlash va ularni 
bartaraf etish uchun takliflar ishlab chiqildi. 

1. Elektron davlat xaridlari tizimini kengaytirish: Xarid jarayonlarini to‘liq 
raqamlashtirish orqali tender va tanlov jarayonlarida shaffoflikni oshirish lozim. 
Bu korrupsiyani kamaytirish va resurslardan samarali foydalanishga xizmat 
qiladi. 

2. Normativ-huquqiy bazani takomillashtirish: Davlat xaridlarida xalqaro 
standartlarni joriy qilish uchun qonunchilikni yanada rivojlantirish kerak. 
Ayniqsa, ekologik va ijtimoiy mezonlarni xarid jarayonlariga kiritish lozim. 

3. Tahlil va monitoring tizimini kuchaytirish: Davlat xaridlari faoliyatini 
baholash va nazorat qilish tizimini mustahkamlash orqali korrupsiya xavfini 
kamaytirish hamda tender jarayonlarining samaradorligini oshirish mumkin. 

4. Kadrlar salohiyatini oshirish: Davlat xaridlari tizimida ishlovchi 
xodimlarning malakasini oshirish uchun maxsus trening va kurslarni yo‘lga 
qo‘yish zarur. 

5. Innovatsion yondashuvlarni tatbiq etish: Sun’iy intellekt va “blockchain” 
texnologiyalaridan foydalanish orqali xarid jarayonlarini yanada shaffof qilish 
mumkin. 

Ushbu xulosa va takliflar davlat xaridlarini shaffof, samarali va adolatli tizim 
sifatida takomillashtirishga hissa qo‘shadi va ushbu sohadagi kelgusidagi 
tadqiqotlar uchun yo‘nalish belgilab beradi. 
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