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PAXBAP XOAUMJIAPHUHT BOIIKAPYB ®AOJIMUATHU CAMAPAAOPJ/INTUHHU
BAXOJIAILTA BYJITAH WJIMHMH EHJALIYBJIAP
Ao6ayiaes Capaop:xxoH CabayJ/uia yFaun
TowKeHT JaBJiaT TPAHCIIOPT YHUBEPCUTETU
N3JIaHYBYHUCH
DOI: https://doi.org/10.55439/LEHC/vol2 iss1/a159
AHHOTauMsa. ByryHru KyHJaru 3aMOHaBUM 6OlIKapyBJa paxbap XOAUMJIAPHUHT
baosMaT camMapaZopJIUIrMHU 6axoJiall Xap OUp TAWIKWUJIOT OJIAUMraH KYHUIraH MyXUM
Bazudasiapra 3pHUIIMIIra KapaTWJIraH BOCUTA Jecak MyboJsara 6OyiManau. Yoy opKaau
TAlIKUJIOTAArd OOIIKAPYB MaKCa/JJIAPUHUHT SPUILUII CaMapaJiOpJUTMHU TabMUHJIAIITA
KapaTU/IraH MeXaHU3MJIAPHU BY)KY/ra KeJIaiu.
KasuT cy3/1ap: camapaZiopJivk, 601KapyB, 60o1kKapyB ¢paoausaTu, KPI

HAYYHBIE ITIOAX0AbI K OHEHKE 39®PEKTUBHOCTH YIIPABJIEHYECKOM
JAEATE/IBHOCTH YIIPABJIEHYECKOI'O IIEPCOHAJIA
AoaynnaeB CapaopxoH CaayJia yrjiu
HCCJ’IEAOBaTeJIb TalKeHTCKOTo rocyagapCTBeHHOI O
YHUBEpCUTETa TPAHCIIOpTa
AHHOTanMa. B coBpeMeHHOM yIpaBJeHHUU OLeHKY 3PPeKTHUBHOCTU [AeATeNbHOCTU
PYKOBOJSAIUX KaJ[pOB 6€3 MpeyBeJuYeHUsI MOXXHO Ha3BaTh MHCTPYMEHTOM, HalpaBJIeHHbIM
Ha JJOCTHXKEHME KJIIUYEBbIX LieJier, IOCTAaBJEHHbIX NepeJ KaXKJ0u opraHu3anuen. 3To, B CBOIO
odyepe/lb, CO03JlaeT MeXaHU3Mbl, obOecrneuyuBawie 3PPeKTUBHOCTb  JIOCTHKEHUS
yIpaBJIeHUYECKHUX 1ieJiel B OpraHru3aluu.
KiroueBsle c10Ba: 3QpheKTUBHOCTb, yIIpaBJeHue, ylipaBJaeH4YecKas JesaTeabHoCTb, KPI

SCIENTIFIC APPROACHES TO ASSESSING THE EFFICIENCY OF
MANAGEMENT ACTIVITIES OF MANAGERIAL STAFF

Abdullayev Sardorjon Sadulla ugli

Tashkent State University of transport, researcher

Abstract. In today's modern management, the assessment of managerial staff

performance can, without exaggeration, be called a tool aimed at achieving key objectives set

for each organization. This, in turn, creates mechanisms designed to ensure the effective

achievement of management goals within the organization.

Key words: efficiency, management, management activity, KPI
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Kupum

ByryHru KyHJaru 3aMoOHaBUM OOLIKApyBJa paxbap XOJAWUMJIAPHUHT
baosuAT camapaZloOpJIMTMHU 6axoJall TAllKWJIOT OJAWTaH KYyHUJIraH MYXUM
Ba3udasiapra IpyIINIITa KApaTHUJITaH BOCUTA Jecak MyboJiafa 0yaManau. Yoy
OpKaJu TAlIKWJIOTAAaru OoLIKapyB MaKCaAJapUHUHT 3PUIIUII
caMapaZlopJIMTMHU TabMUHJIALIrAa KApaTU/AraH MeXaHU3MJIapHU MalJ0 KUJIau.
TamkusoT 6olKapyBuZaru paxobapsap ¢(aoJaUsATH CaMapaJOpJMTUHU aHHUK,
Me30H Ba KypcaTKuU4Jap acocuja Oaxosall OyiHMYa €YUMHHM KyTaéTraH
MyaMMoJlap MaBXyZ. Pax6ap XoAUMJIapHUHT QaoJUATH caMapaZOpJIUTHHU
6axoJ/aliga acocui éHjamyB cudaTHUAa TAUIKUIOT OJAWTaH KyWHJTaH MYXAM
BazudasapHU KaHYa/IMK Japaxaja OakapraHjuru cudatvupa Oaxosaljup.
Arap pax6ap XoAUMMJIApHUHT (AOJUATH CaMapafopJIMICUHU 0axoJiall TYyFpU
amMaszira  OLIMpWJICA, YOy  TalIKWJIOT Ba  YHJAArd  XOJAUMJIAPHUHT
caMapaZiopJIuryura NKoouu TabCUp KypcaTazy.

Mag3yra ouj agaouéTiap mapxu

MenexxmeHT paHu Hazapuscu oaumiapu (I1.JApykep, @. Teinop, A.Pario,
J.Meiio, 3.Jletin, C.Kansan, /.I.HopToH) 6GomKapyB paxbapJ/lapuHUHT acOCUU
Gao/IUATHHY UITHU caMapaJ/ii TalllKWJ 3TUII Ba Gakapuill Jeb xyucobJaiaju.
Ynapra kypa 60o1mKapyBAa caMapafopJUKKa SpULIKII Pax0apHUHT CaJIOXUATUTA
OOF/JIMKJUTMHU TabKuAaawral. Ly opkanu, paxo6ap xogumJiap y3 GpaoJauaTUHU
TAllKWJI 3THII Ba TAUIKUJIOT OOIIKAPYBHA /JaBOMMJAa BYXKYAra KeJsaJuraH
MyHOCabaTJapHUHT 6apya MaXMyaCUHU UYUTa OJIaJH.

BoiuikapyB daosusaTHAa TAIKWUJIOTHUHT MYKU Ba TaAlKU OMMJLJIApP y3apo
TabCcUpra sra Oy/auO, ymoOy >kapaéHJlapHM aMa/ira OLIMPHUJMIIM Ba Ha3opaT
KWJIMII BasuPaCUHU bakapaZUraH Machy.Jl laxc 0y — paxoapaup.

3aMOHaBUM MEHEeXMEeHT HaMOéH/iacu [I.lpykep OolKapyB/aa
caMapaJIopJIMKHU alHaH 11axcra 00FJ/IUK XyCyCUAT e Kyunaaruya u3oxJanau:
—bomKapyBUMHUHI  MIIKM  caMapaJd  OYJIMIIMJAJUpP Ba  camMapasiu
O0IKAPYBYUHUHT aCOCUM ME30HU YHUHT “TYFPU UL KUJIUILI~ KOOUIUATUAUD. By
MabHOCHU3 XapakaTJjapJaH 4eTsiab yTUO, OOlIKaJap 3bTUOOpPUAAH 4YeTAa
KOJIa/IuraH HapcaJlapHU KWINILHU aHTJIaTaAu.” fes Tabpudaara. [1]

JlJlutBuHOBa, B.Apxunos, [.Ilonos, N.CeMeHOB, T.3aniBepT, fA.X0omoBa,
A.Ckynapsb, B.UepHnos, JLIIuckyH Ba G0LIKaJlapHUHT WJIMHNA HUILJIapuJa paxbap
XOMMJIAPHUHT cCaMapaJIopJIMTMHU 6axoJ1all MEXaHU3MUHU TaKOMUJIJIAIITUPU LI
WyJJIapy EPUTUJITAH.

Maxanniuii onumnaapaan K.A6aypaxmonoB, A.XauuTos, LI.Xo/iMyMHHOB,
A.Akb6apoBsap WJIMUH TaAKUKOTJIapuia pax6apHUHT baosugaTu
caMapaZiopJiuTd  TyllyHYacura KyWujaruda Tabpud Oepran: Paxbap
$aoNIMATUHUHT CcaMapajiopJvuru - cap¢JiaHraH LIaxCMW MeXHaT HaTWKaJlapu
6uaaH  KyJ  ocTujaaru  xusamaT  (6yJMHMa)  XOAMMJIapU  MeXHaTHu
HaTWXKaJJAPUHUHT MOC KeJIMIIU Ya4oBUAup. by XosaT/a KyhuiaraH Basudasiap
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asbaTtTa, OaxapuaraH OyJMIIM JIO3UM. AManja Xap OUp paxbap V3
OVJIMHMAaCUHUHT MIIU HAaTWXKAJApPUHU aHUK OWIaau. Paxbap TOMOHUAAH YOy
HaTWKara KaHaka 3pMILAW, YHUHT XUCCAaCh KaHJaH, Y KaHJal IaXCUKA MexXHaT
capdJiaraH, eraH caBoJjlapra MykaMMalJl »KaBob 6epUulll KUMUH Jecak MyboJiara
oyamanau. [2]

A.TaHTUPOB UJIMHH U3JIAHUIIKAA PAXOAPHUHT aCOCHUM Ba3udacu TyFpUcHaa
Kyiujaruiya Tabpud Oepran: PaxbapHUHI acocuil Ba3udacu - sroHa aHHUK,
MaKCa/ira 3pUIIXII yYyH OOUIKA OJlaMJIapHUHT caMapaidi MEXHAaTUHHW TallKWJI
3TUIIAUpP. [3]

AXoJlOB TOMOHHMJAAH MaXa/UJIMA JlaBJaT XOKUMHUSTU OpTraHJapuza
OOIIKapyB KapopJiapd KalyJl KWJIWII MeXaHW3MUHHM TaKOMWJJIAIITUPUII Ba
paxbap XoAuMJIap Kapop KabyJ KWIMII >XapaéHUHU madppodyuru xamja
afloNIaTJIMTUHU  TabMHUHJALIL, Kapop KabyJ KWIMII caMapaJlopJUTrvHU
6axoJiallira oM MacajajJapHy TaAKUK KWAJTaH. [4]

TaagKUKOT MeTO40JI0TUSACH

Wnmuid  MakoJsiafa MabJyMOTJApHU TCypyXJall, THU3UMJXA TaxJjuJl,
TaKKOCJall Ba 3KCIepT 0OaxoJiall ycysulapugaH ¢oupananuand. llyHUHrzex,
MOHOTrpadUK Ky3aTyB XaM/Jja YHUHT HaTWKaJlapy TaxX/IWJW YpraHU/raH.

Taxjimy1 Ba HaTHXKa1ap

BoumkapyBZia camapaZlopJIMKHU OIIMpUII Ba 6axoJiaml Oyiuva Basudasap
TAlIKWJIOTJArd MamxyJ, OaxoJiall MeXaHW3MJaru yCTyBOp Ba WHPHUK
y3rapuiuiap »xapaéHura 00FJIHK,

ByryHru puBo)JlaHaéTraH 3aMOH/Ia TAlIKWJIOTJAapAaru paxoap XoJuMJap
O6omKapyBUJa OaxoJialll MeXaHU3MJIADUHUHT VPHU KyTapuaub, Oy opKaau
JlaBJlaT Ba XYCYCUW CEKTOpJiard TallKWJIOT/AapJa 6axoJalllHUHT caMapaju
MeXaHU3MJIAapUHU  KOpPUK  KWJIMIIJA  paxbap  XoAUMJApPJAH  SHTH
KOMIEeTEeHCUSJIAaPHU aMaJl[ia KyJlJ1all KOOUMATUTA 3XTUEK CE3UIMOKA.

Vrran acpga ¢aH Ba TexHUKa COXacUZard pHUBOMJIAHMILIAP, HIILIA6
YUKapUII MYHOCA0ATJIApUHUHT Y3rapuild O6uiaH 6upra, 00LIKApyB TU3UMHUHHY,
XyCycCaH, pax0apJIMK COXacuJiard MacajajJapHd WJIMHUU TOMOH/AH TaJKUK, 3TUII
TaJIJAOUHUHT OPTHUILIMIra 016 Keaau. by »kapaéH »KaMUAT Ba UHCOH XaE€THaru
MyX{UM V3TapUIIJIADHUHT OUp KWUCMHM OVJIKMO, paxO0apJIMKHUHI camMapaJju
YCYJIJIAPUHU UIJIa0 YUKUIITHU TaK030 3T/U.

Xap 6uUp €HJanyB €KU OJIMMJIAP TAIllKWJIOT MakKcajjlapyura camapaJji
3pPULIUILI YCYJIJIAPUHU KYJIJIah oJIraH. BUPOK, CYHITH TaJIKUKOTJIap Ba aMaJIUET
HaTHXKaJlapyura Kypa 60IIKapyB caMapaiopJUTHHUHT MabJyM KUCMUTA TabCUP
KypcaTuO, Ma’bJiyM BasuATJIAp YYYH TYFPHU KesraH. TaIKUKOTYU OJIMUMJIAPHUHT
Hazapuil KUXATAAH OOLIKApPYB >KapaéHUHUHI caMapasiu ycyJulapyd TyFpucuza
W3JIaHUIIJIapUAAa HWHCOH  OMWJWra OOFJIMKJUIMHM  XaMmjia  OOIIKapyB
camMapaZiopJIMTMHU 6axoJialira OWJ] M3JIaHUILIAp O0JIMO O6GOopHU/IMaraHJUru
KYPHUIIMMHU3 MYMKHH.
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[lly 6unaH 6upra, M3JaHUULIAPJA MaxaJJIMd HXXPO 3TYBUU XOKUMHUST
opraHJjapu paxbap xogumjapd ¢GaoJUATUHHUHT caMapaJopJUTHHU OGaxoJall
MeXaHu3MJlapd Ba 0OaxoJsiall  yCAyOJIApUHM  KOPUKA  ITHII  OPKaJIU
TaKOMUWJIJIALITUPUII MacaJsiajapy TYJUK ypraHuaMara.

MabsayMm 6up TalIKUAOT PaoJUSITU CaMapaZOpPJMTUHU 0AaXOJIAUIHUHT 3HT
MyXHWM BOCUTaJIapuiaH 6upu Oy paxOap XOAWMJIADHUHT O00MKApyB (aoJUSITH
caMapaJIopJIMTMHUA  6axoamavdp. TalmkuaoTAa 6axoJiall MeXaHU3MHUHUHT
MyBadpbaKUATIN UIJIALIA YYYH MYXUM OMUJIJIAp KyHHAaruiaap/aaH uo6opar:

a) 6ax0JIALIHUHT TAPTUOMHUHT MaKCaJlu aHUK TYLIYHTUPHUJTAH OYJIUIIIY;

6) MyHOCH0 6axoJ1all yCYJIMHU TaHJ1a0 OJIHIIL

JlaBaaT KopxoHasiapuja OOIIKApPYyB CcaMapaZOpJIUTCMHU OaxoJall MaBXyZ,
MMKOHUSIT Ba pecypcaapfaH camapaid ¢oijalaHyIl MaKcaaujaa  Uiiab
YHUKUJITaH. Bomkapys TU3UMUZA  paxbap  XoAuMJAp baosnuaTu
caMapaZiopJIUTMHU 0axOJIallHUHT YPHU MyXUMAUP. TabKuAgall KOU3KH,
6axoJiall TEXHOJIOTHUSJIapU Ba ycCaybJapu KaTop TaJjiabJiapra »KaBob 6epuIlr
JIO3UM. MucoJs1 y4yH: aHHUK OeJrujaHraH Makcaj, Ba Basudasapra arajuru
XaMma camapasiv GaoJMATHY TaAbMUHJIALI YYyH HIAPT-UIAPOUT sIpaTULI Ba 3apyp
pecypciaap 6uaH TabMHHJAml Ba 6. Makcajuapra spumuinia GaoausT
OeJIrUaHraH TYFPU yCyJ/ulapra, MebEpU- XYKYKUH Xy»GKaT/iapra, perjaMeHT
Ba JIaBO3UM HYpUKHOMACHra acocaH MOC OVJMIIM Jio3uM. Maskyp ycyJap,
KapaéHJlap Ba XyXdoKaTJiap OpKa/id OeJirMJIaHraH MakcajJjiapra Ba 3apyp
HaTWKaJlapra 3pUIIMIIHUHT UIIOHYJIUJIUTUHU OPTUILIMHY TabMUHIAWAU.

1-xaaBaj
TamkuioT pax6apuHUHT GAOTUATUHHU TABCU(PJIOBYHM KypcaTKUiIap [5]
AyHammmap Camapaaop/MK KypCcaTKU4Iapu
Acocuit paonusaTu - IaBJIaT TONIIUPUFUHU Garkapull;

- Ga0/IMATHUHT MUKJIOPUU XyCYCUATIAPY;
- AICTe'bMOJTYMJIAPTa XU3MaTJIaPHU TaKAUM STUILIHUHT
MaBXyJJIUTY Ba cudaTH/IaH KOHUKHUILY;
- MyacCacaHUHT ax00pOT OUMKJIMTUHU, YHUHT CAlTH
MaBXXY/AJINTUHU TabMUHJIAIL

Mo/IUABUM-UKTUCOAUN - TETMIJIM TEKLIUPYBJIAp HaTHXKaJlapyUra Kypa

baonuaTu KOU/1a0y3apIUKJapPHUHT UYKJIUTY;
- O10/IKeT Ba OI0/KET/AAaH TallKapy MabJiaFaap/iaH MaKca/J1u
Ba caMapaJiu poiasaHulL;
- MyJIJIMK XM3MaTJ/ap KypcaTHIll Ba 601IKa JapoMas,
KeJITUPYBYU GAOIUAT/AAH OJIMHAAWUTAH MabJaFiap XaxKMHU
WHCcoH pecypciiapu 6UlaH  — MyaccacajlapHU KazpJiap 6UiaH TabMHUHJIAIL;
viian GaogusaTH — Teruuuiv Toudaard UIIYUJIapHUHT YpTada UIll XaKUHU

MUHTaKa Oyriun4a ypTaya Ul XaKura sTKa3ulll;
- Myaccaca X0JMMJIapUHUHT MaJlaKaCUHU OLIUPHIL
My aTJIapyura puosi KUJuIl.
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Paxpap xoaumyiap ¢aosusaTUHHA OaxoJsiall ¢$akaT aHUK OeJIrMJIaHTaH
yCyJIJ1ap >KOPUH 3TUAKO, KYJJIAaHWITAH TakKAupAa cudaTiu HaTWKajlap 6epaau
xaMmZa GaoJIUATHUHT TYJUK TallKWJ 3TUJAMIIA OKOPUA pax0ap TOMOHHWJAAH
TaCAUKJaHTaH TETULIIM MebEpUul XyxokaTaap (6yipyk, Husom), kypcatmaja
Kail/l 3STU/IraH KOM/a Ba lapTJap acocuja bakapuiaiu.

B.IlpuropoBCKMUHUHT TabpUJIalinya, TAIIKUIOT paxoapu GpaoTUITUHUHT
camMapaZiopJUrd acocu ¢GaoJsiMsT, MOJUSIBUU-UKTUCOAUN (PAOJUAT Ba HHCOH
pecypciaapy OwsaH uniam  PaoJUATH Kabu ydTa MyXUM HyHaauuija
6axoJsiaHaAy. YOy 6axoJialll UyHaJMIJIAPDUHU TAaBCUQPJIOBUYM KypcaTKUYJIap
Kyiugaru 1-xasBaj MabJyMOTJIapHu/ia KEJTUPUJITAH.

BollKapyB TH3UMJIApDUHUHT XYCyCUATJApu Ba yJjap ¢aoausaTHAAru
IIapOUTJIap Ba OKJATU/ITaH Basudasap 6up-6upraaH KeckuH ¢papk Kuagu. lly
cababsiM, TypJid XWJ COXa Ba THU3UMJADP Y4YyH (AOJUATHUHT TYPJU XU
Me30HJapyuAaH ¢oWJasaHull TaBCUS 3TUAAAUM. MyTaxaccuc TaAKUKOTYH
J.H.PaxumoBa y3WHUHI Japcauruga paxdap XoAuMJyap  OOIIKApyB
$aoIMATUHUHT y3Ura X0C XXUXATJAapPUHU KeJATUPHUoO yTran (1-pacm).

¥ moxzmii-ManHABHIL
GoilmHKIap ApaTHIIIA
TUF PHIAH-TYF Pl 3Mac, fankn
fomrka MraxcTap MeXHATH
L OPKATI HIUTHPOK ITATI
- Bomkapys asami MexHaT, un_\. Bomkapys MeXHATHHIHT ™
G0HEC YHITHT VHYMIOPIHTIHI MpeIMEHTH cHgaTHIA
haraT TEXHHE IKPOYIIAP BA paxfapra keparan axdopot,
aifpHM MYTaXaCCHCAAPTA GoIMIKAPYEIA MIITHPOK ITVEYN
HncHaTanrnxa Gaxoman oIaMaAap Ba GOMIKApYE
MVMEHH J/ _ kapagHnIa NINTHPOK 5Tagn )/
' ™
T anrkmwami THHM Ba .
Paxfiap ToMonngan GomIKapye
xncofaan TEXHHRACH MeXHAT

KAPOPHHIHT KAy KITIITHHIIN

BocHTAcH GTand xiwsmMar
- YHHEHT HATICEACH XHCoSaaHaTn

KILTATH
h.

1-pacm. Pax6ap xoaumiiap 601KapyB paoTUITUHUHT
y3Ura Xoc >KuxaT/iapu|[6]

Paxb6ap xoaumiiap 601KapyB GpaoJUATHUHUHT Y3UTa XOC-XyCyCUSITJIapUJiaH
Oo1KapyB $aoUATH caMapaJopJIMTMHU 6axoJiall Y3ura Xoc Mypakkab »apaéH
3KAaHJUTMHU  Ky3aTUIIMMH3 MyMKUH. Taakukotuusnap A.KyaHjablk Ba
M.’)KyMabeKkoBaJlapHUHT “XusmaT  KypcaTull COXAaCUHU O60IIKapUII
camMapaJIopJIMI'MHUA  6axoJialll Me30HJapura €HjamyB” TYFpUcCUJA WJIMUHN
M3JIaHUIIMAA XU3MaT KypcaTHIl coxacuZa OoIlIKapyB caMapajopJuruHU
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0axoJsiall Me30HJAapUHM MILLIA0 YUKUIIHUHT [J0J13apOJIMTM XaM/Zia MasKyp
coXaZlard MILIa0b YMKApPHUII Ba TaJOUMPKOPJIUK GAOJUATUHUA PUBOXKJIAHTHUPUIL
Y4yH LIy COXaJlarkd paxOapJapHUHT CaMapaJoOpJIMTMHU OIIMPUII 3apypaTu
OusaH acocjaHafy. XH3MaTJapHU OOIIKAPUII caMapaJlopJMIUHU 6GaxoJiaul
JIOJI3apOJIMTUHU Tax/IWJ KUJIUIIJA Ba KOPXOHAHHUHI YMYMHH WKTHUCOAUU
camMapaZopJIMTMHU 6axoJiallza 13ara kejaagu” —[7]aesa Tabpud KeJaTHprataap.
Baxosialli O0O0BEKTUHUHI CaMapafoOpJIMTMHU MCTHUKOOJIIM (MaKCcaAJ/iu),
pexasalTupuarad (xucob6su) xamja SKYHUH (HaTWkKaau) [eb6 xucobJall
MYMKMH.
Pax6ap xogumsap (paoJMSITUHUHI CaMapafOpJiMru TalUlKWJIWK Ty3uJMa
3JieMeHTJIapy OyWr4ya KyhuaaruaapJaH uoopar (2-kazBaJ).
2-KaaBaJ
TamKu/IUK TY3WJIMAHUHT 3JIEMEHT/IAPpU OyiinYa caMmapaAopJIuK
XyCyCHATJIapHU. [8]

Camapagopiuk H30x
Typu
BomikapyBYMHUHT TallKuWJOT OOWIKApyB aNMNapaTHHUHT MyaWsiH ab30Jlapu
UHAUBUyaJl TOMOHM/JIaH OakapuyaJuraH BasudaJapHUHT Japakacd Ba
camMapaZopJurd  cudaTHUHU aKC ITTUPAU
Pax6apHUHT Kacouit kommneTeHuusi cudaTHa aHUKJAHAAU - QYHKIMOHAJ,
(eTakuu) »)kapaéH Ba XaTTHU-XapakaTsap. Camapaiu eTaK4YUJIHUK pOpMyJiacu
UHAUBUyaJl eTaKkyura KyWujaJuraH TajabjapHUA akC 3TTUpaju: "Obuaagud" -
camapagopjauru  "MyMkuH' - "xoxjaugu" - yarypaau" (AkageMuk B.A.
Tpane3HuKoB)
TalKuInmu By asoxypa pax6ap/lapHUHT Xyccajapu WUFUHAUCUJAH KYNpPOK.
camMapajiopJIuK BolIKapyBHUHI 3HI OKOpPU Japakacujaru paxbapJ/ap HIIUra
(>kaMmoaBU) KyWd JlapakaZlarl MeHeXXepJapHUHT WU KYIIWJa[d, HaTwxaja

OOLIKAPYBHUHI SIKYHUM HATHKAacM Ba YHUHI caMapajJopJiuru
yMYMHUH OOIIKApyB HMIIM OWJIaH 3puUlIniIagu. byHpal xosatja,
cuHepreTuk a¢pdeKT Aeb aTasaUraH Hapca BYXKy/ira Keyaziu.

Paxbap xoaumuap O6omkapyB &aosUATH caMapaZoOpJIMIUHU  6GaxoJialll
acocaH O0IIKApPyB MUIK/A Y3UTa XOC-XyCyCUSTIapy Typalju MyKaMMaJl )xapaéH
Jle6 xXucobsam MyMKHH. BUpoK 6omKapyB (aoJUATAHUHI Ma3MyHHM Ba
KapaéHJiapy OeBochTa paxbapra oJjgura OejrwjaHajuraH TaJjabJjapra
OOFJIUKAUD.

BoluikapyB camapafopJIMTMHU TabMUHJALl TAUIKWAJIOT paxbapu Xamja
YHUHT ’KaMoacura, s’bHM HWHCOH oMujaudra O00fJuK. KopxoHa paxGapUHHUHT
CAJIOXUATH paxbap/laH eTapJjd Taxpuba, Majaka Ba O0OIIKApyB COXacu
KYHUKMaJIapUHU Taj1ab 3Tau.

I0.M.MenbHUK V3UHUHT WJIMUKA M3JaHUIIKJA paxbap XoAuMJapra
KyWWJaaurad TajsabJlapHUHT OUp HedTa TypJapuHU Takjaud 3TradH. Maskyp
TaJlabaap Kynujaru 3-KazBaJjijia KeJTUPUJITaH.
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3-»KaaBaJi
Pax6ap xoaumMiiapra KyMuJjraH tajaaoJsiap [9]
T/p Tana6s1ap H30x
KoMneTeHT/IMK Kacouit MaxxOypuATJIapHU caMapasu Oa)kapuuira UMKOH
1 6epyBYM OMJIUM, KYHHUKMA Va MaJsiaKajiap MaXXMyacH.
IOKopu MacbynusaAT bBearusanraH BasudaslapHU HMUIOHYIM OGakapull Ba
2 KapopJsap XaMmJa XapaKaTJapUHUHT OKUOaTJapuHH V3
3MMMacHra OJIUII KOOUJIUSTH.
WHHOBayusysiap Ba  flHru fosiiap Ba EHJALIYBJAPHU KOPUWU  3THULITa

TaUEpJIMK, Iy >KyMJaJaH, AHTUJIUK/IAp OWIaH OOF/IUK
NOTEHIMaJ XaTapJIapHU OOMIKAPULI KOOUJIUSATH.
VarapysBuan wmapouTsap Ba 3XTU&XKIApra Te3ja
MOCJAUIMII, IyHUHIJEK, TallKu Ba WYKM y3rapuiiapra
Te3KOP KaB0O 6epulll KOOUIUSATH.

3  xarapJsapra
OUYMKJIUK
MocnalyBYaHAMK

4  BaXapakaT4yaHJIUK

IOKopu un MHTEeHCUB pexxMM/ia caMapasiv MIIall, MaxCyJI0pJUK Ba
5 KOOUJIUATH O6akapuJsiaéTraH BasudasapHUHT cAPATUHU  CcakKJab
KOJIUII KOOUJIUSITH.
MenbHUK Takaud 3TraH Tajabjap paxbap caMapaJopJIMTUHU

TabMUHJALITA €pJaM OepajuraH LIAXCHM XUCJIAT, Majaka Ba OWJIUM OyHhuva

TajabJyap xycobsaHagu. AMMO, IOKOpUZAru paxbap Xoaumiapra KyHWIraH

TaJlabjap acocujaru EHJalmyB paxbap XoAuMJap OomKapyB ¢aoausaTu
caMapaZlopJIMTUHU 6axoJ1allfia eTapJy Japaxaza aMac.

4-xaaBaa

JAaBaaTt xusMmatuaaru ¢aoauaT KypcaTaéTraH xoaumiaap ¢paouaTuHu

6axoJiall KypcaTku4yjaapu [10]

KypcaTkud Typu

KupyBuu pecypciap 6yinya

KypcaTKu4Jap
(Inputmeasures)

’Kapaéunap 6yitnua
KypcaTKu4Jap
(Processmeasures)
BeBocuTa HaTHXaJsiap
6yin4a KypcaTKu4aap
(Outputmeasures)
AxyHu# Tabcup
KypcaTKUu4Jap
(Outcomemeasures)

Tabcup gapaxkacu 6yiinya
KypcaTKUu4Jap
(Impactmeasures)

TaBcudpu

MyalisiH $ao/IMITHM aMasira OLIMPHUII XapaKaTJapUHU
TaBCUPJIOBUM KypcaTKuWuJap Ba (€KU) XOJAUMHUHT
KacOUM Ba IIaXCUM MaxopaTura KyuuaaJurad taaabsap
TYIJIaMU.

MyalissH ¢$aosMITHM aMajira OIIMPUII Y4YyYH BaKT Ba
CTaH/JAapT/JapHU TaBCUPJIOBYH KYpcaTKU4Iap.

BaxkapuJsiraH Uil XaXKMUHU TaBCUPJIOBYM KypcaTKU4Iap
(xypcaTuarad xusMarJiap).

WopanapHUHT Makcaj Ba Basudasapura 3pHULIAILI
Jlapa)xaCcyHU Ba (éKM) XU3MaTJap UCTebMOTYUIAPUHUHT

MaKcaJJau TYpyxu XO0JIATUHUHT y3rapuuivHu
TaBCUPJIOBUM KYpcaTKUYJIap.
JlaBiaT XW3MaTYUCMHUHT  OOIIKApWJIaJuraH Kyuu

TU3MMIa €KUM MyaWdaH MaKcaJJu Typyxra TabCUPUHHU
TaBCUJIOBYM KypcaTKU4Iap.
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Tapkukorun  /J.B.TroTuH  y3uHUHr  “SHru  pgaBjaaT  GOIIKApPYBU:
(camapaZilop/IMK Ba HaTWXXaJOpPJMKHU OOIIKApUIIJAAH JAaBJaT MYJKUHHU
6olKapullIraya’ HOMJIW WIMHHN MIIK/A JaBJaT XM3MaTUAaryu paxoap xoaumJiiap
vl GaoJMATUHM 06axoJiall KypCaTKHY/IapU TYPYXUHU TakKJud I3TraH (4-
xKazaBag).

IOkopupa kKaig sTuarad 4-xajaBajjaH xyJoca cudatuaa 6GouKapyB/a
caMapaJiopJIMK KYpPCaTKUYJIAPUHUHT caMapajyd TypyXWHU HILJIa0 YUKULIJA
MyamMMmoJiap cudaTuia KyuuaarujapHy KYpUIIMMU3 MyMKHH: CTpaTerysjaap Ba
COXaBUW Basudasapra 3ISpUIIUII caMapacura 3bTHOOpP Oepull, paxodap
XOAWMJIAPHUHT 3PUIIWJITAH HAaTWXKaJard XUCCAaCMHW aHUKJAll  XaMmja
daonusaTura xosuc 6axo 6epull yYyH aHUK KYpPCATKUYJAPHU UILIA0 YUKHIL
MakKcaZira MyBopUK X1 COOIaHa/IH.

Pax6ap xoaumsiap camMapajlopJIUTMHU 6axoJialll KeHTKaMpOBJIM OYJIHIIN
JIO3UM, OyHra cab6ab QaoJIMATHUHT y3Ura XOC XYCYCUSTH Ba YHUHT SIKYHUU
MI1ab YUKAPUII HaTHXKaJlapyura HOAaHUK TabCUPUAUD.

Xap 6Up KOpXOHA IOKOPHU Jlapakacujard paxbap XxoAumsap TOMOHH/aH
ypTa Ba KyWH OYFUH paxbap XOAUMJAPUHUHT OOIIKapyB (aoHUsATH
caMapaJiopJIMT'MHU 06axo0JlaHa/lu Ba JOUMHUU paBHILa MOHUTOPUHI KUJUHA/U.
Byngaii 6axoJsiam »kapaéHJapd pacMHMM €KM HOpAaCMUK OYJMIIM MYMKHH.
@aonuAT caMapaJOpJMIrUHM 0axoJIAllHUHT paxbap XxoAumJapra 6eBOCHTA
Ta'bCUP AOUPACU 2-pacM/a KEJTHPHUJITAH.

« M1 XakHHUHT ONTHIITH

MousiBail par0aTIaHTHPHIIL N
» Myko¢oT Ba OoHYyCTap TYIaHHIIH

» Manaka OIIHpHII KypcIapHIa HITTHPOK 3THIT

KacOuii puBosKJIaHHII . 2=
« TpeHHHITap Ba KaiiTa Taliépialr JacTypiapn

+ IOKopHu camMapaZop/IHK — TaBO3HM KyTapIUTHIIH

JlaBo3uMaa YCHIN EKH Nacailum .
: « TTacT caMapaJopiHK — TABO3MM Tacaifimm baxomnam
IXTHMOIH
MexHaT MyHOca0aTIapHEART  * ITacT caMapaTopinKia HIITaH OYIIaTHIIINT TabCup
Y3UTUIIH XaBhu TOHpacH
MachbyausT Ba BakoaaTiaap + Camapainu Xo[HMIapra KeHIPOK BaKoJariap
KeHIranuIu « MycTakun Kapop Kabynm KIITHIT HMKOHHSTH

+ TOKopH camMapaIopITHK — JKaMoajia FOKOpH Hy(hy3

W MyxuTH Ba 00py-3bTHGOD N -
= TTacT caMapa opIuK — 06pyTa canduii TabcHp

2-pacM. PaoIMAT caMapaJOpPJIMTHHH 6aX0JIallIHUHT paxoap
xoAaUMJIapra 6eBoCUTa TAbCUP AOMPACH

IOkopugaruaapan Kejqub 4YUKWO, KOPXOHAHUHI caMapasju (GaosusiTy
6eBocMTa YHHUHI paxbap Xoaumiyapu ¢GaosUAT caMapajiopJuru xamja
caMapaZiopJIMKHU 6axoJialll MeXaHW3MHUra OOFJIMKJWTU TYFpUCHJA XyJoca
KWJIMIIUMA3 MYyMKUH. KopxoHa Qao/JUATUHUHT OeJITWJIaHTaH YCTYBOP
MaKcaiJlapyra spuiIvil Ba caMapaJlopJIMKHU OIIMPUII YYyH paxdap xoJAumJiap
dbaosMaTH caMapaJlopJUrMHU KaHaka ycyJuiap OujaH 6axoJlalllHA aHHUKJ/a0
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OJIMHUILHU JIO3UM. JHT ad3as 6axo/all MeXaHU3MUHY TaKOMUJJIAIITUPHULLI YIYH
KOPXOHAHUHTI y3Ura XOC XyCYCHUAATU Ba OeJITMJIaHTaH YCTYBOp MakcajJapura
OOFJIMK OYJIraH TaabJyKJU 6axoJiall yCYJMHU TaHJAall MyXUMIUD.

BowkapyB ¢aonuaTyuaa caMapafop/avKHU TYPJIU YCyJIIap OpKayu 6axoJiall
MyYMKHUH. TypJu XuJ TaJKUKOT Ba TaxJIU/JIlap HaTWXKajlapura Kypa paxoap
XOAUMJIApHUHI MyBapdakKuATIU Ba caMapasud (GaoJUATUHU OaxOJIAlIHUHT
Kynujaru 3aMOHaBUU €éH/JlallyBJIApUHHU KYpHLL MYMKWH
(3-pacm).

Pax0apHuHT acocHi

=

HHT e/LIEKTY a1

B

Paxbapuusr maxcui

i KANTAJIHH '3‘.klui\.i!,'.'slsu
q)ﬁl'im‘]ﬂ'l'«"lflpﬂﬂﬂ BAROIATIAPHEH

CaMapalopiInriHn

5
baxoram Saxomam

Llj faxomam
|
f‘n.xﬁnpﬂn HHCOH

pecypcaapaaa(HR)

SomKap Hm

Paxbap dpaocansnt

CaMapaIopJIHTHHH

g
oaxoaam caMapaJop/IiHr HHH

Gaxosam

3-pacm. Pax6ap xoaumiiap ¢paoTUATHHM 6axoJiamra
OyJ/IraH éHjamysBsapu [11]

1. Pax6apHUHT maxcuil ¢asuiaTJapuHU OaxoJalljla XaJloJJIMK, IaXCUH
WHTHU30M, KATBUATJMWIMUK, MaACBYJMUAT, Tallab0yCKOPJUK, Talab4yaHJIUK,
aJloJIaT/IWIMK, FallpaT, Ky4/M Upo/ia, YMJaMJIUIUK, CTpaTeruk GUKpJiall, y3uHU-
Y31 TaHKWJ, KWJMLI, 60UIKApyBJard HU30JIM Ba3usTJ/ap/a HIJall, camapaiu
Kapop KabOyJs KWJ/ull, TaXpuba Ba Majaka Japakacd XaMJa MIIOHY Kabu
KOOUJIMSATIApPHUHT 6apyacu 60LIKApYyB/ar xkapaéHsaapra TabCUp KypcaTaau.

Pax6apHUHI maxcuk  @asuaaTJapdHU  6axoJaml  OyWHM4ya MWJIMUHU
M3JIaHULLIap 0J1u6 6opraH osuM B.lllafprKoBHUHT acapiapuja MyxuM KacOui
dasusaTaapra 60FJIUK MyaMMoJap Xap TOMOHJaMa YpraHUub YUKUJIUO, IaXCUl
dasunaTiapHu 6axoJsaliia KyJaWauK 6VJIUIIN YUYyH paxbap ¢asuaTiaapuHu 3
Typra Kacoui kuxaTAaH MyxyUM, caJiouil Ba beTapadra axkpaTraH:

| Myxam ]
i - Tama66yckopumk I|
I

Canoui l

- Macpymar ! |

| - HIonmkamokIk l Berapad
- ETakammk KoOunmmuaTu |

| - ArpeccHBIIK

v
I - Mo crnanryBaaHIK
- Tapcupuannuk

e o —— —

4-pacMm. Pax6apHMHr maxcuu ¢pasuiaTaapu TypJaapu
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Maskyp xosatza  paxbap  XOAUMMHHUHI  IIaxCMM  ¢asuiartapu
Ba KOOWUJMUATAApPU YHUHI (GaoavMsaTA Ba OOLIKapyB yCayOu KOpXOHa
PUBOXXKUHUHI YMYMHUM HyHa/WIIUra Ba Oe/rMJaHraH CTpaTeruk MakcajJjapu
TajJlabJlapUura MOC KeJiraH TakAupga (BasuATIM €HJALlyB) camMapaiy OyJIUIIN
acocJIaHTaH.

2. Paxbap daosuATH camMapaopJIMTUHU 6axoJ1alll. Boukapys
$aoNMATUHUHT  caMapaZiopJuMru -  paxbap TOMOHMJAH  3PUILIMJTaH
HaTWKaJIJapHUHT Ma3Kyp HaTWXKajlapra 3pULIMII Y4yH capdJiaHraH MexHaT Ba
MOJIMSIBUHM pecypc/apra HUC6aTU TyUIyHUJIaJU.

TamkusoTapa paxoap ¢aosrusaTU caMapaJOpJMTMHU 6axoJiall OMUJIJIapU
WKKWA Typra OyJMHagu: MYKU (OOIIKApyB THU3MMH, aXOOPOT Ba KabyJs KUJIUII
»KapaéHu, MakcaJ, Ba Ba3udasap, Xoaumjaap (MHCOH OMUJIN), MOJUSABUK XO0JaT
Ba pecypcjap OMUJJIAp) Ba TAlUKU (MKTHUCOAWM MYXMUT, CUECMU Ba XYKYKUH
MYXUT, IKTUMOUU-MaJJaHUH, TEXHOJIOTHUK, IKOJIOTUK Ba IJ100a1 OMUJLIAp).

M.J/I.PasyHuHr ¢ukpura Kypa 60mKapyB $aoJUATHUHUHI caMapaZlOpJIMru
coAJila KYpUHMIIAA pax0ap XOAUMJIAPUHUHT caMapaZOpJIUry, 0yJIMHMaJlapHUHT
camMapaJlopJIiT¥ Ba YMyMHW OOIIKAapyB TU3UMHMHHUHI CcaMapajopJiuru
HaTUKacKU/Ja aHUKJIall MyMKHUH Jes TabKUJaras. [12]

3. PaxpapHUHr acocuil BakoJaTJapUHM OaxoJiawl. BakosiaT/iapHU TYFpU
TaKCHMJIAlll TALIKWJIOT Ga0JUATA CaMapaZOPJUTMHUHT MyXUM OMUJIUAUD. Xap
KaHJall pax0apHUHT BaKOJIaT MOJEJNU YHUHT MyBapPaKuaTH XyCyCUSTIapUHU
aHUKJIalIra acocJaHa/iu.

Pax6apsink koMneTeHIMAIapU Ba TAlIKUJINK PUBOXJIAHUII OYiiM4Ya eTaKyu
TaJAKUKOTYWIapZaH Oupu P.bosauuc ToMOHMJaH caMapaju pax0apHUHT
KOMIMETEHLMSACU MOJIeJIMHM HIJIab 4YUKKaH. Ma3kyp Mozesa 6enr acocui
OOLIKApyB BaKoOJIaTJIApUHU V3 HWUYUra OJaJiu: JHUJEPJUK, Makcajajap Ba
XapaKaTJapHU OOIIKApHIl, XOAUMJAPHU OOIIKAPHIL, FAMXYypJUK KUJIUII Ba
Maxcyc 6uaumiap. [13]

Coxa ousmmmyapuzaad JI.CneHcep Ba C.CneHcepJsiap pax6ap XOAWMHUHT
KOOU/IUAT O0yHMUYa, Ha3apuéeT4yu oMM Ba MyTaxaccuc K. KoTTtep aca paxbapyiuk
BaKoJIaTJIapy MOJieJIJIapy YCTU/A UJIMUN U3JIaHUILIap 0116 60praH. [14]

4. UHcoH pecypcaapuHu 6omkapuim (HR) camapagopavurvHm 6axoJai
oyiinya TaakukoTdd b.TaTynoB KyWujaruya TabpuPHU KeJTHPTraH -
»KapaéHJyiap TU3UMM cudaTHhjia, paxO0apHU HWHCOH peCcypcjapuHU OOIIKapUII
TU3UMHU CUPATUHHW Ba YyJApPHUHT (AOJUATHU GXIIWJIAIl y4yH Kacouu
KOOMJIMSATIAPUHU Ba YKUTHUIIJAArd KaMUWJMUK/JIApPHU aHUK MabHOJA KypHIl Ba
6axoJialira épgam 6epagurad pedeKCcUuB BOCUTAAUD.

NHCcoH pecypcyiapvHU OOIIKAPUIIHAHT XU3MAaTH UIIMHUHT ayJUTH — UHCOH
pecypclapvHU GOLIKApHUII CUECATUHUHT TETULLIN MaKcajjapra MyBoQUKJIUTH
XaM/Jia caMapaJlopJIMTUHU 6axXoJialJUuraH MeXaHU3M XUco0J1aHaiu. TallkuaoTaa
MHCOH pEeCypC/JapuHU TaxJIMJu OOUIKApULl THU3UMHHUHI WXTHMOUM Ba
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MKTUCOAUW caMapaZiopJIMTMHM aHUKJall Ba YHU TaKOMUJJIAIITAPHUILI
UyanapuHu Gejrujaul xamja 60IIKApYyB TU3UMU TE3KOP Jlapakacd XOJIaTHUHU
6ax0J1alllHU aKC 3TTUPAJY.

NHCoH pecypciapyHU 60MIKApULI TU3UMUHUHT CaMapajgopJiuri TallKUIOT
paxbapu um ¢daosusATUra OOFIUK, OyJINO, KaBOOTapJMK YHUHI 3UMMACH/A,
IIYHUHT yYYH YHUHT GA0JUATUHU 6axXoJiall MUKW ayAUTHUHT MYXUM KUCMUIHUP.

5. UHTe/sleKTyas KanWTaJHU OOLIKAapULIHU 6OaxoJall. HHTesekTyan
KalnuTa/IHU OOUIKAPHUIIHU 6ax0J1alll aKCAPUAT OJIMMJIAPHUHT Kapallljlapura Kypa
(T.Ctrwoapt, K.bpegnu, ®.Maxnayn, C.CamnveBeH, 3.Toddsep) TalIKUIOTHUHT
camapaZopjurd Ba MyBadPaKUATHHH YHUHT MHTEJ/UIEKTyaJ KaluTalu
Jlapakacu 6esrusanau. UHTesiekTyan KanuTaa — 6y KYHUKMaJap, 6uaMmJap,
TaKpubasap, XOAWMJAPHU parbaTJaHTUPUII, TeXHOJIOTUsIap, HOMOAJAUMN
aKTHUBJIAp, NAaTeHTJap Ba 6030pJa TALIKUJIOTHUHT AAPOMaJJIapUHA MaKCUMaJl
JlapakaZia ollMpaZluraH caB/io 6eJruaapuaup.

WnMuii usnaHuLIap/ia MHTe/JIEKTYa/ KaluTall yuyTa acoCUM ajieMeHT/iaH
MbopaT: UHCOH, TAPKUOUN Ba UCTEBMOJ KaUTaAU. MHTe/JIeKTyas KanuTalHU
OOLIKApHUIIl y4YyH MaJjaka Ba OWJIMMJAPUHU OUIMPUII HMKOHUSTUHHU
TabMHUHJIAWJUTaH MEXaHU3M HIIJIa0 YUKUIIU HIAPT.

VTKasuaraH Tax/W/Jap HaTWXKacura Kypa, M3JaHyBYMHUHT QUKpHUUYa,
pax6ap XOAUMJIADHUHT acocui Uil (GaoJUAT caMapaJopJMIruHU 6axoJall
YJAQPHUHT O0MKapyB GaoJUATHHUA 6axoJ/ialll MEXAaHU3MHUHUHT 3HT caMapaJjiu
€HJalllyBU JieTaH XyJ0CaHU KUJIUII MYMKHH.

Kopxona ¢daosusaTyu camapaZopJiMrura 3pUIIUITHUHT 3HT MYXHM TOMOHU
KOpPXOHa pax0ap XOJAUMJAPUHUHI acocud (aoJUuATH caMapafopJIUTMHU
6axoJalaup.

Kopxonanapga  paxbap  xoaumJiap baosusATH caMapa/lopJvuru
KYpcaTKU4JIapy TYPJIU XWJI YCyJIJIap OPKAJIU yI4yaHaau:

» Makcajjlapra 3puvIlMIl Japakacu - paxbap XoAumJiap oJgura KyWuJraH
Ba3udaBa MaKca/jiapra spHyILUII caMapalOpJAMTUHU aHUKJIalll;

» MOJIUSIBUM KYpCaTKUWJIAp TaXJ/WJU - MULIA0 YUMKApHUII Ba THXKOPAT
$aONMATUHUHT Ky4/JM Ba 3aud TOMOHJIAPUHU aHUKJam (doizaa, JapoMman,
peHTabessIMK, MaxcyJaoT cudaTH, XM3MaTJaap KypcaTUlI IapTaapH);

» OW3HeC KapaéHJIapHU ONTHUMA/UIAIITHPUIN — TAIIKUJIOTAATY MyaMMOJIU
WyHa/UMIIIapHA aHUKJAIl XaMJa Te3 Ba OKWJIOHA €4YMM TOIMI, caMapasiu
KapopJiap KabyJ1 KUJIUII yCYJIapy MaBXKyAJIUTH;

» Kamoa caMapajiopJurd - paxbap OOIIYHUJIWMTHJArA  KAMOAHUHT
caMapaiopJiIury, XOAWMJIAPHUHT MOTHUBALMUSACH, MYXUT Ba VIOIIKOKJUK
Jlapakacu.

Cod ¢oiipa sHr OCOH yI4YaHaJWraH KypcaTKU4 OYJMIIMra Kapamawu, 6u3s
yuI0y KypcaTKHW4YJaH aCOCHUM €KHU ssIrOHA Me30H cudaTuaa ¢porasaHa oMaruMus.
Uynku  daosMaT  camapajopadryzia  60mKa = MyXMM  KypcaTKH4Jap
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caMapaJiopJIMK Y4yH Me30H (MHBECTHUIMS caMapa/lopJIuri, MOJIUsJIAIITUPUII Ba
Olo/>KeT OOIIKApPYBHM, MeXHAT pecypcaapujaH  (oijasaHMII, aCOCUM
BOocHTa/JapAaH ¢oiJajaHuIl, HIIA06 YHUKAPHUII XapakaTJiaph, MHXKO03Jap
KOHMKMII JlapakacH, XoAuMMJIap XapakaTJiapy Ba 6ollKaJiap)/JlapuHyd Hasapza
TYTUII MaKca/ira MyBOQUK,.

KPI (Acocuit ¢aosvAT camapaJOpJUTrHHU 6axoJiall) yCyJuAaH caMapajiu
doijalaHUII TAIKWJIOT (GAoJUATA XaMJa YHUHT paxbap XOAWMJIAPUHUHT
OOIIKApYB >KapaéHUJa I0KOPU HaTWKaJlapra 3pUIIMIIra Xu3MaT Kuaagu. AMMO,
Y0y »KapaéHJa KaTop MyXUM OMUJIJIAPHU XYM COOTra OJIHII 3apyp.

Acocuii  daosuar  camapagopaurdHu  6axosam  (KPI)  ycyaupan
doiasaHraiaa TalIKWIOT GaoJaUATHIA XaM, YHUHT paxbap XoJAuMJapu
6o1mKapyB GaoJUATHAA XaM caMapaiopJAUKKa 3PUIIUIIT MyMKHH. BUPOK, OYHUHT
Y4yH KyWHJaru OMUJJIapHU KHOOGATTa OJIMII 3apyp.

N A | ‘ Arap Makcagmap acocaH OCOH

Arap KVHHATAH MaKCcagmap
IOKODH JapakaZda aHHE Ba
aManra OIMHPHII HMEKOHHATH
pean oVmca, paxdapmap 3HT
AXIIH HATHXAIAPTa 3PHIOTHII
VIVH pardaTaa HTHPHAAOH Ba
TAMKHIOTHHHT PHEOXK-
TAHHINHIa XHCCA KVINamH.

Arap DeNrmTaHras MaKcagIap-
ra SpHINHII JKyOa MYpPaKkab Ba
KHHEHH 0Vaca, Ov madagat
paxbapnap, DanKH OVIVH
JKAMOAHHMHT MOTHBAIHAC HHH
nacaBTHpagH XaMJa VMYMHHA
CAMApPAaJZOpPAHKHHHT
cycammura cadad bymamm

B2 Te3 DAKAPHAWINH MYMKHH
o¥aran eazudanapgan ubopat
O¥mca, yirapra 3pHIIHID Te3
TAEMHETAHATH, AMMO DV KaMoa
AB30MAPHHHHT MOTHEAITHACHHHE
nacaHTHPHO, TAMKHIOTHHET
V20K MYAZATIH PHEOXE-
JaHHIMHIA CAJI0HH TABCHD

5-pacm Acocuit paoauaT camapaaopauruim 6axosiam (KPI) ycysmpan
doiiganaHuIIHM 3apyp OMUJLIApH

5-pacMiary MabJayMOT/AapAaH WYyHU XyJa0ca KAWL MyMKUHKH, TAlIKUJIOT
paxbapu xoaumsiap (paosMSITU CaMapaJlOpJIMTMHU 0axoJialllHU TYFPU amaJra
OLIMPHUII >KapaéHuJa, OeJruJaHraH MakKcajjlap Ba yJapHA aMmaJjra OUIMpPHULI
MMKOHUSTJIAPUHM aHUK, 6aXoJialll MyXyUM aXaMUsITra ara.

XyJioca Ba TakMdiap

Paxb6ap xoAuMJapHUHI  OOlIKApyB  QaAOJMUATH  CcaMapaJopJUrhHU
6axoJaliia TAUIKWUJIOT YYYH YCTYBOp JKUXATJAapHU aHUKJAIl Ba YJIAPHUHT
TAUIKWJIOT MaKCaJ/lapura 3pUIIMIIJIard TAbCUPUHU 6axXo/iall MyXUM aXaMUSIT
Kach 3Tau.

AlHUKCa OYTYHTU AYHEJAryu y3rapaéTraH TeHJeHIusIapiaH KeJaub YuKuo,
TAlUIKWJIOT CaMapaJIOpJMTMHU TabMHUHJAIL pax0ap XOJAUM Y4YyH CTpPaTeruk
axaMusiTra ara Basudaaup.

[lly ™MyHocabaT ©OujaaH, paxbap xoaumsap GaoJUSITUHH 6HaxoJiall
»KapaéHu/a 3aMOHaBUM EHJANIYB Ba yciayb6JsapaaH ¢oljasaHull MakKcajra
MyBOGUK X1 COOJIaHAIH.
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