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STRATEGIK BOSHQARUVNING MAZMUNI VA UNING ISHLAB 
CHIQARISH KORXONALARIDAGI AHAMIYATI 

Abdurazzoqov Muhammad Gʻofurjon oʻgʻli 
Iqtisodiyot va moliya vazirligi xodimi, 

Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi 
huzuridagi Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi tinglovchisi 

e-mail: abdurazzokovmuhammad4@gmail.com 
DOI: https://doi.org/10.55439/LEHC/vol2_iss1/a160 
Annotatsiya. Ushbu maqola ishlab chiqarish korxonalarida strategik boshqaruvning 

zamonaviy yondashuvlari, raqamli transformatsiya, innovatsiya va barqaror rivojlanish kabi 
omillarning oʻzaro taʼsirini keng qamrab oladi. Maqolada nazariy asoslar, adabiyotlar sharhi, 
amaliyotdagi keyslar va kelgusi tendensiyalar koʻrib chiqiladi. Ushbu ish korxonalarning 
raqobat ustunligini taʼminlash va tez oʻzgaruvchi global muhitda barqaror oʻsishini 
taʼminlashga qaratilgan innovatsion metodologiyalarni taqdim etadi. 

Kalit soʻzlar: strategik boshqaruv, ishlab chiqarish korxonalari, raqobat, muvaffaqiyat, 
rivojlanish, strategiya, konsepsiya, menejment, barqarorlik, innovatsiya, xarajat, investitsiya. 

 

СОДЕРЖАНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ И ЕГО ЗНАЧЕНИЕ 
НА ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

Абдураззаков Мухаммад Гафурджон угли 
Сотрудник Министерства экономики и финансов, 

Студент Высшей школы бизнеса и предпринимательства при 
Кабинете Министров Республики Узбекистан 

Аннотация. Данная статья охватывает современные подходы к стратегическому 
управлению на производственных предприятиях, включая сифровую трансформатсию, 
инноватсии и устойчивое развитие, а также их взаимное влияние. В стате 
рассматриваются теоретические основы, обзор литературы, практические кейсы и 
будущие тенденсии. Данная работа представляет инновационныэ методологии, 
направленныэ на обеспечение конкурентных преимущэств предприятий и их 
устойчивый рост в быстро меняющэйся глобалной среде. 

Ключевые слова: стратегическое управление, производственные предприятия, 
конкуренция, успех, развитие, стратегия, концепция, менеджмент, устойчивост, 
инновация, затраты, инвеститсии. 
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THE CONTENT OF STRATEGIC MANAGEMENT AND ITS IMPORTANCE IN 
MANUFACTURING ENTERPRISES 

Abdurazzokov Mukhammad Gafurjon ugli 
Employee of the Ministry of Economy and Finance, 

Student of the Higher School of Business and Entrepreneurship under the 
Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan 

Abstract. This article covers modern approaches to strategic management in 
manufacturing enterprises, including digital transformation, innovation, and sustainable 
development, as well as their interrelationship. The article examines theoretical foundations, 
literature review, practical cases, and future trends. This work presents innovative 
methodologies aimed at ensuring the competitive advantage of enterprises and their 
sustainable growth in a rapidly changing global environment. 

Keywords: strategic management, manufacturing enterprises, competition, success, 
development, strategy, concept, management, sustainability, innovation, costs, investment. 

 
Kirish 
Zamonaviy iqtisodiy muhitda ishlab chiqarish korxonalarining barqaror 

rivojlanishi, raqamli texnologiyalar va innovatsiyalar orqali bozordagi raqobatni 
mustahkamlash bilan bogʻliq. Strategik boshqaruv esa korxonaning uzoq 
muddatli maqsadlarini aniqlash, resurslarni optimal taqsimlash va kelajakdagi 
oʻzgarishlarga tezkor moslashish imkoniyatini yaratadi.  

Ishlab chiqarish korxonalarining muvaffaqiyatli faoliyati uchun strategik 
boshqaruvning ahamiyati beqiyosdir. Raqobat muhitining kuchayishi, 
texnologiyalarning tez rivojlanishi, bozor talablarining oʻzgarishi ishlab chiqarish 
korxonalarini strategik boshqaruvga eʼtibor qaratishga majbur qiladi. Mazkur 
maqolaning maqsadi - strategik boshqaruvning mazmunini ochib berish va uning 
ishlab chiqarish korxonalaridagi ahamiyatini tahlil qilish. 

Ushbu maqolada strategik boshqaruvning nazariy va amaliy jihatlari, 
raqamli transformatsiya, innovatsiya va barqarorlik kabi muhim omillar keng 
tahlil qilinadi. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili 
Strategik boshqaruv konsepsiyasi 1960-yillarda shakllana boshladi.  

I. Ansoffning “Korporativ strategiya” asari va M. Porterning raqobat ustunligiga 
oid nazariyalari bu yoʻnalishda ilk va muhim ishlardan hisoblanadi. Ansoff va 
Porterning fikrlari korxonaning kelajak rejalarini belgilash, risklarni baholash va 
raqobat muhitidagi oʻrnini mustahkamlashda asosiy asos boʻlib xizmat qiladi. 

Bundan tashqari, M.I.Kruglov va N.Yu.Kruglovalar fikricha: “strategik 
boshqaruv oldindan koʻrish ufqlarini kengaytirish, uzoqni mustahkamlash va shu 
bilan korxonaning tashqi muhitda: tovar va texnologiyalar bozorlarida, ilmiy-
texnik, iqtisodiy, ijtimoiy va siyosiy sohalarda sodir boʻladigan oʻzgarishlarga oʻz 
vaqtida javob berish imkoniyatidir”. 
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G.B.Kleynerning taʼrifiga koʻra, “strategik boshqaruv - bu biznes 
muvaffaqiyatiga erishish uchun kompaniya strategiyasini shakllantirish, amalga 
oshirish va oʻzgartirish jarayonlariga asoslangan korxonani boshqarish boʻyicha 
qarashlar va tavsiyalar tizimidir”. 

Xoffer va Shendellarning fikricha esa, “strategiya - bu korxonaning oʻz oldiga 
qoʻygan maqsadlari va vazifalari oʻrtasidagi asosiy aloqadir”. 

Tadqiqot metodologiyasi 
Ushbu tadqiqot ishlab chiqarish korxonalarida strategik boshqaruvning 

zamonaviy yondashuvlarini oʻrganish va ularning raqamli transformatsiya, 
innovatsiya hamda barqaror rivojlanishga taʻsirini tahlil qilishga qaratilgan 
bo‘lib, tadqiqot jarayonida mavzuga oid maʼlumotlar va nazariyalarni 
oʻrganishda mantiqiy fikrlash, ilmiy mushohada, taqqoslash, nazariy va amaliy 
materiallarni jamlash hamda tizimli tahlil usullardan foydalanilgan. 

Tahlil va natijalar 
Bugungi kunga kelib, yuqorida qayd etib oʻtilganidek, ishlab chiqarish 

korxonalarining strategik boshqaruv tizimi mazmunining munozarali ilmiy 
talqinlarini korxonalar samaradorligini taʼminlashda ushbu tizimning nazariy va 
amaliy ahamiyatini anglash yoʻlidagi toʻsiqlardan biri sifatida qarash mumkin. 
Bizningcha, ishlab chiqarish korxonalarining ish faoliyati samaradorligi 
koʻpincha ularning rivojlanish strategiyasini ishlab chiqish va amalga oshirish 
samaradorligiga bogʻliq boʻladi.  

Tez oʻzgaruvchan muhitda muvaffaqiyatga faqat oʻz strategiyasini aniq 
taqdim etadigan va uni ishlab chiqish va muvaffaqiyatli amalga oshirishni 
taʼminlay oladigan korxonalar erishadilar. 

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda korxonani boshqarish rahbarlardan strategik 
menejment sohasida yangi usul va koʻnikmalarni egallashni hamda rivojlanish 
strategiyasini boshqarish sohasida zamonaviy vosita hamda dastaklardan 
foydalanishni, boshqaruv texnologiyasini takomillashtirishni talab etadi. 

Korxona barqarorligi uning uzoq muddatga moʻljallangan samarali faoliyat 

koʻrsatishini xarakterlovchi murakkab iqtisodiy va strategik kategoriyadir (1-

jadval), u korxonaning raqobatbardoshligi, iqtisodiy xavfsizligi, strategik 

boshqaruvning turli usullari hamda iqtisodiy samaradorligi kabi quyidagi 

elementlarga asoslangan.  

Strategik boshqaruv faoliyatning oʻziga xosliklari tufayli korxonalarni 

barqaror rivojlantirishni moslashuvchan tizimini yaratish uchun resurslarni 

boshqarishda yangicha kompleksli yondashuv ishlab chiqish zarur bo‘lib, ishlab 

chiqarish korxonalarida strategik boshqaruv omillariga ta’sir etuvchi tavsiflarga 

bo‘lingan.  
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1-jadval 
Strategik 

boshqaruvning 
ahamiyati 

Raqamli 
transformatsiyaning 

strategik 
boshqaruvga taʻsiri 

Innovatsion 
strategiyalar va 

ularning 
natijalari 

Barqaror 
rivojlanish 

strategiyalarining 
samaradorligi 

Strategik 
boshqaruv va 
xarajatlarni 

optimallashtirish 

Tadqiqot natijalari 
shuni koʻrsatdiki, 
ishlab chiqarish 

korxonalari strategik 
boshqaruv 

tamoyillarini qoʻllagan 
hollarda bozor 

ulushini kengaytirish 
va 

raqobatbardoshligini 
oshirish imkoniyatiga 

ega boʻladilar. 

Sunʻiy intellekt va Big 
Data 

texnologiyalarining 
joriy etilishi ishlab 

chiqarish 
jarayonlarini 

optimallashtirishda 
muhim rol oʻynaydi. 

Innovatsiyalarni 
oʻz ichiga olgan 

strategik 
rejalashtirish 

korxonalar uchun 
uzoq muddatli 
barqarorlikni 
taʻminlaydi. 

Ekologik toza 
texnologiyalar va 
barqaror ishlab 

chiqarish modellari 
qoʻllanilganda, 

korxonalar nafaqat 
iqtisodiy 

samaradorlikka, 
balki ijtimoiy va 

ekologik 
barqarorlikka ham 

erishmoqda. 

Xarajatlarni 
samarali 

boshqarish orqali 
korxonalar 

rentabelligini 
oshirishi mumkin. 

Uzoq muddatli 
rejalashtirish va 

strategik investitsiya 
yoʻnalishlari 

samaradorlikka ijobiy 
taʻsir koʻrsatadi. 

IoT (Internet of 
Things) va 

avtomatlashtirilgan 
tizimlar ishlab 

chiqarish 
samaradorligini 

oshirishga xizmat 
qiladi. 

Tadqiqotda 
oʻrganilgan keys-

stadiyalar 
(masalan, Toyota 

va Siemens 
korxonalarining 

strategik 
transformatsiyasi) 
shuni koʻrsatadiki, 

innovatsiyalarni 
faol qoʻllagan 
kompaniyalar 

bozor yetakchilari 
sifatida 

shakllanmoqda. 

Tadqiqot 
natijalariga koʻra, 

ESG 
(Environmental, 

Social, and 
Governance) 
tamoyillarini 

qoʻllagan 
korxonalar 

investitsiyalarni 
jalb etishda 

ustunlikka ega 
boʻlmoqda. 

Tahlillar natijasida 
ishlab chiqarish 
korxonalarida 

xarajatlarni 
kamaytirish uchun 

ERP (Enterprise 
Resource Planning) 

tizimlari va 
avtomatlashtirilgan 

moliyaviy 
boshqaruv tizimlari 
qoʻllanilayotganligi 

aniqlandi. 

Bundan tashqari ishlab chiqarish korxonalarini strategik boshqarishda har 

bir mamlakat oʻzining milliy va tarixiy xususiyatlaridan kelib chiqqan holda eng 

maqbul boʻlgan yondashuvlarni shakllantirish, milliy tajribani tanqidiy tahlil 

qilish bilan bir qatorda bu boradagi eng yaxshi xorijiy tajribalarni har tomonlama 

oʻrganish va oʻzlashtirishga harakat qilmoqda. 

2-jadval 
T/r Strategik boshqaruv 

omili 

Tavsif Taʻsir ulushi 

(%) 

1 Raqamli 

transformatsiya 

Sunʻiy intellekt, Big Data va 

avtomatlashtirilgan tizimlar 

25% 

2 Innovatsiyalar Yangi texnologiyalar va mahsulotlarni 

joriy etish 

20% 

3 Barqaror rivojlanish Ekologik va ijtimoiy masʻuliyat 

strategiyalari 

20% 

4 Raqobatbardoshlik Bozorda ustunlikni saqlash va strategik 

rejalashtirish 

15% 

5 Xarajatlarni 

optimallashtirish 

Resurslardan samarali foydalanish va 

xarajatlarni kamaytirish 

20% 
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Dastlabki nazariy tahlil davomida aniqlangan ishlab chiqarish korxonakari 
darajasida strategik menejment jarayonini, shu jumladan korxonaning 
raqobatbardoshligini strategik boshqarish, korxona faoliyatining oʻziga xos 
xususiyatlariga tayangan holda tuzilmaviy yondashuvlarga asoslanib, korxona 
raqobatbardoshligini strategik boshqarishning konseptual modeli quyidagi 
tavsiflar va omillarni (2-jadval, 3-rasm) oʻz ichiga oladi. 

 

 
2-rasm. Ishlab chiqarish korxonalarida strategik boshqaruv 

omillarining ta’siri 
 
Asosiy qism 
Strategik boshqaruv — bu korxonaning uzoq muddatli maqsadlariga 

erishish uchun amalga oshiriladigan faoliyatning barcha jihatlarini rejalashtirish, 
tashkil etish, boshqarish va nazorat qilish jarayonidir. U korxonaning kelajagini 
belgilash,  raqobatbardoshligini oshirish, bozordagi oʻz oʻrnini mustahkamlash, 
rivojlanish strategiyasini ishlab chiqish va amalga oshirish, resurslarni samarali 
boshqarish, muvaffaqiyatga erishish uchun zarur boʻlgan oʻzgarishlarni amalga 
oshirish kabi vazifalarni oʻz zimmasiga oladi. 

Soʻnggi yillarda raqamli transformatsiya va innovatsiya strategik 
boshqaruvning ajralmas qismiga aylandi. Korxonalarda strategik boshqaruv, 
maʼlumotlarga asoslangan qarorlar qabul qilish, sunʼiy intellekt va internet 
texnologiyalari orqali operatsiyalarni optimallashtirish tendensiyasi 
kuzatilmoqda. Shuningdek, barqaror rivojlanish, ekologik va ijtimoiy jihatlar ham 
strategik rejalarda muhim oʻrin tuta boshladi. Bunday yondashuvlar haqida 
yangi ilmiy tadqiqotlar va xalqaro tajribalar shuni koʻrsatmoqdaki, raqamli 
texnologiyalardan foydalanish korxonalarning tezkor moslashishiga va 
innovatsion imkoniyatlarini kengayishiga sabab boʻlmoqda. 
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Yangilangan adabiyotlar sharhi va raqamli transformatsiyaga oid tahlillar 
bugungi kunda strategik boshqaruvni nafaqat klassik nazariyalar bilan, balki 
zamonaviy texnologiyalar, strategik yondashuv va maʼlumotlar asosida qayta 
koʻrib chiqish zarurligini isbotlamoqda. 

Ishlab chiqarish korxonalarida strategik boshqaruvning ahamiyati yanada 
ortib bormoqda va bu orqali qanday natijalarga erishiladi, jumladan, 

- uzoq muddatli rejalashtirish orqali bozordagi oʻrnini mustahkamlaydi; 
- resurslarni samarali taqsimlash va investitsiyalarni optimallashtirish 

imkoniyatini beradi; 
- innovatsion texnologiyalarni joriy etish va raqamli transformatsiya orqali 

raqobat ustunligini shakllantiradi. 
Shuningdek, raqamli transformatsiya va maʼlumotlarga asoslangan strategik 

boshqaruvda zamonaviy ishlab chiqarish korxonalarida raqamli texnologiyalar 
alohida ahamiyatga ega. 

Xususan, maʼlumotlarni tahlil qilish, sunʼiy intellekt va strategik boshqaruv 
metodlari orqali tezkor qarorlar qabul qilish imkoniyatini yaratadi, barqaror 
rivojlanish va ekologik jihatlarini inobatga olish orqali korporativ strategiyalarni 
qayta shakllantirishda muhim omil boʻlib xizmat qiladi. 

Xar qanday korxonada strategiyani dinamik ravishda qayta koʻrib chiqish 
muhimdir. Strategik boshqaruv modellari tezkor moslashish va innovatsion 
yondashuvlarning samaradorligini oshiradi. Bu modellar orqali korxonalar oʻz 
faoliyatini tashqi muhitdagi oʻzgarishlarga tezda moslashtirish, raqamli 
texnologiyalarni integratsiya qilish va yangi bozor imkoniyatlarini baholash 
imkoniyatiga ega boʻladi. 

Ishlab chiqarish korxonalarining strategiyasida ijtimoiy va ekologik 
jihatlarni ham inobatga olish talab etilmoqda. Barqaror rivojlanish konsepsiyasi, 
resurslardan oqilona foydalanish, atrof-muhitni muhofaza qilish va ijtimoiy 
masʼuliyat, bunday omillar korporatsiyalar uchun yangi raqobat ustunligi 
manbaiga aylanmoqda. 

Xalqaro tajribalar va yangi tadqiqotlar koʻrsatadiki, raqamli transformatsiya 
va barqaror rivojlanish strategik boshqaruvni yanada kuchaytirishga imkon 
beradi. 

Hozirgi kunda global miqyosda koʻplab ishlab chiqarish korxonalari raqamli 
texnologiyalarni joriy etish orqali mahsulot sifatini oshirish, ish jarayonlarini 
optimallashtirish va innovatsiya orqali raqobat ustunligini yaratishga 
erishmoqda. Keys tadqiqotlar shuni koʻrsatadiki, raqamli transformatsiya 
samarali strategik rejalar asosida amalga oshirilganda, korxonaning umumiy 
samaradorligi va bozordagi oʻrni kuchayadi. 

Tahlillarimiz shuni koʻrsatadiki, korxonalarda innovatsion jarayonlarning 
rivojlantirish strategiyasini ishlab chiqish milliy iqtisodiyotning raqobatchilik 
muhitini vujudga kelishini taʼminlaydi. Natijada iqtisodiyotdagi tarkibiy 
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oʻzgarishlarning mazmuni nafaqat boyitiladi, balki ijtimoiy-iqtisodiy nuqtayi 
nazardan samarali boʻlgan xoʻjalik yuritish faoliyati, tarmoq va sohalarning keng 
hamda har tomonlama rivojlanishi uchun zamin yaratiladi. Ishlab chiqarish va 
isteʼmoldagi turli yakka hukmronlik holatlariga barham berilib, korxona 
mablagʻlari va boshqa resurslarning samarali taqsimlanishi va harakatchanligi 
ortadi. 

Strategik boshqaruv modellari korxonalarning tashqi muhitdagi 
notinchliklarga tezkor javob qaytarishiga va yangi imkoniyatlardan samarali 
foydalanishiga imkon beradi. Masalan, texnologiya sektoridagi korporatsiyalar 
tez-tez yangi mahsulotlar va xizmatlar yaratish orqali bozorda oʻz oʻrnini 
mustahkamlaydi. 

Strategik boshqaruvning muvaffaqiyat omillari va tavsiyalar. 
Strategik rejalashtirishda asosiy omillarga quyidagilar kiradi: 
- missiya va maqsadlarni aniq belgilash; 
- tahlil va prognozlash usullarini integratsiyalash; 
- ichki resurslar va tashqi muhit oʻrtasidagi munosabatlarni toʻgʻri baholash. 
Korxonalar raqamli transformatsiya va sunʼiy intellekt kabi innovatsion 

texnologiyalarga investitsiya kiritish orqali bozorda raqobat ustunligini qoʻlga 
kiritishlari mumkin. Shuningdek, strategik boshqaruv modellari ham strategiyani 
dinamik ravishda qayta koʻrib chiqish imkoniyatini yaratadi. 

Ijtimoiy va ekologik jihatlar strategiyada oʻta muhimdir. Korxonalar atrof-
muhitni muhofaza qilish, resurslarni oqilona foydalanish va ijtimoiy masʼuliyatni 
amalga oshirish orqali oʻzaro manfaatli hamkorliklarni rivojlantirishi lozim. 

Yangi tadqiqotlar va innovatsion yondashuvlar strategik boshqaruvni 
mukammallashtirishda muhim qadamlar xisoblanadi. 

Xulosa 
Ushbu maqolada strategik boshqaruvning klassik nazariy asoslari, raqamli 

transformatsiya, strategik boshqaruv va barqaror rivojlanish kabi zamonaviy 
tendensiyalar keng tushuntirildi. Ishlab chiqarish korxonalari uchun samarali 
strategiya tuzish va uning innovatsion yechimlar orqali qayta shakllanishi, 
raqobat ustunligini oshirish hamda bozorda barqaror oʻrnini taʼminlashdagi 
ahamiyati aniqlandi. Strategik boshqaruvni amalga oshirish orqali ishlab 
chiqarish korxonalari oʻzlarining kelajagini mustaqil ravishda belgilab olishlari 
mumkin. 

Fikrimizcha, mamlakat ishlab chiqarish korxonalarida innovatsion 
strategiyani shakllanish mexanizmi, uning iqtisodiy mohiyati va amal qilishining 
obyektiv asoslarini chuqur anglab yetish, iqtisodiyotni modernizatsiyalash 
sharoitida raqobatni rivojlantirish shart-sharoitlarini aniqlash va ularni 
taʼminlash yoʻllarini oʻrganish, innovatsion jarayonlarni rivojlantirish 
mexanizmlaridan maqsadga muvofiq foydalanish, uning ijobiy taʼsirlari 
samarasini oshirish imkonini beradi. 
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Ushbu yondashuvlar nafaqat iqtisodiy samaradorlikni, balki ijtimoiy va 
ekologik jihatlarni ham yaxshilash imkoniyatini beradi. 
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