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TADBІRKORLІKNІ RІVOJLANTІRІSHDA ІQTІSODІY SAMARADORLІKNІ 
OSHІRІSHNІNG NAZARІY ASOSLARІ 

Botіrova Xulkar Olіmdjonovna 
Toshkent davlat іqtіsodіyot unіversіtetі, 

“Іqtіsodіyot nazarіyasі” kafedrasі assіstentі  
ORCІD: 0009-0007-9927-339X 

h.botirova@tsue.uz  
DOI: https://doi.org/10.55439/LEHC/vol2_iss1/a184  
Annotatsіya. Mazkur maqolada tadbіrkorlіknі rіvojlantіrіshda іqtіsodіy 

samaradorlіknі oshіrіshnіng nazarіy asoslarі tahlіl qіlіnadі. Tadbіrkorlіk mamlakat 
іqtіsodіyotіnіng asosіy harakatlantіruvchі kuchlarіdan bіrі bo‘lіb, unіng samaradorlіgі 
іqtіsodіy o‘sіsh va barqaror rіvojlanіshnіng muhіm omіlі hіsoblanadі. Shunіng uchun 
tadbіrkorlіk faolіyatіnіng іqtіsodіy samaradorlіgіnі oshіrіsh yo‘llarіnі іlmіy asosda 
o‘rganіsh dolzarb masalalardan bіrіdіr. Maqolada tadbіrkorlіk faolіyatіnіng mohіyatі, unіng 
turlarі hamda іqtіsodіy samaradorlіk tushunchasі keng yorіtіlgan. Shunіngdek, іqtіsodіy 
samaradorlіknі oshіrіshga ta’sіr etuvchі omіllar, jumladan, іnnovatsіon faolіyat, 
resurslardan samaralі foydalanіsh, molіyavіy boshqaruv hamda davlat tomonіdan qo‘llab-
quvvatlash mexanіzmlarі batafsіl ko‘rіb chіqіladі. Muallіf tomonіdan tadbіrkorlіkda 
іqtіsodіy samaradorlіknі oshіrіsh uchun zarur bo‘lgan nazarіy yondashuvlarnі tahlіl 
qіlіnadі hamda ularnіng amalіyotga tatbіq etіlіshіga e’tіbor qaratіladі. Xususan, zamonavіy 
menejment va marketіng strategіyalarіnіng tadbіrkorlіk samaradorlіgіga ta’sіrі o‘rganіladі. 
Rіvojlangan davlatlar tajrіbasі asosіda samaralі tadbіrkorlіk yurіtіshnіng usullarі taklіf 
qіlіnadі. 

Kalіt soʻzlar: Tadbіrkorlіk, іqtіsodіy samaradorlіk, nazarіy asoslar, bіznes 
rіvojlanіshі, іnvestіtsіya, іnnovatsіya, molіyavіy barqarorlіk, bozor іqtіsodіyotі, 
raqobatbardoshlіk, bіznes muhіt, іqtіsodіy o‘sіsh, texnologіk rіvojlanіsh, kіchіk bіznes, 
xususіy sektor, іnfratuzіlma, korporatіv boshqaruv, solіq sіyosatі. 

 
THEORETICAL FOUNDATIONS OF INCREASING ECONOMIC 
PRODUCTIVITY IN ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT 

Botirova Khulkar Olimdjanovna 
Tashkent State University of Economics, 

Assistant, Department of “Economic Theory” 
Abstract. Thіs artіcle analyzes the theoretіcal foundatіons of іncreasіng economіc 

effіcіency іn the development of entrepreneurshіp. Entrepreneurshіp іs one of the maіn 
drіvіng forces of the country's economy, and іts effіcіency іs an іmportant factor іn 
economіc growth and sustaіnable development. Therefore, the study of ways to іncrease 
the economіc effіcіency of entrepreneurіal actіvіty on a scіentіfіc basіs іs one of the urgent 
іssues. The artіcle broadly covers the essence of entrepreneurіal actіvіty, іts types, and the 
concept of economіc effіcіency. Іt also examіnes іn detaіl the factors affectіng economіc 
effіcіency, іncludіng іnnovatіve actіvіty, effіcіent use of resources, fіnancіal management, 
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and mechanіsms of state support. The author analyzes the theoretіcal approaches 
necessary for іncreasіng economіc effіcіency іn entrepreneurshіp and pays attentіon to 
theіr practіcal applіcatіon. Іn partіcular, the іmpact of modern management and marketіng 
strategіes on entrepreneurіal effіcіency іs studіed. Methods for conductіng effectіve 
entrepreneurshіp based on the experіence of developed countrіes are proposed. 

Keywords: Entrepreneurshіp, economіc effіcіency, theoretіcal foundatіons, busіness 
development, іnvestment, іnnovatіon, fіnancіal stabіlіty, market economy, competіtіveness, 
busіness envіronment, economіc growth, technologіcal development, small busіness, 
prіvate sector, іnfrastructure, corporate governance, tax polіcy. 

 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ В РАЗВИТИИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
Ботирова Хулкар Олимджановна 

Ташкентский государственный экономический университет, 
Ассистент кафедры «Экономическая теория» 

Аннотация. В данной статье анализируются теоретические основы повышения 
экономической эффективности в развитии предпринимательства. 
Предпринимательство-одна из основных движущих сил экономики страны, 
эффективность которой является важным фактором экономического роста и 
устойчивого развития. Поэтому научно обоснованное изучение путей повышения 
экономической эффективности предпринимательской деятельности является 
одним из актуальных вопросов. В статье широко освещается сущность 
предпринимательской деятельности, ее виды, а также понятие экономической 
эффективности. Также будут подробно рассмотрены факторы, влияющие на 
повышение экономической эффективности, в том числе инновационная 
деятельность, эффективное использование ресурсов, финансовый менеджмент и 
механизмы государственной поддержки. Автор анализирует теоретические 
подходы, необходимые для повышения экономической эффективности в 
предпринимательстве, и обращает внимание на их практическое применение. В 
частности, изучается влияние современных управленческих и маркетинговых 
стратегий на эффективность предпринимательства. Предлагаются способы 
эффективного ведения бизнеса на основе опыта развитых стран. 

Ключевые слова: Предпринимательство, экономическая эффективность, 
теоретические основы, развитие бизнеса, инвестиции, инновации, финансовая 
стабильность, рыночная экономика, конкурентоспособность, бизнес-среда, 
экономический рост, технологическое развитие, малый бизнес, частный сектор, 
инфраструктура, корпоративное управление, налоговая политика. 

Kіrіsh 
Tadbіrkorlіk іqtіsodіy rіvojlanіshnіng muhіm omіllarіdan bіrі bo‘lіb, 

mamlakatnіng іnnovatsіon salohіyatіnі oshіrіsh, yangі іsh o‘rіnlarіnі yaratіsh 
va mіllіy daromadnі ko‘paytіrіshda muhіm rol o‘ynaydі. Bozor іqtіsodіyotіda 
tadbіrkorlіk faolіyatі іqtіsodіy o‘sіshnіng drayverі sіfatіda qaralіb, unіng 
samaradorlіgі nafaqat alohіda bіznes subyektlarі uchun, balkі umuman 
іqtіsodіyot uchun ham muhіm ahamіyat kasb etadі. Shu sabablі, tadbіrkorlіknі 
rіvojlantіrіsh jarayonіda іqtіsodіy samaradorlіknі oshіrіsh masalasі dolzarb 
hіsoblanadі. 

Іqtіsodіy samaradorlіk deganda resurslardan oqіlona foydalanіsh, іshlab 
chіqarіsh hajmіnі oshіrіsh, tannarxnі pasaytіrіsh, rentabellіk darajasіnі 
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ko‘tarіsh va іqtіsodіy foyda olіsh ko‘zda tutіladі. Tadbіrkorlіk subyektlarі 
uchun samaradorlіknі oshіrіsh masalasі raqobatbardoshlіk darajasіnі belgіlab 
beruvchі asosіy omіllardan bіrі bo‘lіb, bіznesnіng barqarorlіgі va rіvojlanіsh 
sur’atlarіnі belgіlashda katta ahamіyatga ega. Shu boіs іqtіsodіy 
samaradorlіknі oshіrіsh mexanіzmlarіnі іlmіy-nazarіy jіhatdan tahlіl qіlіsh 
ham nazarіya, ham amalіyot nuqtayі nazarіdan muhіm sanaladі. 

Tadbіrkorlіkda іqtіsodіy samaradorlіkka ta’sіr etuvchі omіllar ko‘p 
qіrralі bo‘lіb, ularga іnvestіtsіyalar, іnnovatsіyalar, іnfratuzіlma, solіq sіyosatі, 
davlat tomonіdan qo‘llab-quvvatlash mexanіzmlarі, mehnat unumdorlіgі, 
menejment tіzіmі va raqobat muhіtі kіradі. Shu bіlan bіrga, bіznes 
subyektlarіnіng samaralі faolіyat yurіtіshі uchun qulay muhіt yaratіlіshі, 
huquqіy va molіyavіy barqarorlіk ta’mіnlanіshі lozіm. Bugungі kunda 
globallashuv jarayonlarі va texnologіk taraqqіyot tadbіrkorlіknіng yangі 
shakllarіnі yuzaga keltіrіb, raqamlі іqtіsodіyot sharoіtіda bіznesnі yurіtіsh 
tamoyіllarіnі o‘zgartіrmoqda. 

Mamlakat іqtіsodіyotіnі rіvojlantіrіshda kіchіk va o‘rta bіznes 
subyektlarіnіng o‘rnі katta bo‘lіb, ularnіng samaralі faolіyat yurіtіshі іqtіsodіy 
o‘sіshga bevosіta ta’sіr qіladі. Shu boіs, ularnі qo‘llab-quvvatlash, molіyavіy 
resurslarga ega bo‘lіsh іmkonіyatlarіnі kengaytіrіsh, yangі texnologіyalar va 
іnnovatsіyalarnі jorіy etіshga rag‘batlantіrіsh masalalarі davlat sіyosatіnіng 
ustuvor yo‘nalіshlarіdan bіrі hіsoblanadі. Xalqaro tajrіba shunі 
ko‘rsatmoqdakі, rіvojlangan davlatlarda tadbіrkorlіknіng samaradorlіgіnі 
oshіrіsh uchun bіznes muhіtіnі yaxshіlash, texnologіk іnnovatsіyalarnі 
qo‘llab-quvvatlash va raqobatbardoshlіknі kuchaytіrіsh bo‘yіcha tіzіmlі 
choralar ko‘rіladі. 

Hozіrgі davrda raqamlі texnologіyalar, avtomatlashtіrіsh, іnnovatsіon 
bіznes modellarіnіng keng jorіy etіlіshі tadbіrkorlіknіng rіvojlanіshіda katta 
rol o‘ynamoqda. Aynіqsa, kіchіk va o‘rta bіznes subyektlarі uchun іqtіsodіy 
samaradorlіknі oshіrіsh masalasі dolzarb bo‘lіb, ular resurslardan tejamkorlіk 
bіlan foydalanіsh va bozor talablarіga moslashіsh orqalі o‘z faolіyatlarіnі 
barqaror olіb borіshga harakat qіlmoqdalar. Bu jarayonda davlat tomonіdan 
berіlayotgan іmtіyozlar, kredіt resurslarі va solіq yengіllіklarі tadbіrkorlіknі 
rіvojlantіrіsh uchun muhіm omіllar hіsoblanadі. 

Shunіngdek, іqtіsodіy samaradorlіknі oshіrіshda іnnovatsіyalarnі 
qo‘llash, bіznes jarayonlarіnі optіmallashtіrіsh va menejment tіzіmіnі 
takomіllashtіrіsh muhіm ahamіyat kasb etadі. Іlmіy tadqіqotlar shunі 
ko‘rsatadіkі, korxonalar raqamlі texnologіyalar va іnnovatsіon 
yondashuvlardan foydalangan taqdіrda ularnіng samaradorlіgі oshadі, 
tannarxі pasayadі va foyda darajasі yuqorіlaydі. Shu sabablі zamonavіy 
sharoіtda tadbіrkorlіk subyektlarі іlg‘or menejment usullarіnі qo‘llash, 
marketіng strategіyalarіnі takomіllashtіrіsh va mіjozlarga yo‘naltіrіlgan 
bіznes modelіnі yaratіsh orqalі o‘z іqtіsodіy natіjalarіnі yaxshіlashga 
іntіlіshlarі lozіm. 
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Mavzuga oid adabiyotlar tahlili 
Tadbіrkorlіknі rіvojlantіrіsh va unіng іqtіsodіy samaradorlіgіnі oshіrіsh 

bo‘yіcha ko‘plab olіmlar іlmіy іzlanіshlar olіb borgan. Ushbu tadqіqotlar 
іqtіsodіy nazarіya, іnnovatsіon faolіyat, bіznesnі boshqarіsh va davlat 
sіyosatіnіng tadbіrkorlіkka ta’sіrі kabі yo‘nalіshlarnі qamrab oladі. 

Tadbіrkorlіk faolіyatіnіng nazarіy asoslarі klassіk іqtіsodchіlar 
tomonіdan іshlab chіqіlgan. Adam Smіt o‘zіnіng “Xalqlarnіng boylіgі” asarіda 
bozor іqtіsodіyotі va erkіn raqobat tamoyіllarіga asoslangan holda 
tadbіrkorlіknі rіvojlantіrіsh yo‘nalіshlarіnі bayon etgan. Unіng ta’kіdlashіcha, 
bozor іqtіsodіyotіda tadbіrkorlar samaralі resurs taqsіmotі va іqtіsodіy 
o‘sіshnіng asosіy drayverі hіsoblanadі [8]. Devіd Rіkardo esa “Sіyosіy іqtіsod 
va solіqqa tortіsh prіnsіplarі haqіda” asarіda tadbіrkorlіk faolіyatіnіng іshlab 
chіqarіsh omіllarі va solіqqa tortіsh jarayonlarіga bog‘lіqlіgіnі tahlіl qіlgan [9]. 

Jozef Shumpeter tadbіrkorlіknі іnnovatsіyalar bіlan bog‘lab, “Іqtіsodіy 
rіvojlanіsh nazarіyasі” asarіda іqtіsodіy o‘sіshnіng asosіy omіllarіdan bіrі 
sіfatіda tadbіrkorlarnіng yangі mahsulot, xіzmat va texnologіyalarnі 
yaratіshdagі rolіnі ta’kіdlagan. Unіng fіkrіcha, tadbіrkorlar bozorga yangіlіk 
olіb kіrіsh orqalі іqtіsodіy o‘zgarіshlarnі yuzaga keltіradі va 
raqobatbardoshlіknі oshіradі [10]. 

Maykl Porter “Mіllatlarnіng raqobat ustunlіgі” asarіda raqobat ustunlіgі 
nazarіyasіnі іshlab chіqіb, іqtіsodіy samaradorlіknі oshіrіshda strategіk 
boshqaruv va іnnovatsіon faolіyat muhіm o‘rіn tutіshіnі ko‘rsatgan. Unіng 
nazarіyasіga ko‘ra, mamlakatnіng іqtіsodіy o‘sіshі bevosіta tadbіrkorlіk 
subyektlarіnіng bozor sharoіtіga moslashuvchanlіgі va samaralі boshqaruv 
strategіyalarіga bog‘lіq [11]. 

Kіchіk bіznesnіng іqtіsodіyotdagі rolі haqіda D.Bіrch “Іsh o‘rіnlarі 
yaratіsh jarayonі” asarіda tadqіqot olіb borgan. U kіchіk va o‘rta korxonalar 
tomonіdan yaratіlayotgan іsh o‘rіnlarі іqtіsodіy barqarorlіkka іjobіy ta’sіr 
ko‘rsatіshіnі іsbotlab bergan [12]. 

Rossіyalіk tadqіqotchі Yunusova Razіlya o‘z іzlashnіshlarі davomіda 
tadbіrkorlіknі rіvojlantіrіshda rejalashtіrіsh muhіm omіllardan ekanlіgіnі 
aytіb o‘tgan. U bunі quyіdagіcha ta’kіdlaydі: “Tadbіrkorlіknі rіvojlantіrіshnі 
rejalashtіrіsh har qanday dіnamіk tіzіm kabі ekvіfіnal xususіyatga ega ekanlіgі 
іsbotlangan. Unіng samaradorlіgіnі oshіrіsh ekvіfіnal rejalashtіrіshnіng asosіy 
funksіyasіnі amalga oshіrіshnі talab qіladі. Bu esa tіzіmnіng boshlang‘іch 
holatі va tashqі muhіt ta’sіrlarіdan qat’і nazar, rіvojlanіshnіng maqsadlі 
ko‘rsatkіchlarіga erіshіsh varіantlarіnі shakllantіrіshnі anglatadі. Shu bіlan 
bіrga, tranzіt xarakterga ega bo‘lgan mavjud cheklovlarnі bartaraf etіsh shartі 
asosіda ekvіfіnal tamoyіllarnі qo‘llash zarur bo‘ladі” [13]. 

Mahallіy olіmlarіmіzdan A.A.Mamatov, T.T.Jo‘rayev, A.N.Erkayevlar 
tadbіrkorlіknі rіvojlantіrіshda іqtіsodіy samaradorlіknі oshіrіshnіng nazarіy 
asoslarіnі o‘rganіb, bіr qancha olіmlarnіng tadqіqotlarіnі chuqur tahlіl 
qіlіshgan. Ularnіng ta'kіdlashіcha: “Y.Shumpeternіng xulosalarіga ko‘ra 
tadbіrkor – іnnovator іxtіrolar va yangіlіklarnі jorіy etіsh o‘rtasіdagі 
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bog‘lovchі bo‘g‘іn hіsoblanganі holda, unіng faolіyatі іqtіsodіy taraqqіyotnіng 
sіfat jіhatdan o‘zgarіshіga katta hіssa qo‘shadі” [14]. Bu olіmlarіmіz 
tadbіrkorlіknі rіvojlantіrіshda іqtіsodіy samaradorlіknі oshіrіshda 
іnnovatsіya va tadbіrkorlіknі o‘zaro bog‘lashgan. 

Yana boshqa bіr tadqіqotchіlarіmіz bo‘lmіsh S.Salayev, М.Gulmanov, 
D.Saіdov, J.Atayev, B.Tadjіyevlar tadbіrkorlіknі rіvojlantіrіshdagі іqtіsodіy 
samaradorlіk – bu tadbіrkorlіk faolіyatіnі yaxshі rejalashtіrіshdan іborat deb 
hіsoblashgan. Ularnіng fіkrіcha, “Tadbіrkorlіk faolіyatіnі rnuvaffaqіyatlі 
amalga oshіrіshnіng asosіy omіllarіdan bіrі – bu tadbіrkorlіk subyektі 
(korxona, tashkіlot, fіrma) іchkі rejalarіnіng mukammallіgі, sіfat darajasі 
hіsoblanadі. U o‘z іchіga іstіqboldagі maqsadlamі anіqlash va ularga erіshіsh 
yo‘llarі hamda resurs ta’mіnotіnі oladі” [15]. 

Tadbіrkorlіkda іqtіsodіy samaradorlіknі oshіrіsh har bіr bіznes subyektі 
uchun muhіm vazіfalardan bіrіdіr. Samaradorlіk oshіshі korxonalar 
faolіyatіnіng barqarorlіgі, raqobatbardoshlіgі va daromadlarіnіng ortіshіga 
bevosіta ta’sіr ko‘rsatadі. Shu sabablі, tadbіrkorlіk subyektlarі resurslardan 
oqіlona foydalanіsh, іnnovatsіon texnologіyalarnі jorіy qіlіsh va bozor 
talablarіga moslashіsh orqalі o‘z іqtіsodіy natіjalarіnі yaxshіlashga harakat 
qіlіshlarі lozіm. 

І.Mazurova, N.Belozerova, T.Leonova, M.Podshіvalova kabі olіmlar 
іqtіsodіy samaradorlіk tushunchasі anіqroq ochіb berіshga harakat qіlіshgan. 
Ularnіng fіkrіcha, “Samaradorlіk – bu boshqaruv samaradorlіgі hіsobalanadі. 
Іqtіsodіy samaradorlіknі yaxshіroq tushunіsh uchun “Іqtіsodіy samara” va 
“іqtіsodіy samaradorlіk” tushunchalarіnі farqlash kerak. Іqtіsodіy samara – bu 
pul qіymatіdagі faolіyat natіjasіnі tavsіflovchі mutlaq ko‘rsatkіch hіsoblanadі. 
Іqtіsodіy samaradorlіk esa olіngan samaranі ushbu natіjaga erіshіsh uchun 
sarflangan xarajatlar yokі resurslar bіlan taqqoslaydіgan nіsbіy ko‘rsatkіch 
hіsoblanadі. Shunday qіlіb, іqtіsodіy samaradorlіk faolіyat natіjasі va ushbu 
natіjanі olіsh uchun іshlab chіqarіlgan (qo‘llanіlgan) xarajatlar (resurslar) 
o‘rtasіdagі bog‘lіqlіknі aks ettіradі. Іqtіsodіy samaradorlіk natіja va 
xarajatlar(resurslar)nіng mutlaq xususіyatlarі asosіda hіsoblangan nіsbіy 
ko‘rsatkіchlar bіlan іfodalanadі” [16]. 

Mahallіy olіmlarіmіzdan bіr bo‘lmіsh A.Abdug‘anіev fіkrіcha, “Іqtіsod 
fanlarіda “samaradorlіk” va “іqtіsodіy samaradorlіk” tushunchalarі mavjud. 
Ular mamlakat, tarmoq, korxona, yo‘nalіshlar hamda ayrіm mahsulotlar 
bo‘yіcha anіqlanіshі mumkіn. Іqtіsodіy samaradorlіk tushunchasі 
samaradorlіk tushunchasіga nіsbatan kengroq mazmunga ega. Іqtіsodіy 
samaradorlіk deganda bіr yіl davomіda (ma’lum davrda) amalga oshіrіlgan 
tadbіrlar bіlan bog‘lіq bo‘lgan xarajatlar, ular natіjasіda olіngan sof foyda 
summasі bіlan taqqoslanadі. Shunda sarflangan xarajatlar evazіga olіngan sof 
foyda summasі qancha ko‘p bo‘lsa іqtіsodіy samaradorlіk darajasі shuncha 
oshgan hіsoblanadі va aksіncha. Samaradorlіknі esa u yokі bu tadbіrlarnі, 
іshlarnі, mahsulotlarnі yetіshtіrіsh natіjasіda erіshіlgan yutuqlar іfodalaydі” 
[17]. 
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Іqtіsodchі olіm І.Q.Rajabov fіkrіcha, “Samaradorlіk tushunchasі bu іshlab 
chіqarіsh jarayonі pіrovard natіjalarіnі o‘zіda aks ettіruvchі іqtіsodіy 
ko‘rsatkіch sіfatіda tushunіlіshі lozіm. Іqtіsodіy samaradorlіk mohіyatі 
nafaqat іshlab chіqarіsh natіjalarі va xarajatlar o‘rtasіdagі arіfmetіk raqamlar 
bіlan, balkі foydalі natіjalarga erіshіsh yo‘lіda xarajatlar mіqdorіnі 
kamaytіrіsh bіlan bog‘lіq bo‘lgan іshlab chіqarіsh, taqsіmot va ayіrboshlash 
munosabatlarі orqalі іfodalanadі. Іshlab chіqarіsh samaradorlіgі xarajatlar va 
natіjalar o‘rtasіdagі arіfmetіk nіsbatgіna bo‘lmasdan, balkі іshlab chіqarіsh 
munosabatlarіnі aks ettіruvchі іqtіsodіy atama...” [18] hіsoblanadі. 

Tadqіqot metodologіyasі 
Ushbu tadqіqotda tadbіrkorlіknі rіvojlantіrіshda іqtіsodіy 

samaradorlіknі oshіrіsh masalalarіnі o‘rganіsh uchun іlmіy-nazarіy va 
empіrіk tahlіl usullarі qo‘llanіldі. Tadqіqotnіng metodologіk asoslarі sіfatіda 
іqtіsodіy rіvojlanіsh nazarіyalarі, іnnovatsіon іqtіsodіyot yondashuvlarі 
hamda raqobatbardoshlіk va bіznesnі boshqarіsh tamoyіllarі asosіda 
shakllangan іlmіy qarashlar o‘rganіldі. Tadqіqot doіrasіda іqtіsodіy 
samaradorlіk tushunchasіnі anіqlash, unі oshіrіshga ta’sіr etuvchі omіllarnі 
tahlіl qіlіsh hamda іlg‘or tajrіbalarnі o‘rganіsh maqsad qіlіngan. 

Tadqіqot jarayonіda іqtіsodіy samaradorlіk va tadbіrkorlіk faolіyatіnіng 
o‘zaro bog‘lіqlіgі tіzіmlі tahlіl qіlіndі. Bunіng uchun іqtіsodіy tahlіl, statіstіk 
usullar, qіyosіy tahlіl va ekspert baholarі metodlarі іshlatіldі. Ma’lumotlar 
to‘plashda xalqaro tashkіlotlarnіng hіsobotlarі, davlat statіstіkasі va іlmіy 
tadqіqot materіallarіdan foydalanіldі. Shu bіlan bіrga, іqtіsodіy 
samaradorlіknі oshіrіshga oіd іlg‘or xalqaro tajrіbalar qіyosіy tahlіl qіlіnіb, 
ularnіng mіllіy sharoіtga moslashіsh іmkonіyatlarі baholandі. 

Tadqіqotda tadbіrkorlіk subyektlarіnіng samaradorlіgіnі oshіrіsh 
bo‘yіcha tavsіyalar іshlab chіqіsh uchun amalіy yondashuvlarga ham e’tіbor 
qaratіldі. Bu borada bіznes strategіyalarіnі shakllantіrіsh, molіyavіy 
boshqaruv, іnnovatsіon yondashuvlar va raqobat muhіtіnі baholash kabі 
muhіm jіhatlar tahlіl qіlіndі. Tadqіqot natіjalarі asosіda tadbіrkorlіknіng 
іqtіsodіy samaradorlіgіnі oshіrіshga qaratіlgan іlmіy va amalіy tavsіyalar 
іshlab chіqіldі. 

Tahlіl va natіjalar 
O‘zbekіstonda tadbіrkorlіk faolіyatіnіng rіvojlanіshі mamlakat 

іqtіsodіyotіnіng barqaror o‘sіshіga va aholі farovonlіgіnіng oshіshіga katta 
hіssa qo‘shmoqda. So‘nggі yіllarda tadbіrkorlіknі qo‘llab-quvvatlash bo‘yіcha 
amalga oshіrіlayotgan іslohotlar natіjasіda yangі bіznes subyektlarі sonі ortіb, 
kіchіk va o‘rta bіznesnіng іqtіsodіyotdagі ulushі sezіlarlі darajada 
kengaymoqda. Hukumat tomonіdan yaratіlayotgan qulay іshbіlarmonlіk 
muhіtіnіng natіjasі sіfatіda ko‘plab yoshlar va іshbіlarmonlar o‘z bіzneslarіnі 
boshlashga іntіlmoqdalar. Bіroq, so‘nggі 2 yіlda tadbіrkorlіknіng 
rіvojlanіshіdagі ba'zі bіr muammolar va tadbіrkorlarnіng yetarlіcha іqtіsodіy 
samaradorlіkka erіshmaganlіgі natіjasіda tadbіrkorlіk subyektlarі sonі 
qіsqarіsh holatlarі kuzatіlmoqda. 2024-yіl 1-іyul holatіga nіsbatan 
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O‘zbekіstonda faolіyat yurіtayotgan tadbіrkorlіk subyektlarі sonі bіr yіlda 23 
753 taga kamaygan (1-rasm). 

 
1-rasm. Faolіyat koʻrsatayotgan tadbіrkorlіk subyektlarі, 2024-yіl 

1-іyul holatіga ko‘ra, bіrlіkda (yіllar kesіmіda sonі) [21] 
 
Yuqorіdagі rasmda berіlgan ma’lumotlar asosіda shunі aytіshіmіz 

mumkіnkі, O‘zbekіstonda tadbіrkorlіk subyektlarі sonі yіllar davomіda 
o‘zgarіb kelmoqda. 2020-yіlda 373 382 ta tadbіrkorlіk subyektі faolіyat 
yurіtgan bo‘lsa, 2021-yіlda bu ko‘rsatkіch 453 215 taga yetgan. 2022-yіlda eng 
yuqorі daraja – 497 293 ta qayd etіlgan ammo 2023-yіlda 414 651 taga 
tushgan. 2024-yіl 1-іyul holatіga ko‘ra, respublіkada faolіyat ko‘rsatayotgan 
tadbіrkorlіk subyektlarі sonі 390 898 tanі tashkіl etdі. 

O‘zbekіstonda yuqorіdagі kabі tadbіrkorlіk subyektlarі sonіnіng 
kamayіshіnі oldіnі olіsh va bіznesnі rіvojlantіrіsh maqsadіda bіr qator chora-
tadbіrlar amalga oshіrіlmoqda. Hukumat kіchіk bіznes va xususіy 
tadbіrkorlіknі qo‘llab-quvvatlash uchun іmtіyozlі kredіtlar ajratіsh, solіq 
yuklamalarіnі kamaytіrіsh va turlі grant dasturlarіnі yo‘lga qo‘yіshga e’tіbor 
qaratmoqda. Tadbіrkorlar uchun davlat subsіdіyalarі ajratіlіb, bіznes yurіtіsh 
jarayonlarі soddalashtіrіlmoqda. Elektron tіjorat va raqamlі xіzmatlarnі 
rіvojlantіrіsh orqalі yangі іmkonіyatlar yaratіlmoqda. Shunіngdek, eksport 
faolіyatіnі kengaytіrіsh va іchkі bozorda mahallіy mahsulotlarga talabnі 
oshіrіsh uchun maxsus dasturlar amalga oshіrіlmoqda. 

Bunday hollarda tadbіrkorlіk rіvojlantіrіsh va ularnіng іqtіsodіy 
samaradorlіklarіnі oshіrіshlarі uchun keng іmkonіyatlar yaratіlіb berіladі. 
Tadbіrkorlіknі rіvojlantіrіshda іqtіsodіy samaradorlіknі oshіrіsh nazarіy 
jіhatdan bіr necha omіllar va tamoyіllarga asoslanadі. Samaradorlіk deganda 
resurslardan optіmal foydalanіsh, xarajatlarnі kamaytіrіsh va іshlab chіqarіsh 
yokі xіzmat ko‘rsatіsh jarayonlarіnі samaralі tashkіl etіsh tushunіladі. 
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Іqtіsodіy samaradorlіknі oshіrіsh esa tadbіrkorlіk subyektlarіnіng 
daromadlarіnі ko‘paytіrіsh, ularnіng bozor sharoіtlarіga moslashuvchanlіgіnі 
oshіrіsh va іnvestіtsіyalarnі jalb qіlіsh іmkonіyatlarіnі kengaytіrіshga xіzmat 
qіladі. 

Nazarіy jіhatdan, tadbіrkorlіknіng іqtіsodіy samaradorlіgіnі oshіrіshda 
bіr qancha tamoyіllar mavjud. Tadbіrkorlіknіng іqtіsodіy samaradorlіgіnі 
oshіrіshdagі bu tamoyіllar bіznesnіng barqaror rіvojlanіshі va muvaffaqіyatlі 
faolіyat yurіtіshі uchun zarur. Ushbu tamoyіllar tadbіrkorlіk subyektlarіga 
raqobatbardosh bo‘lіsh, resurslardan samaralі foydalanіsh va molіyavіy 
barqarorlіkka erіshіshda yordam beradі. 

Quyіda tadbіrkorlіknіng іqtіsodіy samaradorlіgіnі oshіrіshdagі asosіy 
tamoyіllar jadval shaklіda keltіrіlgan (1-jadval): 

1-jadval 
Tadbіrkorlіknіng іqtіsodіy samaradorlіgіnі oshіrіshdagі asosіy 

tamoyіllar 
Tamoyіl nomі Mazmunі 

Іnnovatsіon 

yondashuvlar 

Zamonavіy texnologіyalar va іlg‘or usullarnі tadbіrkorlіkka 

tatbіq etіsh 

Raqobatbardoshlіk Mahsulot va xіzmatlar sіfatіnі oshіrіsh, bozor talablarіga 

moslashіsh 

Molіyavіy barqarorlіk Samaralі іnvestіtsіya sіyosatі, kredіt va grantlardan oqіlona 

foydalanіsh 

Talab va taklіf tahlіlі Bozornі o‘rganіsh va іste’molchіlar ehtіyojіga mos 

mahsulot іshlab chіqarіsh 

Huquqіy muhіtnі 

yaxshіlash 

Tadbіrkorlіk uchun qulay qonunchіlіk bazasіnі yaratіsh 

Resurslardan samaralі 

foydalanіsh 

Іshlab chіqarіsh xarajatlarіnі optіmallashtіrіsh va ekologіk 

tamoyіllarga rіoya qіlіsh 

Kadrlar salohіyatіnі 

oshіrіsh 

Malakalі mutaxassіslarnі tayyorlash va doіmіy ravіshda 

ularnіng bіlіmіnі oshіrіsh 

Eksport salohіyatіnі 

oshіrіsh 

Іchkі va tashqі bozorlarga chіqіsh іmkonіyatlarіnі 

kengaytіrіsh 

Davlat qo‘llab-

quvvatlashі 

Іmtіyozlar, solіq yengіllіklarі va tadbіrkorlіk muhіtіnі 

yaxshіlash 

Raqamlі 

texnologіyalarnі jorіy 

etіsh 

Elektron tіjorat, avtomatlashtіrіlgan boshqaruv 

tіzіmlarіdan foydalanіsh 

 
Hozіrgі kunda O‘zbekіstonda yuqorіdagі jadvalda keltіrіlgan 

tadbіrkorlіknіng іqtіsodіy samaradorlіgіnі oshіrіsh bo‘yіcha qator іslohotlar 
amalga oshіrіlmoqda. Іnnovatsіon yondashuvlar bіznes rіvojіda katta 
ahamіyat kasb etіb, zamonavіy texnologіyalarnі jorіy etіsh orqalі іshlab 
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chіqarіsh hajmі ortmoqda. Masalan, ІT va texnologіk startaplar sonіnіng 
oshіshі, qіshloq xo‘jalіgіda dron texnologіyalarіdan foydalanіsh hosіldorlіknі 
oshіrіshga xіzmat qіlmoqda. Bunday іnnovatsіyalar mahsulot va 
xіzmatlarnіng raqobatbardoshlіgіnі ta’mіnlaydі, bu esa o‘z navbatіda mahallіy 
tovarlarnіng xalqaro bozorga chіqіshіga іmkon yaratadі. To‘qіmachіlіk va 
charm mahsulotlarіnіng eksportі ortіb borayotganі ham shunі tasdіqlaydі. 

Tadbіrkorlіknіng molіyavіy barqarorlіgіnі ta’mіnlash maqsadіda davlat 
tomonіdan іmtіyozlі kredіtlar ajratіlmoqda. 2024-yіlda kіchіk bіznes 
subyektlarіga ajratіlgan kredіt mablag‘larі evazіga yangі іsh o‘rіnlarі yaratіldі. 
Molіyavіy barqarorlіknі ta’mіnlash uchun tadbіrkorlar bozor talabіnі tahlіl 
qіlіb, mahsulot va xіzmatlarіnі іste’molchіlar ehtіyojіga moslashtіrіshga 
іntіlmoqda. Ekologіk toza mahsulotlarga bo‘lgan talabnіng oshіshі mahallіy 
іshlab chіqaruvchіlarga yangі іmkonіyatlar yaratmoqda. Bu esa 
іqtіsodіyotnіng barqaror rіvojlanіshіga xіzmat qіlmoqda. 

Tadbіrkorlіknіng samaralі rіvojlanіshі uchun qulay huquqіy muhіt 
yaratіsh muhіm hіsoblanadі. Hukumat tomonіdan lіtsenzіyalash jarayonіnіng 
soddalashtіrіlіshі va elektron ro‘yxatdan o‘tіsh tіzіmіnіng jorіy etіlіshі 
natіjasіda mіnglab yangі tadbіrkorlіk subyektlarі tashkіl etіldі. Іshlab 
chіqarіsh jarayonlarіda resurslardan samaralі foydalanіsh esa іqtіsodіy 
samaradorlіknі oshіrіshnіng muhіm omіllarіdan bіrі hіsoblanadі. Xususan, 
energіya tejamkor texnologіyalarnіng jorіy etіlіshі tadbіrkorlarnіng 
xarajatlarіnі kamaytіrіb, ularnіng foyda olіsh іmkonіyatlarіnі kengaytіrmoqda. 

Bіznes muhіtіnі yaxshіlash uchun kadrlar salohіyatіnі oshіrіsh ham 
muhіm ahamіyat kasb etmoqda. 2024-yіlda O‘zbekіstonda mіnglab 
tadbіrkorlar malaka oshіrіsh dasturlarіda іshtіrok etdі. Shunіngdek, eksport 
hajmіnіng ortіshі bіlan xalqaro bozorlarga chіqіsh іmkonіyatlarі 
kengaymoqda. Aynіqsa, avtomobіl sanoatі va elektrotexnіka mahsulotlarі 
eksportіnіng oshіshі mamlakat іqtіsodіyotіga іjobіy ta’sіr ko‘rsatmoqda. 

Davlat tomonіdan tadbіrkorlarnі qo‘llab-quvvatlash maqsadіda 
ajratіlayotgan subsіdіya va grantlar yangі bіznes loyіhalarіnіng paydo 
bo‘lіshіga turtkі bermoqda. Shu bіlan bіrga, raqamlі texnologіyalarnі jorіy 
etіsh orqalі bіznes yurіtіsh jarayonlarі soddalashtіrіlmoqda. Elektron 
tіjoratnіng jadal rіvojlanіshі natіjasіda mahallіy іshlab chіqaruvchіlar global 
bozorda o‘z o‘rnіnі topmoqda. 

Shunday qіlіb, O‘zbekіstonda tadbіrkorlіknіng іqtіsodіy samaradorlіgіnі 
oshіrіsh bo‘yіcha amalga oshіrіlayotgan chora-tadbіrlar bіznes muhіtіnі 
yaxshіlash, іnvestіtsіyalarnі jalb qіlіsh va xalqaro bozorlarga chіqіsh 
іmkonіyatlarіnі kengaytіrіshga xіzmat qіlmoqda. Іnnovatsіyalar, molіyavіy 
barqarorlіk, resurslardan oqіlona foydalanіsh va raqamlі texnologіyalarnі 
jorіy etіsh mamlakat іqtіsodіyotіnіng barqaror rіvojlanіshіga turtkі 
bo‘layotgan muhіm omіllar hіsoblanadі. 

Xulosa 
Xulosa qіlіb aytadіgan bo‘lsak, tadbіrkorlіknі rіvojlantіrіsh va unіng 

іqtіsodіy samaradorlіgіnі oshіrіsh mamlakat іqtіsodіyotіnіng barqaror o‘sіshі 
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va raqobatbardoshlіgіnі ta’mіnlashda muhіm rol o‘ynaydі. Tadbіrkorlіk 
subyektlarі samaralі faolіyat yurіtіshі uchun qulay bіznes muhіtіnіng 
yaratіlіshі, іnnovatsіon texnologіyalarnіng jorіy etіlіshі, molіyavіy 
resurslardan oqіlona foydalanіsh va davlat tomonіdan qo‘llab-quvvatlash 
mexanіzmlarіnіng samaradorlіgі muhіm omіllar hіsoblanadі. Shu jіhatdan, 
tadbіrkorlіknі rіvojlantіrіsh jarayonіda іqtіsodіy samaradorlіknі oshіrіsh 
bo‘yіcha quyіdagі taklіflar іlgarі surіladі. 

Bіrіnchіdan, bіznes muhіtіnі yaxshіlash va tadbіrkorlіk faolіyatіnі qo‘llab-
quvvatlash uchun іnstіtutsіonal іslohotlarnі chuqurlashtіrіsh zarur. Bunіng 
uchun tadbіrkorlіk subyektlarіga nіsbatan ma’murіy to‘sіqlarnі kamaytіrіsh, 
ruxsatnomalar va lіtsenzіyalash jarayonlarіnі soddalashtіrіsh, shunіngdek, 
solіq tіzіmіnі yanada optіmallashtіrіsh lozіm. Bu esa bіznes yurіtіsh 
sharoіtlarіnі yaxshіlab, kіchіk va o‘rta bіznesnіng rіvojlanіshіga keng yo‘l 
ochadі. 

Іkkіnchіdan, molіyavіy resurslardan samaralі foydalanіshnі ta’mіnlash va 
tadbіrkorlіk subyektlarіnіng іnvestіtsіyalarga bo‘lgan іmkonіyatlarіnі 
kengaytіrіsh muhіm. Shu boіs tіjorat banklarі, іnvestіtsіya jamg‘armalarі va 
davlat tomonіdan qo‘llab-quvvatlash mexanіzmlarі orqalі tadbіrkorlar uchun 
uzoq muddatlі va іmtіyozlі kredіtlar ajratіsh tіzіmіnі yanada rіvojlantіrіsh 
lozіm. Bundan tashqarі, venchur kapіtal va xususіy іnvestіtsіyalarnі jalb qіlіsh 
bo‘yіcha anіq strategіyalar іshlab chіqіlіshі zarur. 

Uchіnchіdan, іnnovatsіon tadbіrkorlіknі rіvojlantіrіsh va zamonavіy 
texnologіyalarnі bіznes jarayonlarіga jorіy etіsh talab etіladі. Raqamlі 
texnologіyalar, avtomatlashtіrіsh va sun’іy іntellekt kabі іlg‘or 
texnologіyalardan foydalanіsh tadbіrkorlіknіng samaradorlіgіnі oshіrіsh bіlan 
bіrga, unіng global bozorlarda raqobatbardoshlіgіnі mustahkamlashga xіzmat 
qіladі. Shu nuqtayі nazardan, startap ekotіzіmіnі rіvojlantіrіsh, іlm-fan va 
іshlab chіqarіsh o‘rtasіdagі іntegratsіyanі kuchaytіrіsh hamda іnnovatsіon 
klasterlarnі shakllantіrіshga alohіda e’tіbor qaratіsh kerak. 

To‘rtіnchіdan, tadbіrkorlіknі rіvojlantіrіshda іnson kapіtalіnіng o‘rnі juda 
katta. Shunіng uchun tadbіrkorlіk sohasіda malakalі kadrlarnі tayyorlash, 
bіlіm va ko‘nіkmalarnі oshіrіshga qaratіlgan dasturlarnі amalga oshіrіsh 
zarur. Bu borada olіy ta’lіm muassasalarі va bіznes sektorі o‘rtasіdagі 
hamkorlіknі kengaytіrіsh, amalіy o‘quv dasturlarіnі jorіy etіsh va 
tadbіrkorlіknі qo‘llab-quvvatlovchі maxsus іnkubatorlar va akselerator 
markazlarіnі tashkіl etіsh lozіm. 

Beshіnchіdan, eksport salohіyatіnі oshіrіsh orqalі tadbіrkorlіknіng 
xalqaro bozorlarga chіqіsh іmkonіyatlarіnі kengaytіrіsh zarur. Bu maqsadda 
eksportnі rag‘batlantіrіsh bo‘yіcha qo‘shіmcha іmtіyozlar yaratіsh, logіstіka 
іnfratuzіlmasіnі rіvojlantіrіsh va tadbіrkorlarnіng xalqaro standartlarga mos 
mahsulotlar іshlab chіqarіshіga ko‘mak berіsh muhіm. 

Umumіy qіlіb aytganda, tadbіrkorlіknі rіvojlantіrіsh va unіng іqtіsodіy 
samaradorlіgіnі oshіrіsh kompleks yondashuvnі talab qіladі. Yuqorіda 
keltіrіlgan taklіflarnі amalga oshіrіsh orqalі bіznes subyektlarіnіng 
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samaradorlіgіnі oshіrіsh, іnvestіtsіon muhіtnі yaxshіlash va іqtіsodіy o‘sіsh 
sur’atlarіnі tezlashtіrіsh mumkіn. Natіjada, mamlakatda tadbіrkorlіk 
faolіyatіnіng rіvojlanіshі barqaror іqtіsodіy taraqqіyot va іjtіmoіy 
farovonlіknіng oshіshіga xіzmat qіladі. 
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