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TADBIRKORLIK FAOLIYATIDA MENEJMENT VA MARKETING
STRATEGIYALARINING O‘RNI
Ibragimova Feruza Axtamovna
Fan va texnologiyalar universiteti
“Iqtisodiyot” kafedrasi katta o‘qituvchisi
Djurayev Umid Jumayevich
Fan va texnologiyalar universiteti
“Iqtisodiyot” kafedrasi o’qituvchisi
Raxmatova Mohina Dilmurod qizi
Fan va texnologiyalar universiteti
Turizm 1/23-guruh talabasi
DOI: https://doi.org/10.55439/LEHC/vol2 iss1/a185
Annotatsiya. Ushbu maqolada tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishda menejment va
marketing strategiyalarining tutgan o‘rni tahlil gilingan bo’lib, menejment va marketing
tushunchalari, ularning asosiy funksiyalari va tadbirkorlik subyektlari faoliyatiga ta’siri
yoritilgan. O‘zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan korxona va tashkilotlar
sonining yillik o‘zgarish tendensiyalari statistik ma’lumotlar asosida tahlil gilinib, ularning
rivojlanishiga ta’sir etuvchi boshqaruv va marketing omillari ko‘rib chiqgilgan. Shuningdek,
raqobatbardoshlikni oshirish, mijozlar ehtiyojini aniqlash va samarali strategiyalarni ishlab
chiqish bo‘yicha tavsiyalar berilgan. Tadqiqot natijalari asosida tadbirkorlik subyektlari
uchun menejment va marketing strategiyalarini uyg‘unlashtirish orqali barqaror o'sishga
erishish yo‘llari ko‘rsatib o‘tilgan.
Kalit so’zlar: Tadbirkorlik, menejment strategiyalari, marketing, raqobatbardoshlik,
barqaror rivojlanish

POJIb CTPATET'M MEHE/I)JKMEHTA U MAPKETUHTA B
MPEAITIPUHUMATE/IbCKOU AEATEJABHOCTH
HoparumoBa ®epy3a AXTaMOBHA
YHuBepcUTeT HAayKH U TEXHOJIOTUH
Ctapuiui npenoaBaTesib Kapeapbl Kk JKOHOMUKA»
JxypaeB Ymuj lxymaeBu4
YHuBepcUTeT HAyKH U TEXHOJIOTUH
[IpenoaaBaTesib kKadeapbl «KIKOHOMUKA»
PaxmaTtoBa MoxuHa JIniMypoJ, KbI3bl
YHuBepcUTeT HayKX U TEXHOJIOTUH
CtyaeHTka rpynnsl “Typusm 1/23”

AHHOTa].ll/IH. B AaHHOﬁ CTaTbe IIPOAdHAJIM3UPOBAHA pPOJIb MEHEIKMEHTa U
MApPKETHUHTOBBIX CTpaTEFI/Iﬁ B Pa3BUTHH HpeﬂHpHHHMaTEHbCKOﬁ AedTeJIbHOCTH.
PaCKprTbI MNOHATHUA ME€HeIXMEHTAa U MAapKeTHHI'da, UX OCHOBHBbIE (l)YHKIJ,I/II/I " BJIMAHHE HaA
AeATEeJIbHOCTDb Cy6’b€KTOB NnpeanpuHuMaTeJIbCTBA. Ha ocHoBe cTaTHCTHYeCKHUX AAaHHbIX

141


https://doi.org/10.55439/LEHC/vol2_iss1/a185

“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 2-son

IIpOAHAJIN3UPOBAHbl TOJOBble TeHJEeHUWH HU3MeHEeHHd KOJIMYecTBa NpeAnpUsATHH U
opraHusaluy, JAedcTByoolux B Pecny6svke Y36ekucTaH, a TakKXe pPacCMOTPEHBI
ylpaBJ/ieHYeCKHMe U MapKeTUHIOBble GaKTOPBI, BIAUALME HA UX pa3BUTHe. Takxke JaHbl
peKOMeH/JallMy M0 TOBBIIIEHWI0 KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH, BBISIBJIEHUIO NOTpeGHOCTeH
KJIMEHTOB U pa3paboTke 3PdeKTUBHBbIX cTpaTerdil. Ha ocHOBe pe3ysbTaToB
ycc/el0BaHus npe/iCTaBJIEHbI nyTH JLOCTUKEHUSA YCTOMYUBOIO pocTa
npeJlprHUMaTEeNbCKUX CYO'beKTOB NyTeM MHTErpali MeHepKMeHTa U MapKeTUHI'OBbIX
CTpaTervu.

KioueBble cj10Ba: npeJpMHUMATENbCTBO, CTPAaTErMU MEHe)KMeHTa, MapKeTHHT,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, yCTOMYMBOE Pa3BUTHE

THE ROLE OF MANAGEMENT AND MARKETING STRATEGIES IN
ENTREPRENEURIAL ACTIVITY
Ibragimova Feruza Akhtamovna
University of Science and Technologies
Senior Lecturer, Department of “Economics”
Djurayev Umid Jumayevich
University of Science and Technologies
Teacher, Department of “Economics”
Rakhmatova Mohina Dilmurod qizi
University of Science and Technologies

Student of the group “Tourism 1/23”
Abstract. This article analyzes the role of management and marketing strategies in
the development of entrepreneurial activity. It explores the concepts of management and
marketing, their main functions, and their impact on the operations of business entities.
Based on statistical data, the article examines annual trends in the number of enterprises
and organizations operating in the Republic of Uzbekistan, as well as the management and
marketing factors influencing their development. Recommendations are provided on
enhancing competitiveness, identifying customer needs, and developing effective
strategies. The study outlines ways for entrepreneurial entities to achieve sustainable
growth by integrating management and marketing strategies.
Keywords: entrepreneurship, management strategies, marketing, competitiveness,
sustainable development

Kirish

Bugungi globallashuv va raqobat kuchayib borayotgan sharoitda
tadbirkorlik faoliyatini samarali tashkil etish va uni barqaror rivojlantirishda
menejment va marketing strategiyalarining o‘rni beqiyosdir. Zamonaviy
igtisodiyotda tadbirkorlik nafagat iqtisodiy o‘sishning muhim omili, balki
yangi ish o‘rinlari yaratish, innovatsiyalarni joriy etish va ijtimoiy farovonlikni
ta'minlash vositasi sifatida ham katta ahamiyat kasb etadi. Shu bois,
tadbirkorlik subyektlari o‘z faoliyatini muvaffaqgiyatli yuritish uchun samarali
menejment uslublarini qo‘llashi, bozor talabini chuqur tahlil gilgan holda
ragobatbardosh marketing strategiyalarini ishlab chiqgishi va joriy etishi zarur
bo‘lmoqda. Ushbu maqolada aynan shu jihatlar - menejment va marketing
strategiyalarining tadbirkorlik faoliyatidagi tutgan o‘rni, ularning ahamiyati
yoritib beriladi.
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Bozor munosabatlari rivojlanishining zamonaviy bosqichi korxonadan
eng samarali marketing vositalaridan va mohir boshqaruv jarayonidan
foydalanishni talab giladi. Chunki marketingni boshqarishning etarli darajada
samarasizligi o'zgaruvchan bozor sharoitlariga o'z vaqtida javob berishga
bevosita ta'sir qiladi, shuning uchun strategik marketing zamonaviy korxona
biznes faoliyatining ajralmas gismiga aylanishi kerak [1].

Tadbirkorlikda samarali boshqaruv va marketing strategiyalari
muvaffaqgiyat uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega bo'lib, ularning ta’siri aniq
hamda o'zaro bog'liq hisoblanadi. Menejment biznesning umumiy yo'nalishini,
resurslarni tagsimlashni va etakchilikni o'z ichiga oladi, marketing esa
magsadli bozorni tushunishga va potentsial mijozlarga giymat yetkazishga
qaratilgan.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Ko’plab mabhalliy va xorijiy tadqgiqotchilarning ilmiy tadqiqotlari
marketingni boshqarish muammolari va tadbirkorlik faoliyatida marketingni
boshqarishni takomillashtirish muammolarini tahlil gilishga qaratilgan bo'lib,
quyida bir nechta olimlarning tadqiqot ishlarini o’rganib chigamiz.

Jumladan, amerikalik olim Philip Kotler marketing strategiyalarini
tashkilotning umumiy muvaffagiyati uchun asosiy vosita sifatida ko‘radi.
Uning ta’kidlashicha, korxonalar bozordagi ehtiyoj va istaklarni chuqur
o‘rganib, mijozlar bilan uzoq muddatli munosabatlarni shakllantirishga
qaratilgan strategiyalarni ishlab chigmog'i lozim [2].

Yana bir mashhur xorijiy olim, menejment nazariyotchisi Peter Drucker
esa tadbirkorlikni boshqgarishda strategik fikrlash va samarali boshqaruv
qarorlarini qabul qgilish muhimligini urg‘ulaydi. Unga ko‘ra, har qanday biznes
muvaffaqgiyati, eng avvalo, to‘gri boshgaruv yondashuvlari va natijadorlikka
yo‘naltirilgan menejment strategiyalariga bog'liq [3].

Menejmentda jarayonli yondashuvga ko'ra, har ganday obyekt, jarayon
yoki hodisani boshqarish uchun umumiy boshqaruv funktsiyalarining ketma-
ketligi quyidagicha: motivatsiya, rejalashtirish, tashkil etish va marketing
jarayonlari [4].

Xarkavenko ham ushbu yondashuvni qo'llab-quvvatlaydi, ammo uning
tadqiqotida korxonalarda marketing menejmentini boshqaruv funktsiyalari
nuqtai nazaridan ko'rib chiqishni taklif qiladi: marketingni rejalashtirish,
marketingni tashkil etish, rag'batlantirish, shuningdek marketing faoliyatini
nazorat qilish. O’zining tadqiqotlarida olim marketing menejmentini tahlil
qilish, rejalashtirish, amalga oshirish va mahsulotga bo'lgan talabni
shakllantirish va ko’paytirishga qaratilgan chora-tadbirlarni nazorat qilishni
0'z ichiga olgan boshqgaruv faoliyati sifatida belgilaydi [5].

Mahalliy tadqiqotchilardan A. Xudoyberganov oz tadqgiqotlarida
O‘zbekiston  sharoitida  tadbirkorlikni  rivojlantirishda  menejment
madaniyatini shakllantirish va mahalliy bozorning o‘ziga xos jihatlarini
hisobga olgan marketing strategiyalarini ishlab chiqish zarurligini alohida
ta’kidlaydi [6]. Unga ko‘ra, kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun
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soddalashtirilgan, lekin maqgsadli auditoriyaga moslashtirilgan strategiyalar
dolzarb hisoblanadi.

Shuningdek, N. Jo‘rayevaning izlanishlarida raqobatbardoshlikni
oshirishda zamonaviy marketing texnologiyalarining, ayniqsa, ragamli
marketing vositalarining qo‘llanilishi muhim ahamiyat kasb etadi. U
marketing strategiyalarining muvaffaqiyatli qo‘llanilishi korxonaning
bozordagi barqaror o‘rnini mustahkamlashda asosiy omil bolishi
mumkinligini qayd etadi [7].

Tadqiqot metodologiyasi

Ushbu maqolada tahliliy va statistik metodlar asosida O‘zbekiston
hududlarida tadbirkorlik subyektlari sonining o‘zgarish dinamikasi o‘rganildi.
Asosiy ma’lumotlar manbasi sifatida O“zbekiston Respublikasi Davlat
statistika qo‘mitasi ma'lumotlaridan foydalanildi. Shuningdek, kontent tahlil
usuli orqali mahalliy va xorijiy adabiyotlar o‘rganilib, menejment hamda
marketing strategiyalarining nazariy asoslari tahlil qilindi.

Tahlil va natijalar

Korxonalarda marketing strategiyasi - bu korxonaning ishlab chiqarish va
tijorat faoliyati bo'lib, u foyda olish maqgsadida ayirboshlash orqali
iste'molchilarning o'z mahsulotiga (tovar va xizmatlariga) bo'lgan
ehtiyojlarini aniglash va qondirishga garatilgan. Marketing va menejment har
qanday korxonaning iqtisodiy faoliyatida muhim rol o'ynaydi, chunki u
tashkilot va uning tashqi muhiti o'rtasida optimal munosabatlarni o'rnatishga
imkon beradi (1-rasm).

Korxonaning muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi bevosita to‘g'ri tanlangan
menejment va marketing strategiyalariga bogliq. Tadqiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, bugungi kundagi tadbirkorlik subyektlari oz faoliyatida turli
strategik yondashuvlardan foydalanmoqda. Ushbu strategik
yondashuvlarning ahamiyati quyidagilarda namoyon bo’ladi:

1. Strategik muvofiglashtirish. Marketing strategiyalari barcha harakatlar
bir xil maqgsadlarga erishishga yo'naltirilganligini ta'minlash uchun umumiy
biznes strategiyasi va maqsadlariga mos kelishi kerak.

2. Ma'lumotlarga asoslangan qarorlar gabul qilish. Marketing
ma'lumotlari va tahlillari operatsion samaradorlikni oshirish va yaxshiroq
boshqgaruv garorlarini qabul qilish uchun gimmatli tushunchalarni berishi
mumKin.

3. Mijozlarga yo'naltirilgan yondashuv. Menejment ham, marketing ham
mijozlar tajribasini birinchi o'ringa qo'yishi kerak, bu esa biznesning mijozlar
ehtiyojlari va kutganlarini qondirishini ta'minlashi kerak.

4. Innovatsiya va moslashuvchanlik. Tadbirkorlar moslashuvchan va
innovatsion bo'lishlari, bozor o'zgarishlariga javoban o'z mahsulotlari,
xizmatlari va marketing strategiyalarini yaxshilashning yangi usullarini
doimiy ravishda izlashlari kerak.
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5. Bargaror o'sish. Bargaror o'sish va uzoq muddatli muvaffagiyatga
erishish uchun samarali boshqaruv va marketing strategiyalari muhim
ahamiyatga ega.

Tadbirkorlikni rivojlantirishda qo’llaniladigan menejment va marketing

startegiyalari
|
v v
Menejment strategiyalari Marketing strategiyalari
Vision va strategiya: Bozor tadqiqoti va tahlili:
Tadbirkorlar o‘z biznesi uchun aniq Magsadli auditoriyani,
tasavvurni belgilashlari va unga raqobatbardosh landshaftni va bozor
erishish uchun strategik rejani ishlab tendentsiyalarini bilish kompaniyalar
chigishlari, jumladan, magsadlar, uchun muhim.
vazifalar va resurslarni
tagsimlashlari kerak.
Qiymat taklifi:
Mahsulot yoki xizmatning noyob
Yetakchilik va jamoa boshqgaruvi: giymatini potentsial mijozlarga aniq
Kuchli jamoani yaratish va etkazish mijozlarni jalb qilish va
xodimlarni samarali boshqarish ushlab turish uchun zarur.

innovatsiyalar va o'sish uchun zarur.

Marketing kanallari:
Magsadli auditoriyaga erishish uchun
raqamli marketing, ijtimoiy media
yoki an'anaviy reklama kabi tegishli
marketing kanallaridan foydalanish.

Operatsion samaradorligi:
Tadbirkorlar samarali
operatsiyalarni, jumladan ishlab
chiqarish, ta'minot zanjiri va ichki
jarayonlarni ta'minlashi kerak.

Moliyaviy menejment: Mijozlar bilan alogalarni
Moliyani samarali boshqarish, shu boshqarish (CRM):
jumladan byudjetlashtirish, Shaxsiylashtirilgan aloga va jalb
prognozlash va investitsiya qilish orqgali kuchli mijozlar
qarorlarini gqabul qilish uzoq munosabatlarini o'rnatish va qo'llab-
muddatli barqarorlik uchun muhim. quvvatlash.

1-rasm. Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishda qo’llaniladigan
menejment va marketing startegiyalari32

Korxonaning marketing faoliyati strategik maqgsadlarni, ularga erishish
yo'llarini va iqtisodiy faoliyatning real manbalarini belgilashga, shuningdek,
mahsulot assortimenti va sifatini, ularning ustuvor yo'nalishlarini, ishlab
chigarishning optimal tuzilmasini va bozor talablaridan kelib chigqan holda
kutilayotgan foydani aniqlashga qaratiladi. Korxonada marketingni
boshqarish tizimli yondashuvga asoslanadi, bunda marketingning ham tashqi
omillari, ham ichki omillar ta'sirini o'z ichiga oladi. Korxonaning marketing

32 Muallif ishlanmasi

145



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 2-son

faoliyatini boshqarish tizimiga ta'sir etuvchi ichki omillarga, birinchi
navbatda, korxona faoliyatida bevosita ishtirok etuvchi boshqariladigan
omillar, jumladan, uning ishlab chigarish, moliyaviy, kadrlar va xo'jalik
xizmatlari, moddiy-texnik ta'minot bo'linmalari, marketing tuzilmalari kiradi.

Korxonaning marketing faoliyatiga ta'sir qiluvchi tashqi omillarga
mikromuhit (iste'molchilar, raqobatchilar, yetkazib beruvchilar, aloqa
auditoriyalari) va makro muhit omillari kiradi, ular yettita guruhni o'z ichiga
oladi:

1) siyosiy (hukumat qonunlari va hujjatlari, bojxona tariflari, soliq
tizimi);

2) ijtimoiy (madaniy, diniy, an'anaviy xususiyatlar (jamiyatning ayrim
guruhlari va aholining ish bilan ta'minlanish darajasi);

3) aholining ishsizligi, ishlab chigarish xarajatlari va boshqalar);

4) xalqaro (valyuta kursining o'zgarishi, eksport qiluvchi
mamlakatlarning siyosiy garorlari va boshqalar);

5) texnologik (ilmiy-texnika taraqqiyoti darajasi);

6) bozor (demografik sharoitlar, bozor to'siglari, raqobat darajasi);

7) raqobatbardoshlik (raqobatchilarning bozorda hukmronlik giladigan
shartlari).

Marketing tamoyillari kompaniyaning to'g'ridan-to'g'ri maqsadli
auditoriyaning talablari va ehtiyojlarini aniglashga, shuningdek, ragobatdosh
kompaniyalarga nisbatan ushbu ehtiyojlarni samaraliroq qondirishini
ta’'minlaydi.

Tadbirkorlik faoliyati

|

v v
Menejment strategiyalari Marketing strategiyalari
v v
- Tashkiliy struktura - Bozorni tahlil qilish
- Strategik rejalashtirish - Magsadli auditoriyani
- Qaror gabul qilish tanlash
- Xodimlar boshqaruvi - Mahsulot joylashtirish
- Risklarni boshqarish - Narx strategiyasi
- Reklama va targ‘ibot
v v
h e A
[ Ichki samaradorlik Tashqi raqobatbardoshlik
J \ J

2-rasm. Tadbirkorlik faoliyatida menejment va marketing
strategiyalarining funksional yo‘nalishlari va natijalari
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Korxonani boshgarish tizimida marketing - bu korxonaning magsad va
vazifalarini, shuningdek, korxona tomonidan taqdim etilayotgan tovarlar va
xizmatlarni yetkazish orqali korxonaning turli funktsional bo'linmalarining
sa'y-harakatlarini birlashtiruvchi integral funksiya hisoblanadi.

Menejment va marketing strategiyalari tadbirkorning bozor mubhitida
faol va ragobatbardosh harakat qilishini ta’'minlaydi.

2-rasmda menejment va marketing strategiyalarining asosiy funksiyalari
va ularning tadbirkorlik faoliyatidagi amaliy natijalari yoritilgan. Unga ko’ra:

Menejment - Ichki boshgaruvga qaratilgan strategiyalarni ifodalaydi.
Bular orqali tashkilot ichki tartib, yetakchilik, resurs tagsimoti va xatarlarni
boshqarishni amalga oshiradi.

Marketing — Tashqi muhit bilan aloqalarni belgilaydi. Bozor tahlili, mijoz
ehtiyojlari, narxlash siyosati va reklama strategiyalari orqali kompaniya 0z
mahsulotini iste’'molchiga yetkazadi.

Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishda menejment va marketing
strategiyalarining tutgan o‘rni amaliyotda ayniqsa korxonalar sonining o‘sishi,
yangi subyektlarning paydo bo‘lishi orqali yaqqol namoyon bo‘lmoqda.
O‘zbekiston iqtisodiy islohotlar jarayonida tadbirkorlik subyektlariga
berilayotgan imkoniyatlar, soliq va kredit imtiyozlari, biznes yuritish
muhitining soddalashtirilishi tufayli korxona va tashkilotlar soni ortib
bormoqgda. Ushbu jarayon menejment va marketing yondashuvlarining amaliy
ahamiyatini yanada oshirib, raqobatbardoshlikni ta’'minlashda muhim omil
bo‘lib xizmat qiladi.

1-jadvalda O‘zbekiston Respublikasi hududida faoliyat yuritayotgan
hamda yangi tashkil etilgan korxona va tashkilotlar sonining yillik dinamikasi
keltirilgan.

1-jadval ma’'lumotlarining ko’rsatishicha, faoliyat yuritayotgan
korxonalar soni 2010-yilda 200951 tadan 2024-yilda 485024 tagacha oshgan.
Bu qariyb 2,4 barobar o‘sishni ko‘rsatadi.

Yangi tashkil etilgan korxonalar soni esa 2010-yilda 34326 tadan
2020-yilda 95311 taga chiqib, 2024-yilda biroz pasayib, 79667 ni tashkil
qilgan. Bu esa 2010-2020-yillarda yuqori o‘sish, ammo so‘nggi yillarda
barqgarorlashuv kuzatilayotganini ko‘rsatadi.

Hududlar kesimida tahlil qilinganda, barcha viloyat va hududlarda
faoliyat yuritayotgan hamda yangi tashkil etilgan korxonalar sonida ijobiy
dinamiya kuzatilmoqda. Jumladan, Toshkent shahri respublikada yetakchi
o‘rinni egallab, 2010-yildagi 39174 ta faoliyat yuritayotgan korxona 2024-
yilda 99151 taga yetgan bo‘lsa, yangi tashkil etilgan korxonalar soni ham
ayniqsa 2020-yilda 14875 taga va 2024-yilda esa 17021 taga yetib, boshqa
hududlarga nisbatan yuqori ko‘rsatkichni qayd etgan.

147



“Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali” ilmiy elektron jurnali, 2025-yil 2-son

1-jadval
O’zbekistonda korxona va tashkilotlar soni dinamikasi33
Faoliyat yuritayotgan korxona va tashkilotlar soni Yangi tashkil etilgan korxona
va tashkilotlar soni
Hudud 2010 2015 2020 2024 2010 @ 2015 @ 2020 @ 2024
O‘zbekiston 200951 246687 398133 485024 34326 27915 95311 79667
Respublikasi
Qoraqalpog'iston 9835 12234 18404 25928 1839 1201 4568 3254
Respublikasi
Andijon viloyati 18070 24835 30740 29717 2653 1874 7849 4294
Buxoro viloyati 12360 12082 23459 31203 2106 1519 6041 5121
Jizzax viloyati 7243 9722 17190 19923 1479 1197 4384 4469
Qashgadaryo viloyati 15627 19570 25259 33064 2715 1681 5916 4669
Navoiy viloyati 7024 8127 17067 21880 975 830 4354 3046
Namangan viloyati 13207 16698 25909 27634 2247 1643 6345 4031
Samarqand viloyati 15161 17610 31354 43477 2263 2111 8828 6841
Surxondaryo viloyati 12367 12259 19220 24657 1861 1306 7666 4940
Sirdaryo viloyati 6496 8195 13169 13432 1353 945 3011 1852
Toshkent viloyati 16981 23954 38523 45295 2902 2750 8481 6987
Farg‘ona viloyati 16879 21795 35379 42574 2901 2357 8272 6153
Xorazm viloyati 10527 13003 18614 27089 1940 1396 4721 6989
Toshkent shahri 39174 46603 83846 99151 7092 7105 14875 17021

Samarqand, Farg'ona va Andijon viloyatlarida ham o‘sish sur’atlari
yuqori. Jumladan, Samargand viloyatida 2010-yildan 2024-yilgacha faoliyat
yuritayotgan korxonalar soni ikki baravardan ko‘proqga oshgan. Andijon va
Farg'ona viloyatlarida esa ayniqsa 2020-yildagi yangi tashkil etilgan
korxonalar soni yuqori hisoblanadi Shu bilan birga, Qoragalpog‘ston
Respublikasi, Jizzax va Sirdaryo viloyatlarida ham o'sish kuzatilgan bo‘lsa-da,
ularning ko‘rsatkichlari boshqa viloyatlarga nisbatan pastroq darajada.

Xulosa

Xulosa qilib aytganda marketingni samarali boshgarish korxona
rivojlanishining asosiy omillaridan biri bo'lib, bu biznesga sezilarli
ragobatdosh ustunliklarni qo'lga kiritish va tashqi muhit omillariga tezkorlik
bilan javob berish imkonini beradi.

Bugungi kunda O‘zbekiston iqtisodiyotida tadbirkorlik faoliyatining roli
tobora ortib bormoqgda. Ushbu jarayonda menejment va marketing
strategiyalarining ahamiyati beqiyos bo‘lib, ular korxonalar faoliyatining
samaradorligini oshirish, bozorda mustahkam o‘rin egallash va barqaror
raqobatbardoshlikni ta’'minlashda muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.
Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, so'nggi yillarda respublika bo‘yicha faoliyat
yuritayotgan va yangi tashkil etilgan korxona va tashkilotlar sonining

33 https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/usreo-2 - O’zbekiston Respublikasi Milliy Statistika qo’mitasining rasmiy sayti
ma’lumotlari asosida tuzildi
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barqaror o‘sib borayotgani aynan samarali boshqaruv va marketing
yondashuvlari bilan chambarchas bog‘liqdir.

Korxonalarda zamonaviy menejment tamoyillarini joriy etish,
iste’'molchilarning ehtiyojlarini chuqur o‘rganishga asoslangan marketing
strategiyalarini ishlab chiqgish va qo‘llash korxonalarning muvaffaqiyatli
faoliyat yuritishi va tezkor rivojlanishiga xizmat qilmoqda. Aynigsa, raqamli
texnologiyalar, innovatsion yondashuvlar, brend yaratish va bozorni
segmentlashtirish kabi zamonaviy marketing vositalaridan foydalanish
tadbirkorlik subyektlarining ragobatbardoshligini oshiradi.

Shu bois, tadbirkorlik subyektlari o'z faoliyatida menejment va marketing
strategiyalarini to‘gri tanlash va ularni samarali qo‘llash orqali nafagat oz
biznesini rivojlantiradi, balki mamlakat iqtisodiyotining bargaror o‘sishiga
ham salmoqli hissa qo‘shadi. Kelgusida bu sohada chuqur ilmiy tadgiqotlar,
innovatsion yondashuvlar va davlat tomonidan yanada kengroq qo‘llab-
quvvatlash choralari tadbirkorlik muhitini yanada rivojlantirishda muhim
ahamiyat kasb etadi.

Korxonalar oz marketing va menejment strategiyalarini puxta
rejalashtirishi ularning nafaqat ichki bozorda, balki xalqaro bozorlarda ham
ragobatbardosh bo‘lishlarini ta’'minlaydi.
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